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Yasamsal biitiin aglarin gittikce sayilarinin artti-
81 ve daha yogun iletisime gectigi diinyada lider-
lik yapmanin 6nemi artmistir. Bu yeni durumda
kiiresel vizyona sahip olmak zaruri hale gelmis-
tir. Kiiresel ve yerel unsurlarin dengesini sagla-
ma konusunda giiniimiizdeki liderlik tarzlarmi
incelemek bu stirecte 6nemli deger tasimaktadir.
Tirkiye’deki liderler tizerine yapilan arastirma-
lara bu dogrultuda giincel arastirmalarla katki
saglanmalidir. Liderlik siireci devam eden lider-
lerin nasil bir yonetim paradigmasi i¢inde hare-
ket ettikleri incelenmelidir. Bu ¢alisma dogrultu-
sunda, Recep Tayyip Erdogan’mn kiiresel liderlik
ozellikleri ve deger-odakh liderlik ozellikleri
baglaminda nitel bir arastirma yurttilmustir.
Bu calismada, st diizey biirokrat, siyaset¢i ve
sosyal bilimlerde uzman olan 34 goriismeci
ile yarr-yapilandirilmis acik uclu miilékat so-
rular1 cercevesinde gorisiilmiistiir. Sonuclar,
Erdogan’mn kiiresel liderlik ozelliklerini ortaya
konmustur. Erdogan’m emperyalizmin diinya
halklar tizerindeki ¢ok yonlii somiirgecilik poli-
tikalarma karsi bagimsiz durusu ve yaklasimlar:
cok yonli olarak ortaya cikarilmistir. Tlirk Cum-
huriyetleri ve islam Ulkelerini birlestirici calis-
malar yapmasl, diinya barigina katk: saglamistir.
Diinya liderleri ve diinya halklar1 nezdinde say-
ginlik gordigi de calismanin 6nemli sonuclar:
arasindadir. Deger odakli liderlik 6zelliklerinin

ABSTRACT

The importance of leadership has increased in a
world where all vital networks are increasing in
number and communicating more intensively.
In this new situation, it has become essential to
have a global vision. Examining today’s leader-
ship styles in balancing global and local factors is
of great value in this process. Studies on leaders
in Turkiye should be contributed with current
research in this direction. It should be examined
which kind of management paradigm the leaders
whose leadership process continues. In line with
this study, a qualitative research was conducted
in the context of Recep Tayyip Erdogan’s glob-
al leadership characteristics and value-oriented
leadership characteristics. In this study, 34 in-
terviewers who are senior bureaucrats, politi-
cians and experts in social sciences were inter-
viewed within the framework of semi-structured
open-ended interview questions. The results
revealed Erdogan’s global leadership charac-
teristics. Erdogan’s independent stance and ap-
proaches against the multi-faceted colonial pol-
icies of imperialism on the peoples of the world
have been revealed in many ways. His work to
unite Turkic Republics and Islamic Countries
contributed to world peace. It is among the im-
portant results of the study that it is respected by
world leaders and the peoples of the world. It has
been concluded that value-oriented leadership
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de Kkisisel liderlik 6zellikleri ile uyumlu oldugu
sonuclarma ulasimistir. Erdogan’in bu 6zellik-
leri arasinda oOzellikle hitabet, karizmatik olma,
risk alabilme ve cesaret gibi 6zellikleri 6n plana
cikmaktadir. Bu ¢alismanin sonuclar: daha énce-
ki arastirmalarin sonuglari ile tutarhilik tasimak-
tadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kiiresel Lider-
lik, Deger Odakl Liderlik, Recep Tayyip Er-
dogan, Hitabet.
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characteristics are also compatible with personal
leadership characteristics. Among these features
of Erdogan, especially his oratory, charismatic,
risk-taking and courage come to the fore. The re-
sults of this study are consistent with the results
of previous studies.

Keywords: Leadership, Global Leadership,
Value-Oriented Leadership, Recep Tayyip
Erdogan, Rhetoric

1. GIRIS

Olaylara ve durumlara her gecen giin daha derin bir perspektifte bakmay1 ge-
rektiren olgularin gelistigi goriilmektedir. Boylelikle bilinen gerceklerin ters yiiz
olusunu agiga vuran belirsiz ve kaotik siireler, yeni biling diizeylerine ihtiya¢ ol-
dugunu ortaya koymaktadir (Khun, 1960). Her gecen giin yeni ydntemler, yeni ¢6-
ziimler bulmak i¢in ¢aba gostermek artik gliniimiiziin en 6nemli karakteristigi ha-
line gelmistir. Ekonomik, teknolojik, politik ve kiiltiirel yapilarin siirekli olarak yeni
dinamiklerle tanimlanma geregine odaklanan bilim ve ¢evre es anli olarak olusan
krizlere ¢oziim yollar1 bulma sorumlulufunu da g6z éniinde bulundurmakeadir.
Bu dogrultuda objektif bakis agilar1 kazanmak siirdiiriilebilirligin bir anahtar1 ola-
rak goriilmektedir. Sert doniisiim zamanlarinda savrulmadan giiclii manevra ya-
pabilen liderlik olgusu ile siiregleri gerektigi gibi yonlendirerek ekonomik, politik,
teknolojik vb. sistemlere damga vurabilme giicii kritiktir. Bu 6zelliklerin evrensel
bir bakis acisiyla hem kiiresel hem de yerel diizeylerde liderlik siire¢lerine basarili
sekilde yeni bir boyut kazandirmak gereklidir (Story, 2011, s. 376). Bununla birlik-
te, endiistriyel altin ¢agin son bulmasina ragmen, endiistriyel zihniyet hila devam
ettiginden dolayi kiiresel olarak sistemlerin fonksiyonlarinin objektifligini yitirmesi
s6z konusudur (Inglehart, 2000, s. 215). Insanlik tarihi iizerine yapilan arastirma-
larda, medeniyetlerin doniisiim gegirdikleri asamalar olusum, biiyiime, olgunluk ve
parcalanma olarak ortaya konmaktadir (Turner, 2005, s. 327). Yapilan arastirma-
lar dihilinde medeniyetlerin yeryiiziinden silinmelerinin nedeninin bulunduklar:
cevre lizerinde kontrolii kaybettiklerinden dolay1 olmadigs, ayn1 zamanda herhangi
bir dis saldirinin da bu medeniyetleri yok etmedigi goriilmektedir. Yaratici elitler
olarak tanimlanan liderlik 6zelliklerinin gercek anlamiyla kayboldugunda ve bu
ozelliklerin sadece baskin azinlik haline doniismesiyle bu medeniyetlerin adeta ¢ii-
riimeye bagladig1 arastirmalarda goriillmektedir. Lider konumunda olanlarin dogal
bir itaat yerine itaat talebine doniisen yaklagimlari, medeniyetlerinin de sonunu
hazirladig1 bir tarih senaryosu haline gelmistir (Toynbee, 1960).“Mekanik anlayisa

sahip olan son dénem yénetim gurulari sayilanlar tarafindan tegvik edilen sinirhi



Murat KASIMOGLU - Mehmet DUMAN ~ ——

yaklasim hala canli iken, yeni liderlik anlayisi ve liderler sahnede yerini alabilecekler
mi?” sorusu da akillar1 mesgul etmektedir.

Bu perspektifte arastirmanin amaci kiiresel liderlik olgusunun siirdiiriilebilirli-
ge katki saglamasi icin hangi degerlere odaklanilmasi gerektigini agiklamaktir. Bu
dogrultuda Tiirkiyenin uzun siiredir liderligini iistlenmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan’in liderlik modeli incelenerek liderlik sii-
reclerine teorik ve pratik katki sunmak miimkiin olabilir. Erdogan’in gerek ulusal
diizeyde elde ettigi biiyiik basar1 gerekse kiiresel alanda ortaya koydugu yapisal mo-
deller bilimsel agidan oldukga dikkat ¢ekici bir siiregtir. Siyasal liderlik literatiirii
agisindan gelecek kusaklarda da kapsamli sekilde ele alinmasi gerekli olan Erdo-
gann liderlik modeli bilimsel aragtirma alan1 agisindan bityitk deger tasimakeadir.
Bu nedenle Erdogan’in yerel-ulusal-kiiresel baglamda ortaya koydugu model ve
elde ettigi sonuglar kiiresel liderlik yaklagimlar1 temelinde ele alinmugtir.

Giin gegtikge daha da hizlanan ve karmagiklasan ¢agda liderlik olgusunun 6ne-
mi artmistir. Hedeflerde basar1 saglayabilmek icin siiregleri etkileyen faktdrlerin
tahmin edilememesi, uzmanlik alanindaki bilgi ve tecriibelerin her gecen giin ye-
tersiz kalmasi, artan ve birbirini etkileyen karmagik iliskilerin varligy, belirsizlik ve
anlagilmazlik karsisinda yetenek ve kaynak olarak olabildigince hazirlikli olmak ge-
rektigi dnemle vurgulanmalidir (Wielkiewicz ve Stelzner, 2005, s. 327). Kompleks,
belirsiz ve anlagilmaz gercekligin karsisinda net olabilmeyi saglamak adina sahip
olunan vizyona odaklanmak i¢in liderlik temelinde hizli 6ngérii sahibi olabilme,
gerektiginde bilgeliine giivenerek sezgisel de olsa bu muglaklik i¢cinde karar alma
yetenegi ve alinan kararlarin sorumlulugunu iistlenme konusunda giivenilir, seffaf
ve cevik olmak 6n plana ¢ikan unsurlar haline gelmektedir. Kisacast VUCA (volati-
lity, uncertainity, complexity, ambiguity) diinyasi olarak nitelenen 6zelliklerin yone-
tilebilir olmasi bakimindan ¢8ziim olarak ikinci bir VUCA (vision, understanding,
clarity, agility) dnerilmektedir.

Onerilen ¢oziime dayali bu ézellikleri gelistirebilmek igin ise gevik liderlere ih-
tiya¢ duyulmaktadir (Yurdasever ve Fidan, 2020, s. 1652). Bu dogrultuda i¢inden
gecilen dénemde kiiresel olarak yasanan yeni VUCA diinyasinda, iilkemizin uzun
siire liderligini yapmus olan ve halen bu gorevi siirdiirmekte olan Erdogan’in dénii-
stimcii ve kiiresel liderlik ile iliskili olarak elde ettigi Snemli sonuglar, hangi deger-
lerle yola devam ettigi, bu arastirmanin temel sorusudur. Bu ¢aliymada Erdogan’in
liderliginin analiz edilmesinin temelinde Tiirkiye'nin sosyal, siyasal, ekonomik ve
kiiresel siireclerinde uzun siiredir liderlik iistlenmesi ve biiyitk déniisiimler, sag-
lamda gelistirdigi paradigmalar1 anlamak 6nemli yer tutmaktadir. Bu dogrultuda
Erdogan’ siyasal liderlik temelinde inceleyen ¢aligmalar (Ciragdz ve Acar, 2021;
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Goksu, 2018; Oksiiz, 2018; Arklan, 2006) olsa da kiiresel liderligini ve deger
odakl: liderligini arastiran yeni ¢alismalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, bu
baglamda déniisiimcii ve/veya kiiresel liderlik konumunda tasidig1 ve iistlendigi
degerler temelinde gelistirdigi model ve yaklagimlarin anlagilmasinin da gelecek
kusaklar agisindan biiyiik bir deger tasidig: ditsiiniilmektedir. Bu soruyu sormak-
la Tuirkiye'nin i¢inde bulundugu siiregte sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel ba-
kimdan kiiresel ve ulusal olarak nasil bir konumda olduguna, hangi dinamikleri
tagidigina dair daha acik bir anlayis gelistirmek miimkiin olabilir. Ayrica boyle bir
calisma ile en bagta iilke liderlerinin, toplumsal ve siyasi arenada yer alan aktotlerin
bakis acilarini geregince nesnel olarak gelistirmelerine 151k tutacak sonuglar elde
etmek miimkiin olabilir. Dahas: kiiresel ve ulusal baglamlarin ¢cakistig: odaklarda
stirdiiriilebilir bir toplumsal projenin gelistirilmesine katk: sunulabilir.

Yukaridaki aragtirma sorulari cercevesinde nitel arastirma yaklagimi izlenerek
Erdoganin liderlik kuramlar1 ¢ercevesinde yaklagimlarinin baglamsal olarak tar-
tistlmasi ve teorik olarak gelecek ¢alismalara, pratik olarak da siiregelen liderlik
siireglerine 151k tutmasi hedeflenmektedir. Ozellikle Erdogan’in mikro, mezo ve
makro diizeyde elde ettigi basar1 bilimsel agidan biiyiik deger olusturmaktadir. Bu
cercevede iilkemizin kiiresel bir gii¢ ve kapasite kazanmasina yonelik olarak da Er-
dogan tarafindan gelistirilen ve hayata gecirilen yaklagimlarin tilkemizdeki diger
yoneticiler tarafindan anlagilmasi ve rol model olarak benimsenmesi énem tasi-
maktadir. Calisma bu baglamda siyasal, ekonomik ve yapisal gelisme misyonunu
tistlenecek olan gelecegin liderlerine de 151k tutacaker.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik kavrami ilk liderlik kuramlarini igeren kisilik donemi, temel olarak
Biiyitk Adam Dénemi ve Ozellikler Dénemi olarak farkhilasmistir. Bu yaklagimla-
rin igerisinde 6zellikler daha sonra ortaya atilan kuramlara (Fiedler, 1967; House,
1971, s. 322) agiklayici degiskenler olarak eklenmistir Sonrasinda liderlik kuram-
larinin geldigi Ecki Caginda Giig liskileri Dénemi ve Tkna Dénemi yer almakta-
dir. Giiciin Bes Temelli Yaklasimi (Five Bases of Power), Zorlayic1 Giig, Mesru
Giig, Odiillendirme Giicii, Referans Olma Giicii ve Uzmanlik Giiciinii (French ve
Raven, 1959, s. 263) kapsamaktadir. Tkna Dénemi ise Lider Ustiinligi Yaklagimi
(Leader Dominance Approach) (Schenk, 1928) ile ele alinmaktadir.

Ardindan devam eden Davranis Caginda ise Erken ve Ge¢ Dénem Davranis

arastirmalar1 giindeme gelmistir. Erken Donem Davranis arastirmalari dihilinde

Pekistirilmis Degisim Kuramui (Reinforced Change Theory) (Bass, 1960), Ohio
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State Arastirmalar1 (Fleishman, Harris ve Burtt, 1955), Michigan State Arastir-
malar1 (Likert, 1961) yer almaktadir. Ge¢ Dénem Davranig Arastirmalar1 kapsa-
minda ise Yonetim Gozenegi Modeli (Blake ve Mouton, 1964), Dért Faktor Teo-
risi (Four Factor Theory) (Bowers ve Seashore, 1966), Is Odakl Liderlik (Argyris,
1976), X ve Y Teorileri (Douglas McGregor 1960-1966) mevcuttur.

Liderlik kuramlarinda cevresel yaklasimlari iceren Durumsallik Caginin bas-
lamasi ile kurameailar tarafindan sirasiyla Cevre Yaklasimi (Hook, 1943), Agk
Sistem Modeli (Katz ve Khan, 1978) agiklanmustir. Liderlik ve yonetim tarihinde
kritik 6nem tagtyan bu gelismelerle kuramsal bakis agilar1 da derinlesmekte, yeni

ongoriilere sahne olmaktadir.

Rol Edinimi Kurami ortaya ¢ikarken (Homans, 1958) Lider Rol Kurami gelis-
tirilmigtir, Durumsallik yaklagimlarinin daha da gelismesiyle birlikte Kosul Bagim-
ik Kurami gercevesinde liderligin de baglama dayali olarak sekillenecegi gériisii
hakimiyet kazanmistir. Bu baglamda Amag¢-Yol Kurami (House, 1971, s. 322),
Durumsal Liderlik Kurami (Hersey ve Blanchard, 1969-1977), Coklu Baglant:
Modeli (Yukl, 2002, s. 180), Normatif Kuram (Vroom ve Yetton, 1973; Vroom ve
Jago, 1988) gibi kuramlar ortaya atilarak tartigilmaya baglanmustir.

Etkilesimsel Cag1 kapsayan liderlik kuramlari incelendiginde ise 6zellikle li-
der-iiye etkilesimi cercevesinde gelisen kuramlar goze carpmaktadir. Bunlarin ara-
sinda ilk olarak agiklanan Dikey Ikili Baglilik Modeli (Vertical Dyad Linkage) bir
siire sonra Lider Uye Etkilesim Kurami (Dansereau ve Haga, 1975, s. 49) olarak
gelistirilmistir. Daha sonra Anti-Liderlik Cagi'nda Belirsizlik Donemi gergevesinde
Yiikleme Yaklasimi (Pfeffer, 1977, s. 109-110), Ikame Dénemi'nde ise Lider Tka-
mesi Kurami (Kerr ve Jermier, 1978) yer almaktadir. O doneme degin gerceklesen
liderlik arastirmalar1 dhilinde liderlik kavraminin tam olarak a¢iklanamayacak bir
kavram oldugu, sadece algisal nitelik tasidigi ne siirtilmiistiir. Bunu takip eden
siirecte Liderlikte Kiiltiir Yaklagimi ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde McKinsey'in
7-S Yapisi (Pascale ve Athos, 1981), Ouchi ve Jaeger'in (1978) Z Kurami, Peters
ve Watermen'in (1982) Miikemmellik Arayist Kurami (In Search of Excellence
Approach), Schein'in Yonetim Kurami (1985) ve Manz ve Sims'in (1987) Kendi
Kendine Liderlik kuramlar1 yer almaktadir. Bu dénemde lider, 6rgiit kiiltiiriini
etkileyen ve degerlerin temel alinmasiyla birlikte degisimi yaratan bir unsur olarak
degerlendirilmistir. Ardindan gelen Déniisiimcii Cagile artik liderlik kuramlarinin
iyice gelismeye basladig1 bir doneme girilmistir. Bu asamada Karizma Dénemi ile
Karizmatik Liderlik Kurami (House, 1977), Déniisiimcii Liderlik Kurami (Burns,
1978) ele alinmustir. Ayrica Kendini Gergeklestiren Kehanet (KGK) Déneminde
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KGK Liderlik Kurami (Field, 1989, s. 153; Eden, 1984, s. 67) ve Beklentilerin
Otesinde Performans Yaklagimi (Bass, 1985) gibi kuramlar giindeme getirilmistir.

Son olarak, Modern Liderlik Kuramlari gercevesinde Karizmatik Liderlik
(Weber, 1968, s. 244; Conger ve Kanungo, 1987, s. 640-641), Etkilesimci (Tran-
sactional) Liderlik (Howell ve Avolio, 1993, s. 892-893), Tam Serbesti Taniyan
(Laissez-faire) Liderlik (Bass ve Avolio, 1990), Déniisiimcii (Transformational)
Liderlik (Burns, 1978), Stratejik Liderlik (Finkelstein ve Hambrick, 1996, s. 802),
Vizyoner Liderlik (Goleman, 2002, s. 77), Hizmetkar Liderlik (Greenleaf, 1977)

kuramlari yer almakeadir.

Karizmatik liderlik, takipgilerin liderin olaganiistii (karizmatik) nitelikleri-
ne baglanmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Weber, 1968, s. 244). Bu dogrultuda,
karizmatik liderlerin giiciinii inang ve degerlerinden aldiklar1 sylenebilir. Ayrica
karizmatik lider, kisiliginde tasidigi ikna ve iletisim becerisi, cazibe gibi 6zellik-
leri araciligi ile i¢inde bulundugu ¢evreyi etkileyerek izleyicilerini vizyon temelin-
de motive eden liderlik tipi olarak yorumlanmistir (Conger ve Kanungo, 1987, s.
644). Conger (1989), karizmatik liderlige iliskin olarak vizyon, bu vizyonu iletme
yetenegi, giivenilir ve kararli bir ¢evre yaratmak ve liderligin hedefe ulasmasi ola-
rak dért basamakli bir model dnermistir. Karizmatik liderlere farkli baglamlardan
M. Luther King, Adolf Hitler, Mother Teresa, M. Kemal Atatiirk gibi liderleri 61-
nek vermek miimkiindiir. Bu lidetler, kendi vizyoner gii¢lerini i¢cinde bulunduklar:
cevrede yayarak pekistirmeleri ile ortak bir biling olusturma konusunda basarili
olmuslardir (Young ve Dulewicz, 2006, s. 386).

Déniisiimcii liderlikte (DL) ise en kritik &zellik liderin; takipgilerin ihtiyag, inang
ve degerlerini degistirebilen kapasitede olmasi ve bunu basarabilmesidir. Lider vizyon
sahibi olarak ve bunu takipgileri ile paylasarak degisim ve doniisiim siirecini aktive
edebilen bir nitelik tasimaktadir (Kogel, 2001, s. 609-610). Son kirk yili agkin siirede
doniisiimcii liderlik kavrami tizerine genellikle Snemli ve dgretici bulgular tiretildigi
(Mozammel ve Haan, 2016, s. 44; Ngaithe, Lewa ve Ndwiga, 2016) ve takipgiler
tizerindeki giiclii etkisinin altinin ¢izildigi bilinmektedir (Nemanich ve Keller, 2007;
Kasimoglu ve Ammari, 2020, s. 3). Ayrica DLin icerdigi dért kategoride entelektiiel
liderlik, reformist liderlik, devrimci liderlik ve karizmatik-kahraman liderlik bulun-
maktadir (Boje ve Rhodes, 2005, s. 410-411). Her ne kadar Atatiirk karizmatik bir
lider olsa da ¢etin miicadeleler sonucunda padisahlik yonetiminden cumhuriyet yo-
netimine gegisi saglayabildii icin tam olarak d6niisiimcii liderligin “devrimci liderlik”
temelinde 6rnek olusturmaktadir. Déniisiimcii liderlerin ortak 6zellikleri arasinda
takipgilerine ilham verme, zor durumlarda bile vizyondan hicbir sekilde vazge¢me-
me, kivrak zeki ve planlama giiciine sahip olma gibi kisisel 6zelliklerden bahsedile-
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bilir (Yukl, 2002, s. 413). Entelektiiel lider (EL) 6zelligi tastyan liderlerden biri olan
Aliya Izzetbegovig felsefi birikimini gikarttig1 yayinlarda ortaya koydugu goriilmekre-
dir. Rauf Raif Denktasin Kibrista Enosise kars1 baglattig: liderlik, cetin miicadeleler
neticesinde bagar ile sonuglanarak Kibris Tiirk Cumhuriyetinin kurulmasina éncii-

litk eden 6nemli doniisiimcii liderlik 6rneklerindendir.

Finkelstein ve Hambrick (1996) tarafindan tartisilmaya baslanan stratejik li-
derlik kavrami temelinde ise gliniimiize kadar gerceklestirilen arastirmalar dog-
rultusunda stratejik liderlige iliskin olarak islevler tanimlanmistir. Bunlar, stratejik
kararlar almak, dis paydaslarla iliski kurmak, insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetle-
rinin gerceklestirilmesi, motive eden ve etkileyen, bilgiyi ydnetmek, operasyonlar:
ve idareyi denetlemek, sosyal ve etik sorunlar1 yonetmek ve catisan talepleri yonet-
mek olarak belirtilmektedir (Samimi vd., 2020, s. 3).

Stratejik lidetlik kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Barack Oba-
ma, liderlik anlayis1 ve stratejisi ile faaliyet gdstermistir. Stratejik yaklasiminda te-
mel olarak Amerikan dis politikasi olarak izolasyonculuk hedeflenmis ve libera-
lizmin isbirligine dayali olarak ¢ok taraflilik yontemi benimsenmistir (Buchanan,
1990; McDonald ve Parent, 2011). Erdogan, stratejik liderlik kapsaminda incelen-
diginde uzun vadeli stratejik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda otoriter ve radi-
kal sayilabilecek bir sekilde pratik adimlar sergileyebilen bir 6zellige sahip oldugu
gdriilmektedir (Derman ve Oba, 2016, s. 60; Goksu, 2019, s. 1075)

Bunlarin yani sira, Greenleaf’in (1977), énciiliigiinde ortaya atilan hizmetkar
liderlik anlayisina gore bireyin davraniglarina egemen olan temel duygu hizmet
etmektir. Bu karaktere sahip olan kisiler hizmet etme vizyonuna sahip olurlar ve
boylece hizmetkarlik ve liderligi kaynastirirlar. Burada hizmetkarlik, bir kisinin
kendisine yonelik fayda diisiincesi olmadan kendisini 6zgeci bir mantikla diger in-
sanlarin ihtiyaglarina adamasi olarak anlagilmalidir. HizmetkAr lider, kendisini sifir
noktasinda goren, benlik kavraminin Stesine gecerek “biz’, “siz’, “sen” olgularini 6n
planda tutmaktadir. Bu sebeple her canlinin varlik nedeni olarak sevgi, hosgorii,
insani degerler, degisim gibi amaglara hizmet etmek en 6nemli gorevlerinden biri
olmasidir. Dolayisiyla, liderin hizmetkarlik anlayisinda da insanlari belli bir amag
etrafinda toplarken ve yonlendirirken bu amaca yonelik fedakar/6zgeci bir mantik-
la hizmet etmek vardir (Findikg1, 2009). Patterson Hizmetkar Liderlik Modelinde
hizmetkar lider; hiimanist degerlere sahip, alcakgéniillii, 6zgeci, vizyoner, giiven
duyulan, destekleyici ve ¢alisanlara hizmet sunan kisi olarak tanimlanmustir (Pat-
terson, 2003, s. 1). Daha sonra Winston tarafindan Patterson'un modelinde takip-
cilerle ilgili olarak, lidere bagli olmak, motivasyon, yeterlilik, lidere 6zgeci yaklasim
ve sevgi gibi baz1 6zellikler de dahil edilerek gelistirilmistir.
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2.1, Kiiresel Liderlik

Liderlik kisi tarafindan bir grup veya orgiitlenmedeki faaliyetleri ve iligkileri
yonlendirmek, yapilandirmak ve kolaylastirmak i¢in kasitli etkinin uygulandig:
siirectir (Yukl, 2002, s. 2). Ancak kiiresel ya da kiiresel liderlik s6z konusu oldu-
gunda bu kadar yalin bigimde bahsedilemeyecek bir kavram oldugu da goz dniinde
bulundurulmalidir. Kiiresel kavrami hakkindaki bakis agilari paydaglara gore ol-
dukga degismektedir. Bir yoneticinin hayata gegirmesi gereken islerin dogas1 olarak
disiinenler, farkl: iilkelerden bireylerin ya da orgiitlerin etkilesim icinde olmalar:
temelini ele almaktadir. Bir yandan kiiresellik sadece is diinyasina ait bir kavram
olurken, diger yandan kiiresellesmenin anlamina aslinda insan ihtiyaglari, ekolo-
jik gevre, siirdiiriilebilirlik gibi kavramlari da kapsayarak en genis boyutuyla sahip
cikilmaktadir. Ne var ki bas dondiiriicii degisim hizinin yiiksek rekabet ortamlar:
yaratmasi kiiresel degerlerin goz ardi edilerek insanlik ve bekasi i¢in can yakic1 bir
tehdit olusturdugu tartisilan konular arasindadir (Joiner ve Joseph, 2008, s. 14-15-
16). Bu noktada, i¢inde bulundugumuz toplumun, diinyanin ve ¢evrenin ne derece
anlagildig1 konusunda dogru liderligin aslinda harekete gegmeden 6nce siiregler
tizerinde derin diisiinerek dogru bir sekilde anlamay: gerektirdigini vurgulamak
gereklidir. Kiiresel liderlik yaklagimi temel olarak liderlifin en genel olarak i¢in-
de bulundugu baglam1 yani kiiresellesmeyi yansitmaktadir (Mendenhall ve Bird,
2013, s. 170). Kiiresel liderligi tanimlayan bir¢ok arastirmacinin tanimlarindaki
ortak ozelliklerin arasinda sinirlarin Stesinde, evrensel degerlere hitap eden ve et-
nik kéken, din, dil gibi bir¢ok farklilig: barindiran kompleks ve belirsiz cevrelerde
liderlik yapabilme becerisi bulunmaktadir (Conger ve O’ Neill, 2012, s. 56; Men-
denhall vd., 2018, s. 67).

International Organizations Network (ION) liderlik modeli temelinde kar-
magikligin nedeni ve icerigi anlagildiginda kiiresellesmenin de anlagilabilecegi ve
boylelikle orgiitsel siireclerde asil olarak neye ihtiya¢ oldugunun da agiklik kaza-
nacagini ngdrmekeedir. Kiiresellesme, temelde yatan bir fenomenin basitce disa
doniik tezahtiriidiir. Karmagiklik ise ¢okluk, kargilikli bagimlilik, belirsizlik ve akis
olarak dért etmen arasindaki dinamik etkilesimi icermektedir. Bu dinamiklerin
kendi aralarinda etkilesime ugramasiyla kartopu yumag gibi biiyiiyen daha karma-
sik siireclerle kargilasmak miimkiindiir. Kiiresel lider paydaslar ve paydas sistemleri
arasinda var olan daha kapsamli ve birbirine bagl iliskileri de kavrayabilmeli ve
yonetebilmelidir (Mendenhall ve Bird, 2013, s. 167).

Kiiresel liderlik bakis agisinin en énemli yonlerinden biri de diinya ¢apinda biitiin
paydaslarin faydas: g6z 6niinde bulundurularak karar alinmasidir ve bunun hayata
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gecirilmesi kiiresel bakimdan kritik deger tasimaktadir. Siiregler dahilinde yasanan
muglaklik olgusunun bu tarz bir bakis agisiyla daha az olumsuz etki yaratacag: soz
konusu olabilir. Bu temelde giindemde tutulmasi gereken kurumsal sosyal sorum-
luluk ve 360 derece siirdiiriilebilirlik konular: iizerinde gereken disiplin aktif olarak
saglanmalidir (Jokinen, 2005, s. 208; Knoll ve Sternad, 2018, s. 261-262).

Kiireselligin ikinci temel boyutu olan sinirlarin genisligi ise kiiltiirel, cografi,
politik, yasal, din, ekonomik ve egitim dinamiklerinin biitiinsellifini saglayan bag-
lantilarin diizenlenmesini ve bu aglarin koordineli bir bigimde akista olmasini kap-
samaktadir. Ekonomik aglar gelisirken, bir yandan iligki aglar1 da genislemektedir.
Bu durum kiiresel ag toplumunun gelismesine katki saglayarak sinirlarin genisligi-
ni artirmaktadir. Sinirlarin genisligi, kiiresel liderligin etkin olmasi i¢in kritik bir
unsur iken ayni zamanda karmagiklik boyutundaki performans tizerinde de etkili
olmaktadir (Hsieh ve Liou, 2018, s. 89).

Kuruluslar, kiiresel liderlik gelisimini giindemlerine aldiklarinda sahip olduklar:
liderlik modellerine kiiresel zihniyet gibi boyutlar eklemislerdir. Ancak bu yaklagimla
yerel ve kiiresel liderlik ortamlar: arasindaki niteliksel farkin anlagilmasi miimkiin
olmamaktadir. Oysa kiiresel liderlikte asir1 karmagiklik ve sinirlari kapsayan talepler-
den dolay1 baz1 yetkinlikler digerlerinden daha kritiktir. Mendenhall ve Bird (2013,
s. 175). Kiiresel lider, degerler, inanglar, tutumlar ve davranislardaki kiiltiirel farkli-
liklardan olusan bir belirsizlik ortaminda gelismek i¢in degisime uyum saglamali ve
kisilerarast iligkilerin karmagiklig1 ile basa ¢ikmalidir (Tuleja, 2014, 5. 5).

Aragtirmacilar, kiiresel liderin, kiiresel bir zihniyete, bu dogrultuda yeni bilgi ve
becerilere de sahip olmas: gerektigini vurgulamaketadir (Javidan ve Walker, 2012, s.
38). Ayrica ii¢ diinya sorunu; niikleer savas, ekolojik felaket ve liderlik eksikligi ola-
rak bahsedilen konu kritik 6nem tasimaktadir (Godwin, Neck ve Houghton, 1999,
s.153-157). Kiiresel liderligin diinya barisini hedef alan ve son yillarda yasanan, gi-
derek biiytimekte olan ekolojik sorunlar kargisinda siirdiiriilebilirligi amag edinmis
kiiresel liderlige ihtiya¢ duyuldugu da tartigslmaktadir (Wielkiewicz ve Stelzner,
2005, s. 328). Bu yiizyilin son ceyreginde liderlerin aldig1 kararlar ve tutumlarin
incelenmesi, gercekei bir bakis acis1 kazanmak i¢in yarar saglayabilir.

20. yiizyilin ilk yaris1 diinyanin bir¢ok bolgesinde savaslara ve devrimlere sahne
olmus, bir¢ok tilkenin bagimsizligina kavusmas: siirecinde déniisiimcii lider 6zel-
liklerinin sergilendigi gozlemlenmistir. 21. yiizyilda ise iyi tanimlanmis degisime
odakli bir amag¢ duygusu (Bennis, 1997; Kotter, 1997) ile karmasgiklik ve belirsizlik
karsisinda atak bir tutum sergileyen liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica dogal
felaketler, savas, kiiresel 1s1nma, ekolojik dengenin bozulmasi gibi bir takim kiire-
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sel tehditlere kars: siirdiiriilebilirligi cesaretle ivmelendirebilen liderlik tutumlari-
na sahip olunmalidir. Giintimiizde kiiresel lidetlik gezegen ve insanlik arasindaki
baglantiy1 tanimak iin kiiresel bir diinya goriisiinii benimseyen ve bu dogrultuda
dikkatli eylemler ve davranislar sergileyen bir siire¢ izlemelidir. Béylece, kisisel ve
orgiitsel secimler yoluyla, olumlu ¢evresel ve sosyal degisimi etkileyen bir liderlik
niteligi tasimalidir (Avery ve Bergsteiner, 2017). Bu ¢alismada ise verili yaklagimlar
1s1§1inda “Recep Tayyip Erdoganin siyasal bir lider olarak kiiresel stratejisi nedir?
Nasil bir kiiresel yaklagima sahiptir?” sorularina cevap aranmaktadir.

3. METODOLOJI

Bu ¢alismada liderlik kavrami Erdogan modeli iizerinden incelenirken sosyal
olgular, toplumsal yapilar ve baglamlar géz oniinde bulundurularak ele alindig:
icin nitel arastirma ydntemleri benimsenmistir. Ciinkii aragtirmanin amaci lider-
lige dayali bu olgu ve baglamlar: 6lgmek ya da genelleme yapmak degil, anlamak,
kavramak ve kesfetmektir. Bilindigi gibi nitel aragtirmalar sosyal ve kiiltiirel de-
neyimlerin aragtirilmasini saglamaktadir (Myers, 2002, s. 4). Bu dogrultuda ya-
pilan gériismeler deneyimlerin anlagilmasina kritik dl¢iide katk: saglayacagindan
derinlemesine bilgisel kesif yapilmas: miimkiin olmaktadir. Ayrica bu aragtirmada
yer alan goriigmecilerden elde edilen yasanti, yasam Sykiisii gibi bilgiler toplana-
rak biyografi yonteminden (Denzin, 1989, s. 88) de faydalanilmistir. Bu kapsamda
ikincil veri kaynaklar1 olarak argivsel dokiimanlar ve kayitlardan da yararlanilarak
verilerin zenginligi saglanmaya calisilmistir.

Arastirmanin drneklemi (Creswell, 2013, s. 23) “amagl” olarak belirlenmistir.
Orneklem, “aragtirmanin amaglarina uygun olarak gerekli verilerin toplanmas igin
dogru veri kaynaklarinin belirlenmesi” olarak tanimlanabilir (Gentles vd., 2015, s.
1775). Amagli 6rnekleme, belitli bir sosyal olguyu, kiiltiirel alan: ve ilgili profes-
yonellerle incelemek i¢in en etkili olan olasiliksiz 6rnekleme yontemi olarak nitel

aragtirmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Patton, 2002, s. 45).

Arastirmanin giivenilirli§ini ve aktarilabilirligini artiran bir drnekleme stratejisi
belirlemek kritik dnem tagimaktadir (Mertens, 2014, s. 161). Buna ek olarak, nitel
aragtirmalarda giivenirlik, veri toplama siirecinde elde edilen verilerin zenginligi-
ne, aragtirmacinin analitik ve gézlemsel becerilerine ve katilimecilarin uygunluguna
baglidir (Sandelowski, 1986, s. 33). Bu nedenle nitel arastirma yontemleri kapsa-
minda yari-yapilandirilmis miilikat sorulari hazirlanarak Erdoganin bu ézellikleri
hakkinda fikir sahibi olabilecegi diistiniilen ¢alisma arkadaslari, kendisini ¢ocukluk
ve genglik yillarinda taniyan kisiler ve ayrica farkli disiplinlerden uzman goriisle-
rine bagvurulmugtur. Gériismecilerle uzun siire etkilesim i¢inde kalinarak bagka
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aciklamay: diisiindiikleri herhangi bir konu olup olmadig: istisare edilmistir. Boy-
lelikle nitel aragtirmalarda i¢ gecerlige karsilik gelen inanirlik (credibility) kriteri bu
aragtirmada saglannustir. Arastirmanin dis gegerliligi yerine gecen aktarilabilirligi
(transferability) ise amagh 6rneklem ydntemi segilerek ve gdriisme ortaminin de-
tayli tanimi yapilarak desteklenmistir. Arastirmanin objektifliginin saglanabilmesi
icin ise daha dnce yayinlanmis ya da filme alinmug vb. ikincil veri kaynaklarina bas-
vurularak verilerin birbirlerini dogrulayip dogrulamadiklari tespit edilmeye ¢aligil-
mustir. Bunlara ek olarak, biyografi yonteminden de yararlanilarak veri zenginligine
ve tutarliligina ulagilmas: hedeflenmistir.

Nitel aragtirmalarda giivenirlik (reliability) yerine giivenilebilirlik (trustworthi-
ness) dlgiitii yer almaktadir. Yapilan ¢alismanin benzer kosullarda ve katihimcilarla
benzer ozellikleri tasiyan sonuglara ulagilmasi, aragtirmanin bu 6lgiitii yerine getir-
diginin gostergesidir. Ayrica bagka uzman aragtirmacilarin da siiregleri ve sonug-
lar1 inceleyerek izlenimlerini paylasmasi ya da arastirmada yer alan yontemlerin
her agsamasinda neler yapildiginin ayrintili tanimi da giivenilirligi artiran fakedrler
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, ¢alisma uzman aragtirmacilarin goriislerine
sunularak degerlendirmeleri alinmistir. Ayrica miilikat siiregleri de ayrintili olarak
tasvir edilmigtir.

3.1. Miilakat Sorulari

Liderlik modeli arastirilan Erdogan, Tiirkiyenin sahip oldugu kiiltiirel ve ge-
leneksel degerler ekseninde kalarak kiiresel diizlemde hareket etmektedir. Bu ne-
denle deger odakl: liderlik 6zelliklerinin incelenmesi gerekli goriilmiistiir. Kiiresel
diizeydeki tutum ve hareketlerini anlayabilmek adina hangi degerleri hangi baglam-
larda dikkate aldigini kesfetmek, liderlik 6zelliklerini agia ¢ikarmaya da yardimer
olacaktir. Bu nedenle Erdogan’in deger odakl 6zelliklerini agi§a ¢ikarmaya yonelik
sorular hazirlanmistr. Ornegin, “Erdoganin toplumda yiiksek etik standartlarin
gelistirilmesi, toplumun fertleri arasinda diiriistlitk, tevazu, birlik ve biitiinliigiin
saglanmasi hususlarindaki liderlik yaklagimlar: hakkindaki diisiincelerinizi payla-
sir misiniz?” seklinde sorular miilakatcilara yoneltilmistir.

3.2. Miilakat Siireci ve Orneklem

Tiim goriigmeler, goriismeci ve aragtirmacinin huzurunda sessiz bir ortamda ¢o-
gunlukla yiiz yiize ya da kiiresel salgin kosullar1 nedeniyle Zoom platformunda ger-
ceklestirilmistir. Her bir goriisme bir saat civarinda stirmiistiir. Miilikat sorular1 so-
rulmadan 6nce her miilakatciya baslangicta bu sorulara verdikleri cevaplarin ses kayd:
alindig1 ve baska hi¢ kimse ile paylagilmadigi ve bunun bilimsel etik bir kural oldugu
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aciklanmugtir. Miildkat sirasinda gerektiginde agimlayici alt sorular sorulmustur. Séy-
lemsel anlatilarin yinelemeli hale geldigi teorik bir doygunluga ulagana kadar miila-
katlara devam edilmistir. Yani, verilerin doyum noktast bakimindan yeni 6rneklem
birimlerinden yeni bilgi alinmamasi haline ulagilmustir. Yar1 yapilandirilmig goriisme-
lerden elde edilen anlat1 verilerinin doygunluguna yaklasik 30 katilimet ile ulasmustir.
Daha sonra dért farkli goriismeci ile de tekrar goriisiilerek bu veri doyum noktasi teyit
edilmis, boylelikle nitel analizin giicii artirilmustir. Sonug olarak 34 gdriismeciye ula-
stlmugtir. Ayrica her goriismeciye yoneltilen her bir sorunun sonunda miilikati yapan
aragtirmaci tarafindan konunun nasil anlagildig1 agiklanarak katilimer teyidi alinmugtir,
Boylelikle aragtirmanin giivenilirlik derecesi de artirilmustir. Orneklem, nitelik baki-
mindan genellikle Erdogan ile yakin ¢aligmis olan kisilerden olusmaktadir. Ayrica Er-
doganin ¢ocuklugunu ya da genglik yillarini bizzat bilen kisiler bu 6rneklem grubun-
dadir. Bunun nedeni Erdogan’n analizinin dogru yapilabilmesi, liderlik bakimindan
kisisel 6zelliklerinin dogru bir sekilde tahlil edilmeye ¢aligilmasidur.

DEMOGRAFIK OZELLIK KATEGORI %
39 ve daha az 2
40-49 3
YAS 50-59 40
60-69 31
70 ve tizeri 24
CINSIYET KADIN 12
ERKEK 88
MEDENi DURUM EVL} o
BEKAR 9
LISE 1
EGITIM DUZEYi LIS_ANS %
Y. LISANS 5
DOKTORA 29
19 ve daha az 4
20-29 17
SiYASi TECRUBE (Y1) 30-39 22
40-49 23
50 ve lzeri 34
Biirokratlar/Siyasetciler 26
STK Temsilcileri 26
MESLEK GRUPLARI Akademisyenler 21
Is Diinyas: Temsilcileri 15
Tletisimeiler (Gazeteci/Yazar) 12
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Miilakatcilarin sadece biri lise mezunu olup, digerleri ise Lisans, Yiiksek Lisans,
Doktora seviyesinde egitim almislardir. Bu baglamda, miilakat yapilan kisiler Re-
cep Tayyip Erdogan ile birlikte caligmis, yakin temaslarda bulunmus, farkli baglam-
larda kendisiyle iliskiler kurmustur. Bu kisilerin; %26’s1 biirokrat ve siyasetci, %26's1
sivil toplum kurulusu temsilcisi, %21'i akademisyen, %1571 is diinyas: temsilcisi,
%12si ise iletisimcilerden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda iraksak (divergent)
bir yaklagimla tarih, yénetim bilimleri ve siyaset bilimleri gibi farkli uzmanlikla-
ra dayali olarak veri seti toplanmasina 6zen gosterilmistir. Bu ¢alisma 35-72 yas
araliginda bulunan 30 erkek ve 4 kadin miilakat¢iyr kapsamaktadir. Gériismeler
ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Uygun cihazlar kullanilarak transkript
edilmistir. Daha sonra birka¢ kez okunarak dogrulugu tespit edilmistir. Diger bir
uzman arastirmact da verileri inceleyerek mutabik kalinmistir. N-Vivo veri analiz
programi kullanilmis olup veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilerek ampirik

veriler elde edilmistir.

3.3. Analiz Stratejisi

Nitel veri analiz stratejisi olarak ham verilerin anlamlarinin anlagilmasi ve
yorumlanmasi i¢in icerik analiz ydntemi uygulanmistir. Bu analiz yoluyla veriler,
icindeki temalara dayali olarak tanimlanir, analiz edilir ve raporlanir. Igerik analiz
ydntemi, veri setini zengin ve ayrintili bir sekilde tanimlamaya ve diizenlemeye yar-
dimei olur (Braun ve Clarke, 2006, s. 82). Veriler yar1 yapilandirilmis miilakatlar
yoluyla toplandiktan sonra yaziya dokiilmiistiir. Yazili hale getirilen transkriptlerin
tamami birka¢ kez okunmustur. Acik ve eksensel kodlama siiregleri, dnceden var
olan herhangi bir kodlama cercevesi kullanilmadan gerceklestirilmis olup, kod-
lanan veriler belitli anlamli temalar altinda kategorize edilmistir. Daha sonra bu
temalar ne anlama gelebilecegine dair ilgili teoriler 151§1nda gozden gegirilmis ve
yorumlanmistir. Bu adimlar iki aragtirmac tarafindan bagimsiz olarak gerceklesti-
rilmistir. Akabinde arastirmacilar bir araya gelerek ortak bir anlayisa ulagmuglardir.
Analiz siiregleri N-Vivo programi dihilinde yiiriitiilmiistiir.

Ayrica sonuglarin gegerlik ve giivenirliginin artirilmast i¢in Erdogan’in yazili
biyografisinden de faydalanilarak miildkatlardan elde edilen bulgularla karsilasti-
rilmistir.
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4. BULGULAR

Yari-yapilandirilmis miilakat yoluyla toplanan verilerde katiimcilarin %12'si
kadin, %881 erkek iken, kadin miilakatgilarin yas ortalamasi 47dir; erkek katilim-
cilarin yas ortalamasi 61dir. Katulimcilarin %29u doktora, 65 lisans, %51 yiik-
sek lisans ve % 1'i lise diizeyinde egitim almuslardir. Orneklemdeki %91'i evli olan
miilakatcilarin %24 70 ve tizeri, % 31'i 60-69, % 401 50-59 ve %3'i 40-49 yas
araligindadir. Miilakatcilarin siyasi tecriibeleri ise; %34t 50 ve tizeri, %23t 40-49,
%22'si 30-39, %17'si 20-29 yil ve %4t 19 yil ve daha az arasinda degismektedir.

Arastirma verilerinin iki farkli uzman aragtirmaci tarafindan N-Vivo nitel analiz
programi yardimiyla analizi gerceklestirilmistir. Olusturulan kodlamalar ve katego-
riler dogrultusunda Erdogan’n kisisel ozellikleri, deger odakli lider zellikleri, fark

yaratan liderlik 6zellikleri ve kiiresel lider 6zellikleri temalari ortaya ¢ikarilmistir.
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Sekil 1. Recep Tayyip Erdogan’in Kiiresel Liderlik Ozellikleri
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Erdogan’in kisisel 6zellikleri olarak kategoriler arasinda hitabet ve diksiyon, ce-
sur ve dzgiivenli olma, karizmatik olma, hafizasinin ve kavrayisinin giiclii olmasi,
vefaly, diiriist ve samimi olmasi, sefkatli, merhametli, miitevazi, istikrarli ve calis-
kan, inang sahibi ve ikna giiciiniin yiiksek olmasi 6n plana ¢tkmistir. Ayrica bu ka-
tegoriler arasinda yol gésterici, risk alabilen, giiven duygusu yaratabilen, esitlik ve
adalet yanlis, halkin icinden gelmesi, istisare sonucu karar almasi, ¢oziim odakli
olma, kararli ve 6ngorii sahibi olma, takipgilik, geng yastan itibaren siyasi siiregler-
de yer almis olmasi ve kindar olmama gibi 6zellikleri bulunmaketadir.

Erdoganin deger odakli lider 6zellikleri kategorisinde ise insanlara karsi tutum
ve davranislarda degerleri yansitma, dezavantajli bireylerin ihtiyaglarinin saglan-
masi ve toplum i¢indeki statiilerinin artirilmasi yoniinde duyarlilik, toplumda yiik-
sek etik standartlarin saglanmasindaki duyarlilik, toplumsal kesimleri birlestirici
vizyona sahip olma kategorileri ortaya ¢ikmugtir.

Analiz sonuglarina gére Erdogan’in diger liderlere gére fark yaratan ozellikleri
arasinda ise lider dzelliklerine dogustan sahip olmasi ve bu 6zellikleri zaman iginde
daha da pekistirmesi gelmektedir. Buna ilaveten, kisisel 6zelliklerinin liderlik 6zel-
likleri ile uyum i¢inde olmasi, risk alan, meydan okuyan bir lider 6zelligi tagimasi,
beden dili ile rakiplerine tistiinlitk saglamasi ve strateji belirleme 6zelliginin giiglii
olmas, teskilat¢i (organizatdr) olmast ve hizmetkar liderlik dzelliklerini tagimast
sonuglar1 ortaya ¢ikmistur.

Son olarak Erdogan’in kiiresel lider zellikleri olarak en bagta Tiirkiyede emper-
yalizm ve batililasmaya kars1 bagimsiz bir siyaset gelistirmesi gelmektedir. Ayrica
Tiirkiyenin proaktif bir dis politika sergilemesine onciilitk etmesi, diinya barigina
hizmet eden ¢alismalar yapmis olmasi, Tiirkiye'nin biitiin Tiirki Cumhuriyetlerde
ve Islam Ulkelerinde destegini saglayan birlestirici yaklagimlar sergilemesi, Tiirkiye
digindaki halklarin da kendisine yakinlik duymast, diinya liderleri i¢inde sayginlik
kazanmis olmasi kategorileri olusmustur. Analiz sonucu olarak ortaya ¢ikan, Erdo-

gann kiiresel liderlik 6zellikleri Sekil 1'de goriilmektedir.

Erdogan’in deger odakli lider 6zellikleri kategorisinde ise insanlara karg1 tutum
ve davranislarda degerleri yansitma, dezavantajli bireylerin ihtiyaglarinin saglan-
masi ve toplum i¢indeki statiilerinin artirilmasi yoniinde duyarlilik, toplumda yiik-
sek etik standartlarin saglanmasindaki duyarlilik, toplumsal kesimleri birlestirici
vizyona sahip olma kategorileri ortaya ¢ikmugtir.

119



Kiresel Liderlik ve Paradigma Gelistirme: Recep Tayyip Erdogan Modeli

5. TARTISMA

Bu ¢aligma ile Recep Tayyip Erdoganin deger odakli liderligi de temelinde kap-
sayan kiiresel liderlik boyutlari degerlendirilmistir. Oncelikle deger odakli lider-
lik 6zellikleri ercevesinde Erdogan’in evrensel, bireysel, manevi ve milli degerleri
dikkate almasi liderlik yaklagiminin ana eksenlerini olusturmaktadir. Bu gercevede
siyasal, ekonomik ve dis politika ekseninde gelistirdigi yenilikgi liderlik gerek Tiir-
kiyede gerekse de kiiresel arenada dnemli sonuglar ortaya koymustur. Geleneksel
modellerden farkli sekilde yapisal sonuglari olan bu liderlik yaklagimi makro, mezo,

mikro sistemlerinin yeni uglar vermesine yol agmustir.

Aragtirmanin sonuglarina gére Erdogan’in liderlik tarzinin baskin olarak do-
niisiimcii liderlik ve hizmetkir liderlik 6zelliklerini tagidig: goriilmiistiir. Aslinda
Erdoganin Tiirkiyede uzun vadeli vizyona dayali bir doniisiim olusturmak amaci
icinde olmast perspektifinde, doniisiimcii ve hizmetkar liderlik 6zellikleri birbirini
desteklemektedir. Biiyiik resimde emperyalist iilkelerin ekonomik ve sosyal politi-
kalarindan bagimsiz, milli degerlere dayali bir Tiirkiye vardir. Bu dogrultuda etkili
liderlik taksonomisinde (Yukl, 2012, s. 77) bulunan liderlik becerileri ve degerleri
olan; diiriistlitk, ¢aligkanlik, merhamet, adalet, giiven, cesaret ve algakgoniilliilitk
gibi degerler, hizmetkar liderlik (Greenleaf, 1977) kuramlar: ile ortak yonlerini
olusturan unsurlardir. Bu aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda Erdogan’n lider-
lik tipinin etkili liderlik degerlerini igeren hizmetkir liderlik unsurlarini tasidigs
ac1ga gikarilmistir. Bu sonuglar, daha 6nceki aragtirmalarla da desteklenmektedir
(Géksu, 2019, s. 1076; Oksiiz, 2018, s. 187). Hizmetkar liderligine 6rnek olarak,
miilakatlarda yer alan “Gece iigte cukuru géren bir lider, bu ¢ukuru kapat diye genel
sekreteri degil dogrudan miidiirii artyor” agiklamasi 6rnek verilebilir. Ayrica, Erdo-
gan; ulasim, saglik, bilim ve teknoloji, ekonomi, enerji, savunma, haberlesme, sosyal
giivenlik gibi farkli alanlarda yapisal reformlara onciilitk eden bir lider olmast ile
doniisiimcii liderligin reformist kategorisinde (Boje ve Rhode, 2005, s. 411-413)
yer alirken bununla birlikte, izleyicilerinin nezdinde tutum, davranis ve hitabet
ozellikleriyle karizmatik liderlik kategorisinde de degerlendirmek miimkiindiir.
Tiirk toplumu tarafindan en fazla istenen lider 6zelliklerini biinyesinde tasiyan li-
der tipinin karizmatik lider tipi oldugu (Arklan, 2006, s. 50; Oksiiz, 2018, s.57-58;
Besli ve Ozbay, 2017, 5. 272) gz 6niinde bulunduruldugunda geleneksel toplumsal
degerlerin Erdogan’in vizyonunda temel teskil etmesi, caliskanlik, cesaret, giiven ve
miitevazilik gibi kisisel 6zellikleri ile birlestiginde karizmatik 6zelliklerini (Lizs-
kowska, 2021, s. 160-161) gii¢lendirmektedir. Tiirk yonetim kiiltiiriinde liderlerin
ortak dzellikleri arasinda liderin geleneklere bagliligs, karizma olgusu, devlete bag-
lilik ve sosyal politikalarin énem tasidigi (Yolcu, 2019, s. 102) dikkate alinirsa Er-
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dogan’in siyasal liderligini milli durus vizyonuyla siirdiirmesi ve azinliklardan de-
zavantajli gruplara kadar toplumun biitiin kesimlerini kapsayan sosyal politikalar:
hayata gegirmesi s6z konusudur. “Dezavantajli gruplarin hak ve 6zgiirlitklerden
esit sekilde yararlanmasini engelleyen, her tiitlii farkli muameleyi sona erdirmek
amaci ile yapilan anayasa degisikligi, ¢ikarilan kanun, yonetmelik ve genelgelerle
engellilerin saglik, egitim, istihdam ve miilkiyet hakki ve genglerin 6niiniin agilmas:
saglanmigtir. Erdoganin yaptigi yenilikler sonucunda; engelliler, yashlar, dezavan-
tajli gruplar, kisaca Tiirkiye'nin sosyal politikalari ¢ok ileri bir noktaya tasindi. Ken-
disine ulagilamayan yoksullarin, yaghlarin, engellilerin, ailesinin sakladig1 ve kamu-
sal alana ¢ikarmadids, okula gotiirmedigi engellilerin yasadig1 sorunlar tamamen
ortadan kalkt1” agiklamalari da bu durumu desteklemektedir.

Ayrica Erdogann kiiresel liderlik temelinin de degerlendirildigi bu ¢alismada;
kiiresel liderlik yaklagiminda agikladigs izere paydaslar ve paydas sistemleri arasin-
da var olan iliskilere kendi vizyonu ¢ercevesinde yon vermesi, Erdogan’in kiiresel
liderlik vizyonunu ortaya koymaktadir (Mendenhall ve Bird, 2013, s. 169). Ornek
olarak, bir goriigmecinin; “ABden bor¢ almamus, borglarini kapatmus bir tilke ha-
line geldik. Sanayi yatirimlari var. Bir¢ok insan bu kadar yollar: tenkit ediyor ama
ulagimin olmadig: bir iilkede de sanayi yatiriminin olmayacag: agik. Erdogan’in yol
medeniyettir yaklasimi ¢ok 6nemlidir” sézlerinden de anlagilmakradir. Ornek ola-
rak, goriismecilerden biri kiiresel liderlik kapsaminda Erdogan i¢in “Duyduklarim
var; petrollerle ilgili, sinirlarla ilgili yapilacak seyler var. Bunlarla ilgili de insan-
lar disarida planh bir girisimde bulunuyorlar, yani biz 2023’ geldigimizde 2023'te
yapilan anlagmalar1 devreye koyup, burada neler var, surasi bizimdir, burasi boyle
olacakti diyecek pozisyona sahip degiliz. Ciinkii o déneme ait olan devletler bir
bir yok edildi. Yonetimleri yok edildi. Bize de ayni muameleyi yapmaya kalkular.
Fakat Sayin Cumhurbaskanimizin diinya liderligi iste burada ortaya ¢ikiyor, bana
gore. Tiirkiye'yi bu noktada degisik hamlelerle, Tiirkiye'yi birakin onlarin oyuncag
olmay1, masada s6z sahibi olmak pozisyonuna getirdi” demistir. Bu temelde kiiresel
boyutta sert ddniisiim zamanlarinda savrulmadan gii¢lii manevra yapabilen bir li-
derlik olgusu (Story, 2011, s. 376) Erdogan tarafindan sergilenmektedir.

Liderlik bir yandan kararli ve istikrarli olma, risk alabilme, 6zgiiven, etik deger-
leri dikkate alma, uzag: grebilme, vizyoner olabilme gibi niteliklerin belirgin oldu-
gu bir siireg olarak degerlendirilmektedir. Ayni zamanda liderin kiiresellesmenin
hizla gelistigi bir diinyada degisime ayak uydurabilen ve kiiltiirel farkliliklara, ce-
sitliliklere sayg1 gdstererek yonetebilen 6zelliklere sahip olmasi gerektigi (Ercetin,
2007, s. 268) ifade edilmektedir. Bu aragtirma dogrultusunda Erdogan’in bu 6zel-
liklere haiz oldugu da agiklanmaktadir. Grnegin, “Libya belki bagka bir yer olsayd:
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gitmeyebilirdi ama gitti. Bu risk almak demektir. Bakin ayn1 zamanda orada den-
geleri degistirmek gibidir. Libyadaki hiikiimet Tiirkiye devreye girmeseydi coktan
yikilmisti. Tiirkiye, Katar'in yaninda yer almasaydi belki Katarda darbe yaptirir-
lardi” agiklamasi yukarida yer alan niteliklerin birogunu kapsamaktadir. Liderli-
gi donemi boyunca Tiirkiyede yasayan farkl kiiltiirlere; 6rnek olarak azinliklara
ve Alevilik gibi diger mezheplere de deger verilip sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilanmasinda duyarlilik gésterdigi ve toplum tiim kesimlerini birlestirici yonde
tutumlar sergiledigi bircok girisimde goriilmektedir. Ornegin, gériigmecilerin agik-
lamalar1 da bunu icermektedir: “Ortodoks kiliselerine, Hiristiyanlarin, Siiryanile-
rin kiliselerine ziyaretlerine gittik. Onlarin toplantilarina katildik. Bize ev sahipligi
yaptilar, ihtiyaglarini bize bildirdiler. Yahudi, Hahamlik” ve “Bu biitiin insanlara
esit yaklagarak gerceklesir, gercek liderlik budur... Yaradandan dolay: yaratilan:
sevmek olunca o zaman gergek liderlik oluyor. Ciinkii herkese esit mesafede” agik-
lamalar1 6rnek verilebilir. Erdogan, kiiresel bakis agist ile toplumsal ve kiiltiirel un-
surlari bitlestirici yaklagimlarla diinya barisina hizmet etmektedir. Miildkat 6rnegi
olarak: “Tayyip Bey insan ayrimi yapmaz, herkesin de hassasiyetlerine, inanclarina
gok 6nem verir. Ben Tayyip Beyi hep su sekilde tanimlarim “Tyi bir Musevi, iyi bir
Hristiyan kotii bir Miisliimandan evladir”. Ciinkii onun bir degerler sistemi vardir.
Onlara saygi duyar, insanlar arasinda ekonomik, sosyal sinif ayrimi yapmaz.” tespiti
bunu destekleyen agiklamalardan biridir.

Diger kiiresel liderlik niteliklerinin baslicasi olarak emperyalizm ve batililagma-
ya kars1 ekonomik ve sosyal olarak bagimsiz ulusal bir siyasi durus sergilemesi ise
hem etkili liderlik taksonomisi (Yukl, 2012, s. 72) ile hem de doniigiimcii liderlik
(Burns, 1978) ézellikleriyle kesismektedir. Kiiresel liderlikte siyasi dengeleri eles-
tiren proaktif tutumunun da etkili oldugu sik¢a ifade edilmektedir: “Diinya besten
bityiiktiir!” “One minute!” gibi ifadelerin kisaca buna 6rnek oldugu belirtilebilir.
Katar, Suriye gibi Miisliiman iilkelere ve Azerbaycan gibi Tiirki Cumhuriyetlere
destek saglayarak birlestirici yaklagimlar sergilemesi, Tiirkiye digindaki halklarin
da kendisine yakinlik duymasi, diinya liderleri icinde sayginlik kazanmis olmas:
Erdogan’n kiiresel lider 6zelliklerini teskil etmektedir. Bu noktada Haydar Ali-
yev'in ve Aliya Izzetbegovi¢'in her ikisinin de 5lmeden énce iilkelerini ve halklarin:
Erdogana emanet etmeleri bu sayginligin yansimasidir.

Bunlarin yani sira Erdoganin Kasimpasa ruhu tagidigindan bahsedilmektedir;
“Cok yumusak bir kalbi vardir. Kasimpasada hicbir arkadasimiz diglanmaz. Ka-
simpasa ruhunu tasiyor” ifadesiyle de Kasimpasa ruhu olarak anlatilan ashinda hi¢-
bir kesimin dislanmadigi ve ¢ok kiiltiirlii ve paylasime bir toplumsal gerceve tarif
edilmektedir. Nitekim bir goriismeci su sekilde ifade etmistir:“Yetisme tarzi ile cok
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kozmopolit olan farkl: kiiltiirlerin 150-200 sene nce Kasimpasa gibi bir semtte
bulusmasi, Kiirt'ii, Tiirk'i, Alevisi, Stinnisi ile Kasimpasa kiiltiirii demek, ¢ok kiil-
tiirliilitk demek, biitiin kiiltiirlerin birlesimi demektir.”

Biiyitk lider olmanin temel ozelliklerini 18 yil siiren arastirmalar sonucu agik-
layan ¢alismada yedi temel 6zellige ulagilmistir. Buna gore bu 6zelliklerin birincisi
egemenlik yani siirecleri/durumlari tahakkiim altina alabilmekeir (Ludwig, 2004,
s.32). Bu arastirmada da gériismeciler Erdoganin vizyonunu istikrarli bir sekilde
uyguladig1 yoniinde getirdigi agiklamalarla bu 6zelligi desteklemektedir. Goriigme-
cilerden birinin “Erdogan ¢ok istikrarli bir sekilde Tiirkiye'yi alip bir yerden baska
bir yere getirdigi icin hem bolgede hem de diinyada belli bir sayginlik elde etti.
Basarili bir lider. Sevmeseler de bagarisini takdir ediyorlar.” ve “Israile kargt duru-
su, BM Kkiirsiisiinde diinya besten biiyiiktiir” agiklamalar: buna 6rnek verilebilir.
Ludwige (2004) gére biiyiik lider olmanin ikinci 6zelligi ise karsitlikur. Ornegin,
anne-babaya isyan, okul yetkililerine veya otoriteye kars1 isyan, 6rgiitlenme gibi ni-
telikler tasimak. Bu nitelik ile Erdoganin kiiresel lider 6zelliklerinden biri olarak
da ifade edilebilen batili devletler kargisinda bagimsiz durus sergilemeye yonelik
gayretleri arasindaki drtiisme s6z konusudur. Ludwigin saptadig: tigiincii ozellik
ise kisisel varlik yani karizma ve zirvedeki yalnizlik olarak da ifade edilebilecek olan
kigisel ozelliktir. Bu arastirmada yer alan goriismeciler de Erdogan’in karizmasini
ok yonlii olarak agiklamaketadirlar. Degisim katalizérii olmak biiyiik lider olmanin
dordiincii 6zelligi olarak agiklanmistir. Calismamizin bulgularina gére insan odak-
I, teknolojik, bilimsel ve siyasal alanlarda “diger liderlere gére kaliplarin ve sinirla-
rin Otesine gecen” yerel ve kiiresel olarak atilan birgok degisim adimlarinin atilmug
oldugunu gostermektedir. Bunlarin arasinda “Diinya Bankasi'ndan bor¢ almamus,
borglarini kapatmus bir iilke haline geldik. Sanayi yatirimlar: var, bilimsel ¢aligma-
larin desteklenmesi” ve “diinyadaki mazlum halklarin yaninda yer almaktadir” agik-
lamalar: 8rnek verilebilir. Besinci 6zellik ise azamet (dignitas) yani gurur, kendine
giiven, durus, diiriistliik, s6z, zekd, eylemler, yetenek, bilgi, konum niteliklerinin
yani sira otorite veya mevcudiyet duygusu ile ilgilidir. Basgkalarinin dikkatini ¢eke-
bilecek ve onlarin itaat etmesini saglayabilecek tiim dogal veya kazanilmus kisisel
nitelikleri icermektedir. Arastirmanin sonuglar1 bu kisisel 6zelliklerin Erdoganda
bulundugu yéniindedir ve daha énce yapilan arastirmalarin sonuglarini da des-
teklemektedir. Bu arastirmadaki goriismecilerden birinin “Insanlarin onda kendi
geleceklerinin daha iyi olacagina iliskin bir tahayyiil gelistirmis olmalaridir. Erdo-
gan'n o bakimdan ikna giicii son derece yitksek. Tster egitimli ister egitimsizler
arasinda bunu gérmek miimkiin.” agiklamasini buna 6rnek vermek miimkiindiir.
Ludwig'in altinc1 biiyiik lider 6zelligi olarak cesaret ve yedincisi de tedbitli huzur-
suzluk olarak belirtilmistir. Bu dzelliklerin de arastirma bulgular1 arasinda yer al-
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dig1 goriilmekeedir. Yerel ve kiiresel diizeylerdeki gelismeler karsisinda cesaretli ve
ongdriilii yaklagimlar sergiledigi de agiga ¢ikan nitelikler arasindadir. Bu baglamda
kisisel, deger odakls, doniisiimcii ve kiiresel lider dzelliklerinin kesisim noktasini da
olusturan Erdoganin cesaret ve kararlilikla meydan okuma &zelliginin oldugu gé-
riilmektedir. Goriigmecilerin icinden “Tiirkiyede demokrasiyi tercih etti, degisimi
tercih etti, statitkonun yikilmasini tercih etti. Statiiko, kiiresel giiglerin isine geliyor,
Israil'in isine yariyor, Amerika'nin isine yariyor, kérfezdekilerin isine yariyor... ve
Misir'daki darbeye demokratik diinyanin sessiz kalist... Isteselerdi énleyebilirlerdi.
Erdogan’in diinyaya meydan okuyan bir tarafi da var.’ ve“Iste Davos'ta“bir dakika!”
demesi Erdogan hedef haline getirdi.“Diinya 5'ten bityiiktiir!” demesi hedef haline
getirdi. Daha iyi bir diinya miimkiindiir diyor, daha adil bir diinya miimkiindiir
diyor. Bu s6zleri onu hedef haline getirdi. Dikkat edin ve bunu Tiirkiyede yapabilen
baska hicbir lider yok. Atatiirk kurtulus Savasini verdi. Kendisinden sonra gelen
higbir liderin ne bélgesel ne de kiiresel olarak hicbir iddias: olmamustir.” agiklamala-
r1 8rnek verilebilir. Atatiirk'iin liderlik 6zelliklerini agiklayan ve meydan okumanin
aslinda doniisiimcii liderlerin goniilliilitk temelinde bir 6zelligi oldugu, alternatif
tutumlar ve algilar gelistirdikleri (Ercetin, 2007, s. 274) ifade edilen bu aragtirma
ile Erdoganin meydan okuyucu niteligi ile doniisiimcii lider 6zelliginin birlestigi
desteklenmektedir.

Ayrica, gériismecilerin bircogu Erdoganin lider 6zelliklerini dogustan getirdigi
ve ilkokul siralarinda hep sinif bagkani olusunun, daha sonra genglik yillarindan
beri de siyasi arenada yer alis1 ve dnciiliik edisinin, hitabet, diksiyon ve sesinin et-
kileyici olmasinin ve siyasi siirecler i¢inde liderlik 6zelliklerini pekistirdigini vurgu-
lamaktadirlar. Heniiz siyasi arenada ¢ok taninmamigken bile hitabeti, ses tonu ve
diksiyonu ile meydanlarda kalabaliklar1 toplandigindan bahsedilmektedir: “Ben de
icimden 8yle dua ettim icimden; bu meydan oyle biiyiik ki bos kalmasin diye. Boyle
bir haleti ruhiye i¢cinde ... o giir sesiyle... miknatisin demir zerrelerini cekmesi gibi
etraftaki insanlar meydani doldurmaya basladilar. O zamanin meshur Hiisamettin
Cindoruk'larin bile dolduramadig: Biga meydanini bile dolup tasacak sekilde bir
kalabalig1 orada topladik.”

Erdoganin kritik 6nem tastyan zelliklerinden biri de kendi siyasi bakis agisi-
nin temelinde hdkim olan inang olgusunun siyasi kiiltiiriimiizde her zaman yeri-
ni almasindan dolay1 geleneksel ve karizmatik otoritesinin realitede yansimasini
bulmus olmasidir. Tarih boyunca bu tarz siyasal ve sosyal kiiltiir icinde de liderler
kritik bir pozisyonda bulunmuslardir. Eski Tiirk gelenek ve goreneklerinde kutsal
sayildiklar1 dénemler olmustur. Miilakatgilardan birinin yaptig1 agiklamalardan bi-
rinde: “Ciinkii bu degerler icerisinde de yiiriiyor Erdogan, bu bahsettigimiz de Tsla-
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mi degerler bunlar, muhafazakir degerler, dogruluk, diiriistliik, ahlak, etik, namus.
Buna benzer degerlerden bahsediyoruz. Erdoganin yaklagimlarinin arkasinda da
bu var, mesela faize kars1 olmasinin nedeni bu, bunu da sik sik soyliiyor. Mesela si-
garaya kars, ickiye karsi. Saglik nedenlerinden dolay: degil karsi olmast. Erdogan’n
hayatini bigimlendiren degerler Islami bir zemine sahip olmasindandir” sozleri
Erdogan’in geleneksel otoriteyle nasil 6zdeslestigini agiklamaktadir. Ayrica Tiirkiye
gibi dikey topluluk¢u kiiltiirlerde hiyerarsi ve giic mesafesinin baskin olmasi halk
ile ydnetici arasinda yiiksek derecede bir ayrim olusmasini saglamaketadir (Triandis
ve Gelfand, 1998, s. 118; Hofstede, 2001, s. 16). Béylece yasal otorite ile de uyum
icinde olan siyasi kiiltiir 6zelligi (Yolcu, 2019, s. 103) Erdogan’in geleneksel liderlik
otoritesine olumlu katki saglamaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglarina gére Erdogan’in kiiresel lider olarak ayiric1 birta-
kim 6zellikleri oldugu veriler cercevesinde de ortaya ¢ikmustir. Bir¢ok goriismeci-
nin paralel goriisleri dogrultusunda anlatilan bu 6zelliklerin basinda lider 6zellik-
lerine dogustan sahip olmasi ve zamanla pekistirmesi gelmektedir. Ayrica hitabet,
caliskanlik, takipgilik, cesaret vb. kisisel ozelliklerinin liderlik dzellikleri ile uyum
icinde olmas, risk alan, meydan okuyan bir lider olmasi, strateji belirleme ve teg-
kilatg1 8zelliklerinin giiglii olmasi, hizmetkar liderlik 6zelligi sergilemesi de kendi-
sini lider olarak farkli kilan &zellikleri arasindadir. Bu dogrultuda goriismecilerin
aciklamalarindan Srnekler vermek miimkiindiir: “Diinya 5'ten biiyiiktiir, diyerek,
yani diinyadaki adaletsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve diinyada yasayan herke-
si insan olarak gérmesi ve diinyada yapilan haksizliklarin hangi inanglarda olursa
olsun bunlarin son bulmasi noktasindaki miicadelesi diger liderlerden kesinlikle
ciddi anlamlarda kendisini farkli kilmaktadir”” “Bu konuda Tiirkiyenin TURKO-
VAC Agisini paylasmaktan bahsediyor, simdiden bir¢ok iilkeye gonderiyor. De-
mek istedigim kiiresel liderlik iddiasinda olan iilkelerin aslinda kiiresel lider gibi
davranmadigini, 6ncelikle uluslarina 6ncelik verdiklerini, adeta ulusalc1 bir politika
izlediklerini sdylemek miimkiin. Tiirkiye bu konuda da kendi kapasitesi dl¢iisiinde
fark yaratmaya calisiyor”.

5.1. Teorik ve Pratik Katki

Bu nitel aragtirma cercevesinde ortaya ¢ikan 6zellikler bir takim teorik ve pra-
tik katkilar sunmaktadir. Teorik katkilarin basinda, ¢alismanin bulgular1 deger
odakls, kiiresel ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin kesisim noktalarini agiklayict
unsurlar tasimaktadir. Ludwigin (2004) arastirmasinda yer alan biiyiik lider kri-
terlerinin goz Sniine alinarak incelenmis olmasi, daha 6nceki aragtirmalara da 151k
tutmaketadir. Erdogan siyasal lider 6zellikleri bakimindan inceleyen ¢alismalarin
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(Géksu, 2019; Oksiiz, 2018; Ciragdz ve Acar, 2021) sonuglar1 ile bu ¢aligmada
tespit edilen doniisiimcii ve hizmetkar liderlik 6zellikleri ile ilgili olarak sonuglarin
benzerlik tagimasi aragtirmanin giivenilebilirligini, aktarilabilirlifini ve inanirligini
pekistirmektedir. Ayrica, arastirma sonuglar: etkili liderlik taksonomisine (Yukl,
2012, s. 72) liderlik becerileri ve degerleri bakimindan da giincel bir 6rnek teskil
etmektedir. Bunlarin yani sira, deger odakli liderlik temel alinarak incelenen kiire-
sel liderlik 6zelliklerine gore sert doniisiim zamanlarinda savrulmadan gii¢lii ma-
nevra yapabilen bir liderlik olgusunun (Story, 2011, s. 376) bu ¢alismada Erdogan
tarafindan sergilendiginin ortaya konmasi teorik katki olarak degerlendirilebilir.
Ayrica kiiresel liderin sahip olmasi gereken diinya barisina hizmet eden ¢aligma-
lar yapmak, kiiltiirel farkliliklara, cesitliliklere saygi gostererek yonetebilen 6zel-
liklere sahip olmak (Ercetin ve Hamedoglu, 2013, s. 268) gibi 6zelliklerin de bu
calismada Erdogan nezdinde agiga ¢ikarilmasi literatiirii agiklayan bir bilgi niteligi
tagimaketadir. Tiirkiye'nin uzun siire liderligini siirdiiren Erdogann kiiresel liderlik
ozelliklerinin kesfedilmesi ve tartigilmasi giiniimiiz liderlerine pratik katkilar da
sunmaktadir. Kiiresel liderlik baglaminda diinyadaki siyasal, sosyal ve ekonomik
gelismelere kars1 yerel ve kiiresel baglamlar1 birlestirici yaklagimlar olusturmada
ornek teskil eden davranis ve tutumlarin incelenmesi miimkiin olabilir.

6. SONUC

Cok sayida bilesene sahip olan liderlik olgusunun tartigilmasi teorik 6zelliklerin
yani sira baglamsal olarak degerlendirildiginde daha kritik niteliklerin oldugu go-
riilmektedir. Bu aragtirmanin baglamsal sonuglari cercevesinde Erdogan’in kiiresel
liderliginin temel 6zellikleri olarak en basta emperyalizme karsi bagimsiz siyaset
gelistirmesi agiga ¢ikarilmistir. Bu temel yaklasimi ve durusu birgok alanda belirle-
yici dnemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Erdogann yerel, ulusal ve kiiresel
alanda elde ettigi tartisgtlmaz basar1 tizerinde etkili olan faktdrlerin bu gercevede
olay ve olgular ile degerlendirilmesi iilkemiz siyaseti ve gelecegi agisindan énem-
lidir. Bu nedenle de ¢alismada Tiirkiye'nin son yirmi yilina damgasini varmus bir
liderlik modelinin temel cercevesi ve modeli bilimsel analiz ve modeller ile deger-
lendirilerek ele alinmistr.

Erdogan Tiirkiyede ve kiiresel alanda bir¢ok noktada ¢igir agmus bir siyasi lider-
dir. Bu sonuglar ve olgusal gelismeler gerek Tiirkiye acisindan gerekse de kiiresel
olaylar cercevesinden analiz edilerek bilimsel modeller ile anlagilmasi biiyitk dnem
teskil etmektedir. Bu baglamda 6zellikle birincil ve ikincil veri kaynaklarindan ya-
rarlanilarak ortaya ¢ikarilan Erdogan liderlik modeli dért temel eksen iizerinden
degerlendirilmistir. Birincisi Erdogan’in temel kisilik 6zellikleri ve yaklagimidir. Bu
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alanda 25 spesifik faktor tespit edilmistir. Erdogan’in bu 6zellikleri siyasal alandaki
iligkilerinin temel yaklasimini yonlendiren 6nemli faktorlerdir. Boyutlarin ayrica
ok ve genis bir gercevede olmast da Erdoganin liderlik modelinin yapisi ve niteli-
gini de ortaya koymada 6nemli unsurlardan biridir. ikinci boyut ise, deger odakli
liderlik 6zellikleridir. Bu alanda dért temel yaklagim ve boyut mevcuttur. Ozellikle
toplumsal alandaki ortak bilinci ve degerleri yonlendiren bu faktorler Erdoganin
liderlik siirecinin temel unsurlart olarak kargimiza cikmakreadir. Ugiincii temel bo-
yut ise, Erdoganin diger liderler karsisinda fark yaratan temel yaklagimlar: olarak
degerlendirilmistir. Bunlar 6zellikle yedi temel boyuttan olusturmakeadir. Ozellik-
le dogustan gelen 6zellikleri ile daha sonra ¢ok yonlii yaklagimlar onu tegkilatgi ve
onemli bir siyasal aktor haline getirmigtir. Hizmetkar liderlik modeli ile biitiin ekip
agisindan siiriikleyici bir rol tistlenmistir. Bu fark yaratan 6zelligi Erdogan parti
icinde rakipsiz hale getirmis ve siyasal yasaminda da iist iste se¢cimler kazanmasina
katk: saglamugstir. Kiiresel alanda da etki olusturmasina katki saglayarak emperya-
lizme kars1 durus sergilemesinde dnemli rol oynamistir. Dordiincii olarak da Erdo-
gann kiiresel liderlik zellikleri aragtirmada ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Bu
alanda da alt spesifik fakeor ortaya gikarilmistr. Ozellikle Erdogan’in makro dii-
zeydeki temel yaklagimlarinin ele alindig1 bu boyutta Tiirkiye ve kiiresel haklari sa-
vunma noktasinda 6zgiin, adil, yenilik¢i ve proaktif bir yaklagim ortaya koymustur.
Bu yeni politika yaklagimi Tiirkiye agisindan bir¢ok alanda da yeni bakis agilarinin
gelismesinde 6nemli rol oynamustir. Tiirkiye'nin ulusal, kiiresel politikalarinda yeni
ug vermelerin olugmasina 6nemli katki saglamistir.

Erdogann siyasal alandaki liderlik basarisini degerlendirirken biitiinlesik (ho-
listik) bir bakis acisi ile siiregleri ele almak gerekiyor. Ancak bu sekilde objektif
ve dogru analizler yapilabilir. Bu ¢ercevede Erdoganin doniisiimcii ve hizmetkir
lider &zellikleri tasidig: tespit edilmistir, daha 6nce yapilan ¢alismalarin sonuglar:
bilimsel model ve veriler ile desteklenmistir. Sahip oldugu geleneksel ve manevi
unsurlar, deger odakli liderlik yaklagimini etkilerken ayni zamanda kiiresel lider
ozelliklerinde de belitleyicidir. Dogustan gelen liderlik 6zelliklerinin genglik yilla-
rindan itibaren siyasi ¢aligmalarla pekismesi s6z konusu iken deger odakl: liderlik
ozellikleri ile de uyum i¢inde olan kisilik 6zelliklerine sahip olmasi Erdogan’n fark
yaratan liderlik ozellikleri olarak ortaya konmustur. Erdogan bu yaklagimlar: ile
gerek Tiirkiyedeki siyasetin gerekse de kiiresel siyasetin en onemli aktdrlerinden
biri olarak bir¢ok olayin ve olgunun temel siireglerinde etkili olmus bir yaklagim
gelistirmistir. Calismada da bu alanlarin bir kismi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
Ilerleyen siireglerde daha farkli boyut ve alanlarin ele alinmast Erdogan Liderlik
Modelinin daha iyi bir sekilde anlagilmasina olanak saglayacaktir.
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Sonug olarak bu ¢alisma belirli kosullar ve bilimsel kisitlar cergevesinde yiirii-
tilmistiir. Bu nedenle veri toplama sirasinda ve ¢6ziimlemede kullanilan yontemler
nedeniyle elde edilen bulgular ¢alismanin niteligini etkileme olasilig1 goz dniinde
bulundurulmalidir. Ayrica elde edilen sonuglarin konu itibariyle 6nceden belirlen-
mis olmasi da dikkate alinmalidir. Bunlarin disinda, miilakatlarin genis kapsamli
bilgiye ulasmak amaciyla Erdogan’in yakin ¢evresinde bulunan ve siyasi siireglerde
yer alan kisilerle gerceklestirilmesi nedeniyle paylagilan bilgilerin kismen sosyal be-
genilirlik etkisinin azaltilmasi i¢in informel modellerden yararlanilmigtir. Gelecek
aragtirmalarda daha genis kesimlerle soru formu yontemi ile elde edilen verilere
dayali caligmalar ile siirece katki saglanabilir. Ayrica liderlik ¢aligmalarina teorik
ve pratik katki agisindan Erdoganin Tiirkiye ve diinyadaki diger lider ozellikleri
ve liderlik kuramlar1 cercevesinde uzman goriislerine bagvurularak karsilagtirmali
degerlendirmesini igeren ¢aligmalara da yer vermek stratejik agidan onemlidir.

EXTENDED ABSTRACT

Research Problem: Leading in a world that is becoming more and more global
day by day requires a harmonious evaluation of local and global processes. The
foundations of sustainable human life in the world have also made it indispensab-
le to have a global perspective. There are many studies on leaders who have held
political leadership in Tiirkiye. However, new research are needed especially in the
context of global leadership qualities in the pieces of research on the leadership of
Recep Tayyip Erdogan, who still leads and has the longest leadership period in the
history of the Republic of Tiirkiye In this perspective, the research aims to explain
which values should be focused on for the global leadership phenomenon to contri-
bute to sustainability. For this reason, the leadership model maintained by Erdogan

has been discussed based on global leadership approaches.

Research Questions: The aim here is to discover what leadership qualities Er-
dogan has in gaining a truly global approach, enabling leadership effectiveness in
a global capacity. “What are the value-oriented leadership and global leadership
features of Erdogan?” can be asked as research questions to explore current global
leadership characteristics.

Methodology: In this study, while examining the concept of leadership throu-
gh Erdogan, qualitative research methods have been adopted since it is handled by
considering social facts, social structures and contexts. Because the purpose of the
research is not to measure or generalize these phenomena and contexts based on

leadership, but to understand, comprehend and explore. Since interviews conduc-



Murat KASIMOGLU - Mehmet DUMAN ~ ——

ted in this direction will contribute critically to the understanding of experiences it
is possible to make in-depth informational exploration.

The sampling method of the study (Creswell, 2013, p. 239) was determined as
“purposive’. Purposeful sampling is a particular social phenomenon, cultural area,
etc. It is widely used in qualitative research as the most effective non-probability
sampling method to examine with knowledgeable professionals. Semi-structured
interview questions (Appendix-A) were prepared within the scope of qualitative
research methods, and the opinions of colleagues, who were thought to have an
idea about these characteristics of Erdogan, people who knew him during his chil-
dhood and youth, and experts from different disciplines were sought. A total of 34
interviewees, including 30 male and 4 female interviewees, were reached. By intera-
cting with the interviewees for a long time, it was consulted whether they thought
of any other explanation. Thus, the credibility criterion, which corresponds to in-
ternal validity in qualitative research, was met in this research. The transferability,
which replaces the external validity of the research, was supported by choosing the
purposeful sampling method and making a detailed description of the interview

environment.

As a qualitative data analysis strategy, content analysis strategy was applied to
understand and interpret the meanings of the raw data. Through this analysis, data
is identified, analyzed, and reported based on the themes in it. The content analysis
method helps to define and organize the dataset in a rich and detailed way.” (Braun
ve Clarke, 2006, p. 82). After the data were collected through semi-structured in-
terviews, it was transcribed. Afterward, all of the transcribed transcripts were read
several times. Open coding and axial coding processes were carried out without
using any pre-existing coding framework, then the coded data were categorized
under certain meaningful themes, which were then reviewed and interpreted in the

light of relevant theories about what these themes might mean.

Literature Review: Leadership is a process in which deliberate influence is
exerted by an individual to direct, structure and facilitate activities and relations-
hips in a group or organization (Yukl, 2002, p. 21). However, when it comes to
global or global leadership, it should be taken into account that it is a concept that
cannot be mentioned so simply. The dizzying pace of change creating highly com-
petitive environments is among the topics discussed, ignoring global values and
posing a devastating threat to humanity and its survival (Joiner ve Joseph, 2008,
p. 3-5). At this point, it is necessary to emphasize that the global leader requires a
proper understanding of the processes by thinking deeply. The global leadership

approach basically reflects the context in which leadership is most generally, namely
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globalization (Mendenhall ve Bird, 2013, p. 171). Among the common features in
the definitions of many researchers who define global leadership are ethnic origin,
religion, language, etc., which appeal to universal values beyond borders. It has the

ability to lead in complex and uncertain environments with many differences (Con-
ger ve O’ Neill, 2012, p. 56; Mendenhall et al., 2013, p. 172).

One of the most important aspects of the global leadership perspective is ma-
king decisions by considering the benefits of all stakeholders around the world,
and its implementation is of critical value globally (Knoll ve Sternad, 2018, p. 261-
262). Researchers emphasize that a global leader should have a global mindset and
new knowledge and skills in this direction (Javidan ve Walker, 2012, p. 39). In
addition, the three world problems-nuclear war, ecological disaster, and the lack
of leadership (Godwin et al,, 1999, p. 153-157), today, in order to increase the
sustainability of the world and humanity, it is indispensable for the leaders to take
approaches that take into account the holistic welfare. In this direction, it is also
discussed that global leadership is needed, which aims at world peace and aims at

sustainability in the face of the growing ecological problems experienced in recent

years (Wielkiewicz ve Stelzner, 2005, p. 328).

Result and Conclusion: the results of this study indicate that Erdogan led
Tiirkiye to exhibit a proactive foreign policy, he carried out works that serve wor-
ld peace, he exhibited unifying approaches that provided its support in all Turkic
republics and Islamic countries. Also, the results emerged that gaining prestige
among world leaders, and sympathy of people outside of Tiirkiye to Erdogan. It
has been discovered that these leadership attitudes and qualities are in harmony
with personal characteristics such as rhetoric, charisma, hardworking, follow work,
risk-taking, courage, and sincerity. Emergent results support the results of previous

studies in the literature.

Among the categories that emerged as Erdogans personal characteristics,
rhetoric and diction, being brave and self-confident, being charismatic, having a
strong memory and understanding, being loyal, honest and sincere, compassionate,
merciful, modest, stable and hardworking, faithful, and persuasive explained to be
high. In addition, these categories include guiding, risk-taking, creating a sense of
trust, pro-equality and justice, coming from within the public, making decisions as
a result of the consultation, being solution-oriented, determined and foresighted,
follower of works, taking part in political processes from a young age, also has the
characteristics of having Kasimpasa soul, and not being vindictive.



Murat KASIMOGLU - Mehmet DUMAN

In the category of Erdogan’s value-oriented leader characteristics, on the other

hand, the categories of reflecting values in attitudes and behaviors towards people,

providing the needs of disadvantaged individuals and increasing their status in the

society, sensitivity in ensuring high ethical standards in the society, having a vision

that unites the social segments have emerged.
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