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Ozet

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1(TMS) 2’de stoklarin maliyetini tahmin etme-
de standart maliyet yontemi onerilmektedir. Geleneksel maliyet kontroliinde
onemli bir yeri olan standart maliyet yontemi, isletme icinde bilimsel yo6n-
temler ve iiretimden Once saptanan standart maliyetlerin iiretimden sonra
olusan fiili sonuglar arasindaki farklarin nedenlerini sorgulamay: amagla-
maktadir. Bu nedenle, maliyetlerin 6nceden belirlenmesi ile olusan bu mali-
yetlerle fiili maliyetler arasindaki farklarin, bagka bir deyisle sapmalarin da
belirlenmesi gerekir. Bu sapmalar, isletme yoneticilerine olumlu ya da olum-
suz yonde uyarici nitelikte olup Onceden tedbir almalarini saglamaktadir.
Boylece; yonetim agisindan maliyet kontroliinde 6nemli husus, s6z konusu
bu sapmalarin kabul edilebilir bir diizeye indirgenmesidir. Standart maliyet-
ler isletmelerde planlama araci oldugu kadar etkin yonetim kontrol araci
olarak da kullanilabilir.

Bu calisma, iiretim sistemlerinin gerekli kildig1 maliyet hesaplama yontemi
olarak standart maliyetler ve sapma analizlerinin incelenmesini irdelemek-
tedir. Calismada, standartlarin belirlenmesi ve sapma analizi maliyet unsur-
larma gore; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim gi-
derleri agisindan ayrima tabi tutularak 6rnek uygulamalar cercevesinde ele
alimmustir.
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An Analysis of Standard Costs as a Cost Calculation Method Required
by Production Systems and Deviation Analysis

Abstract

Turkish Accounting Standards (TMS) 2 recommends utilization of standard
cost method in estimating the cost of the stocks. Standard cost method has
an important role in traditional cost control. This method aims to question
the reasons of the differences between the standard costs determined prior
to the production based on scientific methods and the actual results that
emerged after the production. Therefore, it is important to know the differ-
ences between pre-determined costs and the actual costs, namely, the devia-
tions. These deviations serve as a positive or negative warning to enterprise
managers and enable them to take measures. Thus, an important aspect of
cost control in management is that, it reduces these deviations to an accept-
able level. In addition to a planning tool, standard costs can also be used as
an effective control tool in enterprises.

This study analyzed standard costs as a cost calculation method required by
production systems and the deviation analyzes. The study analyzed deter-
mination of the standards and deviation analyses with examples according
to cost factor by further categorizing these in terms of direct first matter and
material, direct workmanship and general production costs.

Key Words: Cost Methods, Standard Cost, Deviation Analysis, Cost Control

1.GIRiS

Isletmeler faaliyetleri dolayisiyla katlanmak zorunda olduklari feda-
karliklarin neler oldugunu ve bunlarin gergek maliyetlerini bilmek zo-
rundadirlar. Bu nedenle, isletmelerde maliyetlerin belirlenmesi ve kont-
rolii ile ilgili calismalar biiyiik onem tagimaktadir. Isletme ydnetiminin
en onemli sorunlarindan birisi, maliyet kontroliinde etkinligi saglaya-
bilmek, ikincisi ise, maliyetlerin ne olmasi geregini ortaya koyarak faali-
yet etkinliginin Slgiimlenmesini yapmaktir. Isletmenin maliyet unsurla-
rinin tespitinde muhasebe, mali kar1 belirlemek i¢in elde edilen gelirlerle
dogru ve anlamli maliyet verilerinin saglanmasina katkida bulunmakta-
dir. Isletmenin satig gelirleri ile stoklarinin maliyetinin gergege uygun bir
sekilde degerlemesinin yapilmas: gercek karin tespiti acisindan 6nem
kazanmaktadir. Bu durumda isletmeler, dénem sonu stoklarimin maliye-
tini tahmin etme yolunu tercih etmektedir. Tiirkiye Muhasebe Standart-
lari(TMS) 2’de stoklarin maliyetini tahmin etmede standart maliyet yon-
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temi ve perakende satig yontemi olmak tizere iki yontem Onerilmektedir.
Sozii edilen bu yontemlerden Standart Maliyet Yontemi ve Sapma Ana-
lizlerinin Incelenmesi calismamiza esas teskil etmektedir.

Calismanin amaci, maliyetlerin diistirtilmesinde maliyet kontrolii-
niin rolii ve énceden belirlenen maliyetlerle sonradan gergeklesen mali-
yetler arasindaki farklar: ortaya koymak ve boylece yoneticilerin gereken
diizeltici kararlar1 en kisa stirede almalarini saglamaktir. Calismada, tire-
tim sistemlerinin gerekli kildig1 maliyet hesaplama yontemleri; satha ma-
liyeti, siparis maliyeti, gercek maliyet ve standart maliyet yontemi olarak
tiirlere ayrilmis ve bu yontemler mahiyet itibariyle ele alinmistir. Stan-
dart maliyetler ise; standart maliyetin tanum1 ve ilkeleri, amaclari, yarar-
lar1 ve sakincalari, kurulus asamalari, standartlarin belirlenmesi ve fiili
maliyetle standart maliyetler arasindaki farklarin analizi bazinda deger-
lendirilmigtir. Ayrica, standartlarin belirlenmesi ve fiili maliyetlerle
standart maliyetler arasindaki farklarin analizini maliyet unsurlarma go-
re; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri
acgisindan ayrima tabi tutularak incelenmistir. S6z konusu farklarin ana-
lizi ise 6rnek uygulamalar gercevesinde ele alinmaistir.

2.Uretim Sistemlerinin Gerekli Kildig1 Maliyet Hesaplama Yon-
temleri

Uluslararasi ekonomik iligkilerin hizla artmasi, teknolojik gelismeler
sonucu kiitle {iretimine gecilmesi ve bunlarin sonucu pazarlarin biiyii-
mesi ile kisi gereksinmelerinin ¢ogalmasi, isletmeleri tek kisi sahiplikten
¢ok sahipli olmaya dogru yonlendirmis ve isletme sahibi ile isletme yo-
neticisi birbirinden ayrilmiglardir. Ayrica, ekonomide dengelerin gizli bir
el ile kendiliginden saglanamayacaginin anlasilmasi, bunun sonucu ola-
rak ekonomi ve dolayisi ile isletmelere iilkeden {iilkeye farklilik goster-
mekle birlikte devlet miidahalesi ve devletin isletmelerden cesitli konu-
larda bilgiler istemesi zorunlu hale gelmistir. Biitiin bunlarin sonucu
muhasebe, ge¢cmiste gerceklesmis finansal nitelikli olgular: belirleyen ve
vergi matrahini saptama amac giiden kayit diizeni olmaktan ¢tkmus, ile-
riye doniik ortaya gikacak cesitli yonetim gereksinmelerine duyarh bir
ara¢ durumuna gelmistir (Haftaci, 2009; 5-6).

Isletme y&netimi, maliyetleri biitcelemek, kontrol etmek, performans
degerlemesi yapabilmek ve cesitli kararlar1 olusturabilmek i¢in maliyet
muhasebesinin iirettigi bilgilere ihtiya¢ duyar. Maliyet muhasebesi, iire-
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tim yapan isletmelerde iiretimin gerektirdigi her tiirlii faaliyetlerin, tire-
tim konusu mamul veya hizmetin maliyetinin hesaplanmasi, kaydedile-
rek siniflanmasi, sonuclarin raporlanmasi ve analiz edilmesini kapsayan
bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Lazol, 2008; 3). Isletmelerde iiretilen
mamullerin veya hizmetlerin maliyet fiyatinin belirlenmesi, maliyet
kontrolii, fiyat incelemeleri ve satis fiyatinin belirlenmesi maliyet muha-
sebesinin konusunu olusturmaktadir (Altug, 1996; 13-14). Bir iiretim is-
letmesinde, maliyet muhasebesinin gesitli amagclarmi gerceklestirebilmesi
i¢in, iretim giderlerini uygun bir sekilde siniflandirarak, bir kayit diizeni
icinde hareket etmesi ve sonug¢ta mamul birim maliyetine doniistiirme
diizenini kurmas: gerekir. Sozii edilen hesap ve kayitlar arasindaki dii-
zenin kurulmasi maliyet hesaplama yontemi adiyla ele alinmaktadir (Se-
ner, 2008; 3).

Maliyet yontemlerinin ortaya ¢ikisi, gerek uygulamacilar gerekse is-
letmecilik agisindan bilan¢onun uzun zaman isletme faaliyetlerini tam
anlamiyla yansitmadig diisiincesinin anlasilmasi sonucu gerceklesmis-
tir. Bilangoda yer alan kaynaklar ile mevcutlar ve alacaklarin daha ayrin-
tili, daha gergekgi ve olabildigi dlciide dogru belirlenmek istenmesinin
sonucu olarak 6nce kar zarar cetveline ilgi duyulmustur. Daha sonra ise
gelir ve giderlerin ayrintili bir bigimde incelenmesi ve karsilastirmalar
yapilarak, isletme sonuclarinin izlenmesinin amaclanmasina bagli olarak
maliyet prensipleri ve maliyet yontemleri ortaya ¢ikmustir (Altug, 1996;
181).

Maliyet muhasebesinin ilk gelisim asamasinda en énemli ilgi alanla-
rin1, maliyetlerin ayrimi, maliyet dagitim tablolar1 ve birim maliyetleri
hesaplama yontemleri gibi, sekli sorunlar olusturmustur. Zamanla mali-
yet muhasebesinin amacinin sadece birim maliyetleri hesaplamak olma-
dig1, bir kontrol vasitas: ve planlama icin bilgi saglayici olmasi gerektigi
anlasilmistir. Buna bagh olarak fiili maliyet mi yoksa standart maliyet mi
sorulari tartisilmaya baslanmustir (Kiigtiksavas, 1992; 9).

Maliyetlerin hesaplanmasinda fiili maliyetlerin kullanilmasi, degisen
kosullarda, gelecekle ilgili verilmesi gereken kararlar1 desteklemekte ye-
tersiz kalir. Ozellikle, degisik niteliklerde mamul {ireten isletmelerde, fi-
yatlama kararlari igin, iiretim oncesi 6l¢tilere ihtiya¢ bulunmaktadir. Ay-
rica, gerceklesmis maliyetlerin, olmasi gereken maliyetler olup olmadi-
g1 anlayabilmek igcin de bu oOlgiilerden yararlanilir. Fiili maliyetlerin
kullanilmasi ile ortaya ¢ikan bu yetersizlikleri gelecekle ilgili ongoriilen
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maliyet rakamlarinin kullanilmasi ile giderilir. Gelecekle ilgili maliyetler;
tahmini maliyetler ve standart maliyetler olmak iizere ikiye ayrilir. Tah-
mini maliyetler, onceden belirlenen gerceklesmesi beklenen maliyetler-
dir. Tahmini maliyetler, muhasebe islemleri bakimindan standart mali-
yetlere benzerler. Ancak, tahmini maliyetlerin belirlenmesinde, bilimsel
esaslardan ¢ok, ge¢mis tecriibeler etkili olmaktadir. Bu nedenle, tahmini
maliyet yontemi, gelecekle ilgili fiyatlama kararlarinda yoneticilere des-
tek verirken, maliyet kontrolii agisindan, ge¢mis verimsizlikleri bulun-
durmasi olasilig1 ile yetersiz kalmaktadir. Standart maliyet yontemi ise,
yoneticiler tarafindan, hem gelecekle ilgili kararlarin alinmasinda ve
hem de maliyet kontrolii agisindan yararlanilabilecek 6nemli bir aractir
(Lazol, 2008; 185-186).

Isletmelerde {iretim maliyetlerinin hesaplanmas iiretim kosullarina
baghdir. Uretimin ozelliklerine gore, isletmeler siparis ve saftha
maliyetleme sistemlerini kullanmaktadir. Ancak, bir isletmede fiili mali-
yetleri bilmek, isletme y6netimi agisindan yeterli olmamaktadir. Bir do-
nemde olusan maliyetlerin verimli ¢alismay1 yansitip yansitmadigimnin
da bilinmesi gerekir. Belirli miktardaki {iretim i¢in verimli bir ¢alisma al-
tinda ortaya ¢ikacak olan maliyetler ise standart maliyet olarak ifade edi-
lir. Standart maliyetler maliyet kontroliiniin vazgecilmez bir parcas:
olup, fiili maliyet diizeyinin normal kabul edilmemesi ve bu fiili maliyet-
lerin bazi olgiilerle karsilagtirilmasina baghdir. Standart maliyetler mali-
yet kontrolii icin analizlerde kullanilmak iizere hesaplanabildikleri gibi,
mamul maliyetini belirlemek i¢in de kullanilmaktadir (Gengoglu, 2008;
37-163).

Uretim sistemlerinin gerekli kildig1 baslica maliyet hesaplama yon-
temleri; satha maliyeti, siparis maliyeti, gercek maliyet ve standart mali-
yetten olusmaktadir.

Safha maliyeti, ayni tiirden tek bir malin ya da mal gruplarmin kiitle
halinde tiretimi durumunda kullanilan maliyetleme sistemine denir. Bu
yontemin uygulandig iiretim sistemlerinde mal ¢ogunlukla bilinmeyen
miisterilere sunulacak sekilde yapilmaktadir (Peker, 1988, s.213). Satha
maliyet yonteminde, her safhaya iliskin islem maliyetleri hesaplanmakta
ve buna 6nceki safthadan devralinan maliyet de eklenerek, o safthanin
sonunda {iiretilen birimlerin toplam maliyeti bulunmaktadir. Bu itibarla
maliyetler, mamul veya mamul gruplari itibariyle degil, safhalar itibariy-
le olusur. Uretim birbirini izleyen safhalardan olustugundan, her safha-
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da giderleri bir sonraki safhaya devretmekte ve son safthada iiretimi ta-
mamlamis olan birimlerin toplam maliyeti stok maliyeti olarak ambara
devretmektedir (Cetiner, 1995, s.239).

Siparis maliyet yontemi ise birbirinden fiziksel agidan farkl her is ya
da tiretim grubu i¢in katlanilan tiretim giderlerinin ayr1 ayr1 izlenip sipa-
ris kartlarinda toplanmasidir (Altug, 1996, s.185). Siparis maliyeti yon-
temini uygulayan isletmelere mobilyacilik, ugak ve gemi yapimi sanayi,
radyo, teyp, buzdolabi, ¢amasir makinesi vb. beyaz esya ve elektronik
esyacilik, otomotiv endiistrisi 6rnek gosterilebilir (C)zkan, 1994, 5.49-51).

Belirli donemler itibariyle {iretim c¢alismalar1 sirasinda yapilan {ire-
timin gerektirdigi her tiirlii giderlerin, ugranilan kayiplarin ve fedakar-
liklarin yapildiklar: tarihteki gercek degerleri ile maliyete katilmasina
gercek maliyet yontemi denir (Cetiner, 1992, s.12). Tarihi veya fiili
maliyetleme olarak da anilan bu yontemde, yeni bir mamul ya da hizmet
iiretmek tiizere tiiketilen degerler iiretim maliyetine maliyet degeri ile ka-
tilirlar. Ornegin, isletmenin bir siire 6nce satin aldig1 madde, {iretim ma-
liyeti hesaplandig1 sirada, piyasadaki degeri ne olursa olsun, maliyet de-
geri ile mamuliin maliyetine katilacaktir.

Bu yontemin gercek maliyetleme olarak anilmasinin nedeni de, her-
hangi bir maliyet 6gesi isletmeye fiilen kaca mal olmus ise, o maliyet de-
geri lizerinden, maliyetlere yiiklenme yolunun segilmesidir (Altug, 1996,
5.228).

3.Standart Maliyet Yontemine Genel Bakis

Bundan 6nceki maliyetleme yontemlerinde fiili rakamlar kullanila-
rak maliyeti olusturan gider kalemleri gercek degerleri ile maliyete yan-
sitilmisti. Standart maliyet yontemi ise, bu yontemlerin aksine, dnceden
ve bilimsel ¢aligmalar sonucuna gore olmas: gereken, planlanan giderle-
rin fiili rakamlar yerine maliyete yansitilmasidir (Cetiner, 1995, s.273).

Karar verme, kontrol ve planlamada standart maliyetler yoneticilere
yararli bilgiler sunmaktadirr. Standart maliyetler, faktor girdilerinin
standart miktari(madde, emek, genel maliyet giderleri) ve standart fiya-
ti(makine saati, iscilik saati gibi) olarak iki unsurdan olusmaktadir. Stan-
dart maliyetleri hesaplama, maddelerin fiyat ve miktarlarini, direkt isci-
lik saati ve iicret oranlar1 ve genel maliyetlere yiikleme agisindan bir
tahmin stirecini kapsamaktadir (Lauderback, 1992, s.315).
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Standart maliyet yontemi, imalat maliyetlerinin standart miktar ve
oranlarin belirlemede kullanilir. Bu maliyet yontemi, genellikle, her yo-
niiyle sabit olan iiretim hatt1 ve teknigini uygulayan isletmelerde kulla-
nilmaktadir. Standart maliyet yontemi, maliyet kontroliine iistiinliik sag-
lamaktadir. Ancak imalat isletmelerinin her {iretimi i¢in istenen standart-
lar ayrintili oldugundan bunlarin saptanmasi masrafl bir istir (Moriarity
ve Allen, 1991, s.581). Standart maliyet; dnceden belirlenmis, planlan-
mis, hedeflenmis maliyet olup, daha cok {iiretim maliyetlerini kontrol
amaciyla kullanilmaktadir. Onceden belirlenmis standart maliyetler ula-
silmasi arzu edilen maliyetler olarak tasarlanir. Miimkiin oldugu olciide
aylik donemler itibariyle fiili maliyetlerle karsilagtirilir (Civelek ve Oz-
kan, 2006; 265-266).

Fiili maliyetlerin olumsuz bir ¢ok yoniinii ortadan kaldirdig: icin
maliyet merkezi aktarma fiyati1 olarak standart maliyetler daha yaygin
kullanilmaktadir. Maliyetler ne olmalidir sorusunun yaniti olarak belir-
lendigi icin standart maliyetler fiili maliyetlerde ortaya ¢ikan basta ve-
rimsizlik olmak {izere bir ¢ok giigliigii minimuma indirgemektedir. Ozel-
likle, standart degisken maliyet uygulamasi, verimsizlikler nedeniyle ali-
c1 boliime fazla yiiklemelere neden olmadig i¢in uygun bir aktarma fiya-
t1 olarak kabul edilmektedir. Standart maliyetin bir baska olum yonii ise,
sapma incelemeleri aracilig: ile boliimsel basar1 degerlemesine olanak
saglamasidir (Haftaci, 2008; 230).

Isletmelerde olmasi gereken maliyetleri belirleyebilmek ve maliyet
ne olmalidir sorusuna yanit verebilmek icin maliyet 6geleri planlanmals,
planlanan bu maliyetler gerceklesmis maliyetlerle karsilastirilarak denet-
lenmelidir. Planlama ve denetleme gerceklestirilirse elde edilen sonugla-
ra gore isletme kararlarina yon verebilme kolaylasir. Buna gore maliyet
muhasebesinin yonetsel amagclar1 olarak nitelendirilebilecek planlama,
kontrol ve isletme kararlarna yardimci olabilmenin gerceklesebilmesi
maliyet 6geleri ile ilgili standartlarin belirlenmesine bagl olacaktir (Haf-
taci, 1988; 224).

Isletme yonetimi, bir mamuliin, bir isin yada boliimiin ¢alismasinin
maliyetini bilmek ister. Ayrica, isletme faaliyetlerinin gercek sonuglarina
iliskin sorumluluklarin belirlenmesinde, bu gercek sonuglarin dogru bi-
cimde ol¢tliip ol¢lilmedigini bilmede standartlara gereksinim duyar. Ba-
sarmin yiiksek yada diisiik oldugu konusunda kesin bir hiikiim veril-
meden Once, uygun bir standardin gercek sonuglara uygulanmasi gere-
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kir. Anlaml1 bir standardin, son derece yetkili kilinmus kisilerin onayina
ihtiyag duyuldugu igin, kisilerin ya da yonetimin basarilarmni 6l¢mede
kullanilan standartlarin, isletme yonetimince uygulamaya konulmasi ge-
rekir. Boylece standart maliyet, isletme yonetimince bazi ekonomik ka-
rarlara yol gosterici olarak belirlenen, kabul edilebilir bir basar1 6l¢iisii
olarak ifade edilmektedir.

Standart maliyetler, mamullerin bilimsel esaslara dnceden dikkatli
bir bicimde saptanmis birim maliyetler olup, belirli kosullar altinda ula-
silmas1 gereken hedef maliyetleri gosterirler. Standart maliyetler, esnek
biitcelemenin temelini olusturmaktadir. Isletmelerin bir¢ogunda, biitge-
lenen basari ile standart basar1 birbirinin yerine kullanilmaktadir. Uygu-
lamada, direkt hammadde ve direkt iscilik giderleri, standart maliyetler
araciligiyla kontrol edilirken, 6teki maliyet unsurlarmin tiimii, genellikle
boliimsel genel imalat giderleri biitgeleriyle kontrol edilmektedirler (Us-
tiin, 1992; 117). Goriildiigii gibi standartlara olan gereksinim, mamul ma-
liyetlerinin belirlenmesi, mamul fiyatinin saptanmasi, basar1 Olgiisii,
planlama ve maliyetlerin kontroliine iliskin kararlarin alinmasinda ve
biitgelerin diizenlenmesinde bir kriter olmasindan kaynaklanmaktadir.

3.1.Standart Maliyetin Tanim ve Ilkeleri

Standart maliyet, hem miktar hem de fiyat standartlarina dayanan,
gelecekte ulasilabilen maliyetlerin biitce tahmini olarak ifade edilmekte-
dir (Allen ve Myddelton, 1992; 27). Standart maliyet, birim {iretim icin
planlanan maliyetler ve 6zellikle her {iretim birimi i¢in planlanmus iire-
tim maliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Kiigiiksavas, 1992; 13). Maliye-
ti gerceklesmis rakamlar yerine belli bir islem diizeyinde ve belli kosullar
altinda bilimsel incelemelere gore 6nceden belirlenmis fiyatlara gore sap-
tanan diizenli ve mantikli yola standart maliyet denir. Tanimdan da an-
lasilacag: tizere standart maliyet yonteminin 6zii, iiretim maliyetini on-
ceden ve bilimsel hesaplara dayanarak olmas1 gereken diizeyde planla-
ma ve maliyeti hesaplamada olusmus rakamlar yerine bunlar1 kullan-
maktir (Haftaci, 2009; 318-319).

Standart maliyetlerin en 6nemli islevi, yonetime maliyetleri kontrol
olanagini sunmasidir. Kurulmus bir ekonomik {initenin aktif degerlerine
katilan tiim varliklar ticari isletmelerde alim satima, sanayi kuruluslarda
ise, mal ve hizmetlerin iiretilmesi amacina yoneliktir. Bu varlik kalemle-
rin etkin bir bigimde kullanilmasi geregi ise, isletmenin yasamasi ve ge-
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lismesiyle ilgilidir. Bir bagka deyisle, isletmeye konan varliklarin gerekli
kildig1 sistem ve yontemlerle calistirilarak en iist diizeyde karlilik ve ve-
rimlilige ulagilmasi zorunlulugu isletmenim dogal yapisinda vardar. Is-
letmenin yasamina, devamlilik veren kontrol mekanizmasmin en uygun
bigcimde kurulmasi ve yiiriitiilmesine standart maliyet sistemiyle ulasila-
bilir (Uragun, 1993; 501). Standart maliyetlerin basaril1 bir bicimde uygu-
lanabilmesi ve giivenilir olmasi bazi ilkelere uygun olarak uygulanmasi-
na baghdir. Bu ilkeler sunlardir (Altug, 1996; 230):

-Standart maliyet yonteminin bir isletmede uygulanmasi igin o is-
letmede fiili ve gercek maliyet muhasebesinin oturmus olmasi gerekir.

-Standart maliyeti uygulamak ve saptamak igin yeterli bir organi-
zasyon yapilmis olmalidir.

-Isletmede kullamilan hesap plaminda gider tiirleri ve gider yerleri
saglikli bir bicimde saptanmalidir.

-Isletmede tiim yonetim birimlerinde standart maliyet uygulamasi-
nin 6nemi anlagilmig ve benimsenmis olmalidir.

-Isletmenin tiimii ve gider yerleri itibariyle faaliyet alan ve kapsam-
lar1 saptanmali ve esnek biitgeler hazirlanmalidir.

-Isletmenin biiyiikliigiine gore gerektiginde muhasebe diizeni igeri-
sinde ayr1 bir standart maliyet boliimii kurulmalidir.

-Mamul ve hizmetlerin cinsi, miktar1 ve {iretim yontemleri standart
kullanmaya uygun olmalidir.

-Kullanilan tiretim 6geleri standartlasmaya uygun olmalidir.

Yukarida siralanan 6n kosullar saglandiktan sonra isletmenin hesap
plan1 standart maliyet yontemine uygun sekle dontistiiriilmelidir.

3.2.Standart Maliyet Yonteminin Amaclar1

Standart maliyetler; genel biitgeleri olusturma, esnek biitcelerle per-
formans degerleme, iiretim maliyetini hesaplamay1 kolaylastirma ve
muhasebe maliyetini azaltma amaciyla kullanilmaktadir (Smith, Keith ve
Stephens, 1998; 419). Isletmelerde, uzun bir calisma ve giderle kurulacak
standart maliyet sisteminin isletmeye saglayacagi yararlar, yontemin
ulasacag1 amaca gore siralanabilir. Standart maliyetler; isletme faaliyetle-
rini gelistirmek ve yeterliligini 6l¢gmek, maliyetleri kontrol etmek ve dii-
stirmek, maliyet hesaplama ve ¢ikarma islemlerini basitlestirmek, donem
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sonu stoklarini degerlemek, mal ve hizmetlerin satis fiyatlarini saptamak
ve performans degerlemesini yapmak amaciyla kullaniimaktadir
(Uragun, 1993; 504).

Standart maliyetler, bu amaclara ulasabilmek icin, olanaklar 6lgii-
stiinde gerceklere uygun bir bicimde kurulmalidir. Ciinkii, maliyetlerin
diisiirtilmesi ve kontrollerin yapilmasi ve faaliyetlerin etkinlik derecele-
rinin 6lglilmesi her seyden 6nce uygulanan standartlarin miktar ve 6lgii-
lerine baglidir. Ornegin, isabetsiz bulunmus direkt ilk madde ve malze-
menin miktar ve deger olctileriyle fiili sonuglar karsilastirildiginda bulu-
nan biiyiik sapmalarla maliyet kontrolleri ve maliyet diistiriicti bir yone
gidilemeyecegi dogaldir.

Standart maliyet yonteminin uygulandig: bir isletmede tist diizey-
deki yoneticiler maliyetlerin olmas: gereken diizeyleri hakkinda bilgi sa-
hibi olurlar. Dénem sonucunda c¢ikarilan fiili maliyetlerle standart mali-
yetler arasinda ¢ikan sapmalar yonetimin tiim dikkatini iizerine ¢ekme-
sine neden olmaktadir. Maliyet sapmalari, isletme organizasyonunda il-
gili bulundugu boliimlerde de ayni derecede 6nem kazanacagindan, is-
letmenin tiretim ve satis boliimlerinde bir maliyet bilincinin dogmasi
saglanmis olacaktir. Boylece, maliyetlerin diistiriilmesi egilimi artacaktir.
Ayrica; standart maliyetler, mal ve hizmetlerin satis fiyatlarmin tutarl ve
gecerli bir bicimde saptanmasini saglarlar.

3.3.Standart Maliyet Yonteminin Yararlar1 ve Sakincalar

Bir isletmede farkli bir ¢ok maliyetlendirme yontemi uygulanabilir.
Ayrica, isletmelerde maliyet yontemi belirlenirken esas konu uygulana-
cak yontemin o igletme igin maliyet ve faydalarinin belirlenmesidir. Is-
letme icin sekil, zaman ve mekan faydas: olarak ortaya ¢ikan bu faydalar
hangi yontem uygulandiginda o isletmeye en fazla fayday: saghyor, is-
letmenin organizasyon yapisina uyuyor ve verimliligini artiriyor ise is-
letme o yontemi se¢melidir. Bu baglamda, standart maliyet yonteminin
kabul edilebilirligi, isletmenin gerceklesen maliyetlerine yakinligi, baska
bir deyisle, aradaki farklarin az olmasiyla olusur. Ayrica standart mali-
yet yontemi, gerek kisa vadeli sonug hesaplarinin diizenlenerek stok de-
gerlemesini kolaylastirmasi ve gerekse isletmelerin degisken maliyet ya-
pisina uymas agisindan, farkli maliyet yontemleriyle beraber kullanildi-
ginda isletmelere rekabet tistiinliigli ve yarar saglayabilir (Boliikoglu ve
Ozgen, 2006; 84).
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Bir isletmede standart maliyet yonteminin uygulanabilmesi igin is-
letmenin girdi ve ¢iktilarinin standart nitelikte olmasi gerekir. Bu neden-
le tiretilen iiriin ve faaliyetlerin standart oldugu sistemlerde kullanilabi-
lir ve siparis maliyet yonteminden ¢ok saftha maliyet yonteminde stan-
dart maliyetlerden yararlanulabilir. Ayrica, isletmelerde yeterli organi-
zasyonun yapilmis olmasi ve hesap planlarinda gider yerleri ve gider
tiirlerinin saglikli bir bicimde ayrilmis olmasi gerekir (Akgiin, 2004; 98).

Standart maliyet yonteminden beklenen yararin saglanabilmesi icin
gerek isletme dis1 ekonomik kosullarda ve gerekse isletme ici faaliyetler-
de bir istikrarin olmasi gerekir. isletme dis1 ekonomik kosullara 6rnek
olarak satin alma fiyatlarinda enflasyon etkisi, isletme i¢i kosullara da
satiglar 6rnek verilebilir. Isletme ici ve isletme disi ekonomik kosullarda
istikrarin olmamasi durumunda standartlarda degisme gerekeceginden,
sonugta standart maliyet yonteminden beklenen yarar da ortadan kalka-
caktir (Bélitkoglu ve Ozgen, 2006; 74).

Standart maliyet sistemi ile, maliyet unsurlari, etkili bir sekilde kont-
rol edilebildigi gibi mamul maliyetlerinin hesabinda hiz ve kolaylik sag-
lanmaktadir. Planlama ve kontrol sayesinde {iiretim faktorlerinin tiret-
kenliginin artmasiyla maliyetler diisiiriilebilir. Kisa donemde sonug he-
saplarmin diizenlenmesi ve stok degerlemesi kolaylagir. Isletmenin or-
ganizasyonunu gelistirmek ve daha verimli bir duruma getirmek olanag:
elde edilir. Ayrica standart maliyet sistemi sayesinde, iyi bir is degerle-
mesi ve adil bir iicret politikas1 uygulanabilir (Bursal ve Ercan, 1992;
332).

Bu onemli yararlarina karsilik, maliyet hesaplarinda standartlara
fazla 6nem verilmesi, fiili maliyetlerin izlenmesinde ihmallere yol acabi-
lir. Sistem, kontrol bakimindan pahali hesap ve kayit islemlerini gerekti-
rebilir. Standartlar, personel tizerinde bir nevi baski yaratip, isletme ici
begeri iligkileri gerginlestirebilir. Ayrica, her isletmenin yapisi boyle bir
sistemin uygulanmasina olanak vermeyebilir.

3.4.Standart Maliyet Yonteminin Kurulus Asamalar1

Standart maliyetlerin kurulmasi ve uygulanmas gii¢ ve maliyetli bir
is olup uzun galismalar gerektirmektedir. Sistemin kurulmasi icin 6n ¢a-
lismalar zorunlu olmakta ve kurulus dénemi her isletmenin tiretim
programi ve teknigine, organizasyon ve biiyiikliigline gore degismekte-
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dir. Kurulan sistemin igletmede ¢alismasinin da bir siire kontrol edilmesi
gerekmektedir. Standart maliyet yonteminin kurulus asamalarini soyle
siralayabiliriz (Altug, 1996; 234):

-Isletmenin iiretim teknigine gore isletmeyi gider yerlerine ayirmak
gerekir.

-Uretilenlerin hangi iiretim asamalarindan gegtiginin saptanmalidur.

-Her gider yeri icin bir faaliyet hacminin saptanmas: ve bunu en iyi
ifade eden Olctimiin secilmesi gerekir.

-Mamul maliyetlerine yiiklenecek direkt giderlerin miktar ve fiyat
standartlarinin saptanmasi gerekir.

-Yardimcal ve hizmet isyerlerinde biriken giderlerin ana {iretici isyer-
lerine dagitilarak mamul maliyetlerine yiiklenmesi gerekir.

-Direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin donemsel olarak plan-
lanmalidur.

-Ana firetici isyerlerindeki faaliyet hacmini ifade eden 06l¢ii birimi
basina standart gider yiikleme oraninin saptanmasi gerekir.

-Mamuliin gectigi liretim asamalarindan mamule diisen direkt isgi-
lik ve genel imalat gideri yiiklerinin belirlenmesi gerekir.

-Direkt madde giderini de ekleyerek {iretilen mamul veya hizmetin
standart maliyetlerinin saptanmasi gerekir.

-Uretim igleri disinda yonetim ve satis igin de masraf yiikleme oran-
larinin saptanmasi gerekir.

3.5.Standartlarin Belirlenmesi

igletmeler, stoklarin maliyetini tahmin etmede, satin alma maliyeti-
nin veya satis fiyatinin degerleme sonuglarina yakin degerlere sahip ol-
mast durumunda standart maliyet yontemini kullanmay: tercih eder.
Yontem, genellikle iiretim isletmelerinin ilk madde ve malzeme, yar
mamul ve mamul stoklarmin degerlemesinde kullanilan bir yontemdir.
Stoklar standart maliyete dayali olarak degerlendirildiginde, stoklarin
ambarlara girmesinde veya iiretime gonderilmesinde tiretim hacmi dik-
kate almir. Boylece; stok hareketlerinde tutarlar olmadig i¢in yontem,
kolay, masrafsiz ve donem boyunca maliyet kontrolii yapmaya olanak
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saglayan bir yontemdir. Ayrica; donem sonu stoklar1 maliyetleri de ko-
laylikla tahmin edilebilmektedir (Ekergil, 2007; 119-120).

Standart maliyet hesabinda; ilk madde ve malzemelerin, isciligin,
verimliligin ve kapasite kullanim oranlarmin normal diizeyleri dikkate
alinmaktadir. Standart maliyetler diizenli olarak gozden gegirilir ve ge-
rekli oldugunda mevcut kosullar dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu
maliyet yonteminde fiili sonuglar beklenmez, maliyetini olusturan gider-
lerin standart tutarlar1 yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenmektedir.
Uretim yapildikca tespit edilen standart tutarlar iiretim maliyetine yansi-
tilmaktadir. Donem sonunda, tespit edilen gergek tutarlar ile standart tu-
tarlar karsilastirilarak sapmalar tespit edilir ve bu sapmalarin analizi ya-
pilir (C")rten, Kaval ve Karapinar, 2009; 61).

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde standartlar: {ist diizey yonetici be-
lirlemektedir. Biiyiik isletmelerde ise bu kisi, fabrikanin ya da boliimiin
yoneticisidir. Bununla birlikte, isleri yogun {iist diizey isletme yoOneticile-
ri, bazen standartlarin belirlenmesine dogrudan dogruya katilirlar. Stan-
dartlarin belirlenmesine iliskin ayrintili gorev, organizasyon iginde, ge-
reksinim duyulan verilerin dogrudan dogruya saglanabildigi iiyelere,
uygun bi¢gimde dagitilir. Bu tiyeler; endiistri miihendisleri, pazarlama
arastirmacilar1 ve biitgeyi hazirlamakla sorumlu muhasebeciler olabilir.
Bu agiklamadan sonra, standartlar1 belirleme isinin isletme i¢inde sorum-
lu birgok kisinin igbirligini zorunlu kildigin belirtmek gerekir. Standart-
lar1 tist diizey isletme yoOnetiminin onaylamas: igin; verileri toplayan,
stiregleyen, standart maliyetleri belirleyen ve faaliyet basarisini standart-
larla karsilastirmali olarak raporlayan yonetim muhasebecisi ve onun
yonetiminde ¢alisan personelidir. Bunun i¢in standartlar tist diizey yone-
timin onayma sunulmadan o6nce, standartlardan daha ¢ok dogrudan
dogruya etkilenen isletme personeline cogu kez danigilmaktadir (Ustiin,
1992; 121-122).

Standartlar1 belirleme sorumlulugunun oncelikle, sapmalardan so-
rumlu olacak boliimlere verilmesi gereklidir. Bu da ilgili béliim yonetici-
leri ile muhasebe boliimii ve ist yonetim tarafinda bir komite tarafindan
gerceklestirilebilecegi gibi, her boliim muhasebe boliimiiniin koordinas-
yonunda belirli standartlarin belirlenmesi sorumlulugunu ytiiklenebilir
(Sevgener, 1986; 181). Dolayisiyla, standartlarin belirlenmesi isletmede
yetkili ve bilgili bir kurul tarafindan yapilirsa alinacak sonu¢ daha an-
laml1 olacaktir.
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Standartlarin belirlenmesinde standartlarin siiresinin belirlenmesi
faaliyet sonuglarin degerlendirilmesi agisindan 6énemlidir. Standartla-
rin en fazla, bir yillik donem temel alinarak saptanmasi gerekir. Ciinkii,
bir yildan daha uzun siireler igin, calisma ve piyasa kosullarinin ne yon-
de gelisecegini tahmin etmek oldukg¢a zorlasmaktadir. Bu durumda,
standart maliyetlerin gercek¢i kosullara dayandirilmis olma sansini azal-
tic1 bir etki yaratir. Bu standart maliyetlerin, her y1l basinda yeni bastan
saptanacagl anlamina gelmez. Onemli olan, en azindan her yil baginda,
daha 6nce belirlenmis olan standart maliyetlerin dayandirildiklar1 kosul-
lar gecersiz hale gelmisse, sadece bunlarin gerektirdigi degisikliklerin
yapilmasidir. Kosullar degistiginde ise, genel fiyat indekslerine benzer
indeksler kullanilarak, standartlarda bir diizenleme yapilmalidir (Ustiin,
1992; 123).

Standart maliyetlerin belirlenmesinde iki yaklasim izlenmektedir.
Bunlardan ilki, gegmis donemlerin sonugclar1 veya gelecekteki olas1 degi-
siklikler dikkate alinarak istatistiki hesaplarin yapilmasi sonucu tahmini
maliyetlere ulagilmasidir. Ikincisi ise, isletmenin stratejik planlar1 da
dikkate alinarak uzmanlar tarafindan hazirlanan teknik verilere dayali
standartlarin belirlenmesidir. Standartlar1 etkileyecek unsurlarda gorii-
len degisimler izlenerek, mevcut standartlar yeni kosullara gore yeniden
diizenlenmektedir (Ekergil, 2007; 120).

Standartlar miktar, deger, kapasite ve kalite olarak ulagilmasi gere-
ken hedefler olarak degerlendirildiginde en verimli ¢alisma kosullar al-
tinda ideal standartlar, normal standartlar ve beklenen standartlar ol-
mak tizere {ic tiir standarttan s6z etmek olasidir. Ideal standartlar en ve-
rimli veya en miitkemmel ¢alisma kosullar1 altinda gergeklesecek faali-
yetler ile ulasilabilecek hedefleri ifade etmekte ve verimliligi diisiiren et-
kenleri dikkate almamaktadir (Ozkan, 1994; 29). Normal standart, nor-
mal ekonomik ve isletme kosullar1 altinda gelecekte gerceklesmesi bek-
lenen maliyetlere dayanir. Gergekte normal standartlar, gelecek hakkin-
daki tahminleri dikkate alarak, ge¢miste alinan sonuglara dayandirilma-
ya yonelmektedir. Bu tiir standartlarin avantaji fazla diizeltme gerektir-
meden uygulanabilmesidir. Normal standartlar, isletme yoneticileri i¢in
faaliyetin uzun vadeli planlamasi ve isletme kararlarinda kullanilma ba-
kimlarindan elveriglidir.Ayrica bu standartlar, performansin olgiilmesi
ve kisa vadeli isletme kararlar1 agisindan elverisli degildirler (Jacobsen,
1983; 291-292). Beklenen standartlar ise, uygulanacagi donemin kosullars,

48



Al Akgiin / Cankar1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1(2010), 35-64

fiyat diizeyleri ve igletmenin yonetim politikalar: esas alinarak belirlenir-
ler (Orhon, 1979; 36).

3.5.1.Direkt ilk Madde ve Malzeme Standartlarinin Belirlenmesi

Gerceklesen direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile gergeklesen
iretimin standart ilk madde maliyetleri arasindaki fark toplam direkt ilk
madde farkini ifade etmektedir. Farklarin hesaplanmasinin esas nedeni,
bunlarin diizeltici tedbirlerin alinmasma dayanak tegkil etmesidir. S6z
konusu farklarin kullanilan ilk madde ve malzeme miktari ile satin alma
fiyati ile ilgili olmasi1 analiz agisindan 6nem arz etmektedir. Ciinkii mik-
tar farklar1 verimlilikle ilgilidir ve iiretim boliimii sorumlulugundadir.
Fiyat fark: ise, daha kontrol dis1 kabul edilmekle birlikte, satin alma so-
rumlulugundadir (Lazol, 2008; 191). Bir mamul {iretiminde harcanmasi
gereken ilk madde ve malzeme miktarlar1 genel olarak teknik bilgilere
gore hesaplanabildigi icin, direkt ilk madde ve malzeme standartlarinin
tespiti zor degildir. Direkt ilk madde ve malzeme standartlar1 miktar ve
fiyat standardi olarak ikiye ayrilmaktadir (Cetiner, 1995; 275).

Direkt ilk madde ve malzeme ile ilgili miktar ve fiyat standartlarinin
tespit edilebilmesi igin isletmenin mamul ve imalat yontemlerine ait etiit-
lerin yapilmasi gerekir. Direkt ilk madde ve malzeme miktar standartla-
riin tespitinde gecmis donem verilerine dayanan matematik veya bilim-
sel yontemlerden yararlanilmaktadir. Gegmis donemlere ait verilerin or-
talamasi almabilecegi gibi gecmis donemde elde edilen en iyi sonug
standart olarak kabul edilebilir (Kizil, 1979; 20). Direkt ilk madde ve
malzeme miktar standardinin saptanmasi her {iretici isletmenin {iretim
teknigine gore degisebilir. Uretici isletmenin kullandig1 tiim direkt mad-
de miktarlar ilgili birimler tarafindan saptanir. S6z konusu miktarlar
uretilen tirtin yapisindaki paylar: da dikkate alinarak net veya briit mik-
tarlar seklinde belirlenebilir. Fiziksel bir 6lcii oldugundan saptanmasin-
da onemli bir zorluk bulunmayan direkt madde ve malzeme miktar
standards, tiretimdeki verim ile yararlanma analizlerinin sonuglarina da-
yal1 bilimsel, teknik ve istatistik degerlendirmeler sonucu elde edildigin-
de saglikli sonugclar alinabilir. Standartlarin tespitinde miihendislik esas-
lar1 uygulaniyorsa standartlar daha da saglikli olur (Akesen, 1991; 188).

Direkt ilk madde ve malzeme fiyat standartlar1 ise, belli nitelikteki
malzemelerin cari fiyat diizeyleri ve en lehte fiyatlar esas alinarak tespit
edilir. Bu standartlar tespit edilirken, uzun vadeli sozlesme fiyatlarin-
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dan, istatistik verilerinden, son zamanlarda yapilan siparis fiyatlarina ait
ortalamalardan, bilgi ve tecriibelerden, yararlanilir. Direkt ilk madde ve
malzeme fiyat1 standardi malzemenin islemlerine hazir hale getirilinceye
kadar yapilan biitiin masraflar1 kapsamalidir. Bu nedenle, bu standartla-
ra tasima maliyetleri, indirme ve bosaltma, kontrol ve teslim alma, sigor-
ta ve depolama masraflari da dahil edilmelidir. [lk madde ve malzemeler
stokta iken meydana gelen normal fireleri malzeme fiyat standartlarinin
bu fireler oraninda artirilmasi ile kargilanir. Direkt madde ve malzeme
fiyat standartlar1 miihendislik, satin alma ve {iretim boliimlerinin igbirli-
gi ile tespit edilir. Standartlarin karsilanmasinda ise satin alma boliimii
sefi sorumludur (Kizil, 1979; 20).

3.5.2.Direkt Iscilik Standartlarinin Belirlenmesi

Mamul birimi bagma direkt is¢ilik standartlar: licret ve zaman de-
giskenlerine bagh olarak direkt iscilik zaman standard: ve direkt iscilik
ticret standardi olarak ikiye ayrilmaktadir. Direkt is¢ilik standartlarimin
tespit edilebilmesi i¢in mamullerin {iretimi ile ilgili islemlerin, is kosulla-
rinin ve her bir islemi yerine getirecek iscilerin niteliklerinin belirlenmesi
gerekir. Direkt is¢ilik zaman standardi, mamul birimlerinin belli kosullar
altinda nitelikleri belli is¢iler tarafindan iiretilmesi icin, ihtiya¢ duyulan
zaman siiresi olarak tespit edilir. Zaman standartlar: tecriibeye dayanila-
rak, gecmis performanslarin ortalamasinin alinmasiyla, basit gozlemlerle
veya uzmanlar tarafindan yapilan metot veya hareket ve zaman etiitleri-
ne dayanilarak hesap edilebilir. Ayrica bu standartlarin tespitinde tesa-
diifi 6rnekleme esasina dayanan is orneklemelerinden yararlanilabilir.
Direkt iscilik zaman standartlarinda, isgilerin yorgunlugu, istirahat za-
manlarimni, kusurlu malzemeyi, makinelerin yeni bir isleme hazirlanmasi
icin gegen bog zamanin hesaba katilmasi gerekir. Zaman standartlarinin
amaci verimliligi 6l¢mek oldugundan bireysel verimliliklerle degisme-
yen faktorlerin ayrilmasi gerekir. Zaman standartlar1 tesvik edici olmali
buna karsilik ¢ok zor ulasilabilir olmamalidir. Usta basilar kendi kontrol-
leri altindaki zaman standartlarim1 kargilamakla sorumludurlar (Kizil,
1979; 21).

Direkt is¢ilik {icret standartlari ise, isletmenin {icret 6deme sistemine
gore saptanabilecegi gibi, parca basi ticret, saat ticreti veya primli ticret
sistemleri uygulanarak da tespit edilebilir. Iscilik standartlarinin sap-
tanmasinda 6nemli bir sorun, durumun gerektirdigi ek ¢alisma i¢in han-
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gi standardin uygulanacagidir. Bunun icin biitiin faktorlere iliskin nite-
likler ve o6zel bilgileri dikkate almak gerekir (Tiifekcioglu, 1972; 35-36).
Direkt iscilik {icret standartlari, gerekli iscilik niteliklerine gore saptanir.
Direkt iscilik standartlar1 sendika ile yapilan sozlesmelerde tespit edilen
ticretlerle, normal faaliyet kosullarina dayanilarak yapilan hesaplamalar-
la, gegmis donem direkt is¢ilik ticretlerinin ortalamasi ile, kisisel bilgi ve
tecriibelerle hesaplanabilir. Ucret standartlar1 tespit edilirken {icretlerin
ise gore degistigi, kisisel tecriibe egitim ve degerlerin farkli degerlendir-
melere neden olacagy, tesvikli {icret sistemleri gibi metotlardan da yarar-
lanulabilir. Ucret oram sendikal pazarliklara, bolgesel emek arz ve talep
kosullarina bagli olarak ortaya ¢iktigindan ticret standartlariin kontrolii
sinirhdir. Standartlardaki ayarlamalar sdzlesme degismelerini takip eder.
Ustabasilar veya personel boliimii sefi kontrolleri altindaki ticret stan-
dartlarini saptamakla sorumludurlar (Kizil, 1979; 21-22).

3.5.3. Genel Uretim Giderleri Standardinin Belirlenmesi

Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik haricinde iiretimle il-
gili tiim maliyetler genel iiretim giderleri olarak kabul edilir (Garrison
and Noreen, 1997, 5.45). Genel {iretim giderleri, direkt ilk madde ve mal-
zeme giderleri ile direkt iscilik giderleri disinda kalan ancak iiretilen
iriin ve hizmetle dogrudan iliskisi olmayan iiretim giderlerine denir
(Solomon, 2004, s.483).

Genel iiretim giderleri, {iretilen mamullerle dogrudan dogruya bir
bagintis1 bulunmayan veya ekonomik yonden uygun diismeyen her tiir-
lii iretim giderlerini kapsamina aldig1 i¢in genel iiretim giderlerine ait
standart biitceler esas alinarak hesaplanir. Tiim standart maliyet sistemi-
ni uygulayan isletmeler standart orani statik biitgelere gore hesaplamak-
tadir. Esnek biitgeli tiim standart maliyet sistemi ile direkt standart ma-
liyet sisteminin uygulandig isletmelerde ise standart oran esnek biitgele-
re gore hesaplanir. Esnek biitceli tiim standart maliyet sisteminde degis-
ken, sabit ve toplam genel imalat giderleri orani isletmenin tiimi ve
masraf yerleri ile sorumluluk merkezleri itibariyle tespit edilir. Direkt
maliyet sisteminde ise tek bir standart oran olarak degisken genel imalat
maliyetleri katsayis: tespit edilmektedir. Sabit genel imalat maliyetleri
standardi tespit edilirken, 6nce esas masraf yerleri itibariyle, her birinin
gelecek hesap donemi igin biitcelenmis genel imalat maliyetleri bu mas-
raf yerlerinin biitcelenmis faaliyet diizeylerine boliinerek her bir masraf
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yerinin faaliyet birimi bagina diisen standart genel imalat maliyeti payla-
r1 hesaplanir. Daha sonra, bir mamul birimin iiretilmesinde her masraf
yerinin katkida bulundugu faaliyet birimleri o masraf yerinin standart
genel imalat maliyeti pay1 ile carpilir. Bylece her masraf yerinin mamul
birimi icindeki genel imalat maliyetleri toplanarak mamul birimi bagina
diisen genel imalat maliyetleri standart tutar1 hesaplanmus olur.

Uretim faktorlerine ait standartlar tespit edildikten sonra direkt ilk
madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri standartlar:
mamul maliyet kartlarinda gosterilerek toplanir. Boylece mamul maliyet
standartlar1 da tespit edilmis olur (Kizil, 1979; 22-23).

3.6.Fiili Maliyetlerle Standart Maliyetler Arasindaki Farklarin
Analizi

Standart maliyetler dikkatli bir bicimde tespit edildikten sonra, is-
letme yOnetiminin esas faaliyetlerinden biri olan kontroliin ytiriitiilmesi
icin fiili maliyetlerin standartlara uygunlugunun saglanmas1 gerekir.
Siiphesiz her zaman standartlarla fiili rakamlar arasinda bir takim fark-
lar vardir. Bu farklarin 6nemli olup olmadiklarinin, diizeltici kontrole ih-
tiyac olup olmadiginin, farklarin nedenleri ile ¢6ziim yollarmin tespiti,
masraf yerlerine ve masraf cesitlerine gore ayrintili bir bicimde hesap-
lanmis olan farklarin dikkatli sekilde analizini gerekli kilar. Farklarin
nedenlerini ortaya ¢ikarmaya yonelik analiz ¢alismalari, kontrol dist un-
surlar1 kontrol edilebilir unsurlardan ayirmaya calisir. Kontrol edilebilen
unsurlarin tespiti ile farklarin nedenleri, nerede ortaya ¢iktiklar: ve so-
rumlularin kimler oldugu 6grenebilir. Kontrol edilemeyen unsurlarin
ise, stoklar ve satilan malin maliyetine yansitilmasiyla bunlarin olmasi
gereken tutarlartyla degerlendirilmesi saglanmis olur. Standart maliyet
farklari, standart maliyet cesitlerine gore, direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel iiretim giderleri farklar1 olarak {i¢ grupta incelene-
bilir (Aksit, 1983; 182).

3.6.1.Direkt [lk Madde ve Malzeme Sapmasinin Analizi

Belirli bir donemde gerceklesen direkt ilk madde ve malzeme mali-
yetleri ile bu donemde planlanan iiretim i¢in saptanan standartlar ara-
sindaki olumlu ya da olumsuz farklar miktar ya da fiyat sapmasi olarak
iki unsurdan olusmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme miktar sapma-
lari, faaliyet doneminde harcanan ya da kullanilan madde miktarinin o
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donem icin saptanan direkt ilk madde ve malzeme miktar standartlarin-
dan daha az veya daha ¢ok olmasi nedeni ile gerceklesir. Direkt ilk mad-
de ve malzeme miktar sapmasi asagidaki formiille ifade edilebilir (Oz-
kan, 1994; 34-35):

Miktar Sapmasi= [Fiili Kullanilan Miktar(FM)- Standart Kullanilan
Miktar(SM)] x Standart Fiyat(SF)

Miktar sapmasini sayisal bir 6rnekle agiklamak miimkiindiir. Ornek
olarak, bir isletme A malzemesinden 10.000 kg. satin almistir. Malzeme-
nin standart birim fiyat1 100 TL/Kg, fiili birim fiyat1 ise 110 TL/Kg. dir.
Bir birim {iretim icin standart malzeme miktar1 1.5 kg.dir. Donem iginde
3.000 birim {iretilmis ve fiilen 4.600 kg malzeme kullanilmistir. Bu verile-
re gore ilk madde ve malzeme miktar sapmasini hesaplayalim.

Standart kullanilan miktar= 3.000 x 1.5 = 4.500 birim.
flk madde ve malzeme miktar sapmasi = (4.600 - 4.500) x 100 = 10.000

Fiili tiretimde, standarda gore olmas: gerekenden daha fazla madde
ve malzeme tiiketildigi i¢in 10.000 liralik sapma olumsuz olarak yorum-
lanur.

Miktar sapmasinin nedenleri; madde malzemenin kalitesi diisiik
olmasi,imalat yontemlerinde bir degisiklik yapilmis olmasi, isciler dik-
katle calismamis olmasi, makine ve tezgahlar arizali olmasi ve tasima is-
lerinde aksaklik olmas1 sonucu ortaya ¢ikabilir (Hatipoglu, 1993; 159).

Direkt ilk madde ve malzeme standart maliyetlerinin belirlenmesin-
deki ikinci unsur fiyat standardidir. Fiyatlar daha ¢ok isletme disindan
kaynaklanan kosullara baglidir, bu nedenle fiyat standartlarinin kontrol
edilebilirligi azdir. Satin alma boliimiince belirlenmis cari fiyat diizeyi ve
gelecekteki fiyat degismelerindeki beklentiler ile fiyat standartlar: belir-
lenmektedir. Ayrica, fiyat standartlarinin belirlenmesinde uzun vadeli
fiyat s6zlesmeleri, bilimsel yontemlere dayali fiyat tahminleri, yonetimin
bilgi ve tecriibelerine dayanan tahminleme yontemi ve sayisal ¢oziimle-
melere dayali tahminleme yontemlerinden yararlanilmaktadir (Akgiin,
2004; 99). Direkt ilk madde ve malzeme fiyat sapmasi ise, hammadde ve
malzemenin standart alis fiyatiyla, fiili alis fiyat1 ararsindaki farka esittir.
Bu sapmanin hesaplanmasinda asagidaki formiilden yararlanilir.

Malzeme Fiyat Sapmasi= (FF-SF) x Fiili Miktar
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Burada SF, standart fiyati, FF ise fiili fiyat1 ifade etmektedir. Fiili fi-
yat, ylikselen fiyatlarin olmasi halinde, incelemeye almnan donemdeki
tiim aliglarin birim fiyatlarinin ortalamasi olarak kabul edilebilir (Cashin
ve Polimeni, 1981; 396).

Yukaridaki 6rnegimizi ilk madde ve malzeme fiyat sapmasina uygu-
layalim.

Fiyat Sapmas1 = (110-100) x 10.000 = 100.000 TL. Fiili fiyat, standart
fiyattan yiiksek oldugu icin sapma olumsuz olarak nitelendirilir.

3.6.2.Direkt Iscilik Sapmalarinin Analizi

Belirli nitelikteki bir tiretimin fiili direkt is¢ilik maliyeti ile standart
direkt iscilik maliyeti arasindaki farka, direkt is¢ilik sapmas1 denir. Di-
rekt iscilik giderleri, calisma siiresi ile {icret oraninin bir fonksiyonu ol-
dugundan, bu maliyetlerle ilgili farklar temelde direkt iscilik zaman
sapmasi ve direkt iscilik ticret sapmasi olarak ikiye ayrilmaktadir (Aksit,
1983; 185).

Direkt isciliklerde ticret ve zaman sapmalarina iliskin analizin yapi-
labilmesi i¢in; {iretilen mal ve hizmetin birimine isabet eden iscilik saati
ya da belirli {iretim faaliyetlerine ayrilan zamanin ve bu zamanlara gore
ddenen ticretin bilinmesine, yapilan iiretimin parca basina gore yapiliyor
ise bunun icin de taninan {icretin standartlara baglanmis olmasina gerek
vardir. Standart esaslara baglanan iicret ve zaman faktorlerinden bagka,
isletmenin iscilere zaman esasina ya da parga basina gore fiilen 6dedikle-
ri licretlerin de gider yerleri siparis ya da {iriin birimine gore dagiliminin
kayitlara gegirilmis olmasi, maliyetler ve karsilastirma yoniinden gerekli
bulunmaktadir.

Uretilen mal ve hizmet birimlerinin gecirdikleri faaliyetlerde ¢alisan
isciler i¢in saptanan standart ticretlerle, ayni is i¢in fiilen ddenen ticret
arasinda bulunan fazla ya da noksan sapmalara iicret sapmasi denir. Uc-
ret sapmasinin analizinde, fiili direkt is¢ilik saati, fiili ticretle standart tic-
ret farkinin ¢arpilmasiyla hesaplanir (Uragun, 1993; 529-530).

Ucret Sapmasi = [ Fiili Ucret(FU)- Standart Ucret(SU) | x Fiili Za-
man(FZ)

Direkt iscilik zaman sapmasi, tiretimde kullanilan fiili is¢gilik zamani
ile o tiretim igin tespit edilmis standart zaman arasindaki farkin birim
standart ticretle ¢arpilmasi sonucu bulunur.
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Direkt Iscilik Zaman Sapmas1 = [ Fiili Zaman(FZ) -Standart Za-
man(SZ) | x Standart Ucret(SU)

Direkt iscilik zaman sapmasi, belirli bir iiretimin elde edilmesi igin
tiilen ¢alisilan zamanin bu is i¢in dngoriilen standart zaman siiresinden
farkl olusu ile ortaya ¢ikmaktadir. Fiili zamanin standart zamandan faz-
la olmasi farki olumsuz, az olmasi ise, olumlu olarak yorumlanir. Direkt
is¢ilik zaman sapmasi ¢cogunlukla isgilerin verimliligi ile yakindan ilgili-
dir (Aksit, 1983; 185-186).

Bu agiklamalardan sonra direkt is¢ilik sapma analizini bir sayisal or-
nekle agiklamak gerekir. Ornek olarak, bir igletmenin ilk madde ve mal-
zeme miktar standardi 1/1 olup Mayis 2009'de 200 birim {iretim yapila-
caktir. Bu tiretim i¢in birimi 120 TL'den 220 birim malzeme kullanilmis-
tir. Bu isletmede standart olarak 1 birim mamul 2 saatte iiretilmektedir.
Standart saat ticreti 100 TL’dir. May1s 2009 iginde iiretilen 200 birim ma-
mul icin 440 saat calisilmistir. Fiili direkt is¢ilik maliyeti ise 52.800 TL'dir.
Bu verilere gore direkt is¢cilik sapmalarini hesaplayalim.

SZ = 200x2 = 400 saat Ucret Sapmasi = (FU-SU)XFZ = (120-100)x440 =
8.800 TL

FZ = 440 saat Zaman Sapmasi= (FZ- SZ) x SU = (440-400) x
100=4.000 TL
SU=100TL Toplam Sapma= 8.800 + 4.000 = 12.800 TL.

FU =52.800 / 440 = 120 TL

Ornek olarak, Standart Maliyet yontemini uygulayan MERT sanayi
isletmesinde A mamulii igin standartlar asagidaki gibidir.

HM STANDARTLARI: A mamulii i¢in Y ve Z hammaddeleri kul-
lanilmakta olup miktar standardi 1 birim A i¢in 10 kg Y hammaddesi ve
6 kg Z hammaddesidir. Standart fiyat Y i¢in 35 TL/kg ve Z icin ise 25
TL/kg dir.

DOLAYSIZ iSCILIK STANDARTLARI: 1 birim A mamulii stan-
dart olarak 2 saatte iiretilmekte olup, standart saat ticreti 120 TL dir.

GENEL URETIM GIDERLERI STANDARDI: Aylik esnek biitce
denklemi Y= 225.000 + 50X dir. Aylik biitcelenmis faaliyet hacmi 1.500
DiS'dir.
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FIILI KULLANIMLAR: Mayis 2009'da 500 birim A mamulii iiretil-
di. Y hammaddesinden 4.800 kg, kg’i 38 TL'den, Z hammaddesinden
3.100 kg, kg’i 24 TL’den kullanuldi. Bu tiretim igin 1.100 saat ¢alisildi. Fiili
dolaysiz iscilik maliyeti 137.500 TL oldu. Fiili genel {iretim giderleri ise
350.000 TL oldu.

ISTENEN: Hammadde ve dolaysiz iggilik sapmalarini hesaplayalim.

Hammadde Sapmalar::

FM=4.800 +3.100=7.900 SF=35+25= 60 TL

SM= (10+6)X500 = 8.000 FF=38+24=62 TL

Fiyat Sapmasi= (FF-SF) x Fiili Miktar= (62-60)X7.900 = 15.800 (olum-
suz)

Miktar Sapmasi= [ Fiili Kullanilan Miktar(FM)- Standart Kullanilan
Miktar(SM) ] x Standart Fiyat(SF)= (7.900-8.000)X60 = -6.000 (olumlu)

D.siz iscilik Sapmalar::

S57Z=500X2=1.000 saat = FZ=1.100 saat

SU=120TL FU=137.500/1.100= 125 TL

Ucret Sapmasi = [Fiili Ucret(FU)- Standart Ucret(SU)] x Fiili Za-
man(FZ) = (125-120)X1.100 =5.500 (olumsuz)

Zaman Sapmas1 = [Fiili Zaman(FZ)-Standart Zaman(SZ)]xStandart
Ucret(SU)

= (1.100-1.000)X 120 =12.000 (olumlu)

3.6.3. Genel Uretim Giderleri Sapmalarinin Analizi

Genel tiretim giderleri, belirli bir faaliyet hacmi temel alinarak biitge-
lendiginden bu giderlerle ilgili olarak fiili genel tiretim giderleri biitce-
lenmis genel tiretim giderlerinden farkli olmaktadir. Ayrica, isletme ge-
nel tiretim giderlerini biitcelerken temel aldig1 faaliyet hacmi yani kapa-
siteye ulagsamadig icgin fark olusur (Haftaci, 2009, 349-350). Direkt ilk
madde ve malzeme ve direkt iscilik i¢in yapilan sapma analizleri daha
genis bicimde genel tiretim giderlerinin kontrolii igin yapilir. Genel tire-
tim giderlerinin ¢ok degisik maliyet kalemlerini biinyesinde toplamasi
ve bir¢ogunun tahmini rakamlarla hesaplanmasi nedeniyle {iiretilen ma-
muller ile direkt madde ve isgilikte oldugu gibi dogrudan bir iliski kuru-
lamamaktadir. Bu nedenle, genel iiretim giderleri degisik faaliyet diizey-
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leri i¢in planlanmaktadir. Bir bagka deyisle, degisken ya da esnek bir
standart maliyet ve biitce kontrol sistemi diizenlenir.

Siparis veya liretim faaliyetleri sonucu olusan genel {iretim giderleri
standart saatler esas almarak iiretim maliyetine yiiklenir. Isletmelerin
yapisina bagli olarak, gergeklesen genel iiretim giderleri ile standart ytik-
lenen genel iiretim hafta sonlarinda veya ay sonlarinda karsilagtirilir.
Karsilastirma sonucu saptanan fark genel iiretim giderleri sapmalarini
olusturur (Ozkan, 1994; 38).

Genel iiretim giderleri sapmalari; biitce sapmasi, verim sapmasi ve
kapasite sapmasi olarak {i¢ ¢ceside ayrilmaktadir. Biitce sapmas, fiili ge-
nel tiretim giderleri ile fiili is hacmi icin biitgelenmis genel iiretim gider-
leri arasindaki farktir.

Biitce Sapmasi = Fiili GUG - Fiili Is Hacmi Icin Biitgelenmis GUG

Bu sapma, biitcelerden eksik veya fazla harcama yapilmasi sonucu
ortaya ¢ikar. Bu sapma, her bir gider kalemi igin ayr1 ayr1 hesaplanmali-
dir. Fiili genel tiretim giderleri, fiili is hacmi i¢in biitcelenmis genel tire-
tim giderlerinden biiyiikse sapma olumsuz, kiiciikse olumludur.

Verim sapmasy, fiili is hacmindeki genel tiretim giderleri biitge tutar:
ile standart is hacmindeki genel tiretim giderleri biitce tutarlar1 arasin-
daki farktir.

Verim Sapmasi = Fiili Is Hacmi I¢in Biitcelenmis GUG - Standart Is
Hacmi I¢in Biitcelenmis GUG

Fiili is hacmi igin biitcelenmis genel iiretim giderleri, standart is
hacmi igin biitgelenmis genel {iretim giderlerinden fazla ise veya fiili is
hacmi, standart is hacminden fazla ise sapma olumsuz, aksi halde olum-
ludur. Bu sapma, iiretimde fiilen kullanilan siirenin, standart siireden
farkli olmas: durumunda ortaya ¢ikar.

Kapasite sapmasi ise, fiili is hacminin, genel tiretim giderleri yiikle-
me oranmin hesaplanmasinda kullanilan is hacminden farkli olmayis:
halinde ortaya ¢ikar. Bu sapma mamul maliyetine yiiklenmis veya fazla-
dan yiiklenmis sabit genel iiretim giderleri tutarin1 gosteren bir sapma-
dir. Bu sapma soyle hesaplanir (Cetiner, 1995; 287-289).

Kapasite Sapmasi = Standart Is Hacmindeki Biitcelenmis GUG - Ma-
liyetlere Yiiklenen GUG Standart Tutar1
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Standart is hacmindeki biitcelenmis genel tiretim giderleri, maliyet-
lere yiiklenen genel {iretim giderleri standart tutarindan fazla ise veya fi-
ili is hacmi, standart is hacminden fazla ise sapma olumsuz, aksi halde
olumludur.

Yukaridaki ornekte, Standart Maliyet yontemini uygulayan MERT
sanayi isletmesinin genel tiretim giderleri sapmalar1 ise asagidaki gibi
hesaplanur.

Y=225.000+50X

Degisken Genel Uretim Giderleri Y.K.= 50 TL/DIS

Sabit Genel Uretim Giderleri Y.K.= 225.000/1.500 = 150 TL/DiS

Biitce Sapmasi= Fiili GUG - Fiili Is Hacmi Igin Biitcelenmis
GUG=350.000-( Y=225.000+50X) = 350.000-(225.000+50(1.100)= 70.000
(olumsuz)

Kapasite Sapmasi = Standart Is Hacmindeki Biitcelenmis GUG - Ma-
liyetlere  Yiiklenen GUG Standart Tutari= (225.000+50(1.000)-
(1.000X(50+150))= 75.000 (olumsuz)

3.7.Standart Maliyetlerin Muhasebe Kayitlarina Aktarimi

Standart maliyet bilgileri muhasebe kayitlarina kismi plan, toplu
plan ve ikili plan olmak {izere ii¢ yontemle aktarilabilir. Kism1 plan yon-
teminde genel olarak, gider tiirleri hesaplar1 gercek maliyetlerle borglan-
diritlir ve alacaklandirilir. Gider yerleri hesaplar: ise, gercek maliyetle
borglandirilir ve tiretimin standart maliyeti ile alacaklandirilir. Donem
sonunda mamul ambarina ve donem sonu yar1 mamul stokuna aktarilan
standart tutarlardan sonra, gider yerleri hesap kalanlari, standart sap-
malar1 yansitir.

Toplu planda gider yerleri ve gider tasiyicilar1 hesaplari standart
maliyetle kayitlara aktarilir. Gider tiirleri hesaplarindan gider yerleri he-
saplarina aktarim aninda sapmalar ilgili sapma hesaplarina aktarilmak-
tadir. Boylece maliyet kontrolii en kisa siirede ve islemin yapildigi anda
gerceklesmis olmaktadir. Ikili planda ise, sapmalar aninda saptanmakta
ve sapmalarin gider tasiyicilar: arasinda dagitimi ile ortalama gercek ma-
liyetler saptanmis olmaktadir. Ayrica donem stoklarinin gercek maliyet-
leri yansitmasi saglanir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 1993:213-216).
Goriildigi gibi, kismi planda maliyet unsurlarinin analizi muhasebe disi
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islemlerle ve doénem sonu fiziki sayimlara dayanilarak yapildig: halde
toplu planda, farklar donem icinde ve giderler yapildikca saptanur.

Tekdtiizen hesap planinda, direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgi-
lik ve genel iiretim giderlerine ait sapmalarin muhasebeye islenmesi
farkli hesap kodlarinda ele alinmistir. Bunlardan direkt ilk madde ve
malzeme sapmalari 712- Direkt ilk madde ve Malzeme Fiyat Farki He-
sab1 ve 713- Direkt ilk madde ve Malzeme Miktar Farki Hesab1'nda iz-
lenmektedir. 712- Direkt ilk madde ve Malzeme Fiyat Farki Hesabs; 6n-
ceden tahmin edilen hammadde giderleri ile gerceklesen gider arasinda-
ki olumsuz fiyat farklar1 bu hesabin borcuna, olumlu fiyat farklar: bu he-
sabin alacagina kaydedilir. 713- Direkt ilk madde ve Malzeme Miktar
Farki Hesabi ise; onceden tahmin edilmis ilk madde ve malzeme miktari
ile gergeklesen miktar arasindaki olumsuz miktar farklar1 bu hesabin
borcuna, olumlu miktar farklar1 bu hesabin alacagina kaydedilir. Tekdii-
zen hesap planinda, direkt iscilik sapmalari, {icret sapmalar1 ve zaman
sapmalari olarak iki grupta ele alinmustir. 722-Direkt Is¢ilik Ucret Fark-
lar1 Hesaby; tahmini olarak hesaplanmis ticretlerle gerceklesen {ticretler
arasinda olusan farklarin izlendigi hesaptir. Olumsuz {icret farklari he-
sabin borcuna, olumlu iicret farklari hesabin alacagina kaydedilir. 723-
Direkt Iscilik Siire (Zaman) Farklar1 Hesab1; tahmini olarak hesaplan-
mis siire ile gergeklesen siireler arasinda olusan farklarin izlendigi he-
saptir. Olumsuz siire farklar1 bu hesabin borcuna olumlu siire farklar
alacagina kaydedilir. Ayrica Tekdiizen hesap planinda, genel iiretim gi-
derleri sapmalari; biitce sapmalari, verimlilik sapmalar1 ve kapasite
sapmalar1 olarak iig farkli hesapta izlenmistir. 732- Genel Uretim Gider-
leri Biitce Farklar1 Hesabi; gerceklesen genel iiretim giderleri ile tahmini
genel iiretim giderleri arasindaki olumlu ya da olumsuz biitce farklari-
nin izlendigi hesaptir. Olumsuz farklar hesabin borcuna olumlu farklar
ise alacagina kaydedilir. 733- Genel Uretim Giderleri Verimlilik Farkla-
r1 Hesaby; gerceklesen genel iiretim giderleri ile tahmini genel iiretim gi-
derleri arasindaki olumlu ya da olumsuz verimlilik farklarmin izlendigi
hesaptir. Olumsuz farklar hesabin borcuna olumlu farklar ise alacagina
kaydedilir. 734-. Genel Uretim Giderleri Kapasite Farklar1 Hesaby; ger-
ceklesen genel tiretim giderleri ile tahmini genel tiretim giderleri arasin-
daki olumlu ya da olumsuz kapasite farklarinin izlendigi hesaptir.
Olumsuz farklar hesabin borcuna olumlu farklar ise alacagina kaydedi-
lir.
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4.SONUC

Isletmelerin serbest rekabet kosullarinda faaliyet siirdiirmeleri ve
hizl1 rekabet sonucu piyasada istenen fiyat1 piyasaya kabul ettirememe
sorunu fiyatlarin yiikseltilerek kar oranlarinin artirilma olanagini orta-
dan kaldirmaktadir. Boylece kar oranini artirmada en 6nemli etken, ma-
liyetlerin kontroliinii saglamaktir. Maliyet kontroliinii saglamaya yone-
lik islemler, yoneticilere karar almada yardimcr olacak bilgileri sunmak-
tadir. Maliyet kontrolii ise, maliyetlerin simiflandirilmas: ve uygulanan
maliyet sistemi yardimiyla gerceklestirilmektedir. Maliyet sisteminin
gergeklestirilmesi ile birlikte maliyet hesaplarinin incelenmesi, kontrolii
ve muhasebenin yOnetime ara¢ olma islevlerinin yerine getirilmesi agi-
sindan 6nem arz etmektedir.

Isletmelerin kontrol araclarindan biri olan maliyet muhasebesinin
kapsadigr maliyet sistemlerinden standart maliyet sisteminin gelistiril-
mesi ile isletmeler ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayan bir modern ma-
liyet sistemine kavusmusglardir. Isletme yonetimine iliskin karar alma so-
runlarini ¢oziimleyebilmek icin, maliyet sistemlerini kullanmak gerek-
mektedir. Modern yonetim muhasebesinde, 6zellikle direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim giderleri gibi temel maliyet un-
surlarinin standart maliyetler aracilig: ile kontrol edilmesi gerekir.

Standart maliyet, 6nceden belirlenen, ulasilmas: yararli ve gerekli
maliyettir. Standart maliyetler ge¢mis faaliyet donemlerinin getirdigi tec-
riibeleri ve bilimsel arastirmalar1 kapsayan g¢alismalar sonucu belirlen-
mektedir. Bu maliyetler, ne kadar once belirlenmis olursa olsunlar, fiili
maliyetlerle karsilastirilmadikga olusan farklarin nedenleri tizerinde du-
rulup ortadan kaldirilmalari igin gerekli tedbirler alinmadik¢a herhangi
bir deger ifade etmezler. Sonug olarak, maliyetlerin kontrol edilebilmesi
i¢in tiretimin fiili maliyetlerinin mutlaka saptanmis olmasi gerekir. Stan-
dart maliyetlerin basarili bir sekilde uygulanmasi igin, ilgili isletmenin,
iyi bir organizasyona, sorumluluk muhasebesi sistemine ve yeterli bir
hesap planina sahip olmasi gerekir.
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