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OZET

Bir ilkenin veya organizasyonun gelecekte nerede olmak istedigini ifade eden vizyonu cergevesinde
ve varolus misyonu dogrultusunda amaglarini, kaynaklarini, yol haritasini, teknik ve taktiklerini
metodolojik, uzun vadeli ve ufak adimlardan baslayarak st diizey kararlara kadar giden seviyede
planlamasina stratejik planlama denmektedir. Lojistik ise, giinimizde en son teknoloji ve
globallesme g6z 6niine alinarak kapsamli bir sekilde degerlendirildiginde bir mal veya hizmetin elde
edilmesinden baslayarak, 6miir devri boyunca karsilasilabilecek tim faaliyetleri de icerecek sekilde
satilmast veya elden ¢ikarilmasinin da 6tesindeki tim uygulamalarin sistematik olarak planlanmast ve
icra edilmesi olarak tanimlanabilir. Ulkeler lojistik kabiliyetleri ve performanslarint da dikkate alarak
dogru gelecek 6ngoriileri ile etkili bir stratejik planlama yapar ve yaptiklari plana uygun hareket
ederlerse ekonomik olarak giicli ve gelismis bir ilke haline gelerek muadillerine karst avantaj
elde edilebilecek avantaja katkida bulunabilir. Bu ¢alismada diinyada ve Tirkiye’de Lojistigin stratejik
planlama kapsaminda kargilagtirmast yapilarak Tirkiye’deki havayolu lojistiginin katkisi arastirlmugtir.
Arastirmada literatiirde yer alan diinya bankast gibi saygin uluslararast 6rgiitlerin resmi raporlart ile
bagta T.C. Cumhurbaskanhgt ve Turkiye Kalkinma Bakanligi olmak tzere diger tlkelerin resmi
verileri kullanilmustir. Sonug olarak; lojistigin basit bir maliyetten ziyade stratejik planlama gerektiren
bir faktér oldugunun anlagildigt, gelecekte tlkeler icin daha da 6nemli bir yere sahip olacagy, lojistik
agin globallesmesi ile bilgi sistem teknolojilerindeki muazzam gelisme ile 6zellikle havayolu
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Logistics and Airline Logistics in Turkey within the Scope of
Strategic Planning

ABSTRACT

Strategic planning is the methodological, long-term planning starting from small steps to high-level
decisions of a countty or an organization's goals, resoutces, roadmap, techniques and tactics in line
with its vision where it wants to be in the future and its mission. Logistics when evaluated
comprehensively, considering the latest technology and globalization, on the other hand, can be
defined as the systematic planning, starting from the acquisition of a good or service, including all
activities that may be encountered throughout its life cycle, and execution of all activities beyond the
sale or disposal of a good or setrvice. Countries making an effective strategic planning with correct
future predictions, taking into account their logistics capabilities and performance, and acting
according to the plan, can become an economically powerful, developed country and gain an
advantage over their counterparts. Airline logistics, which has been increasing in volume and
efficiency in recent years, can also contribute to this advantage. In this study, the contribution of
airline logistics in Turkey was investigated by comparing logistics in the world and Turkey within the
scope of strategic planning. In the research, the official reports of international organizations such
as the World Bank, especially Turkish Presidency and the Ministry of Development along with the
official data of other countries were used. As a result, the research shows that logistics is a factor
that requires strategic planning rather than a simple cost, it will have an even more important place
for countries in the future, with the contribution of the globalization of the logistics network and
the tremendous development in information system technologies, particularly the share of aitline
logistics will increase and logistics will be the new assistant element.

Keywords: Strategic planning, logistics, airline logistics.

1. GIRIS

Son zamanlarin moda ve yeni gibi goériinen kavramlarindan biri olan lojistik;
askeri literatiirde uzun bir ge¢misten giniimiize degin yer almus, ulkelerin
ckonomileri, firmalarin kar getirici isleri ve kisilerin finansal faaliyetleri kapsaminda
eskiden sadece nakliye anlayisini ifade ederken artik ¢ok daha genis bir baglama
gecmistir. Is diinyasinda lojistik, organizasyon ve kaynaklarinin esgiidimlii faaliyet
gosterme  yetenegi olarak kurumsal bagarinin  6nemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir (Karatas, 2017: 2). Globallesme tlkelerarast ticaret hacminin
artmasina neden olurken tlkelerin lojistik kapasitelerini ¢ogaltmalarini zorunlu kilmus,
lojistik sektoriindeki gelismeler tiretimi, dagitimi ve pazarlamayr kolaylastirdikea,
tlkelerin bu alandaki yatirimlart kiiresel ticarette 6nemli bir yer kaplamaya baglamustir

(Hayaloglu, 2015: 523-525).
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Tanimlamalarina bakmak istenirse lojistik; mallarin, kisilerin ve bilginin
akisinin optimizasyonu ya da mal ve hizmetlerin uygun yere, uygun sekilde ve en kisa
surede hareketi olarak ifade edilebilir.

Ik baslarda sadece operasyonel bir fonksiyon olarak ele alinan lojistigin,
sonralart enduistri devrimi sayesinde su ve buhar giiciiyle ¢alisan makinelerin icady,
elektrikli makinelerin bulunmasi ve otomasyon, bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler,
internetin hayatin her alanina girmesi, nesnelerin interneti, yapay zeka, blok zincitlerin
kesfi ile tedarik zinciri ve lojistik yonetimi isimlerine dontismeye basladigy, satin alma,
nakliye, sigorta, gimrik, depolama, siparis izleme, tedarikgi, envanter yonetimi, talep
tahminleri, lojistik bilgi sistemi, iade islemleri, yedek parca destegi, dagitim, tiretime
malzeme verme, katma degerli islemler, ara¢ optimizasyonu, rota planlamasi ve
sevkiyat gibi pek ¢ok faaliyet ile es anlamli ele alindigt gérilmektedir (Akis, 2016: 3).

Lojistik  sektérde yer alan wuluslarast organizasyonlardan Fédération
Internationale des Associations de Transitaires et Assimilés- International Federation
of Freight Forwarders Associations (FIATA) ve Avrupa Birligi kapsaminda bir birlik
olan European Association for Forwarding, Transport, Logistics and Customs
Services (CLECAT)'1n uzlagsmaya vardigt tamima gére ise lojistik, Tasima Isleri
Organizatorleri ilave Lojistik faaliyetler, tasimanin ilk baslangictan en son kutulanip
sartlip paketlenip dagitilmasi kadar gegen siirecte yasanan tim islemlerle danismanhgi
da kapsayacak sekilde her tirli islevsel ve belgesel resmi isteklerin de yapildig:
cogunlukla ardr ardina icra edilen birgok istir (Utikad, 2022; FIATA, 2022).
faaliyetlerin  gerceklestirilmesini amaglayan bir yaklasim gerektirdigi, lojistik
hizmetlerin tedarik zinciri i¢indeki tim lojistik faaliyetlerin tek bir sorumlu firmada
toplanmasini saglayarak firmalarin ana faaliyetlerine odaklanmalarini destekledigi, bu
sayede isletmelerin yuksek maliyetli bir lojistik altyapist olusturmak yerine hem sahip
olduklart daha ziyade tretime ayiracaklari kaynak miktarini artirabilmelerine hem de
depolama ve iligkili giivenlik ihtiyaglari gibi ekstra yiiklerini azaltmalarina olanak
sagladigt, sonug olarak lojistik alanini ortaya ¢tkaran faktorlerin de isletmelerin tedarik
zinciri faaliyetlerini dis kaynak kullanimiyla gerceklestirerek ana isleri olan tretime

odaklanmalarini sagladigi vurgulanmaktadir (Babacan, 2003: 9-10).
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Diger bir uluslararast kurum olan Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlart
Konseyi (CSCMP) (2012) lojistik yonetimini, “mallarin, hizmetlerin ve miusterilerin
ihtiya¢ duydugu nesneleri saglamak icin baslangictan harcanma veya servis saglanma
noktast arasindaki tim bilgilerin etkin ve verimli 6ne ve geriye hareketini,
depolanmasini  planlayan, uygulayan ve kontrol eden faaliyetlerin tiimiiniin bir
pargast” olarak tanimlamistir (Von der Gracht ve Darkow, 2013, 407).

Rekabeti son derece artiran ve artirmaya devam edecek olan kiiresellesme,
devletlerin yatirim, ekonomik biiylime ve altyap: gelistirmesine yonlendirirken
sirketlerin de kiiresel alanlara odaklanmalarini ve planli hareket etmeleri gerektigini
saglamaktadir. Bundan dolay1 artik sirketler, pazarlara girmelerini ve getirileri
olarak, tretim yerleri, dagiim kanallari, tedarikei sayist ve bilgi sistemleri agisindan
mevcut rekabet sistemiyle basa ¢ikabilmek icin bolgesel tedarik zincirlerini
olusturmaktadirlar. Bu, tasima paketi farklilasmadan en az iki degisik tasimacilik
modunun kullanilmasina dogru evrim, tedarik¢ilerin endiistri yapist agisindan akiler ve
dis kaynak kullaniminda bir artts anlamina gelmektedir (Powell, 2001: 1; Utikad, 2022;
FIATA, 2022). Yeni akict yaklasim devletlerin ve firmalarin performans artrict
degisiklikleri etkin bir sekilde yonetmek igin birlikte ¢alismasint gerektirmektedir.
Birlikte calisma lojistik uygulamalari, entegre altyapt ve politika gelistirme, engellerin
kaldirilmasi, bilgi teknolojisi ve iletisimi, yabanct yatirimin faydalarint en tst dizeye
ctkarma ve degisimi yonetmeyi icerecek sekilde tasarlanmaktadir. Baska bir ifade ile
lojistik sistem altyapi, performans, bilgi sistemi ve insan kaynaklari, is ve politik ¢evre
unsurlarindan olugan siireclerin esgiidiimlii olarak yonetilmesini ifade etmektedir
(Bookbinder, 2003: 42).

Lojistik, modern tretim ve dagitim sistemlerinin bir ana bileseni olarak dogru
ve zamaninda yapilan esgidimli faaliyetler sayesinde ilkelerin makro ekonomik
gelismelerine 6nemli katkida bulunur. Oyle ki tim lojistik maliyetlerin, gelismis
tlkelerde GSMH'nin yaklasik % 10'unu, daha az gelismis tlkelerde ise daha fazlasini
temsil ettigi ifade edilmektedir (Savy, 2016: 413). Ulastirma ve bu sektérde yer alan
hizmetler, yerel yonetimlerden merkezi hikimetlere, Avrupa Birligi (AB)'ne ve
Uluslararast  Denizcilik  Orgiitii veya Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii  gibi

uluslararasi kuruluslara kadar yayilmis ve devletlerin 6ncelik verdigi konularin basinda
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gelmeye baslamistir. Bu mihvalde bakildiginda diinya tzerindeki hemen hemen her
devlette bir ulastirma bakani ve bakana baglt bir teskilat bulunmaktadir. O kadar ki
Roma Antlasmast’nda da tarimla beraber iki ortak politika olarak yer almaktadir.

Stratejik planlama; bugiinden baslayarak yarint hatta gelecegi planlamayi ifade
eder. Gelecegin belirsiz ortamindaki riskleri karsilayacak ve istesinden gelebilecek
kararlart veya yonetim sekillerini segmek demektir. Stratejik Yonetimin bir pargast
olarak ele alinabilecek planlama uzun doénemde ayni sektordeki organizasyonlar ile
tlkelerin yarisabilir olmasini, devamliligt ve beklentinin bile iistiinde bir karliligr etkin
bir sekilde yapabilmeyi ifade eder. Stratejik lojistik planlamada tedarik zinciri
icerisinde bulunan her asama taleplerin tahmin edilmesinden itibaren en son noktaya
kadar titiz ve ayrintih planlanmakta ve secenekler ortaya konmaktadir (Wolff ve
Yildiz, 2018: 188-190).

Yukaridaki tanimlamalari yapilan lojistik ve stratejik planlama kavramlar
tasimacilik olarak algilanmadigy, tedarik zinciri yonetimi, lojistik yonetimi ve hatta yeni
kavramlar ile lojistik faaliyetlerin dogru ve etkili bir sekilde stratejik olarak
planlanmasi, tlkeler veya organizasyonlar icin hem maliyet hem de verimlilik
avantajlari elde etmenin 6nemli bir yolu oldugu anlasimaktadir. Bu kapsamda bu
makalede lojistigin Ulkelerin veya sirketlerin gelismesinde aktif rol alarak ticaretin
vazgecilmez unsuru haline gelip gelmedigi, lojistikteki gelismelerin, biyime ve
gelisme acisindan avantaj saglayip saglamadigl, lojistigin igerisinde pay sahibi olan
ozellikle havayolu lojistiginin katkist Turkiye ile secili tlkelerin karsilastirilmasi
daha sonra havayolu lojistiginin durumu tartisilarak arastirmanin ana sorunsalina

ulasilacaktir.

2. LITERATUR

Arastirmanin  bu bolimiinde o6ncelikle dinyada ve Turkiye'de stratejik

..........

gibi saygin uluslararasi orgiitlerin resmi raportlart ile basta T.C. Cumhurbagskanligr ve
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Turkiye Kalkinma Bakanhgr olmak tizere bazi secili tilkelerin resmi verileri dikkate

alinarak konulardaki literatiir ve arkasindan bulgulara yer verilecektir.

2.1. Diinyada ve Turkiye’de Stratejik Planlama Kapsaminda Lojistik

Global lojistigin hacmi tam olarak tespit etmek mimkiin olmakla beraber
hemen hemen % 5' kapladigini ve % 2 ila % 12 araliginda bir degerde oldugunu
ortaya koymustur. 2000’li yillardan giiniimiize degin ticaretin hacminin tahminlerin
alim-satim faaliyetlerinin kuvvetlenmesine ve devletlerin uluslararasi pazarlarda boy
gostermesinde rolt oldugu goézlemlenmistir (Gani, 2017: 285).

Diinya Bankasi ekonomideki degisimleri ve yeni trendleri takip ederken ulusal
bir alan olarak belirleyerek siyasetcilere, yoneticilere, politika treticilere ve son olarak
firmalara yol gbstermek ve rekabete pozitif katki saglamak maksadiyla bilimsel
nitelikte, tarafsiz ve verilere dayali bir arastirma yapmaya baslamustir. Ulkelere ait veri
olusundan kaynakli performans 6l¢menin gugliigi nedeniyle belirli araliklarla yapilan
bu arastirma 2007 yillindan itibaren Lojistik Peformans Endeksi (LPE)- Logistics
Performance Index adiyla 2007, 2010, 2012, 2014 ve 2016 yillarinda rapor olarak
yayinlanmistir. Bu endekste 160 iilke bir sayisal deger alarak siralanmistr. Ulkelerin
aldigt degerler en dusik LPE 1 ile en yiiksek LPE 5 arasinda o6l¢tilmektedir. Genel
olarak tretilen bu deger, ilkeler icin hesap edilen altt alt boyutun agirlikli
ortalamasindan meydana gelmektedir. Gumrikleme strecinin etkinligi, ticaret ve
ulagimla ilgili altyapinin kalitesi, sevkiyatlari izleme ve takip etme yetenegi, rekabetci
fiyatlara sahip sevkiyatlart diizenleme kolayligi, lojistik hizmetlerin yeterliligi ve
kalitesi, gonderilerin planlanan veya beklenen siire icinde alictya ulasma sikligt alt
boyutlart olusturan parametrelerdir (LPE, 2018). LPE, yerinde ticaret lojistigi
performansint  hesaplayarak devletlerin  yoneticilerinin,  politika/plan  Ureten
stratejistlerin ve serbest piyasada bulunan tim firma/sahislarin, tlkelerarasi/iilke ici

.....

edebilmelerine yardimct olabilecek bir ara¢ haline gelmistir. Mevcut LPI verileri,
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dinya capinda ticaret lojistiginin 6ntndeki engelleri daha iyi anlamak ve politika
olusturma ve i3 kararlarin1  bilgilendirmek icin guncellenmis bir referans
saglamaktadur.

Bugiine kadar yayinlanmis LPE raporlarinda 1 ile 5 arasinda yer alan tlke
endeksleri; tlkelerin kendilerine cografi boélge igerisinde kaginct olduklarini, bolge
ortalamalarinin neresinde olduklarini ve siralamada nerede olduklarini gosterdigi gibi
tlkelerin gelirlerine gore de yiksek gelirli, orta gelirli ve diigik gelirli kategorilerde
kendilerini degerlendirmelerine yardimct olurken, uluslararast endekste de tim tlkeler
tgerisinde ilk on, ortalama ile alt 10 kategorilerinde ve son olarak ortalamanin
neresinde olduklarini gérmelerinde fayda saglamaktadir. Dinya Bankasinin en son
yayinlanan endeks raporuna gore 6zetlenecek olursa; en iyi performans gosterenden
30 tlkenin 24'unin OECD iyesi oldugu, en iyi 10 performans gosteren tlkenin
Japonya ve Singapur ile Avrupa'daki ylksek gelirli tilkelerin oldugu, son birkag yilda
nispeten degismeden kaldiklari ve siralamada en alttaki 10 ilkenin Afganistan,
Angola, Burundi ve Nijer gibi, cogunlukla dusik gelirli ve dusik orta gelirli
tlkelerden olustugu, bunlarin ya silahli ¢atismalardan, dogal afetlerden, siyasi
huzursuzluklardan etkilenen kirilgan ekonomiler ya da cografi olarak kiiresel tedarik
zincirlerine baglanmada giiclik ¢eken kiigiik 6lgekli ekonomileri olan tlkeler oldugu
tespit edilmistir. Yiksek gelirli tilke LPE puanlari ortalamalarina bakildiginda distk
gelire sahip tlkelerin yiizde 48 daha geride oldugu gérilmustiir. Alt-orta gelir grubu
tlkeleri arasinda Hindistan ve Endonezya gibi biiyiik ekonomiler ile Vietnam ve
Fildisi Sahili gibi gelismekte olan ekonomiler en iyi performans gosterenler olarak 6ne
ctkmaktadir. Bunun nedeni bu tlkelerin ya denize erisime sahip olmasi ya da buytk
ulasim merkezlerine yakinligidir. 2018 endeksinde diger bir tespit ise daha fazla
tlkenin siber giivenlik tehditlerini lojistik icin bir risk olarak algilamast olarak géze
carpmaktadir. Ancak, konuda yiiksek gelirli tlkelerin %78'inin hazirliklarint artirdigi,
dustk gelirli tlkelerin sadece %26'st bunu yaptig: gérulmektedir. Enerjiyle ilgili tim
CO2 emisyonlarinin  %23"intn ulagima atfedilebilecegi g6z Oniine alindiginda,
Lojistikte glgli performans gosteren tlkelerin, ¢evre dostu nakliye secenekleri
aradiklari, arayanlarin LPE’de performans gosterenlerin en tst beste birlik diliminde,

genellikle veya neredeyse her zaman c¢evre dostu nakliye segenekleri isteyen
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nakliyecilerin %28 oraninda oldugu, ancak bu oranin alt beste birlik dilimde yer alan
tlkelerde 9%5'e dustigii séylenmektedir. Lojistik performansin, biytk o6lciide
guvenilir tedarik zincirlerine ve tiiccarlar i¢in 6ngorilebilir hizmet sunumuna
dayandig, kiiresel tedarik zincirlerinin giderek daha karmasik hale geldigi, hem 6zel
sektorde hem de kamu sektoriinde etkin yonetim ve bilgi teknolojisi ¢oziimleri,
yuksek kaliteli lojistik araglari ile bu karmagikligin Gstesinden gelinebilecegi rapor
yetenegine bagli oldugu, politika yapicilarin ve 6zel paydaslardan kapsamli planlara,
reformlara ve uzun vadeli taahhttlere her zamankinden daha fazla yer vererek
rekabetci olunabilecegi vurgulanmustir (LPE, 2018).

bir bélumu olarak kabul ettikleri, politik bir yaklasim sergiledikleri, teskilatlarina dahil
ettikleri ve bir plan dahilinde politika trettikleri gozlenmektedir. LPE’de en iyi
performans gosteren ilk on ilkeden Almanya, Hollanda ve Ihgiltere ornekleri,
Turkiye ile jeostratejik yapist itibart ile benzer Ozellikleri olan, orta gelirli Gstd
grubunda yer alan, kiyr tlkesi konumunda ve lojistik tsst potansiyeli ylksek olan
Yunanistan, italya, 1spanya, Fransa, Fas, Cin 6rnekleri lojistik stratejileri yer alcak
sekilde asagida degerlendirilmistir (Savy, 2016: 413-417):

Almanya, 2018 LPE’de 4.20 puan ile birinci sirada olmakla beraber
Avrupa'nin endstriyel ve ticari lideri konumundadir. Ulkede kurulu yiik tasimaciligs
ve lojistik sistem ile diinyanin en buyik alt lojistik fimasi sayilan 6zel sektorlerinin
devletin esgidimuni sayesinde bu yeri elde etmistir. 2010 yilindan itibaren bu
esgidimii saglamak icin girisimde bulunulmaktadir. Bu girisimin triini olan stratejik
bir Yik Tagimaciligr ve Lojistik Ana Planindan sonra Almanya, Yik Tasimaciligt ve
Lojistik Eylem Plani - Lojistik Girisimi (Aktionsplan Giterverkehr und Logistik —
Logistikinitiative fiir Deutschland, Bundesminister fir Verkehr und digitale
Infrastruktur) uygulamast kabul edilmis ve (a) Almanya'y1 bir lojistik merkez olarak
giclendirmek, (b) tim ulastirma tirlerinin verimliligini artirmak, (c) ulastirma
altyapisini optimum bir sekilde birbirine baglayarak tim ulastirma segeneklerinin
glclerinden yararlanmak, (¢) ulasimin biyimesinin ¢evre koruma ve iklim

degisikliginin azaltdmast ile uyumlulugunu tesvik etmek ve (d) yik tagtmaciligs
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endustrisinde iyi ¢alisma ve egitim kosullarint desteklemek temel hedefleri ortaya
koymustur.

2018 LPE’de 3.20 puan ile 42’nci sirada olan Yunanistan, beraber Dunya
Bankasi uzmanligindan yararlanarak 2013’te bir strateji ortaya koymustur (Greek
Logistics, 2013: 11-12). Bu strateji Almanya’da oldugu gibi devlet ve 6zel sektor
arasinda sonuca giden bir yontem belirlenirken basit islemleri esas alan, esgidime
agirlik veren ulusal ve uluslararast giiclii ve yayginlasacak bir lojistik yaratma amacint
tastmaktadir.

Italya, 2018 LPE’de 3.74 puan ile 19uncu sirada yer almaktadir. Alp
daglarinin gecisini de kapsayacak sekilde 2001 yilinda Piano Generale dei Trasporti e
della Logistica isimli bir Ana Plan ile lojistik ve ulastirmayi ortak bir ¢atida toplamustir
(Logistica, 2010). Bu planin giincel halinde her turlii ulastirma ve nakliye bitunlesik
olarak distntlerek havayolu tasimaciligt da olmak tzere bir platfirma vasitasiyla
izlenebilecek, dl¢tlebilecek sekilde kugulanmustir.

2018 LPE’de 4.02 puan ile altnct sirada bulunan Hollanda'da, lojistik
geleneksel olarak tlke gelisimi ve ekonomik kalkinma icin 6nceliklendirilmektedir.
Devlet ile isbirligi icerisinde olan 6zel sektérde sadece lojistik isi yapan giglu ve
buytk firmalar bulunmaktadir. Sistematik islemler lojistigin her alaninda ve hatta
tedarik zincirinin her safhasinda bilgi teknolojilerinin yadimi ile etkin olarak
yurttilmeye gayret gosterilmektedir.

Ispanya, 2018 LPE’de 3.93 puan ile 17’nci siradaki yerini uzun dénemli
Estrategia Logistica de Espagfia isimli stratejik planlamalarinda (Estrategia Logistica
de Espagfia, 2013) lojistik ve ulastirma arz talepleri hakkinda SWOT analizi yaparak
elde etmis gorilmektedir.

Ingiltere, 2018 LPE’de 3.99 puan ile dokuzuncu siradaki yerini lojistik sektér
icerisinde bulunan her simifin karsilastigt zorluklart ve engelleri ortadan kaldiracak
tedbirleri almak suretiyle elde etmis goruntiisi vermektedir. Bu yaklasimin ana amaci
devletin hitkiimetiyle lojistigin hangi safhasinda ne kadar basarili oldugundan
haberdar olmast ve aksayan yerlerde derhal miidahale edebilmesi ve lojistik alaninda
tlkeyi ileri getirebilecek politika adimlarint atmaktir (The Logistics Growth Review,

2011).
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2018 LPE’de 3.84 puan ile 16’nct siradaki Fransa, Avrupa’daki benzerleri gibi
bilimsel metodolojileri kullanarak bir planlama yapmustir. Planlamay1 yaparken 6nce
parlemento girisimi ile 2015’de bilimsel bir komite ile bir konferans icra etmis, elde
edilen sonuglara gore tarihinde ilk kez 2025 yilini kapsayacak sekilde adi France
Logistique 2025 olan bir Fransa Stratejik Lojistik Plan1 ortaya ¢ikarmustir. Lojistikte
insan gicl rekabeti yaratacak, uygun egitimin verilip verilmediginin kontrolini
yapacak, kirsalda da konunun oncelikli olarak yer alip almadigini takip edecek,
teknoloji yonetimini yonlendirecek bir komite teskilatlandirmustir (La Logistique en
France, 2015).

Fas, 2018 LPE’de 2.54 puan ile 109’uncu siraya yiikselmesini, daha 6nceki
yillarda kullandigi yaklasimi degistirerek tlkenin gelismesine katki saglayacak sekilde
gerekli kilarak elde etmistir. Fas Oncelikle 2010 yiinda Lojistik Gelistirme Ajanst
isimli bir organizasyon kurmus, hiikiimetin lojistitk bakani ile ulusal bir strateji
gerceklestirmistir. Bu milli strateji, altyapi, tesislerin yerleri ve bunlar arasindaki aglar
takip edip gelismesini de ihtiva etmektedir (Stratégie Nationale de Développement de
la Compétitivité Logistique, 2010).

2018 LPE’de 3.61 puan ile 26’nct siradaki Cin, hikiimetle ilintili Lojistik ve
Satin Alma Federasyonu gibi ulusal lojistik organlart olan bir¢ok tlkeden biridir. Bu
teskilatlar, lojistigin kesisen dogasinin ele alinmasina, ortak stratejiler beliflenmesine,
sektorler arasinda tutarliligin saglanmasina ve diger kurumlar tarafindan gecilmeyen
bosluklarin ele alinmasina yardimct olmaktadir. Cin’in sahip oldugu genis topraklarda
yurt icinde yer alan kiicik ¢apta pazarlart ve bunlara ait 6zel kigtk lojistik aglari
olmakla beraber uluslararast yetenekleri de bulunmaktadir. Uzun yillardan beri bu
konuda planlamalar ireten, hazirlayan ve uygulayan Cin, lojistikte modernlik,
verimlilik, etkinlik ve gelismeye 6ncelik vererek tum tlke ¢apinda organizasyon ile
hedeflerine ulasmayt amaglamaktadir.

Orneklerde incelendigi iizere lojistik, ilkerlerin ticarette ve ekonomik
gelisimlerinde buiytk bir yer tutmaktadir. Bircok tilke konuda rekabet ortamindan
uzaklasmamak ve kendine yer edinmek i¢in stratejik planlar ve bu planlar takip,
kontrol ve uygulamasini yapan devlet veya 6zel organizasyonlar olusturmaktadir.
Gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurmaya calismaktadir. Gelecekte iletisim

teknolojisi, gen teknolojisi ve lojistigin en ¢ok gelismesi beklenen t¢ sektor oldugu
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belirtilmistir (Baskol, 2010: 48). Halihazirda dinyada ABD ve Avrupa kitalarinin %
50’den daha fazla lojistik kapasite ve pazara sahip oldugu anlasilmaktadir. Ekonomik
ve siyasi gigli tlkeler bu iki kitada yer almaktadir. Cografi avantajlari, insan glct
potansiyeli, dustik maliyetler ve akilci planlamalar sayesinde Cin ile birlikte yeni
tUlkelerin de lojistik sektorde ve pazarda potansiyeli olabilecegi gelecek icin
buytk ol¢tide tilkenin genel kalkinma seviyesi ile iligkili oldugu degerlendirilmektedir.
Bunu destekleyici 2007-2016 doéneminde Commonwealth of Independent States
(CIS) tlkelerindeki analiz 6rnek olarak verilebilir. Bu arastirma etkili bir lojistik
sistemi uygulamanin, strdurtlebilir ekonomik biytimeyi belirledigini ortaya
koymustur (Sharipbekova ve Raimbekov, 2018: 688).

2018 LPE’de 3.15 puan ile 47’nci sirada bulunan Turkiye; lojistige kalkinma
planlarinda 2018 yilinda yer vermis, hedefleri belirleyerek altyap: olmak tzere politika
ve tedbirler belirlemistir. 2023’e kadar gececek stre igerisinde kalkinma hedeflerine
ulagsmak amaci ile Turkiye’nin yiksek 6neme haiz lojistik faaliyetleri i¢in eylemler ve
bu eylemlerin basarilmast icin gerekli ana siyasi kararlari igerecek sekilde plan
tretilmistir. Plan, gérev ve sorumluluklart belediyelerden baslayarak bircok Bakanliga
kadar planlamus, lojistik ile ilgili yasal yapilmast gerekenler dahil ayrintidar yazilmigtir.
En 6ne ¢ikan ve planda dikkati ceken konu tlkede lojistik tis kapasitesinin verimli ve
etkin calisarak artirlmast olmustur. Diinyada poptiler olan ve yasal dizenlemeler
getirilen yesil lojistik konusu da maliyetlerin azaltdmast ile birlikte diger bir kritik
konu olarak karsimiza ctkmaktadir. Lojistik Performans Endeksinde 25%incilige,
demiryolunun payint % 10’a, demiryolu hat verimliligini 2,77’ye, demiryolu ile taginan
yuk miktarini 32,4%, elektrikli hat oranini % 77’ye, sinyalli hat oranint % 77’ye, iltisak
hattt uzunlugunu 727’ye, konteyner elleclemesini 13,5’e, denizyolu transit yiik oranin
% 17,3%, deniz ticaret filosunu 36,0’a ve Havayolu Dis Kargo Trafigi 1.529’a
yukselmek rakamsal hedefler olarak belitflenmistir. Ayrica bu program ile LPE’de
dunyada ilk 15 tlke arasina girmek hedefi yer almustir. Plan kapsaminda ulastirma ve
lojistik alaninda bircok altyapt projelerine de yer verilmistir (T.C. Kalkinma Bakanlig1
On Birinci Kalkinma Plani, 2018: 12-18).

2010 Mayis’ta Bagbakan Binali Yildirim; Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
tarafindan TOBB ETU’nde diizenlenen "Tiirkiye Lojistik Ogrencileri Zirvesi'nde
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tlkenin yapilan planlamalar ve ¢alismalar ile tek bir kamyonculuktan 39 ayr
tasimacilik tiiriine gecildigini, sektoriin tim verilerinin artik aninda izlenebildigini,
TCDD'nin 12 merkezde lojistik merkezi yaptigini, Turkiye'nin en biytk karayolu
lojistik merkezinin ise 200 milyon dolari asan yatirimla Kazan'da insa edildigini,
Mersin'de, Gaziantep'te, Sakarya'da, Istanbul'un Anadolu ve Avrupa yakasinda lojistik
merkezlerin faaliyete gectigini ifade ederek konudaki ist dizey vurguya Ornek
olmustur (haber7.com, 2010, 05, 05). Benzer sekilde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozlii, Kasim 2016’da Filyos Endiistri bolgesinde incelemelerden sonra
lojistige verilen 6nemi belirtmek icin Sanayi Siteleri, Organize Sanayi ve Endistri
Bolgeleriyle ilgili aciklamalarda bulunmugtur (Thlas Haber Ajansi, 2016, 19, 11).
Cumhurbagskant Recep Tayyip Erdogan, Uluslararasi iliskilerde cok merkezlilik egilimi
ile bolgesellesmenin giderek 6nem kazandigint Cumhurbagkanligs  Killiyesi'nde
Kasim 2020’de icra edilen 12. Buyukelciler Konferansi'nda belirtmis "Tedarik
zincirlerinin yeniden paylasildigi, tretim ve lojistik merkezlerinin tekrar belirlendigi,
yeni bolgesel ittifaklarin kuruldugu, siyasi ve ekonomik arenanin yeniden sekillendigi
bir kavsaktayiz. Bu kritik kavsakta, Tirkiye'nin tarihinden, beserl sermayesinden,
jeostratejik konumundan kaynaklanan avantajlarini ne dl¢tide kullanabilecegi bugtin
atacagimiz adimlara baghdir" diyerek konu hakkinda vurgu yapmistir (Anadolu
Ajanst, 2020, 09, 11). Cumhurbaskani, Turkiye Dérdiinctt Sanayi Devrimi Merkezi
Acilis  Toreni’'nde “Amacimiz  Glkemizi, Milli Teknoloji Hamlesi hedefimiz
dogrultusunda, dordincii sanayi devrimi triin ve teknolojilerinin dssii haline
getirmektir” (TCBB, 2020, 10, 12) demistir.

Tirkiye Cumnuriyeti tarafindan 2016 yilinda hikiimete bagl sirketleri
yonetmek icin kurulan Turkiye Varlik Fonu (TVF)’nun gayesi planli finansal
yatirimlarla tilkedeki firmalardan yerel ve global 6nderler yaratilmasint saglamak, tlke
ekonomisinin gelismesine yardimct olmak ve yeni nesillere kuvvetli iktisadi olan bir
tlke hazirlamaktir. TVFE, 6nce yerel sonra bolgesel ve gelismis imkanlari ile sonunda
global bir Turkiye lojistik tssti olmast icin ihtiya¢ duyulabilecek mali kaynagi
planlamis, sahip olup yoOnettigi her degeri tasnifleyerek amag¢ ve hedeflerini

(Tiirk Varlik Fonu, (2020).
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Ifade edilen ilkelerin stratejik planlamalari ile iliskin olarak Almanya’nin son
¢ LPE’de de en iyi sonucu alarak birinci sirada oldugu, ekonomik agidan
bakildiginda ise OECD ve AB dlkeleri icerisinde ortalamanin tzerinde oldugu
gorilmektedir. Yunanistan, Italya, Hollanda, Ingiltere ve Cin LPE’de iyi yer
almuslardir. Sadece Fransa ile Fas glgli lojistik altyap: ve cografi avantajlarina ragmen
basart gosterememislerdir. Turkiye; 2018 LPE’nde kendi grubunda ortalamanin
Ustiinde ama hedefledigi yerde olamamustir. Bir tst grup olan yiksek gelirli OECD
tlkeleri ile karsilastirildiginda ise ortalamaya yetisememistir. Tirkiye; LPE’nin
Ozellikle altyapy, izleme ve takip ile lojistik kalite boyutlarinda iyi durumda gorilmekle
bebaber gimriik islemleri, uluslararasi sevkiyat ve zamana riayet konularinda
gelistirmeye ihtiyact bulunmaktadir (LPE, 2018).

Her ilkenin stratejik planlamalari, politikalary, bulunduklart cografya,
potansiyelleri lojistik  performanlarini  degisik  sekillerde etkileyebilir. Ancak
literatirden goraluyor ki, lojistik eger icerisinde yer alan aktotler ve aralarindaki
esgidim ne kadar kaliteli bir sekilde tasarlanmissa o kadar tlke ekonomisi ve
performansina katkida bulunabilir. Devlet ve 6zel firmalarin karsilikli dengeli
esgidim ve uzun vadeli stratejik planlamalar lojistik kalkinma politikalarina etki

etmektedit.

2.2. Havayolu Lojistigi

Havayolu ulastirmasi digerleri ile kiyaslandiginda en son moda olan ve
kullanilan, fakat siiratli gelisen bir sektordir. Dinyanin bazi bolimlerinde ¢ok daha
fazla kullanidmaktadir. Fiyattnin ve maliyetinin yiksek olmasinin yaninda en stratli
olusu yolcular veya kargolarin taginmast agisindan degerlendirmeye alinacak bir
husustur. Amerika kitast bu yogun boélgelerin en basinda gelmektedir. 2015 yilinda
kuzey Amerika’da 11.000’in Gzerinde havaalani yer almaktadir (Oguz ve Oguz, 2019:
69).
ve maliyet olarak buylk malzemeler 6ne cikmaktadir. Bu malzemeler degerli
miucevherlerden baslamak tizere arabalar, soyu tikenmekte olabilecek hayvanlara,
sahsi esyalara kadar gidebilecek bir yelpazeye sahiptir. Acil kurtarma ekip ve

ekipmanlari, ttbbi uzman personel ile cihazlar, acil organ transferleri ¢ok ince
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planlama ve uzmanlk gerektiren havayolu lojistiginin 6nemli 6rnekleridir. Havayolu
tastmaciligl yarisabilir piyasalar teorisi kapsaminda incelendiginde gtvenli, 1st
kontrollii ve hizli olusu nedeniyle tercih edilmektedir (Ulker ,2016 :723-724). Bu
uygulamalar, agirlikta hafif ancak degerde ¢ok pahali malzemelerin giivenlik riski
olusturmadan bir an evvel hedefe ulastirilabilmesi, ¢ok hizli gelisen teknoloji
sektoriinde yeni dUrlnlerin, elektronik ve bilgi sistem malzemelerinin hemen
ulastirlabilmesi, JIT diye ifade tam zamanl tiretimin saglanabilmesi, tGrtnlerin 6miir
devirlerine yetisilebilmesi, triinlerin gonderilerek stoklama maliyetlerinden imtina
edilmesi, etkin ve maliyetlerin distrilmesi nedenleri ile ¢ogalma egilimdedir.
Planlama, Onceliklendirme, standartlik, yeterlilik, etkinlik, gtvenilirlik, elastikiyet,
ckonomiklik, sadelik, izlenebilirlik, seffatlik, koordinasyon ve belgeleme gibi
prensipleri olan lojistik yonetiminin havayolu sistemi ile uyumlu rahat ¢alisabilecegi
gozlemlenmektedir (Keskin, 2016: 31).

Hava kargo tasimaciliginda 2021 yilindan itibaren artis egiliminin strecegi
tahmin edilmektedir. Yeni Istanbul havalimaninin kargo terminalinin faaliyete
gecmesiyle dinyadaki artistan daha fazlasinin Turkiye’de yaganacagi oOngoriisi
bulunmaktadir. Kuresellesmenin ve pandemi ddnemi e-ticaret hacminin artmasi
havayolu tagimacigina katki saglayacaktir (KPMG Raporu, 2021: 9).

Havayolu lojistigi dunya capindaki musteri ve Uretici/satictlart bulusturan,
tedarik zincirinin tim halkalarini ihtiva eden aynt zamanda farkli seviyede ve farkls
sektorlerdeki halkalarin koordinesine yardimei olmaktadir. Insanlarin yasamlart igin
cok 6nemli ilaglar, tarih boyunca oldugu gibi son salgin Kovid-19°de ekipman ve
astlar, cabuk elden cikabilecek yenilemeyecek duruma gelecek yiyecekler ve kullanma
tarihi itibari ile ¢cabuk sevk edilmesi gereken hersey havayolu ile tasinmaktadir IATA
Annual Review, 2021: 4). Bu tir tastmacigin One c¢tkmasint saglayacak ilave
olusturulacak 6zellikler; gonderilerin ayni kara kargoculukta oldugu gibi musterinin
kapisindan alinip kapisina teslim edilmesi, ulastirmanin her cesit vergi, gimrik
islemlerinin  halledilmesi, resmi belgelerinin yapilmasi, bu sistem icerisindeki
prosediitlerin asilmast hizmetleri olarak siralanabilir.

1980 ile 2000 yillari arasinda 95 dtlkeye ait veriler kullaniarak yapilan
aragtirmada gayr safi hasilanin ve havayolu tasimaciliginin artan bir sekilde birbiri ile

iliskili oldugu, bu doénemde havayolu tagimaciligt sayesinde ekonomik getirinin
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neredeyse bir kat arttigi, ticaretin birbuguk kat arttig1 ve havayolu tasimaciliginin ise
U¢ kat arttigt sonucuna varidmstir (Kasarda ve Green, 2005: 461-462).

Diger tasima ve kargo sistemlerine gbre belirgin nitelikte daha hizli olan
havayolu tasimaciligi, hava sartlart dikkate alindiginda tasima hassasiyeti géreceli daha
iyi, son kullanma tarihlerine uyularak ve bu zamandan calmadan tasinmasinda iyi
oldugu oOzellikle Kovid-19 pandemi déneminde agilarin diinyaya sevkinde ciddi rol
aldigt ve 46.400 kez olmak tzere Ozellikle salginin baslarinda solunum vb. tibbi
cihazlar da dahil 1,5 milyon tonun itizerinde tagima yapmistir (IATA Annual Review,
2021).

Turkiye’de havayollart faaliyetleri Sivil Havacilik Kanunu (1983/2920 sayr)
kapsaminda yiritilmektedir. Kanunun ¢ikmasindan itibaren havayollarinda firmalar
ve insan ile kargo tastma imkanlart giderek artma egilimi gostermistir. Ilk yillarda
birka¢ ucakla baglayan faaliyet, 31 Aralik 2021 tarihi itibart ile Turkiye’de 33 tanesi
sadece kargo tasimaciligi yapan 558 ucak ile yapilmaya devam etmektedir (SHGM
Istatistikler, 2021, 12, 31). Toplam yolcu sayist ise 2000°li yillardan itibaren artmis 200
milyon yolcuyu gegen sayilara ulasmis ancak kovid-19 nedeni ile kapanmalar
yasanmis, 2021 yiinda 128.350.222 olmustur. Bu yildan itibaren tim dunyadaki
pandemi sonrast normale donus tedbirleri ile artis egilimine geri dontlmiistiir. Yolcu
tastmaciliginin yaninda 2000°li yillarda 900.000 Ton olan kargo, posta ve bagaj
tastmast 2021 yilinda 3.432.517 Tona yiikselmistir. Sivil hava trafigine agik 56 adet
havalimani ve sadece Turk Hava Yollar ile 127 tlkedeki 323 destinasyona ugus
kabiliyetine ulasilmistir (DHMI, 2022).

Ulastirma ve Altyapt Bakanlhg: tarafindan stratejik planlama kapsaminda yer
alan planlamada global aktorlerle rekabet edebilecek, tlkenin konudaki yerini
guclendirilecek, emniyetli, rahat, ¢evreye saygili bir ortam vyaratacak havayolu
altyapisin1 gelistirmek icin 2022 yilinda 558 milyon TL bitce ayrilmustir (UAB
Performans Raporu, 2022: 88-90).

2010 ile 2020 yillart arasinda Tturk dis ticaretine bakildiginda havayolu lojistigi
kendini gostermistir, 6zellikle 2012, 2015, 2016 ve 2017 bu pay %107lar1 asmustir.
2010’da ithalatta payt %9,54 iken, 2019°da 916,17, 2020’de %21,22 olarak
gerceklesmistir. Thracat payt ise 2010°da %6,84 iken 2012°de %14,40, 2019°da %8,28,
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2020’de %7,58, 2021°de 8,40 olmustur (Utikad Sektér Raporu, 2020: 97-116 ve
Utikad Sekt6r Raporu, 2021: 92-112).

1980 ile 2015 yillar1 arasinda Turkiye’ye ait veriler kullanidarak yapilan
arastirmada ise 2005, 2008 ve 2012 yillarinda Turkiye’de havayolu tasimaciliginin
ekonomiye dogrudan katki sagladig: tespit edilmistir (Gimus Akar, P., Manga, M. ve
Bal, H., 2019: 1171-1172). Bir baska calismada ise 1980 ile 2018 yillar1 arasinda
Turkiye’ye ait veriler kullanilarak yapilan arastirmada uzun doénemde havayolu
tastmaciligy ile gayri safi hasila arasinda pozitif bir iliski elde edilmistir (Eren, A. S.,
Eryer, A. ve Eryer, S. (2020: 247-254).
insan tagimaciliginin  tedbirleri kapsaminda durma noktasina gelmesinin aksine
aksama olmadigi gibi artislar goérilmistir. Toplamda ayni donemde haftada 28
karsilikli ucus icra edilmistir (TUSIAD Raporu, 2022: 5). Yukarida yazildigt tizere
dinyada ve Turkiye’de havayolu lojistiginin ¢ergevesi, hacmi ve ekonomik katkist
giinden gline artmakta ve stratejik planlamalara dahil edildigi anlasilmaktadir.

Gelecekte lojistik icin stratejik planlamalarda fiziksel altyapilar; hem yollar,
suyollari, rihtimlar ve havaalanlart gibi statik altyapilar, hem de trenler, kamyonlar,
gemiler ve hava araclar kargo dahil mobil altyapilari kapsayacak sekilde bir sistem
yaratmak dogru secenek gibi gorilmektedir. Bu altyapilarin olusturulmasindaki ana
Ozellik uzun vadede en az 5-10 yilda kurulabilmesi oldugundan operasyonel olarak bu
altyaptlarin kullancagr hizmetlerin de is streclerinin de gelisen teknoloji, sosyal ve
ckonomik, hatta ticaret iliskileri g6z 6niinde bulundurularak farkli yasam dongileri ile
tasarlamak gerekecektir (Grefen vd., 2018: 4). Diger taraftan lojistikte uzmanlagma
Gclinct ve dordincii parti lojistik organizasyonlarinin olusmasina sebep olmaktadir.
Bu yeni usil lojistik islemlerin kolaylasmasini saglarken yeni yonetimsel becerilerin
ortaya ¢tkmasina, yeni yaklasimlarin denenmesine, yonetimin ise karmagiklasmasina
neden olabilir. Nihayetinde, lojistik islemlerin endustrilesmesi ve yoOneticilerin
profesyonellesmesi gerekmektedir. Katmanlt tretim (Gibson ve Rosen, 2015) ve akilli
fabrikalara dayali (Jean-Frangois Arvis vd., 2018), dongusel surdirilebilir ekonomiler
(Braungart ve McDonough, 2002) gibi kavramlara dayali ve sonu¢ ckonomileri

(Digital Business Era: Stretch Your Boundaries, 2015) gibi yeni yontemlerden

.....
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3. TARTISMA ve SONUC

Son yillarda lojistik teknolojik gelistirmelerden ve kiiresel rekabetten kaynakl
bireysel yonetilen ve sadece tasimaki anlaminda ulastirmadan cikarak Griin akisiyla
ilgili tim faaliyetleri iceren bir tedarik zincirinin bir¢ok kademesindeki degisik ve
coklu yonetilen birbiri ile uyumlu malzeme ve islemler, bunlarin i¢inde bulundugu
bilgi sistemi ile tim stregler olarak algilanmaktadir. Lojistik basit bir maliyet
faktorinden stratejik bir planlama nesnesine doniismiis ve her zamankinden daha
fazla nesne, islem ve aralarindaki iliskileri ifade etmeye baslamustir. Stratejik planlanan
global bir disiplin halini almuis, gelecek yillarda da yogunlugu, ihtiya¢ duyulurlugu ve
cesitliliginin azalmayacagl tahmin edilmektedir. E-ticaretin de artan hacmi ile mal ve
hizmet hareketlerinin ulusaldan ¢ikarak daha genis c¢apta uluslararasilagarak
kiiresellesmesi, tGg¢linct ve dérdinci parti lojistik saglayicilart vasitastyla dis kaynak
kullanimi, tedarik zinciri yonetiminin bilgi teknolojilerinin gelismesiyle sayisallasarak
sahip oldugu durumdan ¢ok boyutlu daha karmasik bir hale getirecektir. Bununla
beraber dogru ve etkin davranan devletlerin veya firmalarin giiclenerek sadece
ekonomik degil bir¢ok yonden daha basarili ve ¢ok daha karlt olacagi sdylenebilir.
Oniimiizdeki 20-30 yilda lojistik hareketliligin diinya karayolu, demiryolu, denizyolu
ve havayolu yik hacmindeki biyimesinin yaninda tlkelerin GSMH’larinin da
gelismesini saglayacaktir.

E-ticaretin artmast ile beraber yasanan salginlar basta tasimacilik olmak tizere
gostermektedir. Lojistik yonetimde havayolu lojistiginin yeni teknolojiler, sahip
oldugu bilgi sistem altyapist ve sagladigi hizli teslim, gtvenlik ve iklimlendirilme
avantajlart ile endustriyi, stratejk planlar sekillendirecek politikalari etkileyecektir.
Dolayzsiyla lojistigin geleceginde havayolu lojistiginin payinin yiikselecegi soylenebilir.

Lojistigin bir ilke veya firmanin basarist ve ekonomik buylmesine artan
katkisi, stratejik gelecek planlamasinin ve yonetiminin 6n plana ¢ikmasint sart hale
getirmistir. Duinyadaki insan nifusunun artmasina paralel olarak ihtiya¢ duyulan
gunltk basta gida ve saglik olmak uzere yiyecek, icecek, ilag, her tirli cihaz ve
techizat, hammadde, kitap, egitim malzemelerinin Gretim ve tedarikinden teslim

yerlerine ulagincaya kadarki siireglerin bir planlama dahilinde yapilmasint gerekli
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kilmaktadir. Tlave olarak afet ve insani yardim, miilteci kamp malzemelerinin istenilen
yerlere, istenilen zamanda ve nitelikte profesyonel bir lojistik streci ile
gerceklestirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu alanlardaki zorluklarin tstesinden
gelmek stratejik olarak planlanmis icerisinde mutlaka hava lojistiginin yer aldigt
¢6ziimler ile mimkiin olacaktir.

Havayolu ile stratejik planlanmis lojistigin bir tlkenin ve sirketin basarisi
Uzerindeki artan etkisi, bu alanda gelecege yonelik ve surdirilebilir planlamanin
onemini vurgulamaktadir. Dolayistyla lojistik hem isletmeler hem de tlkeler agisindan
rekabet  Gstunligl  saglayabilecek  6nemli  bir  stratejik  ara¢  olarak
degerlendirilmektedir. Lojistigin sadece ekonomiye degil siyasi giice de ilave
edebilecegi katkt dolayisiyla tilkeler planli, programli gelecek 6ngorileri yapilmis milli
bir gelisim modeli gergeklestirmelidir.

Tirkiye’nin  ekonomik ve lojistik gelisimi agisindan  stratejik  lojistik
planlamasina Cin basta olmak tizere Asya kitasina yonelik havayolu lojistiginin
konumlandirmast uygun bir hareket tarzi olacaktir. Cin’in, gelisen ekonomisi ile
bircok tilkeyi birlestirerek gerceklestirmek istedigi 1pek Yolu projesine katilmasi ve bu
projede O6nemli bir rol oynamast disuntlmelidir. Burada saglanabilecek lojistik
yetenekler Turkiye’nin sadece ekonomik ve siyasi giictinii artirmayacak ayni zamanda

makalede anlatilmis olan LPE’de de gelisimine biytik katki saglayacaktir.
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