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Kiiresel Ekonomik Kriz ve Etkileri: Tokat ili Merkez ilce
Gida Sanayi Ornegi
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Ozet

Bu calismada; 2007 yilinda ABD’de ortaya ¢ikan, 2008 yilinda diinyaya yayilan ve Tiirkiye
ekonomisini de etkileyen kiiresel ekonomik krizin Tokat merkez ilgedeki gida sanayi
isletmeleri lizerindeki etkilerinin ortaya konulmas: amaglanmistir. Veriler anket yoluyla Tokat
ilinde gida sektoriinde faaliyet gosteren 54 sanayi isletmesinden elde edilmistir. Analiz
sonuglarina gore isletmelerin neredeyse tamama yakinimin ekonomik krizden az veya gok
olumsuz yonde (siparislerde azalma, kapasite kullanim oranlari ve istihdam kapasitesinde
diistis gibi) etkilendikleri belirlenmistir.
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Global Economic Crisis and Its Effects: A Case of Food Industry in
Central District of Tokat Province

Abstract

The global economic crisis occurred in the US in 2007 and spread throughout the world and
affected Turkey’s economy in 2008. The study aimed at determining effects of the global
economic crisis on the food industry enterprises in the central district of Tokat. Data were
collected from 54 food industry enterprises via survey. According to research findings; it was
determined that nearly all enterprises were affected negatively (i.e. reduction inorders, as
decline in capacity utilization rates and employment capacity) by economic crises more or
less.
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Giris

Diinya ekonomisinde yasanan olumlu/olumsuz gelismeler diinya
piyasalarina entegre olmus Tiirkiye ekonomisini ve iilkedeki ekonomik
aktorleri etkilemesi kaginilmazdir. 2007 yilinda ABD’de baslayan ekonomik
krizin somut belirtileri 2008 yilinin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren
Tiirkiye’de de goriilmeye baslanmistir. Kiiresel ekonomik kriz Tirkiye’de
mali kaynaklara erisim gii¢liigii ceken KOBI’leri ciddi sekilde etkilemistir.
KOBT’lerin Tiirkiye ekonomisindeki énemi géz oniine alindiginda, yasanan
kiiresel ekonomik krizin KOBI’ler iizerindeki etkisini bilmek, gerekli
tedbirlerin alinmasi agisindan 6nemlidir. Bu c¢alismada; mevcut kiiresel
ekonomik krizin Tokat ili Merkez ilgede faaliyet gosteren gida isletmeleri
tizerindeki etkilerinin neler oldugunu tespit etmek ve yarattig1 olumsuz
etkileri gidermeye yonelik ¢6ziim Onerileri getirmek amaglanmaistir.

Kriz Kavrami ve Nedenleri

Son yillarda ekonomi literatiirtinde sik¢a glindeme gelen kriz, aniden
ortaya ¢ikan veya zaman i¢inde olusan ve hemen iizerine gidilmesi gereken
bir sorundur (Lucke, 2008). En basit anlamiyla “kriz”, isletme oOrgiitiiniin
normal aktivitelerini tahrip eden 6nemli bir dengesizlik durumudur. Orgiitiin
uzun ve kisa donemli amaglarini tehdit eden, acil tepkiler gerektiren ve
bununla birlikte yanit i¢in karar verme siiresini kisitlayan ve en dnemlisi
varligtyla karar verme birimlerini sasirtan ve kararsizliga siiriikleyen bir
surectir (Irvine, 1987). Titiz (2003) krizi “olaganiistii, arzu edilmeyen
kosullarin cereyan ettigi ve olagan kabul edilen faaliyetlerin yapilmasini
engelleyen hayati bir déniim noktasi” olarak tanimlanmaktadir.

Krizler ani olarak ortaya g¢iktiklart gibi, kimi zaman krizin olusumu ile
ilgili 6nceden bazi sinyaller de s6z konusu olabilmektedir. Krize neden olan
faktorler iki temel grupta incelenebilir (Tiiz, 1996; Aktan ve Sen, 2002):

* [sletme dis1 c¢evre faktdrleri (isletmenin kontrolii digindaki makro
faktorler - dogal afet, ekolojik, teknolojik, ekonomik, siyasal degisim)

» [sletme ici faktorler (isletmenin kendi yapisal sorunlari - organizasyon
yapisi, etkin olmayan mali yonetim, etkin olmayan liderlik, likitide
sikintist).

Karacan (1996)’a gore ekonomik kriz, “ekonomide aniden ve
beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikan olaylarin makro agidan iilke
ekonomisini, mikro a¢idan ise firmalar: ciddi anlamda sarsacak sonuglar
ortaya ¢ikarmasidir”. Ekonomik krizler farkli s ekillerde ortaya cikabilir.
Uretimde hizli bir daralma, fiyatlarda ani diisme, iflaslar, issizlik oraninda
ani artis, Ucretlerde gerileme, borsada c¢okils, banka krizleri gibi nedenler
ekonomik krizlerin baglica gostergelerindendir.
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Finansal Krizler

Mishkin(1996)’e gore, finansal kriz; “verimli yatirim olanaklarina
sahip finansal piyasalarin ahlaki tehlike ve ters secim problemlerinin
gittikge kotiilesmesi nedenleriyle, fonlari etkili bicimde kanalize edememesi
sonucu ortaya ¢ikan dogrusal olmayan bozulmadir.”

Paul Krugman krizin belirli bir tanimimin olmadigint 6ne siirerken,
Edward ve Santanella ise krizleri paranin degerindeki belirgin bir disiise;
bunlarin disinda kalanlar ise krizleri paranin degerindeki diisiise ve
uluslararasi rezervlerin ciddi bigimde tilkenmesine baglamislardir (Edwards,
2001).

Krizler; bankacilik, 6demeler dengesi, para ve dis borg krizleri seklinde
bir takim alt ayirimlara tabi tutulabilirler. Bu krizlerin bir kismi bulasici
olabilmektedir. Ornegin, Avrupa’da yasanan krizin yayilma gibi bir etkisi
olmamis ve bu kriz sadece bir “para krizi” olarak isimlendirilirken, Meksika
krizi, “tekila etkisi” denilen bir yayilma etkisiyle birlikte ekonominin gesitli
alanlarinda problem yaratmis ve bu kriz ekonominin bircok degiskenini
blinyesinde barindirdigi i¢in “finansal kriz” olarak adlandirilmaktadir.
Dolayisiyla, “finansal kriz” denilen kavram, biinyesinde bir ya da daha fazla
kriz ¢esidini igeren kompleks bir yapidan ibaret olmaktadir. Bununla birlikte,
kriz ekonomideki biitiin makro temellerin bozulmasini igerecek sekilde ¢ok
genis kapsamli olabilir. Dolayisiyla para krizi, doviz kuru krizi, 6demeler
dengesi krizi, banka krizi es anlamli olarak kullanilabilir. Ciinkii etkiler tek
yonlii degil, ¢ok yonlii olmaktadir (Ozbek, 1999).

Literatiirde finansal kriz tiirleri olarak c¢esitli ayrimlar yapilmistir.
Ornegin, Feldstein (1999) finansal krizleri; cari hesap krizleri, bilango
krizleri, banka paniklerinin neden oldugu para krizleri ile sirayet krizleri ve
irrasyonel spekiilasyon olmak tizere dort basliga ayirmistir.

IMF ise krizleri; para, bankacilik ve borg krizleri olarak ti¢lii genel bir
ayrima tabi tutmustur. Buna ek olarak krizleri kaynaklandigi sektore,
dengesizliklerin yapisina ve bu dengesizliklerin kaynaklandig1 finansmanin
vadesine gore smiflandirmistir. Bunlardan bankacilik ve para krizlerinin
birbirileri ile olan iliskisi, siklig1 ve yayilma mekanizmasi nedeniyle diger
kriz tiirlerinden farkli bir konuma oturtulmus, hatta kimi ¢aligmalarda bu iki
kriz tlrli beraber ele alinarak birbirlerine olan sirayet etkisi ortaya
cikarilmaya calisilmistir. Coskun (2001) bankacilik ve para krizlerini
finansal krizlerin en 6nemli iki bileseni olarak gormektedir. Kaminsky ve
Reinhart (1999), calismalarinda literatiirde bankacilik ve para krizleri
arasindaki iliskiye fazla dikkat edilmedigini belirtmistir. Bu iki krize “ikiz
krizler” admi vermisler ve Sili, Finlandiya, Meksika, Norvec ve Isveg’teki
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krizlerin ikiz krizlerin o6rnekleri oldugunu ve bunlara son donemlerde
yasanan Tayland, Endonezya ve Kore krizlerinin eklendigini belirtmislerdir.

1970°1i yillarla birlikte bir takim krizlerin birbirine benzer ozellikler
gostermesi nedeni ile birinci, ikinci ve yeni nesil kriz tlirleri adi verilen
tctlincii nesil kriz kavramlar iktisat literatliriine girmis bulunmaktadir. Bir
iilkenin kamu veya 6zel kesime ait dis bor¢larini 6deyememe durumu olarak
algilanan dis bor¢ krizlerini, kredi verenler arasinda esgiidim
basarisizliklarint 6n plana ¢ikaran diizensiz isleyis (disorderlyworkout)
krizlerini ve alinmis olan garantilerden dolay1 kaynaklarin asir1 risk iceren
alanlara aktarilmasiyla ortaya c¢ikan asimetrik bilgi teorileri kapsaminda
“tersine se¢im ve ahlaki tehlike” krizlerini de eklemek miimkiindiir (Delice,
2003; Giir ve Tosuner, 2002).

Kiiresel Ekonomik Krizin Tiirkiye’ye Etkileri

Tiirkiye’de krizler yeni degildir. Cumhuriyet kurulduktan sonra {tilke
ekonomisi; 1927°den baslayarak 1932, 1935, 1940, 1941, 1943, 1944, 1945,
1949, 1954, 1979, 1980, 1994, 1999 ve 2001 yillarinda kriz
yasamigtir.Kiiresel ekonomik kriz kuskusuz Tiirkiye ekonomisini de
etkilemis ve etkilemektedir. Ancak durum bu sefer 2001 krizinden tamamen
farklidir; ¢linkii 2001 krizi Tirkiye ekonomisinin ve 0Ozel sektoriin
zayifliklarindan kaynaklanmustir. Ustelik yurt disindan kredi almak ve
uretimi, istthdami ve gelirleri artirmak i¢in yabanci iilkelerdeki krizi finanse
etmek ve Tiirk mallart i¢in talebi glivence altina almak miimkiindiir. Hatta
2008 yilindaki krizde baslangic ABD’de olmus, bat1 Avrupa ekonomilerine
yayilmis ve neredeyse diinya lizerindeki biitiin iilkeleri etkilemistir.

Bazilar1 2008 diinya krizinin Tiirkiye’ye pek fazla etkilemedigini ifade
edebilirler. Bu krizden dolay1 milli gelir ve kisi basina milli gelir diismiistiir,
enflasyon, biitce agiklari, bor¢ stoklari, cari hesaplar, dis ticaret agiklari
artmis ve Merkez Bankasi rezervleri azalmistir. Bu yiizden 6nemli etkileri
oldugu ifade edilebilir (Temiz ve Gokmen, 2009).

Tiirkiye ekonomisi, 2008 yilinin son ¢eyreginden 2009 yilinin son
ceyregine kadar sliren bir daralma siireci yasamistir. S0z konusu daralma
2009 yilinin ilk ¢eyreginde derinlesmis, 2009 yilinin ikinci ¢eyreginden
itibaren hiz kesmeye baslamistir. 2009 yilinda ekonomi %4.7 daralmistir.
2009 yilinin son ceyreginde, %6’lik biiyiimeyle ekonomi toparlanmaya
baslamistir. S6z konusu dénemdeki biiytimede, iktisadi faaliyetler yoniinden
imalat sanayindeki artis etkili olurken; harcamalar yoniinden ise 6zel sektor
tiketimi, kamu sektorii tiketimi ve stok degisimindeki biiyiime etkili
olmustur (Anonim, 2010).
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Tiirkiye ekonomisindeki goriiniim, 2009 yilinda biiytlik olctide kiiresel
ekonomideki gelismelere paralel olarak sekillenmistir. Bu donemde kiiresel
kriz nedeniyle artan belirsizlik ortami, piyasalardaki giliveni azaltarak
ekonomik birimlerin ileriye dontik beklentilerini olumsuz yonde etkilemis,
bu durum da yatirnm ve tiiketim kararlariin ertelenmesine, ekonomik
faaliyetlerin yavaslamasina yol agmistir.

Kiresel ekonomik krizin Tiirkiye’ye sektorel bazda etkilerine
bakildiginda; 2009 yilinda biiylimenin yasandigi tek sektor tarim olmustur.
Ancak tarrmin GSYIH igindeki pay1 diisiik oldugu icin biiyiimeye katkisi
sirlt kalmigtir. GSYIH iginde en biiyiik agirliga sahip olan ve biiyiimenin
lokomotifi sayilan sanayi ve hizmetler sektorlerinde ise, 2009 yilinda
daralmalar meydana gelmistir.

2009 yili GSYIH iginde tarim sektdriiniin pay1, 2002 yilina gére 2.1
puan azalarak %10.1, insaat sektoriiniin payr 0.2 puan azalarak %)5.2
olurken; hizmetler sektoriiniin (insaat haric) pay1 3.4 puan artarak %58.1°e,
sanayi sektoriiniin pay1 1 puan artarak %26.1°e ulasmistir (Anonim, 2010).

2009 yilinin ilk ¢eyregi, kiiresel krizin reel ekonomideki etkilerinin en
yogun oldugu donem olmustur. Bu donemde sanayi sektorii %20.9
daralmistir. Yilin ikinci ve {giincii ¢eyreklerinde ise sanayi sektoriindeki
daralma sirasiyla %11.2 ve %4.2 olarak gergeklesmistir. Buna karsin yilin
son ¢eyreginde baglayan ekonomik toparlanmanin en dnemli kalemlerinden
birisi yine sanayi sektorii olmustur. 2009 yiliin son ¢eyreginde, GSYIH %6
oraninda biiylirken, ayni donemde sanayi sektorii biiylimesi bu rakamin
neredeyse iki kat1 (%11.6) olmustur. Ancak 2009 yilinin genelinde sanayi
sektorli %6.7 diizeyinde daralmistir. 2009 yili bliylime bakimindan hizmetler
sektoriinde de olumsuz bir yil olmustur. Hizmetler sektorii, 2008 yilinda
%1.2 biiyiirken, 2009 yilinda %3.1 daralmistir. Insaat sektorii, 2008 yilinda
oldugu gibi talep daralmasmna bagli olarak, 2009 yilinda da daralmistir
(Anonim, 2010).

Kiiresel ekonomik krizin Tirkiye’de biiylime {izerindeki etkilerine
bakildiginda; 2000 krizinden sonra yaklasik yedi yildir arka arkaya istikrarl
bir biiylime performansi sergileyen iilke ekonomisinde 2008 yilinin son
ceyreginde kiiciilme donemi baslamis ve bu kiiciilme 2009 yilinin {igiinci
ceyregine kadar devam etmistir. Bu donemde milli gelir %7.9 kiigiilmiistiir.
2001 krizinde %5.9, 1994 krizinde %6.9 kiigiilme oranlarna bakildiginda
milli gelirdeki kiiclilme acisindan 2009 yilindaki kiigiilme yakin tarihin en
kotiistidiir. Kiigiilmeyi en ¢ok etkileyen kategoriler; i¢ ve dis talepte diisme,
yatirimlarin azalmasi ve ihracatin azalmasidir (Akat, 2009).

Tiirkiye ekonomisi, krizden diger iilkelere gore daha hizli ve gii¢lii bir
sekilde ¢ikmistir. Ekonomideki toparlanma, 2009 yilinin ikinci ¢eyreginden
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itibaren kendini hissettirmeye baslamis, yilin son ceyreginde GSYIH %6
oraninda biiyiiyerek hizli bir toparlanma siirecine girildigini gostermistir.
2010 yilinin ilk ceyreginde ve ikinci c¢eyreginde cift haneli biiylime ile
toparlanma siireci devam etmistir. 2010 yilinin ilk yarisinda ulagilan %11°lik
biliylime performansiyla Tiirkiye ekonomisi kriz dncesi biiyiikliigline ulasmis
ve ikinci ¢eyrege ait son verilere gore krizden c¢ikis siirecinde AB ve OECD
iilkeleri arasinda en hizli ve gii¢lii biiyiliyen iilke olmustur (Anonim, 2010).

Kiiresel ekonomik krizin Tirkiye’de istihdam ve issizlik tzerindeki
etkilerine bakildiginda; 2008 yili sonunda reel sektore ulasan kiiresel
ekonomik krizin, istthdam piyasas: tizerindeki etkileri 2009 yilinin
ortalarinda belirginlesmistir. Onceki dort yilda, her yil yaklasik 300 ile 450
bin arasinda degisen rakamlarda istihdam artis1 gergeklesirken, 2009 yilinin
tamaminda toplam istihdam bir 6nceki yila gore yalnizca 83 bin kisi artis
gostermistir.

2000’1 yillardan itibaren diismekte olan tarim sektoriindeki istihdam,
kiiresel ekonomik krizle birlikte yeniden artis egilimine girmistir. 2007
yilindaki 4.9 milyon olan tarim istihdami, 2009 yilinda 5.3 milyona
cikmistir. 2009 yilinda tarim sektdriinde istihdam edilenlerin sayis1 bir
onceki yila gore %4.7 oraninda artarak yaklasik 5.25 milyona yiikselmistir
(Anonim, 2010).

Krizlerin en olumsuz ve kalict sonuclarindan biri de issizlik oranindaki
artiglardir. Cikis noktalar: farki olsa da, issizlik verileri hem 2001 ve hem de
son kiiresel ekonomik krizde benzer egilimler gostermektedir. Genellikle
krizle birlikte hizli bir sekilde artan issizlik, krizden sonra gecikmeli olarak
toparlanmaktadir. Tirkiye’de kiiresel kriz dncesi %10 civarinda seyreden
igsizlik oran1 2008 yilinda %11°e ve 2009 yilinda ise %14 e yiikselmistir.

Tiirkiye’de Ekonomik Krizler ve KOBI’ler Uzerindeki Etkileri

Tiirkiye’de sik sik yasanan ekonomik krizlerin KOBI’ler iizerinde
olumsuz yansimalar1 olmustur. Tiirkiye’de KOBI’ler agirlikli olarak imalat
sanayinde faaliyet gosterdiklerinden iilkedeki kriz donemlerinde KOBI’ler
ozellikle iiretim konusunda ciddi sorunlarla karsilasmislardir. KOBI’lerin
iretim alaninda krizden etkilenmeleri genelde iiretim miktarinin azalmasi ve
buna bagli olarak ortaya ¢ikan diger sorunlar seklinde olmustur (Eksi, 2007).

Tirkiye’de yapilan arastirmalar, krizlerden daha ¢ok kiigiik olcekli
isletmelerin etkilendigini ve bu isletmelerin kriz siirecinde liretim ve kapasite
kullanim oranlarmin distiigiinii ortaya koymaktadir (Anonim, 2003; Akdis
ve Bayrak, 2000). Bu durum KOBI’lerin iiretimlerinin azalmasu, {iretime ara
vermesi ya da tamamen iiretimden c¢ekilmesine neden olmaktadir.
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Dolayisiyla bu siire¢ istihdam ve {icretler iizerinde de olumsuz etkilere yol
acmaktadir (Yiiksel ve Giiven, 2010).

KOBI’ler ekonomik kriz dénemlerinde bozulan mali yapilarin
diizeltme ve kaynak temin etme konusunda sorunlar yasamaktadirlar. Bu
donemlerde KOBI’lerin finansman kaynaklari oldukga azalmakta, hizla
erimekte ve ylksek faizli banka kredilerine basvurmak zorunda
kalmaktadirlar (Yiiksel ve Giiven, 2010; Gafuroglu, 2007).

Yasanan ekonomik krizler, KOBI niteligindeki isletmelerin uluslararasi
piyasalardaki faaliyetlerini negatif yonlii etkilemekte ve bu isletmelerin
ithalat ve ihracatlarinda belirgin bir azalma s6z konusu olmaktadir
(Gafuroglu, 2007). Ayrica kriz donemlerinde KOBI yatirimlarinda gerileme
yasanmaktadir (Yiiksel ve Giiven, 2010).

KOBI’lerin &rgiit yapilarinin daginikligi, profesyonel yénetim anlayist
ve uygulamasinin olmamasindan kaynaklanan koordinasyon ve kontrol
sorunlar1 yagamalari, kriz siirecinden daha olumsuz etkilenmelerine neden
olmaktadir. Ayrica ¢evresel belirsizliklerin giderek artmasit ve kontrol
edilemez hale gelmesi de KOBI’lerin krizlerden biiyiik isletmelere gore cok
daha fazla etkilendigi konularin basinda gelmektedir (Soysal ve ark., 2009).

Son yillarda sirketlerin karsilastiklar1 krizlerin sayisinda ve ortaya
cikardigl olumsuz sonuglarin miktarinda 6nemli artiglara rastlanmaktadir.
Hizli iletisim, hizla olusan pazarlar ve kisa siireli is tasarimlarinin gegerli
oldugu giiniimiiz diinyasinda, piyasalarda yasanan hizli radikal degisim ve
doniisiimler, sirketlerin yogun bir rekabet ortamina girmesine ve ¢cogu kez de
sirekli olarak krizle karsi karsiya kalmasina yol agmaktadir. Siirekli kriz
ortamlartyla karsilagan sirketler, her tiirlii krizi 6nceden algilayabilecek,
krize kars1 koyabilecek ve kriz siirecini en az kayipla atlatabilecek hatta
basariya  dontstiirebilecek  bir  organizasyon yapisina  gereksinim
duyulmaktadir (Tekin ve Zerenler, 2008).

Materyal ve Yontem

Calismanin ana materyalini Tokat-Merkez il¢edeki gida sektoriinde
faaliyette bulunan isletmelerle yapilan anket verileri olusturmaktadir. Tkinci
nitelikli veriler olarak ise; kiiresel ekonomik krizin ¢ikis nedenleri ve etkileri
ile ilgili olarak makale, rapor, istatistikler vb. kaynaklardan yararlanilmistir.

Arastirmanin evrenini Tokat 1li Merkez ilcede faaliyet gdsteren ve Il
Tarim Midirligi’niin denetimine tabi olan gida sektoriinde faaliyette
bulunan isletmeler olusturmaktadir. Bu sekilde faaliyet gosteren toplam 84
isletme tespit edilmistir. Bu isletmelerden 71’ine ulasilabilmis ve bunlardan
54 tanesi formu kullanilabilecek sekilde doldurmustur.
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Arastirma Bulgular

Tokat ili Merkez ilgede gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
yillar itibariyle sayilari incelendiginde; un ve unlu mamuller ilk siray:
almaktadir. Bunu sirastyla ekmek, tasnif dis1 gidalar, siit ve siit triinleri,
baharat, meyve-sebze isleme ve et liriinleri takip etmektedir.

Kiresel ekonomik krizin baslamasiyla birlikte isletme sayilari
incelediginde; 2007 ve 2008 yillarinda 116 olan isletme sayist toplaminin
krizin yogun olarak hissedildigi 2009 yilinda 113’e diigmiis, 2010 yilinda ise
ekonomideki genel toparlanma ile birlikte isletme sayis1 120’ye ¢ikmuistir.

Ekonomik krizde isletme sayilar1 agisindan; siit ve siit iirtinleri, baharat,
et iirlinleri ve sekerli mamullerde diisiis, un ve unlu mamullerle ilgili isletme
sayisinda artis, buna karsin tasnif dist ve meyve-sebze isleme gibi
isletmelerde ise bir degisiklik yasanmamustir.

Tokat-Merkez ilcedeki gida sektoriinde faaliyet gosteren 54 adet gida
sanayi isletmesi ile yapilan anketlerden asagidaki bulgular elde edilmistir.
Incelenen isletmelerin; 38 tanesi un ve unlu mamuller, 4 tanesi ekmek, 3
tanesi et ve et irlnleri, 3 tanesi seker ves ekerli mamuller, 3 tanesi
baharatlar, 2 tanesi siit ve siit irlinleri, 1 tanesi de yemek fabrikasi
seklindedir.

Gida isletmelerinin kurulus yerleri incelendiginde; %61.11’inin sehir
merkezinde, %29.63’liniin organize sanayi bolgesinde, %3.70’inin sanayi
sitesinde ve %5.56’sin1n ise sehre yakin bir yerde bulunduklar1 saptanmustir.

Incelenen isletmelerin hukuki yapisina bakildiginda; isletmelerin
%46.30’unu sahis isletmeleri, %37.03’linii limited sirketler ve %16.67’sini
ise anonim sirketler olusturmaktadir.

Diinya imalat sanayi, hizla gelisen teknoloji sayesinde giderek emege
dayanan tiretim yapisindan, teknoloji yogun bir yapiya doniismektedir. Bilgi
ve beceriyi gerektiren, arastirma ve gelistirmeye dayanan ileri teknoloji
sanayi dallar1, uluslararasi karsilastirmali istiinliikkten c¢ok sahip olunan
teknoloji seviyesine bagli duruma gelmistir (Karluk, 1999). Bu nedenle
Tirkiye, sanayilesmesinin belirli bir asamasini tamamlamis gelisme
yolundaki iilkeler gibi mevcut teknolojilerini gelistirmesi, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin tesviki, bolgesel gelismeyi ve g¢evresel korumay1
desteklemek zorundadir. Bilim ve teknoloji politikasinin odak noktasi,
toplumun  bilgi seviyesinin  ylkseltilmesi, AR-GE faaliyetleriyle
desteklenmis {iiretim, maliyet, kalite, standart ve siireklilik ilkelerini
saglayacak bir gelisme saglanmasi § eklinde olmalidir (Karkacier, 2001).
Incelenen isletmelerin  %12.96’sinda  AR-GE  biriminin  bulundugu
saptanmuigtir.
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Isletmelerin %77.78’i geleneksel ve %11.11°i ise modern teknolojiden
yararlandigini ifade ederken, %11.11°1 de modern teknolojiye gecme
agsamasinda oldugunu beyan etmislerdir.

Isletmelerin  %70.40’1 finansal krizden etkilendiklerini, %22.20’si
siddetle etkilendiklerini ve %7.40°1 ise bu konuda kararsiz olduklarini ifade
etmislerdir. Goruldiigii lizere aragtirmaya katilan isletmelerin neredeyse
tamamina yakini ekonomik krizden 6nemli derecede etkilenmislerdir.

Isletmelerin %83.30’u ekonomik krizden sonra siparislerinde bir azalma
oldugunu, buna karsin %13.00’{ azalmadigini (degismedigini), %3.70’1 ise
azalmadigini aksine arttigini ifade etmislerdir. Bu verilere gore, incelenen
isletmelerin  biiyiikk c¢ogunlugu yasanan ekonomik krizden olumsuz
etkilenmis ve sipariglerinde bir azalma meydana gelmistir.

Isletmelerin%79.60’1 kapasite kullanim oranlarinda azalma oldugunu
belirtirken, %?20.40°1 ise azalmadigini ifade etmi ¢ir. Kapasite kullanim
oranlarinda diisiis yasadigmi ifade eden isletmelerin%69.70’i %10-20
arasinda bir kapasite azalmasi meydana gelmistir. Diger isletmelerdeki
kapasite azalma oranlari; %14.00’tinde %10°dan az, %7.00’sinde %21-30
arast ve %9.30’sinde ise %30’dan fazla olarak tespit edilmistir.

Incelenen isletmeler kapasite kullanim oranlarini sektdrlerindeki diger
isletmelerle kiyasladiklarinda, 9%75.90°1 normal seviyede bulunduklarini
ifade etmis iken, %20.40’1 diisiik ve %3.70’1 ise yiiksek seviyede oldugu
belirtmislerdir. Yani isletmeler ekonomik krizin etkilerini hemen hemen ayn
diizeyde yasamaktadirlar.

Gelecekteki beklentilere bakildiginda; isletmelerin %38.90 gibi 6nemli
bir kismi gelecek 12 ay icin kapasite kullanim oranlarinda bir diisis
beklediklerini belirtirken, %40.70°1 emin olmadiklarini ve %:20.40’1 ise
boyle bir diislis olmayacagin1 ifade etmiglerdir.

Isletmelerin %64.80°i istihdam kapasitelerinde bir azalma oldugunu
ifade ederken, %35.20’si ise azalma olmadigini belirtmislerdir. Istihdam
kapasitelerinde diisiis yasadigini ifade eden isletmelerin istihdam
kapasitesindeki azalma oranlari; %20.00’sinde %10’dan az, %25.70’inde
%11-20 aras1, %37.10’unda %21-30 aras1 ve %17.20’sinde ise %30’dan
daha fazla olarak saptanmistir.

Isletmelerin icinde yer aldiklari sektoriin mevecut durumu hakkindaki
gorisleri incelendiginde; %31.30°u kotii, %9.50°si ¢ok kotii, %25.90°1 iyi ve
%33.30°’u ise normal oldugunu belirtmislerdir. Yani arastirmaya katilan
isletmelerin yaklagik yarisina yakini i¢inde bulunduklari sektdriin mevcut
durumunu kotii ve cok kotii bulduklarmi sdylemislerdir. Isletmelerin
%33.30’u i¢inde bulunduklar1 sektoriin mevcut durumunu normal olarak
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nitelendirirken, %25.90’1 iyi buldugunu belirtmislerdir. Bu isletmelerin
%27.80’1 icinde yer aldigi sektoriin 12 ay sonraki ekonomik durumunu
bugiinkii durum ile kiyasladiklarinda daha kotii olacagini, %33.30’u ayni
kalacagini, %29.60’1 gelisecegini ifade etmis iken %9.30’u ise bu konuda
herhangi bir fikirlerinin olmadigin1  belirtmislerdir. Bu  sonuglar
gostermektedir ki, goriisiilen isletmelerin 6nemli bir kismi gelecek 12 ay
icinde sektoriin i¢inde bulunduklar: kotii durumun devam edecegi ya da daha
kotii olacag: diislincesini tagimaktadir.

Aragtirma sonucunda isletmelerin, etkileri hala devam eden ekonomik
krize karst koymak i¢in personel politikasi kapsamindaki caligsmalarda
calisanlarin aleyhine olacak uygulamalara bagvurduklart goriilmiistiir.
Aragtirmaya katilan isletmelerin ekonomik krize karsi koymak i¢in en ¢ok
aldiklar1  onlemin “{cretlere zam yapilmamas1” (%57.41) oldugu
goriilmektedir. Bunu, “fazla mesai yaptirilmamasi” (%51.85) oOnlemi
izlemektedir. Yine arastirma kapsamindaki isletmelerde is¢i c¢ikarma
politikasinin  olduk¢a yaygin bir uygulama sekli oldugu (%46.30)
saptanmistir. Ayrica licretsiz izin verilmesi (%33.33), yapilan mesailerin izin
olarak 6denmesi (%25.93), esnek calisma saatleri uygulanmast (%22.22),
iicretli izin verilmesi (%20.37) ve iicretlerde azalma yapilmasi (%18.52)
isletmelerin ekonomik krize kars1 aldiklar1 dnlemler arasindadir.

Isletmelerin krizden ¢ikmak igin devletten beklentileri incelendiginde;
%87.04’linlin igverenin vergi ve sigorta prim yiikiiniin azaltilmasii
istedikleri tespit edilmistir. Bunu; %74.07 ile isletmelere diigiik faizli kredi
saglanmasi, %61.11 ile yerli mali tiretiminin tesvik edilmesi, %51.85 ile
enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi, %44.44 ile KOBI’ler icin kapsamli bir
destek paketi hazirlanmasi, %40.74 ile KOBI Bakanhig1 ve KOBI Bankasi
kurulmasi, %14.81 ile sigorta ve vergi 6demelerin 1 yil ertelenmesi, %12.96
ile de tarimsal sanayinin de sektdrel tesvikler kapsamina alinmasi gerektigi
onlemleri izlemektedir.

Sonug

Tim diinyay1 etkisi altina alan kiiresel ekonomik krizin, Tirkiye
ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan gida sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmeler tizerindeki etkilerini Tokat-Merkez ilge Ornegi iizerinden tespit
etmeyi yonelik olarak yapilan arastirma sonuclarina gore; aragtirma
kapsamindaki gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin neredeyse
tamamina yakininin ekonomik krizden olumsuz anlamda 6nemli derecede
etkilendigi ve siparislerinde bir azalma meydana geldigi, biiyiik
¢ogunlugunun kapasite kullanim oranlarinda ve istihdam kapasitelerinde
diistis yasadiklar1 ve gelecek 12 ay i¢inde de kapasite kullanim oranlarinda
diisiis bekledikleri, isletmelerin yaklasik yarisina yakini i¢inde bulunduklar:

248



M. SAYILI, M. UYANIK / Cankir1 Karatekin Universitesi SBE Dergisi 3(2): 239-250

sektoriin mevcut durumunu kotii bulduklarini ve gelecek 12 ay iginde de
sektoriin icinde bulunduklart kotii durumu devam ettirecegi ya da daha kotii
olacag1 diislincesini tagidiklari tespit edilmistir.

Incelenen isletmelerde ekonomik kriz ile ilgili olarak bazi tedbirlerin
alindig1, bununla birlikte devletten de bazi isteklerin oldugu saptanmistir. Bu
baglamda, aragtirma bdlgesindeki isletmelerin yasanan ekonomik krizden
kurtulmalar1 ve gelecekte yasanmasi muhtemel krizlerden korunmalari i¢in
devletten bekledikleri bu politika ve tedbirlerin bir an 6nce alinmasi ve
uygulanmasi gereklidir. Yasanilan bu sorunun c¢oziilmesi, kiiresellesme
sirecinde gida sektoriindeki isletmelerin rekabet giiglerinin korunmasini
saglayacak ve onlari iilke ekonomisinde daha iyi bir konuma getirecektir.
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