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OKUL YONETICILERININ VE OGRETMENLERIN
EGITIM YONETIMi PROGRAMI BAGLAMINDA
LISANSUSTU EGIiTiME BAKIS ACILARININ INCELENMESI

Cemal AKUZUM
0z

Bu aragtirmanmin amact, egitim yonetimi lisansiistii egitim programlarina basvuran okul
yoneticilerinin ve ogretmenlerin lisansiistii egitime bakig acilarim incelemektir. Nitel aras-
tirma yaklasum gercevesinde tasarlanan arastirmanmin ¢aligma grubunu, 2016-2017 akade-
mik yuli giiz yartyuli Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi Teftigi
Planlamast ve Ekonomisi yiiksek lisans programlarima basvuran 36 okul yoneticisi ve 0g-
retmen olusturmaktadur. Veri toplama aract olarak, arastirmact tarafindan gelistirilen “yari
yapuandwrilmig goriisme formu” kullanilmigtir. Goriisme formlart ile elde edilen veriler
NVivo nitel veri analizi programina aktarilarak icerik analiziyle ¢oziimlenmigtir. Arastirma-
da, lisansiistii egitim almayt isteme nedenlerine iligkin en fazla yiiklemenin “alana iligkin
gelismeleri takip etmek” alt temasina yapuldigi; lisansiistii egitimden beklentilere iliskin en
fazla yiiklemenin “akademik kariyer yapabilme” alt temasina yapildigi ve lisanstistii egitim
ile kazanilmak istenen davramslara iliskin en fazla yiiklemenin ise “Ogrencilerin basari-
larimt artirabilen” ve “alamina katki saglayabilen” alt temalarima yapildigr bulgularina

ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii Egitim, Egitim Yonetimi, Okul Yoneticisi, Ogretmen,
Bakis A¢ilar.

Examining Perspectives of School Principals and Teachers towards Graduate Education
in the Context of Educational Administration Program

Abstract

The aim of this research is to examine the perspectives of school principals and teachers
who apply to graduate education programs in the field of educational administration,
towards graduate education. The research group of this qualitative study consists of 36
school principals and teachers who apply to Dicle University Institute of Education Sciences,
graduate education programs in the field of Educational Administration, Supervision,
Planning and Economics in the fall semester of 2016-2017 academic year. Data was
collected through semi-structured interview form developed by the researchers. Collected
data was analyzed in NVivo program with content analysis. The findings revealed that the
maximum load was made regarding the reasons wish to receive graduate education “to
follow developments in the area” the sub-theme; the maximum load was made regarding
expectations of graduate education “to make an academic career” the sub-theme and the
maximum load were made regarding to gain the desired behavior with graduate education
“can increase students’ success” and “can contribute to their field” the sub-themes.
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perspectives.
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Giris

Toplumsal yagamin niteliksel ve niceliksel degisimler gecirdigi giiniimiizde egitim,
bir yandan toplumsal anlamda yeniden tretimi, diger yandan da bireylerin cesitli rol ve
beceriler kazanmasini, gelistirmesini saglamay1 hedeflemektedir (I¢li, 2001). Bunu ger-
ceklestirebilmek icin her egitim sistemi, yetistirecegi nitelikli insan modelini, sahip ol-
dugu egitim felsefesi ve bilimsel gelismelerin 1518inda saptayarak egitim etkinliklerini
bu amaca gore diizenlemektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Temizkan, 2008; Ye-
silyurt, 2011). Bilimsel gelismenin gerceklesmesinin bagli oldugu bilgi ve bilgi tiretimi
(Kurnaz ve Alev, 2009), is ve meslek hayatinda rekabeti giiclendirmis ve uzmanlasmay1
daha 6nemli hale getirmistir (Karaman ve Bakirci, 2010). Clinkii bilim ve egitim birbirini
tamamlayan iki 6nemli olgudur. Bu iki olgudan yeteri kadar yararlanabilme gelismisligin
ve cagdasligin 6nemli bir gostergesidir (Seving, 2001). Bu noktada bilim insanlarinin,
aragtirmacilarin, uzmanlarin ve bunlarin yetigtirilmesinde 6nde gelen kaynak olarak tini-
versitelerin katkilart aciktir (Kurnaz ve Alev, 2009).

Gegmisten giintimiize kadar iiniversite ve/veya yiiksekogretim, i¢inde bulundukla-
11 toplumu etkileyen ve ondan etkilenen en 6nemli kurumlardan biri olmustur (Baskan,
2001). Tarihsel gelisimi icerisinde inceledigimiz zaman tiniversitelerin esas amacinin
kiiltiirt gelistirmek ve yaymak oldugu goriiliir. Fakat zamanla buna cesitli meslekler i¢in
gerekli olan temel teknik bilgileri saglamak amaci da eklenince (Versan, 1988), diinya-
da ve Tiirkiye’de tiniversitelerden beklentiler de degismistir (Baskan, 2001). Dolayisiyla
tiniversiteler, yliksek diizeyde egitim ve 6gretim yaparak seckin kadrolar yetistiren, bi-
limsel ve teknolojik arastirmalar yapan ve arastirma sonuglarini toplum yararina sunarak,
yani tilke sorunlarma ¢6zlim yollarini 6nererek sosyal ve ekonomik kalkinmaya hizmet
eden kuruluglar olarak tanimlanabilir (Erdem, 2013; Karakiitiik, 1989; Karaman ve Ba-
kirci, 2010). Bu cergevede, tiniversitenin birinci hedefi arastirmalar yapmak, bilim ve is
diinyasia nitelikli, uzman insan giicii yetistirmektir. Ikinci hedefi ise, tiretilen bilimsel
bilgilerin yayilmasini ve yayginlastirtlmasint saglamaktir (Karakus, 2004; Tokat ve Cik-
rik¢i-Demirtagli, 2004). Bu nedenle yiiksekogretim, tilkeler i¢in itibar sembolii olmustur
(Kaya, 2009). Universitelerin toplum agisindan boylesi énemli rollerinin olmasi nedeniy-
le Ttiirkiye’de de ytliksekdgretim, ilkogretim ve ortaggretim kademelerine gore daha fazla
ilgi odagi olagelmistir (Baskan, 2014).

Egitim sisteminin en tist kademesinde yer alan tiniversitelerin (Kara, 2008), meslek
kazandirma, kaliteli egitim verme gibi amaglarinin yani sira (Arabaci ve Akilli, 2013),
toplumlarin gelecegini hazirlayacak evrensel degerleri kazanmuisg, bilgi toplumunun ge-
reklerini 6zlimsemis ve Ustilin yeteneklerini gelistirmis olan bilim insanlarini yetistirme
islevini gerceklestirmede, lisansiistii 6gretimin énemli bir rolii bulunmaktadir (Ozoglu,
2002). Lisans egitimi yiiksekdgretimde ana govdeyi olusturmakta (Bozan, 2012) ancak,
gliniimiiz bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, bireylerin yiiksekogretim sirasinda ka-
zanmig olduklar1 bilgi ve becerilerini yasamlar1 boyunca kullanmalarini olanaksizlas-
tirmakta (Karakiitiik, 1999) veya sadece lisans programi mezunu olmalari ¢ogu alanda
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yeterli gortilmemektedir (Biilbtil, 2003; Demirtasli, 2002; Gomleksiz ve Yildirim, 2013).
Bunun neticesinde, lisansiistii egitimin stratejik degeri 6ne ¢ikmaya baglamstir.

Bilim insan1 yetistirmede lisansiistii egitimin tanim1 ve 6nemine iligkin cesitli sapta-
malar mevcuttur. Lisansiistii egitim, lisans 6gretimine dayali yiiksek lisans, doktora, tipta
uzmanlik ile sanatta yeterlik ¢aligmasi ve bunlarin gerektirdigi egitim, bilimsel aragtirma
ve uygulama etkinliklerinden olugur (Karakiitiik, 1989; YOK, 1981). Bir diger tanima
gore lisansiistli egitim, tiniversitede lisansiistli derecelere gotiiren, arastirma yoluyla bil-
giye katkida bulunacak ve gelisen toplumun ihtiyaclarini kargilayacak bilim insani ve 6g-
retim elemani yetistirmeyi amag edinen bir egitim etkinligidir (Varig, 1972). Ulusal bilim
politikasinin yiiriitiilmesindeki en 6nemli etmenlerden biri olarak kabul edilen lisansiistii
egitim (Alhas, 2006), 6grenme ve arastirma potansiyeli bulunan kisilerin, sadece kendi
istekleri dogrultusunda dahil olduklar1 bir siirectir (Kutluca-Canbulat ve Cakmak, 2007).
Bu stirecin birincil amaci yliksek6gretim kurumlarinin gelecegi i¢in bilim insan1 yetistir-
mek ve akademik alt yapiy1 olusturmak; ikincil amaci ise tilkelerin teknolojik, ekonomik
ve kiilttirel gelismeleri ile ilgili sorunlarina ¢6ziim getirmeye yonelik teknik alanda gelis-
me saglayan arastirmalar yapmaktir (Ekinci, 2011; Seving, 2001; Tosun, 2001; Unal ve
flter, 2010).

Yetigtirilecek olan bilim insaninin lisansiistii egitimle (yiiksek lisans ve doktora)
yetistirilmesinde “arastirma teknik yeterlikleri” ve “bilimsel tutum ve davraniglari”nin
kazandirilmasi, alaninda yapacagi arastirmalarin dogru yapilabilmesi agisindan olduk-
ca onemlidir (Erdem, 2007, 2012). Bu kapsamda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi’nin (TYYC) 7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi) ve 8. Diizey (Doktora Egiti-
mi) yeterlikleri de lisanstistii egitim ile kazandirilmak istenenlerdir. Lisansiistii egitim
yeterlikleri; bilgi (kuramsal, uygulamali), beceriler (kavramsal/biligsel, uygulamali) ve
yetkinlikler (bagimsiz ¢aligabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi, 6grenme yetkinligi,
iletisim ve sosyal yetkinlik, alana 6zgii yetkinlik) olmak iizere ii¢ boyutta tanimlanmakta
ve bu yeterliklerin kazandirilmasi hedeflenmektedir (YOK, 2010).

Tiirkiye’de yliksekogretim kademeleri yasal diizenleme agisindan ilk kez 14 Haziran
1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6ngoriilmiis, yliksekogreti-
min milli egitim sistemi cercevesinde 6grencileri lisans 6ncesi, lisans ve lisansiistii sevi-
yelerinde yetistiren bir biitlinltik icinde diizenlenecegi belirtilmistir (Madde 37) (MEB,
1973). Hemen ardindan, 20 Haziran 1973 tarihinde kabul edilen 1750 say1li Universiteler
Kanunu’nda da tiniversitelerin cesitli kademelerinde yapilacak 6gretim; temel bilimler,
lisans, yiiksek lisans, uzmanlik ve doktora kademelerine ayrilmistir (Madde 53) (YOK,
1973). Dolayisityla, Cumhuriyet dénemi sonrasi egitim sistemimizdeki yeni yapilanmada
o6nemli bir yere sahip olan her iki kanunda da lisansiistii egitimin bir 6gretim kademesi
olarak goriildiigii agik bir sekilde ifade edilmisgtir.

Ancak, egitim sistemimizde lisansiistii egitim, 1960’larin sonlarina kadar yiiksek li-
sans agamasi olmaksizin yalnizca doktora programi seklinde 3-4 yillik lisanstistii egitim-
le hoca-asistan iligkisi esasina gore yiirtitiilmustiir. 1970’lerden itibaren, 6nce “yiiksek
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lisans” daha sonra “doktora” olmak tlizere iki ayr1 program olarak uygulanmigtir (Cakar;
1997). Yiiksekogretimin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler dogrultusunda ugradig:
yapisal ve fonksiyonel degisikliklere paralel olarak (Baskan, 1999), uygulanan lisansiisti
programlarda izlenecek yontem ve kurallar giinlimiize kadar pek ¢ok kere tiimiiyle ya
da kismen degistirilen kanun ve yonetmelikler dogrultusunda stirdiirtilmiisttir (Karaman
ve Bakirci, 2010). Nihayetinde, yiiksekogretim sistemimizle ilgili son kokli degisiklik
1981°de yapilmustir. 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekogretim sistemimiz
biittinliik ilkesine gore yeniden diizenlenmis, sisteme yeni bir icerik kazandirilmigtir
(Baskan, 2001).

2547 sayili kanunda lisansiistii egitim; yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sa-
natta yeterlik kademelerini kapsamaktadir (YOK, 1981). Yiiksekogretim sistemimizde,
2547 say1li kanuna dayanilarak hazirlanmig olan Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yénetme-
ligi, yiiksekogretim kurumlarinda yiirtitiilen lisanstistii egitim ve 6gretimi diizenlemekte-
dir. Bu yonetmelige gore yiiksek lisans programi, tezli ve tezsiz olmak iizere iki sekilde
ytirtitiilmektedir (Madde 4). Tezli yiiksek lisans programi, 6grencinin bilimsel aragtirma
yontemlerini kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme
yetenegini kazanmasini saglarken (Madde 6), Tezsiz yiiksek lisans programi da, 6gren-
ciye mesleki konularda bilgi kazandirarak mevcut bilginin uygulamada nasil kullanila-
cagim gostermektedir (Madde 11). Doktora programi ise, 6grenciye bagimsiz aragtirma
yapma, bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum
yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulagmak icin gerekli becerileri kazandirmaktadir,
seklinde tanimlanmistir (Madde 15) (YOK, 2016).

Tiirkiye’de uzun yillar lisanstistii egitim ilgili fakiiltelerde yapilirken (Bozan, 2012),
1982 yilindan bu yana “liniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bi-
lim dallarinda lisanstistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir ytik-
sekogretim kurumu” (Madde 3) olarak tanimlanan enstitiilere verilmistir (YOK, 1981).
Universiteler biinyesinde fen bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri ve egitim bilimleri
enstittileri kurulmustur. Boylece lisansiistii egitimin, lisans 6gretimi yapan birimlerden
ayr1 birimlerde yapilmasi uygulamasi, Tiirk yiliksekogretim sistemi i¢inde de baglamistir
(Dilci, 2009). Bunlardan biri olan Egitim Bilimleri Enstitiilerinde yiirtitiilen yiiksek lisans
ve doktora egitiminin amaci, egitimin niteligini arttirmaya yonelik bilimsel ¢aligmalar
yapmaktir (Kaya, Sezgin ve Kavcar, 2005). Egitim bilimleri enstitiisii biinyesinde yer
alan ve uygulamada egitim sisteminin 6nemli bilesenlerinden biri olan Egitim Y6netimi
Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi (EYTPE) programlarimin birincil hedef grubu okul y6-
neticileri, 6gretmen ve maarif miifettisleridir (Turhan ve Yaras, 2013).

Tiim bilimsel alanlarda oldugu gibi egitim bilimleri ve 6zelinde egitim yonetimi ala-
ninda da yeni bilgilerin tiretilmesi, entelektiiel sermayeyi etkili sekilde yonetebilen bir
egitim anlayist ihtiyacini dogurmustur. Bu nedenle, boyle bir egitim anlayisini uygulama-
ya koyacak okul yoneticisi, maarif miifettisi ve 6gretmenlerin iyi yetistirilmesi zorunlu-
lugu ortaya ¢cikmaktadir (Kahraman ve Tok, 2016). Bu egitimleri gergceklestirme amacina
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yonelik yapilanan egitim yonetimi bilim dalinin, egitim orgtitiine 6nceden belirlenmis
amaglar1 gergeklestirmek icin etkili isletme, gelistirme ve yasatma siireci (Bagaran, 1983)
cercevesinde bilimsel bakis agisiyla ele almasi bakimindan 6nemlidir.

Ozellikle, egitim yonetimi bilim dali icindeki tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari
ile doktora programlarinin kuram ve uygulama baginin kurulmasi anlaminda bir k&prii
niteligi tagidig1 sdylenebilir. Zira bu programlarin bir ucunda bilimsel bilgi tireten 6gre-
tim tyeleri varken diger ucunda egitim sisteminin yani uygulama alaninin icinden gelen
egitim yoOneticisi ve 6gretmenler bulunmaktadir (Umur, 2015). Nitekim, Simgek (2004),
egitim yonetiminin, bilim dallarinin simiflandirilmasinda uygulama alani agirlikli bir bi-
lim dal1 oldugunu vurgulamistir. Bu noktada, egitim yonetiminde tiretilen kuramsal bilgi
ile egitim sistemindeki uygulamalar arasindaki iliskinin niteligi 6nemlidir (Balci, 2008;
Basaran, 1983; Beycioglu ve Dénmez, 2006).

Konuya bu agidan bakildiginda, temeli lisans egitimine dayanan lisanstistii egitim sii-
recinin etkili ve verimli bir akademik kariyer i¢in beklentilere cevap verecek nitelikte
yapilanmasi ¢ok nemlidir. Bu siirece girmis olan 6grencilerin ihtiyaclari, beklentileri ki-
sacasi bu siirece bak1s agilari basarilarina yon verecektir (Ozmentes ve Ozmentes, 2005).
Ciinkii lisansiistii egitim diizeyinde 6grenim géren 6gretmen ve yoneticilerin alanlarinda
edindikleri bilgileri analiz stirecinden gegirerek sentezleyip alanlarinda kullanabilmeleri
beklenmektedir (Turhan ve Yaras, 2013). Bu dogrultuda kariyer planlamasi asamasindaki
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde yer alma amaclart ile
beklentilerinin tespit edilmesi, hedeflenen amaglara ulasmak bakimindan 6nem teskil et-
mektedir.

Arastirmanin Amact

Bu arastirmanin temel amaci, genelde egitim bilimleri 6zelde ise egitim yonetimi ala-
ninda yiiksek lisans programlarina bagvuran okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin egitim
yonetimi programi baglaminda lisansiistii egitime bakig acilarini1 betimsel bir yaklagimla
incelemektir. Bu temel amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmigtir. Okul y6-
neticilerinin ve 6gretmenlerin;

1. Lisansiistii egitim almay1 isteme nedenleri nelerdir?
2. Lisansiistii egitimden beklentileri nelerdir?

3. Lisanstisti egitim ile kazanilmak istenen davranislar nelerdir?

Yontem
Arastirma Deseni

Bu aragtirma, arastirma konusuyla ilgili ayrintili ve derinlemesine veri toplamak,
katilimeilarin bireysel algilarini, deneyimlerini ve bakis agilarini dogrudan 6grenmek,
mevcut durumlart anlamak ve agiklamak amaciyla temel yorumlayict nitel arastirma de-
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seninde gergeklestirilmistir (Biiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2012; Merriam, 2013; Patton, 2001). Bu yaklagim, olaylar1 ve olgular1 dogal ortamlarinda
betimlemeye, detay, kapsam ve farkliliklar bakimindan derinlemesine aragtirmaya, kati-
Iimcilarin bakis agilarini anlamaya, 6zetle timevarimsal bir anlayisla betimsel analize
odaklanmaktadir (Creswell, 2013; Denzin ve Lincoln, 2000; Patton, 2014). Bu ¢ercevede,
okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin egitim yonetimi programi baglaminda lisansiistii
egitime bakis acilar1 betimlenmeye ¢aligilmigtir.

Caligma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu, arastirma modeline uygun olan okul yéneticileri ve 63-
retmenler arasindan amagli 6rnekleme yontemlerinden olan “Glciit 6rnekleme” yontemi
ile segilmistir. Olgiit 6rnekleme yontemindeki temel anlay1s, onceden belirlenmis bir dizi
olciitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir. Burada sozii edilen dl¢iit veya 6l¢ititler
aragtirmaci tarafindan olugturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmug bir Slciit listesi kul-
lanilabilir (Yildirim ve Simgek, 2013). Bu ¢alismanin temel 6l¢iitlerini, resmi egitim ku-
rumlarinda yonetici veya 6gretmen olarak goérev yapma ve Egitim Yonetimi Teftisi Plan-
lamas1 ve Ekonomisi (EYTPE) Bilim Dal1 yiiksek lisans programlarina bagvuru yapmis
olma 6lciitleri olusturmaktadir. Bu kapsamda, 2016-2017 akademik y1l1 giiz yartyili Dicle
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekono-
misi ytiksek lisans programlarina bagvuran 36 okul yoneticisi ve 6gretmen arastirmanin
caligma grubunu olusturmaktadir.

Calisma grubunda yer alan katilimcilarin cinsiyet degiskeni agisindan %11.10°u (f=4)
kadin, %88.90°1 (f=32) erkektir. Gorev tlirt agisindan katilimcilarin %55.56’s1 (f=20)
resmi egitim kurumlarinda okul yoneticisi olarak gérev yaparken, %44.44°1 (f=16) 68-
retmen olarak gorev yapmaktadir. Mesleki kidem degiskenine gore ise katilimer grupta
yer alan yoneticilerin ve 6gretmenlerin %25.0°1 (f=9) 5 yil ve daha az kideme sahipken,
%44.44°1 (f=16) 6-10 yil aras1 ve %30.56°s1 (f=11) ise 11 yil ve tizeri kideme sahiptir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri, arastirmact tarafindan gelistirilen ve formun nasil doldurulacagi-
na yonelik yonerge ile katilimcilara ait kisisel bilgilerin yer aldig1 “yar1 yapilandirilmis
gorilisme formu™ araciligryla toplanmigtir. Goriisme formu sorulari aragtirmanin amaclari
g0z ontinde bulundurulmak suretiyle, alanyazin taramasi ve uzman gortisleri (iki alan
uzmani) dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme formunda yer alan ifadelerin
aciklik ve anlagilirligini kontrol etmek amaciyla, bir okul yoneticisi ve bir 6gretmen ile
on uygulama yapilmistir. Bu yontemlerin takip edilmesiyle 6lcme aracinin kapsam ve
goriiniis gegerligi saglanmaya galisilmistir. Clinkii Biiytikoztiirk (2012), bir 6l¢me araci-
nin kapsam ve goriiniis gegerliginin uzman goriisleriyle degerlendirilebilecegini vurgu-
lamaktadir. Alan uzmanlar1 ve 6n uygulama neticesinde son sekli verilen goriisme formu
iki boliimden olugmaktadir. Aragtirmanin amact hakkinda bilgi verilen birinci boliimde
ayrica okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin cinsiyet, gorev tiirli ve mesleki kidemlerini
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belirlemeye déniik sorular yer almustir. Ikinci boliimde ise okul yoneticilerinin ve 6gret-
menlerin 1) Lisansiistii egitim almay1 isteme nedenleri, 2) Lisansiistii egitimden beklen-
tileri, 3) Lisanstistii egitim ile kazanilmak istenen davraniglart belirlemeye doniik sorular
yer almustir.

Goriigme formlarmin tamami, Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi yiiksek lisans programlarina bagvuru islemleri
icin ilgili enstitiiye gelen ve arastirmaya goniillii olarak katilan okul yoneticileri ve 6g-
retmenlere bagvuru iglemlerinden sonra uygulanmigtir. Ayrica, veri toplama siireci dogru-
dan arastirmaci tarafindan isletilmis olup aragtirmanin 6nemi ve kapsami, bu kapsamda
kullanilan goriisme formu ve nasil doldurulmasi gerektigi konusunda ¢alisma grubuna
dogrudan bilgi sunulmustur.

Verilerin analizinde icerik analizi teknigi kullanilmistir. igerik analizinin amaci, sa-
yica fazla olan metin yiginindan, arastirma sorusu acisindan énem arz eden ortak bilgi-
leri tespit edip, degerlendirerek (Gokge, 2006), verileri aciklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulasmaktir. icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun an-
layacagi bigcimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simgek, 2013). Bu amacla,
oncelikle goriisme formlarinda yer alan ifadeler oldugu gibi bilgisayar ortaminda yazili
hale getirilmistir. Daha sonra yazili doktimanlar NVivo programima aktarilmistir. Bil-
gisayar destekli nitel analizi programi olan NVivo, arastirmacinin kodlar1 6zel temalar
altinda toplamasina, cok sayida ornekleme erisimi kargilagtirmasina, yapilan islemlerin
gerektiginde hizlica tekrarlanmasina veya diizeltilmesine, elde edilen sonuglara istenildi-
&1 zaman ulagilmasina, kodlar ve aragtirmacinin notlar1 arasinda iligki kurmasina ve elde
edilen verilerin model, matris, grafik veya rapor halinde 6zetlenmesine imkén veren bir
programdir (Cassell, Buehring, Symon, Johnson ve Bishop, 2005).

Verilerin igerik analiziyle ¢6ziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan temalar ve bu te-
malarm arasindaki baglar, bir model seklinde gelistirilmistir. Modeldeki iligkileri gos-
termek i¢in ok yonii ve kalinligr dikkate alinmigtir. Oklarin kalinliginin belirlenmesinde,
ilgili tema icin yapilan ytikleme (atif) sayisi dikkate alinmigtir. Dolayisiyla, temalar igin
belirlenen okun kalmligimin artmasi, ilgili tema icin yapilan yiikleme sayisinin da aym
oranda artmasi anlamini tagimaktadir (Yesilyurt, 2013, 2016). Daha sonra arastirmanin
giivenirligini saglamak icin, arastirmada ulagilan 3 tema altinda verilen gortislerin s6z
konusu temalar1 temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla uzman goriisiine bagvu-
rulmugtur. Aragtirmacinin ve uzmanin, temalarda yer almasi gereken goriislere iliskin
degerlendirmeleri kargilastirilarak “goriis birligi” ve “goriis ayrilig1” sayilar tespit edil-
mistir. Aragtirmacilar arasi giivenirlik (intercoder reliability), Miles ve Huberman (1994)
tarafindan belirlenen formiil (Giivenirlik = [G&riig birligi sayisi / (Toplam goriis birligi
sayist + Gortig ayriligi] X 100) ile hesaplanmigtir. Kodlama semasinin biiytikligline ve
araligina bagli olarak, uzman ve arastirmact degerlendirmeleri arasindaki uyumun %70
ve tizeri oldugu durumlarda arzu edilen diizeyde bir glivenirlik saglanmig olmaktadir. Bu
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calismada %82’lik bir anlagma ytizdesi ortaya ¢ikmistir. Hesaplanan bu yiizde, yapilan
kodlamalarin giivenilir oldugunu gostermektedir. Son asamada ise ¢alismanin bulgulari,
ilgili tema icerisinde yer alan goriislerin genelini yansitacak sekilde dogrudan yapilan
alintilarla desteklenmis ve calisma niteliginin yiikseltilmesine 6nem verilmistir. Katilim-
cilarin kimliklerinin gizliligi esas alindigindan aragtirma raporunda katilimcilar gergek
adlariyla degil arastirma kapsaminda verilen “Y&netici 1, Yonetici 2..., Ogretmen 1, Og-
retmen 2... vb.” kod adlartyla anilmaktadirlar.

Bulgular

Bu baliimde, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri nitel veri analizi yonte-
miyle degerlendirilerek kategorilendirilmis modeller biciminde gosterilmis ve yorumlan-
muigtir.

Lisansiistii Egitim Almay: Isteme Nedenlerine Iliskin Coziimlemeler

Lisanstistii egitim almay1 isteme nedenlerine iliskin katilimcilarin gortslerinin nitel
¢Ozlimlemesi sonucunda elde edilen model Sekil 1°de yer almaktadir. Ayrica, lisansiistii
egitim almay isteme nedenlerine iligkin elde edilen gortislerden olusturan ve ytlikleme
(ilgili temaya yapilan atif sayis1) sayisi en fazla olan temalar ve bu temalar igerisinde yer
alan goriislere asagida yer verilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda, lisanstistii egitim almay1 isteme nedenlerine ilis-
kin en fazla yiiklemenin “alana iligkin gelismeleri takip etmek™ alt temasina yapildigi
goriilmektedir. Bu baglamda iizerinde en ¢ok durulan noktanin, temel amaci egitim ve
ogretimi desteklemek olan egitim yonetimi alanindaki mevcut gelismeleri takip etmeyi
istemeye yonelik gortislerin, lisanstistii egitim almay1 isteme nedenlerinde 6ncelikli ola-
rak vurgulandig: sylenebilir.

Katilimeilar tarafindan ikinci sirada en fazla yiikleme “kiiltiirel gelisim saglamak”,
“mesleki alan bilgisi kazanmak”, “doktora yapmak™ ve “yonetici olmak™ alt temalari-
na yapilmistir. Bu noktada katilimcilarin lisansiistii egitimi, aragtirma, mesleki geligim,
ogretmeyi 6grenme ve bunlara bagli mesleki kiiltiir, kiiltiirel gelisim ve akademik kiilttir
konularinda en tist sosyal ve biligsel diizeylerde edinme siireci olarak algiladiklar1 soy-
lenebilir.

Nitel analiz sonucunda en fazla yliklemenin yapildigi diger alt temalar “bilimsel bir
tutum edinmek” ve “liniversitede ¢caligmak™ alt temalaridir. Bu baglamda katilimcilarin
alaninda yapacag: ¢alismalarin uygulamasini kolaylastiran bilimsel tutum edinmede iz-
lenecek bir stire¢ olmasinin yaninda, kariyer gelisiminde sunacagi firsatlar agisindan da
lisanstistii egitimin degerlendirilmesi gereken bir 6grenim siireci olarak diisiindiikleri
sOylenebilir.
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Sekil 1. Lisanstistii egitim almay1 isteme nedenlerine iligkin sematik gosterim

Calisma grubu tarafindan vurgulanan lisansiistii egitim almayi istemeye iliskin diger
nedenlerin “egitim stirecinden kopmamak™ ve “statii ve sayginlik kazanmak”™ alt temala-
rinda yer aldig1 gortilmektedir. Buradan, okul yoneticilerinin ve ¢gretmenlerin meslegi
icra etmenin yaninda kendini gergeklestirmeye yonelik cabalarinda basarili olabilmek
ve toplumsal statii ve sayginlik kazanmak adina tist egitim kurumlarinda 6grenimin stir-
diirtilmesi yani egitim stirecinden kopmamak gerektigini diistindiikleri anlagilmaktadir.
Bu konuda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ifade ettikleri lisanststii egitim almay1
isteme nedenleri, onlarin kendi sozctikleriyle agsagida yer almaktadir:

Lisans diizeyinden mezun olduktan sonra siirekli ayni kaynaklar
(ders kitaplari ve yardimct kitaplar) ve benzer dgrenci profiliyle ugras-
mak durumunda oldugumdan mesleki anlamda pek de ilerleyemedigimi
fark ettim. Kendime bir seyler katmak icin daha farkli bir arayis icin-
deyken yiiksek lisans yapmamn en mantikli yol olduguna karar verdim.
Dolayistyla, lisansiistii egitimi ozellikle mesleki alan bilgisini kazanmak
amactyla yapmak istiyorum. Boylece, alanina daha hdkim bir ogretmen
olabilecegim (Ogretmen-4).

Bence mesleki gelisimin kilit noktast hatta basarmin sirrt yaptiginiz
isteki istikrarininiz ve devamliligimizdir. Ayrica, gorev yapilan alana
olan istekliliginiz de basarimizi artirabilir diye diisiiniiyorum. Ogret-
menlik meslegini ¢cok seviyorum, ancak ogretmenlik mesleginden sonra
en ¢ok tercih ettigim ve egitimde devamliligi saglayan iiniversitede ¢ca-
lisma hayalimi gerceklestirmek icin lisansiistii egitim almay: istiyorum
(Ogretmen-6).

Bir yonetici olarak bu soruyu zaman zaman ben de kendime soru-
yorum. Madem bir yoneticiyim, bu alant iyi bilmem gerekir diye dii-
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stintiyorum. Clinkii egitim sistemimizin kanun ve yonetmelikleri sik sik
degisiyor. Bazi degisikliklerde bir okul miidiirii olarak bilmemiz gere-
ken veya yorumlamamiz gereken bazi durumlar ortaya cikabiliyor. Tabi
ki yonetim alamini profesyonel anlamda, en azindan teorik olarak bilgi
edinmek gerekir. Bu acidan, bir okul yonetici olarak egitimdeki, ozel-
likle egitim yonetimindeki gelismeleri takip etmek icin lisanstistii egitim
almak istedigimi soyleyebilirim (Yonetici-1).

Okulumuzda yapilan bir seminerde tiniversiteden bir ogretim iiye-
sini dinleme ve onunla tanisma firsatum olmustu. Bize yaptigi sunuda
lisansiistii egitimin lisans egitimine benzemedigini ve hocalarin birebir
daha cok ilgili oldugunu, ayrica lisansiistii egitimin hem alanda hem
de mesleki hayatta bircok kiiltiirel gelisimin anahtari oldugundan bah-
setmisti ve oldukga etkilenmistim. Acikcast ben de yillardir icimde var
olan potansiyeli aciga citkarmak ve alanda kiiltiirel gelisimimi sagla-
mak adina lisansiistii egitim almak istiyorum (Ogretmen-14).

Bir alan uzmamni olarak sizin de bildiginiz gibi, okul yoneticiligi ar-
tik bir gorevlendirmeden ibaret. Ne zaman kimin nereye gorevlendiri-
lecegi belli degil. Hal boyle olunca okuldaki etkiniz de azaliyor, ¢ciinkii
insanlar size gecici olarak ordaymus gibi bakiyor. Bence bu durum sta-
tii ve sayginlik acisindan bir kayp anlamina gelmektedir. Temel ama-
cim once yiiksek lisans yapmak ardindan doktora ogrenimime devam
etmektir. Hentiz basvuru asamasindayiz belki tam da bilmiyorum ama
lisansiistii egitimi istememdeki asil nedenin, bana ve yaptigim ige statii
ve sayginlik kazandirmasi icin burada oldugumu soyleyebilirim (Yone-
tici-5).

Ozetlemek gerekirse, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim almay1
isteme nedenlerine iligkin goriisleri, ayn1 zamanda lisansiistii egitimin bircok yonden ken-
dilerine cesitli olanaklar saglayacagini diisiindiiklerini de ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlar;
ktiltiirel ve mesleki gelisim saglama, daha genis bir is yelpazesi sunma, bilimsel tutum
edinme, egitim siirecinden kopmama, statii ve sayginlik kazanma vb. bakimlardan cesit-
li olanaklar saglayacagin diisiinmeleri lisansiistii egitim almay1 isteme nedenleri olarak
siralanabilir.

Lisansiistii Egitimden Beklentilere Iliskin Coziimlemeler

Lisanstistii egitimden beklentilere iliskin katilimcilarin goriislerinin nitel ¢6ziimleme-
si sonucunda elde edilen model Sekil 2’de yer almaktadir. Ayrica, lisansiistii egitimden
beklentilere iligkin elde edilen gortislerden olusturan ve yiikleme (ilgili temaya yapilan
atif sayisi) sayisi en fazla olan temalar ve bu temalar igerisinde yer alan goriiglere asagida
yer verilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda, lisanstistii egitimden beklentilere iligkin en fazla
yiiklemenin “akademik kariyer yapabilme” alt temasina yapildig1 gortilmektedir. Aras-
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tirma bulgularinda tamami verilmeyen ancak elde edilen gortislerden anlagildigr tizere
tiniversitede akademik kariyer yapma beklentisi ¢alisma grubunun genelinde goriilmek-
tedir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin neredeyse tamami lisanstistii egitimin ama-
cmin akademik kariyer icin bir baglangic olarak gérmektedirler. Ulkemiz yiiksekdgretim
sisteminde 6gretim elemani olabilmenin gerekliliklerinden biri de lisansiistii egitim yap-
maktir. Bu anlamu ile lisansiistii egitimin, tilkemiz tiniversitelerindeki akademik kariyerin
baslangi¢ asamasini olusturdugunu soyleyebiliriz.

Katilimeilar tarafindan ikinci sirada en fazla yilikleme “bilimsel yontemi 6grenebil-
me”, “mesleki gelismeleri takip edebilme” ve “nitelikli yonetici olabilme” alt temalarina
yapilmigtir. Bu temada katilimcilarin 6zellikle bilimsel yontemi 6grenme beklentilerini,
akademik caligmalarin yaninda bilimsel yontemin gerektirdigi teknik bilgi ve becerileri
mesleki anlamda da kullanma olusturmaktadir. Yagsadigimiz bilgi caginda hizla artan ve
yayilan bilgi, tiim alanlarda rekabeti arttirdig1 ve uzmanlagsmay1 daha da 6nemli hale ge-
tirdigi diigtintildiigiinde lisansiistli egitim siirecinden, mesleki gelismeleri takip edebilen,
aragtiran, bilen ve bilgiyi yorumlayabilen bir yonetici olma istegi, katilimcilarin beklen-
tilerini sekillendirdigi sdylenebilir.

Nitel analiz sonucunda en fazla yiiklemenin yapildigi diger alt temalar “calisma di-
siplinini kazanabilme”, “yasam boyu 6grenme becerilerini kazanabilme” ve “alaninda
uzmanlasabilme ve gelisebilme” alt temalaridir. Lisans egitimi bilim insan1 yetistirmeye
yonelik bir 6grenim diizeyi degildir. Bu amaci tagtyan bir kisinin bilgiyi edinme ve daha
tiretken olabilmesi acisindan daha tist bir egitim siirecine girmesi gerekir. Lisansiistii egi-
tim iste bu ihtiyaci karsilar (Ozmentes ve Ozmentes, 2005). Dolayisiyla, lisans dsnemin-
de verilen egitimi bu agidan derinlestirmek isteyen katilimcilarin, lisanstistii egitim ile ¢a-
lisma disiplini edinerek, yasam boyu 6grenme becerilerini kazanabileceklerini boylelikle
alanlarinda uzmanlasip, gelisebilecekleri beklentisi tagidiklar: goriilmektedir.
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Sekil 2. Lisanstistii egitimden beklentilere iliskin sematik gosterim
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Calisma grubu tarafindan vurgulanan lisanstistii egitime iliskin diger beklentilerin
“alana katki saglayacak yetkinligi kazanabilme” ve “akademik c¢aligmalar yapabilme”
alt temalarinda yer aldig1 goriilmektedir. Lisansiistii egitimin de temel amaci, bilgiyi iire-
ten, kullanan ve elestiren bir diisiince tarziyla bilim insan1 yetistirmektir. Boylece, lisans
egitimine gore bireye daha kapsamli bilimsel aragtirmalar yapma, sentez yapabilme ve
mesleki alanlarda uzmanlagma becerisi kazandirilmaya calisilir (Yalginkaya, Kosar ve
Altunay, 2014). Bu amagla ayn1 dogrultuda, katilimcilarin da lisanstistii egitimin ken-
dilerine hem egitim yonetimi alaninda hem de gorev yaptiklari mesleki alanlarda katki
saglayacak bir bilgi birikimini kazandirmasinin yaninda, akademik ¢aligmalar yapabilme
yetkinligi kazandirmasi beklentisi icinde olduklar1 goriilmektedir. Lisansiistli egitimden
beklentiler konusunda okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin ifade ettikleri beklentiler
asagidaki sekilde orneklendirilebilir:

Aslinda bu konuda bircok beklentimi sayabilirim, ciinkii insan bir
defa meslege basladi mi bircok eksigini gormeye basliyor. Ornegin, ben
heves edip de basladigim ancak tamamlayamadigim cok ise giristim.
Bunu anladim ki calismada siireklilik ve disiplin cok onemlidir. Bu yiiz-
den, lisansiistii egitimden en biiyiik beklentim, bana ¢alisma disiplini-
ni kazandirmast ve alana katki saglayacak yetkinligi kazandirmasidir
(Yonetici-4).

Akademik kariyer yapmak her ne kadar prestijli bir is olarak al-
gilansa da bence lisansiistii egitim yasam boyu 6grenme becerilerini
kazandirabilecek bir siire¢ olarak algilanmall ve en biiyiik beklentim
de budur. Diisiinsenize siirekli kendi alaninizda bitmeyen bir 6grenme
stireci i¢indesiniz ve bunu oziimseyerek alabilirsem ¢ok sey kazanaca-
gima inaniyorum (Yonetici-15).

Lisansiistii egitimden beklentim bu siirece girismemdeki amaca pa-
ralel olarak ogretmenlik meslegimde uzmanlasmaya ve kendimi gelis-
tirmeye daha cok katki saglamasidir. Burada kastettigim uzman ogret-
menlik degil, meslegimi her yoniiyle bilmekle alakali aslinda. Kigisel
gelisim agisindan da ogrenmenin giiciine inanan biri olarak lisansiistii
egitim siirecini daha ¢ok ogrenerek ve verimli bir sekilde gecirmeyi dii-
stiniiyorum (Ogretmen-9).

Ben, mesleki yasanumda da gordiigiim kadariyla yasam bir prob-
lem ¢ozmeden ibaret. Bir yonetici olarak sayamayacagim kadar ¢ok
problemle karsilagiyorum. Bazi problemleri mevzuata dayali olarak
cabuk cozebiliyorken bazilarinda ise tamamen alanin bilimine yonelik
bilgi gerektiren coziimlerin iiretilmesi gerektigini goriiyorum. Dolayi-
styla, lisanstistii egitimden en biiyiik beklentim olaylara bilimsel acidan
bakabilmemi saglayacak bir perspektif kazanmak ve bilimsel yontemin
uygulamalarint o6grenebilmektir (Yonetici-7)
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Milli egitimde calisngimdan beri gordiigiim en dikkat cekici nok-
ta diinyadaki gelismelere bagl olarak egitimde siirekli bir gelismenin
ve degisimin yasanmasidiwr. Sadece okulda derse girerek alanimla ilgili
gelismeleri takip edebilecegimi sanmiyorum. Sadece bunu hesaba kat-
sak bile, benim egitim yonetimi lisansiistii egitiminden beklentim alana
iliskin gelismeleri takip edebilmektir. Umarim bu egitim seviyesi bunu
bana katabilir (Ogretmen-16).

Yukaridaki alt temalardan ve alintilardan okul yoneticilerinin ve Ggretmenlerin li-
sanststii egitim alma konusunda olduk¢a olumlu beklentiler tagidiklart s6ylenebilir. Bu
bilgiler 151g¢1nda katilimeilarin lisanstistii egitimi, lisans egitiminin eksiklerini kapatan ve
onun devami olarak gordiiklerini sdyleyebiliriz.

Lisansiistii Egitim Ile Kazamilmak Istenen Davramslara Iliskin Coziimlemeler

Lisanstistii egitim ile kazanilmak istenen davraniglara iligkin katilimcilarin goriisle-
rinin nitel ¢oziimlemesi sonucunda elde edilen model Sekil 3’de yer almaktadir. Ayri-
ca, lisanstistii egitim ile kazanilmak istenen davraniglara iligkin elde edilen goriiglerden
olusturan ve yiikleme (ilgili temaya yapilan atif sayisi) sayisi en fazla olan temalar ve bu
temalar icerisinde yer alan goriislere asagida yer verilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda, lisansiistii egitim ile kazanilmak istenen dav-
raniglara iligkin en fazla yiiklemenin “6grencilerin basarilarini artirabilen” ve “alanina
katki saglayabilen” alt temalarina yapildig1 goriilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin li-
sanstistii egitimle edindikleri bilgileri analiz siirecinden gecirerek sentezleyip alanlarinda
kullanabilmeleri beklenmektedir. Bu islevi yerine getirebilmek icin temel ve uygulamali
bilimsel arastirma yontemlerini 6grenip aragtirmalar yapmak suretiyle alanlarmin gelis-
mesine katkida bulunabilirler. Bu dogrultuda katilimeilarin, lisansiistii egitim siirecinin
sonunda 6grencilerin basarilarini artirabilecek ve alanlarina katki sunmalaria imkéan sag-
layabilecek tutum ve davraniglari edinmeyi istedikleri goriilmektedir.

Katilimeilar tarafindan ikinci sirada en fazla yiikleme “bilimsel metotlar1 kullana-
bilen”, “topluma katki saglayabilen” ve “kurumunda lider olabilen™ alt temalarina ya-
pimistir. Egitimde en ¢ok tartisilan konulardan birisi 6gretmen ve yonetici yeterlikleri
oldugu diisiintildiigiinde, lisansiistii egitim programlar ile pratikteki gorevleri igin yeter-
lilik kazandirici, egitim lideri olarak yetismelerine ve toplumun gereksinimlerine katki
saglayici yeterlikler kazanmalar1 beklenmektedir. Bu duruma yonelik katilimci gortisleri
incelendiginde, katilimcilarin lisanstistii egitimin kendilerine, bilimsel metotlar1 kulla-
narak toplumsal sorunlari ¢6ziime kavusturan calismalar yapma davraniglari ile gérev
alanlarinda bireylerin diislince ve eylemlerini etkileyebilecek liderlik davraniglarii ka-
zandirmasini istedikleri goriilmektedir.
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Sekil 3. Lisansiistii egitim ile kazanilmak istenen davraniglara iliskin sematik gosterim

Nitel analiz sonucunda en fazla ytiklemenin yapildigi diger alt temalar “ulusal bilim
politikasina katki saglayabilen”, “bilim kiiltiirtinii okula tasiyabilen” ve “6gretmen ve
ogrencilere rol model olabilen” alt temalaridir. Katilimcilarin s6z konusu alt temalara
iligkin goriisleri incelendiginde, her ii¢ alt temaya iliskin davraniglar1 sergileyebilme ye-
terlikleri, adaylarin lisansiistii egitim siirecinde edinecekleri teorik ve uygulamali bilgi
ve becerilerin 6zel bir 6nemi vardir. Bagka bir ifadeyle, ulusal bilim politikasina katkida
bulunma, edinilen bilim kiiltiiriinii okula tasimak kaydiyla orgiitsel 6grenmeye nciiliik
etme, 6grenmeye ve aragtirmaya yonelik sergileyecegi davraniglarin 6rnek alinmasi, bir
tist 6grenim basamagi olan lisanstistii egitimin kazandiracagi davranislarla agiklanabilir.
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim ile kazanmak istedikleri davraniglara
iligkin gortisleri asagidaki sekilde orneklendirilebilir:

Sanirim, siz sadece egitim yonetimi alanini soruyorsunuz?... Ben
vine de genel anlamda lisansiistii egitimin bana kazandirmasin iste-
digim davraniglardan bahsedeyim. Bir onceki soruda da bahsetmistim,
problem ¢ozme asamalarint bilmek olaylara yaklasim tarzlarimizi de-
gistirir. Boylesi bir bilgiyi de bilimsel yontemleri bilmekle edinebile-
cegini diisiiniiyorum. Son olarak, lisansiistii egitimimi tamamladiktan
sonra ozellikle mesleki yasaminda bilimsel metotlart kullanma yetkinli-
gine sahip davramslar edinmek isterim (Ogretmen-8).

Bu alana karar vermeden once de bazi kaynaklari taramistun ve
egitim yonetimi alaminin her yoneticinin almasi veya ogrenim gorme-
si gereken bir alan oldugunu diistintiyorum. Yoneticilik bence sadece
koltugu isgal etmek degildir ayni zamanda karizmatik de olunmalidir.
Egitim yonetimi alaminda lisansiistii egitim alarak, kurumunda liderlik
davramislarint kazanmis ve bu yoniiyle insanlari etkileyebilen bir yone-
tici olmak isterim (Yonetici-13).
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Lisans deneyimimden de ogrendigim kadarryla bilim kiiltiiriine sa-
hip olmak meslekte bircok avantaj saglamaktir. Lisansiistii egitim sii-
recinden sonra edindigim bilim kiiltiiriine yonelik davraniglart gorev
yaptigum kuruma tastyarak daha yararl bir ogretmen olmak istiyorum
(Ogretmen-13).

Belki politikacilarin egitimle ilgili karar verdigi bircok konuda fikri-
mizin alinmadigindan yakiniyoruz. Ancak, bu konuda fikir sahibi olmak
oncelikle alanda uzman olmakla esdeger oldugunu diigiiniiyorum. Bir
yerde okumustum, tilkenin bilim politikasina yon verenler yonetim alani
uzmanlart olduklarim yaziyordu. Ozellikle egitim yonetimi alaminda uz-
manlasarak ulusal bilim politikasina katkt saglayabilecek davranislar
edinmek isterim (Yonetici-16).

Bir yonetici olarak okulda varlik nedenimiz sadece dersin islenme-
sini saglamak icin ogretmen ve ogrencileri derse sokmak veya tami-
ratla ugrasmak olmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Ayni zamanda bir
egitimci olarak rol model olmak gerekir. Bunu saglayabilmek icin de
egitim yonetimi alaminda lisansiistii egitim siirecinden sonra edindigim
bilgilerle okulumda ogretmen ve dgrencilere rol model olabilecek bir
kisilik kazanmak ve bu davranislart kazanmak isterim (Yonetici-19).

Sonug olarak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin lisansiistli egitim siireciyle bir-
likte gerek mesleki gerek akademik anlamda liderlik, toplumsal katki, bilimsel kiiltiir ve
mesleki uzmanlagma vb. konularda bir¢ok davranig kazanmayi istedikleri goriilmektedir.
Bu durum aslinda, yoneticilerin ve 6gretmenlerin egitim yonetimi alanina 6zgi lisansiis-
tii egitim programlarina bakis acilarinin hangi noktalarda yogunlagtigini ortaya koymasi
bakimindan da ayrica 6nem arz etmektedir.

Tartisma ve Sonug

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas: ve Ekonomisi Bilim Dal1 yiiksek lisans program-
larina bagvuran okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin lisansiistii egitime bakis agilari-
n1 incelemek amaciyla yapilan nitel arastirmada elde edilen bulgular, katilimci grubun
goriisleri dogrultusunda temalandiriimistir. Yiiksekogretim sistemimizdeki yeni yapilan-
ma dikkate alinarak (2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren gecerli olmak tizere)
“EYTPE Bilim Dal1” arastirma boyunca yapilanmadaki yeni ismiyle “Egitim Y&netimi
Bilim Dal1” olarak kullanilmistir. Ayrica, yiiksekdgretim sistemimize iligkin alan yazinin-
da lisanstistii egitime bagvuran, bagka bir ifadeyle lisanstistii egitim ve 6gretim adaylarini
konu edinen herhangi bir ¢alismaya ulagilamadigindan, arastirma bulgulari, lisanstistii
6grenimine devam eden veya tamamlamig katilimcilar: konu edinen arastirma sonuglari
cercevesinde tartigilmstir.

Caligsmanin birinci alt amacina iligkin olarak, okul yoneticilerini ve 6gretmenleri li-
sanstistii egitim almaya yonelten en 6nemli nedenlerin; alana iligkin gelismeleri takip et-
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mek, kiilttirel gelisim saglamak, mesleki alan bilgisi kazanmak, doktora yapmak, yonetici
olmak, bilimsel bir tutum edinmek, tiniversitede calismak, egitim siirecinden kopmamak,
statii ve sayginlik kazanmak oldugu tespit edilmistir. Arastirmada elde edilen bu bulgu-
lar, lisanstistii egitimin genel olarak aragtirma, mesleki gelisim, 6gretmeyi 6grenme ve
bunlara bagl mesleki kiiltiir ve akademik kiiltiir konularini edinme siireci oldugu (ince ve
Korkusuz, 2006) g6z 6niinde bulundurularak degerlendirildiginde, yoneticilerin ve gret-
menlerin egitim yonetimi alanina yonelik bakis acilarinin oldukca olumlu oldugu ve bu
durumun egitim yonetimi alaninin gelecegi agisindan da umut verici oldugu s6ylenebilir.
Aslinda, aragtirma yapabilmek, belli diizeylerde uzmanligi; yapilan arastirmalardan yarar-
lanmak, ondan etkilenebilmek, ona yardimci olabilmek ise genel bir aragtirma kiiltiirtinii
gerektirir (Erdem, 2012). Bilimsel arastirmalarin gerektirdigi ol¢tide teknik bilgi, beceri
ve yetkinlige sahip olmak ile aragtirmaya kargi olumlu tutum ve davraniglar gelistirmis
olmak olarak tanimlanan aragtirma kiiltiirti tilkemizdeki egitim programlarinin da bireyle-
re kazandirmak istedigi 6zelliklerden bir tanesidir (Saracoglu, Varol ve Ercan, 2005). Bu
baglamda, en 6nemli goérev evrensel bilginin tiretildigi ve verildigi yer olan iiniversitelere
diismektedir. Bu noktada bilimsel diisiinen 6grencilerin yetistirilmesi 6n plana ¢ikmakta-
dir. Alan yazininda egitim yonetimi lisanstistii egitimini konu edinen bir¢cok calismada da
bu aragtirmanin bulgularint destekler nitelikte sonuglar elde edilmistir. Turhan ve Yaras
(2013) aragtirmalarinda, egitim yonetimi alaninda 6grenim goren 6gretmen, yonetici ve
denetmenlerin lisansiistii egitim alarak mesleklerinde kendilerini gelistirmek istedikle-
rini, bu alanda teorik bilgi edinmek maksadiyla bu programu tercih ettiklerini ve sorun
¢Ozme becerilerinin gelisimine olumlu katkilar sagladigi sonug¢larina ulagmigtir. Kahra-
man ve Tok’un (2016), egitim yonetimi lisansiistii programina devam eden 6grencilere
yonelik yapmis olduklari caligmalarinda, 6grencilerin kendini gelistirmek, kariyer yap-
mak ve Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yonetici olmak amaciyla lisansiistl egitime
basladiklarini saptamiglardir. Umur (2015) yapmis oldugu arastirmada, egitim y6netimi
tezsiz yiiksek lisans programi 6grencileri ve 6gretim tliyelerine gore 6grencilerin; kisisel
ve mesleki gelisim saglama, akademik bilgi edinme, 6grendiklerini uygulama ile kiyas-
lama, degisime uyum saglama, farkli bir bakis acis1 kazanma, tecriibeleri paylagsma, dok-
tora yapma, statii/sayginlik kazanma, diploma alma, yonetici atamalarinda ek puan alma,
gorev yerini degistirme, akademik personel olma gibi nedenlerle lisansiistii egitim almak
istediklerini tespit etmistir. Ozdem, Biilbiil ve Giing6r’iin (2002) de egitim yonetimi li-
sanstistii programina devam eden 6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik yapmis oldugu
aragtirmada, 6gretmen ve yoneticilerin lisanstistii programlarini okul yoneticisi yetisme
stireci i¢in 6nemli bir adim olarak gordiikleri, programi alanda gelismelerini saglayacak
diizeyde bulduklar1 ve 6grencilerin cogunlugunun programi bitirdiginde egitim yonetimi
alaninda istihdam edileceklerine inandiklarini ortaya ¢ikarmigtir.

Calisgmanin ikinci alt amacna iligkin olarak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
lisansiistii egitime yonelik; akademik kariyer yapabilme, bilimsel yontemi 6grenebilme,
mesleki gelismeleri takip edebilme, nitelikli yonetici olabilme, ¢alisma disiplinini kaza-
nabilme, yasam boyu 6grenme becerilerini kazanabilme, alaninda uzmanlasabilme ve ge-
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lisebilme, alana katki saglayacak yetkinligi kazanabilme, akademik caligsmalar yapabilme
gibi beklentilerinin oldugu tespit edilmistir. Bulgularda, temelde bilimsel yontemi 6gren-
me, akademik kariyer yapma ile mesleki gelisim ve 6grenmenin stirekliligi gibi birbirine
benzer 6grenci beklentilerine rastlanmustir. Ogrencilerin beklentileri arasindaki benzer-
likleri, onlarin lisansiistli egitime bakis agis1 ve algilayis acisindan ortak bir noktada bu-
lugsmus olmalarina baglanabilir. Lisansiistii programlar, bireylerin uzmanlik alanlarinda
daha spesifik konular tlizerine derinlemesine ¢aligmalarina firsat saglayan programlardir
(Tok, 2015). Birey kendini sinirsizca gelistirebilir. Gilintimiizde daha genis bir cercevede,
bireylerin tutum ve deneyimlerini de icerecek sekilde ele alinan kariyer kavrami (Aksoy,
2007), bireyin kendini gelistirebilecegi alanlari tespit ederek o alanlar tizerine yogunlas-
mas1 ve sonug olarak kendini psikolojik, duygusal, ekonomik olarak kendini tatmin et-
mesidir (Kula, 2012). Arastirmada da katilimc1 goriislerinde siklikla vurgulanan alaninda
bilim insan1 olma ve uzmanlagma beklentilerinin gerceklesmesi ise bilimsel arastirmala-
rin yapilabilmesini, dolayisiyla arastirma teknik yeterliklerinin kazanilmasini gerektir-
mektedir (Erdem, 2012). Ayrica, lisansiistii egitime olan talep ve bu egitimin topluma
yararli olmasi konusundaki beklentilerin giin gectikge arttigi bu egitim siirecinde (ince
ve Korkusuz, 2006), 6grencilerin egitim yonetimi alani ile ilgili 6zgiin bilimsel aragtirma
yapma ve 6gretmeyi 6grenme becerilerini gelistirmelerine yonelik beklentilerinin olmasi
oldukca 6nemli goriilmektedir. Alan yazinda Egitim Bilimleri Enstitiisii lisanstistii prog-
ramlarinda 6grenim goren 6grencilerin lisansiistii egitimden beklentilerini konu edinen
caligmalarda da, bu aragtirmayi destekler nitelikte sonuglara ulagilmistir. Ornegin, Kahra-
man ve Tok (2016) caligmalarinda, 6grencilerin lisanstistii egitimden bilgi ve becerilerini
artirmasi, arastirma ve ¢aligmalarini desteklemesi beklentilerinin oldugunu ve s6z konusu
beklentilerinin karsilandigini; Turhan ve Yaras (2013) ¢alismalarinda, 6gretmen ve yo-
neticilerin lisansiistii egitimin mesleki gelisime katki saglama, okul ve sinif lideri olma
konularinda beklentilerinin oldugunu ve bu egitimle beklentilerine uygun veya daha fazla
kazanim elde ettiklerini; Gomleksiz ve Yildirim (2013) calismalarinda, lisanstistii 6gren-
cilerin lisansiistii egitimden en ¢ok kariyer yapma ve ¢alisma alaninda kendini gelistirme
ile bilimsel arastirma yontemini 6grenme konusunda beklentilerinin oldugunu; Alabasg,
Kamer ve Polat (2012) caligmalarinda, 6gretmenlerin alanlarinda ileri diizey bilgi sahibi
olma beklentisi ile lisansiistii egitim aldiklarini ve son olarak, Ozmentes ve Ozmentes
(2005) caligsmalarinda, lisansiistli 6grencilerin lisanstistii egitimden beklentilerini ve bu
egitimle ilgili gortislerini genellikle akademik kariyer, uzmanlagma ve gelisme, bilimsel
bir tutum edinme ve eksikliklerin giderilmesi konularyla iligkilendirdikleri goriilmiigtiir.

Calismanin tigiincii alt amacina iligkin olarak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
lisanstistii 6grenimleriyle; 6grencilerin bagarilarini artirabilen, alanina katki saglayabilen,
bilimsel metotlar1 kullanabilen, topluma katki saglayabilen, kurumunda lider olabilen,
ulusal bilim politikasina katki saglayabilen, 6gretmen ve 6grencilere rol model olabilen,
bilim kiiltiirtinii okula tagiyabilen davraniglari sergileyebilmeyi baska bir ifadeyle lisan-
stisti egitim ile bu davraniglart kazanmayi istedikleri tespit edilmistir. Bu bulgulardan
hareketle, 6gretmenlerin ve yoneticilerin lisanstistii egitimle kazanmak istedikleri s6z
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konusu davraniglar bu siirecin sonunda edinilen birtakim yeterlikleri gerektirdigi gibi,
egitim kurumlarinin nitelikli olmasi icin nitelikli kisiler tarafindan yonetilmesi gerekti-
81 diistincesini 6n plana ¢ikarmasi agisindan da 6nemli goriilmektedir. Ciinkii bilgi top-
lumunda, entelektiiel sermayeyi etkili sekilde yonetebilen bir egitim anlayigina ihtiyag
vardir. Bu nedenle, boyle bir egitim anlayisini uygulamaya koyacak okul yoneticisi ve
ogretmenlerin iyi yetistirilmesi zorunlulugu dogmaktadir (Turhan ve Yarag, 2013). Tam
da bu noktada, egitim bilimlerinde yiirtitiilen yiiksek lisans ve doktora egitiminin amaci,
egitimin niteligini artirmaya yonelik bilimsel caligmalar yapma (Kaya, Sezgin ve Kavcar,
2005) ve bu alanda calisacak yeni arastirmacilar yetistirme olarak nitelendirilebilir. Aras-
tirma temelinde, lisanstistii egitimle elde edilebilecek bilgi, beceri ve davranis olarak ele
alman bu boyut, alan yazinda lisansiistii egitimin lisansiistii 6grencilerine kazandirdig:
yeterlikler ile lisansiistii egitimin amagclari 6lciisiinde degerlendirildiginde, katilimcilarin
ulagilabilir ve alanlarinda uygulanabilir kazanimlar1 6ne ¢ikarmis olmalari egitim yoneti-
mi alani i¢in kayda deger bir sonuctur. Alan yazinda lisansiistii egitimle edinilen yeterlik-
ler ve uygulanabilirlik diizeylerine iligkin arastirma sonuglari, bu alt amaca iligkin bulgu
ve yorumlar1 destekler niteliktedir. Baran (2015), egitim yonetimi lisansiistli programini
okul yoneticisi yeterlikleri baglaminda inceledigi arastirmasinda, okul yoneticilerinin li-
sanstistii egitimin bilgi ve becerilerini arttirdigini ve egitimin kalitesini arttirip, bilimin
ilerlemesi ve yayilmasina katkilar sagladigini, ayrica “etkili bir 6rgiit yonetimi” ve “mes-
lege hizmet” boyutlarinda, lisansiistii egitim almamis okul yoneticilerine kiyasla kendi-
lerini daha yeterli gordiikleri sonuglarina ulagmustir. Ozdem, Biilbiil ve Giingor (2002),
egitim yonetimi alaninda lisansiistli egitime devam eden 6gretmen ve okul yoneticilerinin
egitim stirecinde kazandiklari bilgileri is yasamina uygulayabilme diizeylerini inceledigi
arastirmasinda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim siirecinde kazandiklari
bilgileri goérev yaptiklar: kurumlarda uygulayabildiklerini ve lisansiistii egitimi okul yo-
neticisi yetistirmede bir ilk adim olarak degerlendirdikleri tespit etmistir. Turhan ve Yaras
(2013) aragtirmalarinda, egitim yonetimi lisanstistii egitim programlarinin 6gretmen, yo-
netici ve denetmenlerin karar verme, kaynaklari etkili kullanma, birimler arasi igbirligini
saglama, etkili iletisim kurma, bagkalarini etkileme ve 6lciit belirleme gibi yonetim siirec-
leriyle ilgili yeterlikleri ile liderlik davraniglarinin gelismesine olumlu katkilar sagladigi-
ni1 tespit etmigtir. Bu baglamda, okul yoneticileri etkili okul lideri olma, 6gretmenler ise
etkili sinif lideri olma konusunda 6nemli gelismeler gosterdiklerini ifade etmistir. Alhas
(2006), lisanstistii 6grenim goren o6gretmenlerin lisansiistli egitime bakis acilarini ince-
ledigi arastirmasinda, lisansiistii egitimin 6grencilere; akademik ¢aligmalar icin dayanak
olusturmasi, bilimsel aragtirma ile bilgiye erisme, degerlendirme ve yorumlama becerisi
gelistirme, mesleki cevre ve 6grenciler ile iyi iligkiler kurma, ¢cevrenin, okulun ve siifin
egitim-Ggretim problemlerini bilimsel yollarla ¢6zmede yardimct olma becerilerini ka-
zandirdig1 sonuclaria ulagsmistir. Bager, Narli ve Giinhan’in (2005) yaptiklar: calismada
ise, 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun lisansiistii egitimde elde ettikleri bilgileri sinifta
uygulayabildikleri, diger 6gretmenlerle paylasabildikleri ve lisansiistii egitimi tiim 6gret-
menlere tavsiye ettikleri sonucuna ulagilmisgtir.
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Arastirmadan elde edilen bulgular, alanda yapilmis ve lisanstistii egitim deneyimi
olan katilimcilart konu edinen diger ¢aligsmalar cercevesinde degerlendirildiginde, hentiz
aday 6grenci statiistindeki yoneticilerin ve 6gretmenlerin lisanstistii egitim almay1 isteme
nedenleri 6l¢iisiinde olumlu bakis agilarina sahip olmakla beraber, lisansiistii egitimle
karsilanabilir beklentilere sahip olduklari, ayrica lisansiistii egitim siireciyle elde edilebi-
lecek davraniglart kazanmaya yonelik gortis belirtmis olmalari, genelde egitimin niteligi,
ozelde de egitim yonetimi alanin niteligi acisindan kayda deger sonuglardir. Ciinkii ye-
tistirilen insan giictiniin niteligi egitimcilerin niteligi ve tutumlartyla yakindan ilgilidir ve
hatta 6zdes durumdadir. Ogrenci niteliklerinin yiikseltilmesi isteniyorsa, onlar1 yetistiren
egitimcilerin 6ncelikle mesleki ve akademik agidan tutumlarinin pozitif yonde olmasi ve
niteliklerinin yiiksek olmasi gerekmektedir (Sozer, 1991; Yildirim ve Aslan, 2008). Bu
acidan tniversitelerin temel dayanagi olan lisansiistii egitim, bir lilkenin geleceginde s6z
sahibi olacak bilim adamlarinin, tist diizey yoneticilerin ve 6gretmenlerin yetistirilmesi
acisindan 6nemli bir yatirim olarak gortilebilir (Gomleksiz ve Et, 2013; Kilmen, 2007;
Seving, 2001). Dolayisiyla, 6zel bilgi ve becerileri edinmek tizere lisansiistii 6grenim
gorecek 6gretmen adaylari ile okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin program se¢imlerini
daha bilingli yapmalarint saglamak adina, kongre, sempozyum ve benzeri bilimsel top-
lantilara yeterince katilmalari saglanabilir. Ayrica, egitim yonetimi alaninda yapilmis bi-
limsel caligmalardan daha etkin yararlanabilmelerini saglamaya yo6nelik tiniversite-milli
egitim igbirligi protokoliinde cesitli projelerin yapilmasi Snerilebilir.
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