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Bu arastirmanmin genel amact, ilkogretim okul yoneticilerinin takim liderlik davranisg-
larimin ogretmenlerin is doyumu, orgiitsel adanmuiglik ve orgiitsel vatandaglik diizeylerine
etkisini belirlemektir. Betimsel nitelikteki iliskisel tarama modelinde olan bu arastirma-
min calisma evrenini, Elazig Ilinde bulunan ilkégretim okullarinda 2010-2011 egitim-og-
retim ytlinda gorev yapmakta olan ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin ornekle-
mi, calisma evreninden oransiz kiime ornekleme yontemiyle yansiz olarak secilmis 2700
ogretmen olusturmaktadir. 822 6¢retmen tarafindan doldurulan anketler geri donmiis ve
analize dadhil edilmigtir. Veriler, hiyerarsik coklu dogrusal regresyon yontemi kullanilarak
analiz edilmigtir.

Arastirma sonucunda, “Ilkégretim Okul Yoneticilerinin Takim Liderlik Davranislar-
min Ogretmenlerin Is Doyumu, Orgiitsel Adanmuishk ve Orgiitsel Vatandaslik Diizeyleri-
ne Etkisi” giiclii ve anlamli sekilde yordadig1 goriilmiistiir. Aracilik testlerinin sonucuna
gore, is doyumu ile orgiitsel adanmishik arasindaki iligkide, orgiitsel vatandaglik kismi
ara yordayicidir. Ayni zamanda, hem is doyumu hem de orgiitsel adanmiglik ile orgiitsel
vatandashk davramslar: arasindaki iliskide kismi ara yordayicidirlar. Ogretmenlerin en
fazla etkilesimde bulunduklart okul yoneticilerinin takim liderlik yeterliklerinin, ogret-
menlerin orgiitsel vatandaslik davramiglar, is doyumu ve orgiitsel adanmuislik diizeylerini
anlamli sekilde yordadig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Takim, Takim Liderligi, Is Doyumu, Orgiitsel Adanmislik, Orgiit-
sel Vatandaglik Davranislari.
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The Effect of the Behaviours of the Team Leadership of Primary School
Administrators on the Job Satisfaction of the Teachers, Organisational Commitment
And the Level of Organisational Citizenship

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of the behaviours of the team leadership
of primary school administrators on the job satisfaction of the teachers, organisational
commitment and the level of organisational citizenship.

The target population of this study which is in the descriptive feature relational
screening model was made up by the teachers who serve in the primary schools in Elazig
province in 2010 - 2011 academic year. The sample of the study was built up by the 2700
teachers who were chosen objectively with the method of disproportion cluster sample
from the target population. The questionnaries which were filled by 822 teachers came
back and they were added to the analysis. The data were analysed using the method of
hierarchic multiline arregression.

At the end of the study, “The effect of the behaviours of the team leadership of
primary school administrators on the job satisfaction of the teachers, organisational
commitment and the level of organisational citizenship” was strongly and meaningfully
predicted. According to the result of the intercession tests, in the relation between the job
satisfaction and organisational commitment, the part of the organisational citizenship
is relational prediction. At the same time, they are partial relational predictions in the
relation between both job satisfaction and organisational commitment and the behaviours
of organisational citizenship. It was seen that the school administrators’ team leadership
competence which teachers interact most with predicted the organisational citizenship
behaviours of teachers, job satisfaction and the level of organisational commitment
meaningfully.

Keywords: Team, Team Leadership, Job Satisfaction, Organisational Commitment,
Organisational Citizenship Behaviours.

GIRIS

Orgiitleri olusturan bircok unsur vardir. Orgiit gevre ile iligkili, alt sistemleri ve cesitli
unsurlar1 olan bir yapidir, bir sistemdir. Orgiit ¢evre, alt sistemleri ve unsurlari ile karsi-
Iiklr iligkiler igindedir (Saglam, 1979: 76). Cesitli arasgtirmalar orgiit icinde olusan grupla-
rin birey ve diger gruplarin iizerinde ne kadar etkili olduklarim1 gostermektedir. Ozellikle
Mayo’nun yaptig1 Hawthorne arastirmalari, bize personelin orgiitte siradan biri olmadi-
gin1, grubun dogal bir tiyesi oldugunu gostermistir. Orgiitlerin amaglaria ulagmalarinda,
birey, tek basina veya grup iligkileri agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Orgiitler bireyden

uygun bir psikolojik mukavele icerisinde 6rgiite mensup olmasini istemektedirler (Karsls,
2004:126).

Yonetim, birden ¢ok insanin ortak amaglari i¢in birlikte oldugu ortamlarda gozlene-
bilen bir olgudur. Yazinin icadindan 6nceki dénemi de sorgulayan bir yaklasim segilirse
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yonetsel olgularin baglangicini agiklamak i¢in insanlarin birlikte yasamasini 6grendikleri
ilk zamanlara gitmek gerekmektedir (Acikalin, 1994: 71). Insanlar bir arada yasamaya
basladigindan itibaren liderlik kavrami ortaya ¢ikarak gilinltimtize kadar her donemde et-
kisini ve varligini stirdiirmiistiir. Liderlik konusu 6zellikle sistemci yaklagimlardan sonra
egitim yonetiminde de 6nem kazanmig ve egitim yoneticilerinin liderlik roliinii iyi oyna-
diklarinda bagarili olabilecekleri ileri siirtilmiistiir (Kaya, 1996:138).

Liderlik arastirmalari orgiitlere dair tiim alanlarda incelenmigtir. Davranigsal akim
tarafindan incelenen liderlik, tarihsel geligsim stirecinde 6zellikler teorisi, davranigsal te-
oriler ve durumsal teoriler olarak ayrilabilir. Son zamanlarda literatiire katilan lider-iliye
kavramindan ayrica uzun stiredir incelenen diger bir konu etkilesimsel ve dontistiirticti
liderdir. Lider-tiye ile ilgili calismalar ise 1972 yilindan beri yapilmaktadir (Schriesheim,
1998: 307).

Lider-tiye ile ilgili calismalarda, yoneticinin astlari ile yiikselen bir dogrultuda et-
kilesim kurdugu, etkilesimin niteligi dogrultusunda ise is tatmini, Orgiite baglilik ve is
performansi konularinda artis saglandig1 goriiliir. Orgiite duyulan sadakat, 6zveride bu-
lunma ve tam katilim saglama gibi kavramlar ile birlikte anilan baglilik, orgiite pozitif
katkilar1 olan bir kavram olarak ele alinabilir. Orgiitsel baglilik bireylerin daha ¢ok psiko-
lojik olarak bagli olmasini yansitan bir terimdir. Bu dogrultuda bakildiginda, liderleri ile
dogru sekilde iletisim kuran bireylerin daha uzun siire 6rgiit degerlerine kars1 giiclii inang
duyduklart goriiliir (Cekmecelioglu, 2006: 5). Lider-iiye etkilesimi, diisey baglar kurami
olarak da adlandirilmaktadir. Lider-iiye etkilesiminde iist ve ast arasindaki iki yonlii iligki
ya da diisey baglar, en temel kapsamdir (Truckenbrodt, 2000: 236).

Orgiitsel adanmishik, calisanlarin &rgiite karsi olan sadakati ve calistig1 6rgiitiin baga-
rili olabilmesi igin gosterdigi ilgi ve cabadir. Orgiitsel adanmishkta; yas, orgiit ici kidem,
bireysel degiskenler ve is tasarimi, yoneticinin liderlik vasiflar1 gibi orgilitsel degisken-
ler 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, rgiitsel yap1 ve olumlu 6rgiit iklimi, is
glivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve 6zerklige sahip olabilme,
calisanlarin orgiite adanmisghigi tizerinde etkili olmaktadir.

Liderlik davranig1 orgiitsel adanmighigr etkileyen pek cok faktorden biridir. Okul or-
taminda 6gretmenler arasindaki toplumsal etkilesimin yogunlugu ile yonetici- 6gretmen-
Ogrenci iletisiminin yapisi, 6gretmenin orgiitsel adanmigligini 6nemli Slciide etkileyebil-
mektedir. Yoneticinin, 6gretmen tlizerindeki kati ve yakin denetimi gretmenin Orgtitsel
adanmigliginda azaltici; olumlu ve yapici denetimi veya iletigim bicimi ise artirict yonde
rol oynayabilmektedir (Celep,2000: 38).

Toplumlarin gelismesinde en 6nemli gorevlerden birini de egitim orgiitleri listlenmis-
tir. Egitim Orgtitleri; toplumun inanglarini ve kiilttirel degerlerini yeni nesle aktaran, bu
sekilde halklart bir arada tutan ulusal biling ve toplumsal kimlik duygularinin korunma-
sin1 saglayan, aynt zamanda verdikleri egitimin niteligiyle, toplumun her alandaki gelis-
mesine ve kalkinmasia yon verecek olan insanlarin niteliklerini belirleyen, toplumun
gelecegini sekillendiren, hayati 6neme sahip kurumlardir (Atar, 2009: 17).
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Olumlu bir o6rgtitsel yap1 ve orgiit ikliminin bulundugu okul ortaminda okul miidiirt,
ogretmenlerin, kaynak ihtiyaclarini karsiladiginda, bireyler arasindaki ¢atigmalar yerine
okulun gelecegi ve 6grenci basarist ile ilgili fikir aligverislerinin yapilmasini sagladigin-
da, tiim personele ve ogrencilere deger verdiginde, personel okulun basarili olmasinda
kendini sorumlu hissettiginde, olumlu ve olumsuz fikirlerini serbest bir sekilde sGyleme
imkan1 elde ettiginde; egitici personelin okula adanmast ve okulun gelecegi icin ¢aba
harcama diizeyinde 6nemli artig olacagi beklenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik diizeylerinin hangi degiskenlerle iliskili oldugu-
nu saptamak; okulun 6gretim amacindan sapmasint 6nlemek, egitimin verimliligini ve
etkinligini arttirabilmek i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Okul y&neticisinin gosterdigi
liderlik davraniglarinin daha da 6nem kazandigi giiniimiizde okul miidiirlerinin liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklari arasindaki iliskinin cesitli orgiit-
lerde incelenme ihtiyaci, aragtirmanin temelini olusturmaktadir. Bu temelden hareket-
le, bu aragtirmada 6gretmenlerin islerinden daha fazla doyum elde etmeleri, islerine ve
okullarina daha fazla adanmalar1 ve kendilerinden resmi olarak beklenenlerin Gtesinde
okullarma ve ¢aligma arkadaglarina yonelik faydali davraniglar sergilemelerine iligkin bir
model Onerisi test edilmigtir. Bu noktada; 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin orgiitsel
vatandaglik davraniglari, is doyumu ve orgiitsel adanmiglik diizeyleri lizerindeki etkisi
incelenmistir.

Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci okul yéneticilerinin takim liderligi davraniglariin 63-
retmenlerin is doyumu, orgiitsel adanmiglik ve orgiitsel vatandaslik diizeyleri lizerine et-
kisini incelemektir.

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araclari, veri top-
lama araclariin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin analizine iligkin bilgiler yer almak-
tadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma iligkisel tarama modeline dayali bir aragtirmadir. Aragtirmada literatiir-
de mevcut olan dort 6lgek kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan her bir 6lcege SPSS
(AMOS) programinda dogrulayici (confirmatory) faktor analizi uygulanmigtir. Daha son-
ra bu Olcekler arasinda uygun yapisal model olusturulup, en iyi uyum degerlerine (fit)
sahip olan (Bayram,2009; Hu ve Bentler, 1998) bir model test edilmistir.

Arastirmanmin Evreni

Aragtirmanin ¢aligma evrenini 2010-2011 egitim-6gretim déneminde Elazig il Mer-
kezindeki [lIkogretim Okullarinda gérev yapan 1. kademe 6gretmenleri olusturmaktadir.
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Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmada 6rneklem secimine gidilmemis, caligma evreni icerisinde yer alan Elazig
il merkezindeki tiim ilk6gretim okullar1 1. kademede goérev yapan 6gretmenlere 6lcekler
aragtirmacinin kendisi tarafindan resmi izin belgeleriyle birlikte dagitilmistir. Ogretmen-
ler tarafindan yazili olarak doldurulan 6lcekler degerlendirilmeye alinmustir. Tablo 1.’de
il merkezindeki toplam ilkogretim okul sayisi, 1. Kademe 6gretmen sayisi, dagitilan ve
geri donen 6l¢ek sayilar gosterilmisgtir.

Tablo 1. Calisma Evreni Icerisinde Yer Alan Ogretmen Sayisi

il Merkezi II Merkezinde
- B Ilk6gretim 1. Dagitilan Doénen
1li Ikogretim S = =
Kademe Ogretmen Olcek Olcek
Okulu Sayisi S
ayist
Elazig 114 2700%* 2700 822

#+ 2008-2009 Elazig 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planindan Alinmugtir.

Tablo 1 de goriildiigii gibi 6rneklem secilirken il merkezlerinde calisan tiim 6gretmen-
lere 6lgekler dagitilmistir. Ogretmenlerden geriye dénen Slcek sayisi ¢alisma evreninin
yaklasik % 33’linii temsil etmektedir. Bu say1 calisma evrenini temsil acisindan yeterli
olarak kabul edilebilir (Ozdamar, 2004).

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada literatiirde kullanilan ve gerekli izinleri alinan takim liderligi, orgiit-
sel adanmuglik, orgiitsel vatandaglik ve is doyumu olmak iizere toplam dort hazir Slgek
kullanilmigtir.

Takim liderligi élcegi: Olcek, Cankaya ve Karakus (2010) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek 6 boyuttan ve toplam 31 maddeden olugsmaktadir. Olgekte, 1., 2., 3. maddeler catis-
ma yonetimi, 4., 5., 6. maddeler toplant1 yonetimi, 7., 8., 9., 10., 11., 12. ve 13. maddeler
takim kurma, 14., 15., 16. maddeler rol modeli, 17., 18., 19., 20., 21., 22., 23. ve 24.
maddeler motivasyon, 25., 26., 27., 28., 29., 30. ve 31. maddeler de iletisim boyutlari
ierisinde yer almaktadir. Olcek iizerinde yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda bu
aragtirmada test edilen “yapisal modelin’’ uyum degerlerini diistirdiigii i¢in 21 madde (bu
aragtirmada uygulanan yapisal modele uymayan ve uyum degerlerini oldukca diistirdtigii
icin) cikarilmis ve 6lgek 10 madde olarak belirtilmis (4,8,9,10,13,22,24,25,26,27) ve ta-
kim liderligi boyutu altinda degerlendirilmistir. Dogrulayici fakttr analizi sonucu Tablo
2’de gosterilmistir.
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Sekil 1. Takim Liderligi Olgegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglart

X?’nin (ki kare) serbestlik derecesine (degree of freedom) oraninin 0-3 arasinda, GFI
(Goodness of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) ve CFI (Comparative
Fit Index) degerlerinin .95 ve iizerinde; SRMR 'nin (Standardized Root Mean Square Re-
sidual) .05 altinda olmas1 ve RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) de-
gerlerinin 0-0.8 ’in arasinda olmast modelin iyi bir model oldugu anlamina gelmektedir.
Modelin sonuglar1 bu 6lciitlere gore degerlendirildiginde, modelin oldukga iyi bir model
oldugu goriilmektedir (Akt: Bayram, 2010: 78).

Is doyumu 6lcegi: 1967 yilinda Weiss, Davis ve England tarafindan gelistirilen ve
1985 yilinda Baycan tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilan Short Form Minnesota
Satisfaction Questionnaire (MSQ) adli 6lgek kullanilmistir. Minnesota Is Doyumu Ol-
¢eginin 20 maddelik bu kisa formu daha 6nce Ayhan (2006) ve Bingél (2006) tarafindan
hazirlanan yiiksek lisans tezlerinde de kullanilmistir. Ayhan (2006) bu 6lcek i¢in yapti-
&1 giivenirlik analizi sonucunda Cronbach alfa katsayisini 0,86 olarak bulmustur. Olgek
tizerinde yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda bu arastirmada test edilen “yapisal
modelin” uyum degerlerini diistirdiigii i¢in 6l¢cekten 9 madde ¢ikarilmis ve 6lgek 11 mad-
de (1,2,3,4,6,7,9,10,11,13,18,20) ve is doyumu boyutu altinda degerlendirilmistir. Olgege
iligkin dogrulayici faktor analizi sonucu Tablo 3’te gosterilmistir.
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Sekil 2. Is doyum Olgegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

X*nin(ki kare) serbestlik derecesine(degree of freedom) oraninin 0-3 arasinda,
GFI(Goodness of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness of Fit index) ve CFI (Compara-
tive Fit Index) degerlerinin .95 ve iizerinde; SRMR 'nin (Standardized Root Mean Square
Residual) .05 altinda olmas: ve RMSEA(Root Mean Square Error Of Approximation) de-
gerlerinin 0-0.8 ’in arasinda olmasi modelin iyi bir model oldugu anlamina gelmektedir.
Modelin sonuglar1 bu 6lciitlere gore degerlendirildiginde, modelin oldukga iyi bir model
oldugu goriilmektedir (Akt: Bayram,2010: 78).

Orgiitsel adanmushk dlcegi: Son yillarda rgiitsel adanmisligi agiklamaya yénelik
yaklagimlardan en fazla kabul géreninin, Meyer ve Allen’ in ti¢ boyutlu 6rgtitsel adanmis-
lik yaklagimi oldugu gortilmiistiir. Bundan dolay1 da Meyer ve Allen (1997) in gelistirmis
olduklar1 21 maddelik “ii¢ boyutlu 6rgiitsel adanmiglik Slcegi” bu arastirmada kullanil-
mustir. Olgek iizerinde yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda bu arastirmada test
edilen “yapisal modelin” uyum degerlerini diislirdiigi igin 6lgekten 15 madde ¢ikarilmig
ve 6l¢ek 6 madde (1,3,4,12,18,21) ve adanmiglik boyutu altinda degerlendirilmistir. Ol-

cege iligkin dogrulayici faktor analizi sonucu Tablo 4’te gosterilmistir.
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p=.000, X?=11,181,df=8, X?/df=1,398; GFI=.996, AGFI=.988,CFI=.997 SRMR=.0163 RM-
SEA=.022

Sekil 3. Orgiitsel Adanmuslik Olcegine Ait Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglar

X% nin(ki kare) serbestlik derecesine(degree of freedom) oraminin 0-3 arasinda,
GFI(Goodness of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness of Fit index) ve CFI (Compara-
tive Fit index) degerlerinin. 95 ve iizerinde; SRMR'nin(Standardized Root Mean Square
Residual) .05 altinda olmas1 ve RMSEA(Root Mean Square Error Of Approximation) de-
gerlerinin 0-0.8 ’in arasinda olmasi modelin iyi bir model oldugu anlamina gelmektedir.
Modelin sonuglar1 bu 6dlciitlere gore degerlendirildiginde, modelin olduk¢a iyi bir model
oldugu goriilmektedir(Akt: Bayram, 2010: 78).

Orgiitsel vatandashk davramsi dlcegi: Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter
(1990) tarafindan gelistirilen Organizational Citizenship Behaviors Scale adl1 6lcek temel
aliarak hazirlanmigtir. Bu 6lgek daha once Dilek (2005) tarafindan hazirlanan doktora
tezinde Tiirkgeye uyarlanarak kullanilmustir. Olgek iizerinde yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucunda bu aragtirmada test edilen “yapisal modelin” uyum degerlerini diistir-
digii icin 16 madde olgekten ¢ikarilmis ve 6lgek 6 madde (1,3,4,5,17,22) ve vatandaglik
boyutu altinda degerlendirilmigtir.
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p=.025, X*=16,05.df=7, X?*/df=2,293; GFI=.993, AGFI=.98,CFI=.995 SRMR=.0188 RM-
SEA=.04

Sekil 4. Orgiitsel Vatandashk Olcegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

X2 nin(ki kare) serbestlik derecesine(degree of freedom) oraninin 0-3 arasinda, GFI
(Goodness of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness of Fit index) ve CFI (Comparative
Fit Index) degerlerinin .95 ve iizerinde; SRMR 'nin (Standardized Root Mean Square Re-
sidual) .05 altinda olmas1 ve RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) de-
gerlerinin 0-0.8 ’in arasinda olmasi modelin iyi bir model oldugu anlamina gelmektedir.
Modelin sonuglar1 bu 6lciitlere gore degerlendirildiginde, modelin olduk¢a iyi bir model
oldugu goriilmektedir (Akt: Bayram, 2010: 78).

BULGULAR

Bu kisimda aragtirmada kullanilan degiskenlerin birbirini nasil etkiledigini gdsteren
yollar ve 6nerilen modele ait path analizi gosterilmistir.
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orgutsel
adanmisgli

p=.000, X*>=1000,263 df=421, X*/df=2,376; GFI=.923, AGFI=.909,CFI=.935 SRMR=.0496
RMSEA=.041

Sekil 5. Takim liderligi, is Doyumu, Orgiitsel Adanmuslik ve Orgiitsel Vatandaglik
Arasindaki Etkileri Gosteren Yapisal Esitlik Modeli

X*nin(ki kare) serbestlik derecesine(degree of freedom) oraninin 0-3 arasinda, GFI
(Goodness of Fit Iindex), AGFI (AdjustedGoodness of Fit Index) ve CFI (Comparative
Fit index) degerlerinin .95 ve iizerinde; SRMR 'nin (Standardized Root Mean Square Re-
sidual) .05 altinda olmas: ve RMSEA(Root Mean Square Error Of Approximation) de-
gerlerinin 0-0.8 ’in arasinda olmasi modelin iyi bir model oldugu anlamina gelmektedir.
Modelin sonuglar1 bu 6lciitlere gore degerlendirildiginde, modelin oldukga iyi bir model
oldugu goriilmektedir (Akt: Bayram, 2010: 78).
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Model olusturulurken oncelikle her degiskene iligkin 6l¢tim modeli degerleri hesap-
lanmis daha sonra bu modeller yapisal esitlik modelini olugturmustur. Takim liderligi
Olceginden 21 madde atilmis ve 10 madde (4, 8, 9, 10, 13, 22, 24, 25, 26, 27) kalmistir.
Ayrica takim liderligi 6l¢ceginde 25. madde ile 26. maddenin hata varyanslar1 arasinda;
8.madde ile 24.maddenin hata varyanslar1 arasinda ve 8.madde ile 9. maddenin hata var-
yanslar1 arasinda kovaryans olusturulmustur. Orgiitsel adanmislhik Slceginden 15 madde
cikarilmig ve olcek 6 madde(1, 3, 4, 12, 18, 21) ve dlgcek adanmislik boyutu altinda de-
gerlendirilmistir. Ayrica Orgiitsel adanmuglik 6lgeginde 17. madde ile 21.maddenin hata
varyanslari arasinda kovaryans olusturulmustur. Is doyumu 6l¢eginde 9 madde gikarilmusg
ve Ol¢ek 11 madde (1, 2, 3,4,6,7,9, 10, 11, 13, 18, 20) ve 6l¢ek is doyumu boyutu al-
tinda degerlendirilmistir. Ayrica 1. ve 2.maddenin hata varyanslari ile 10.ve 13.maddenin
hata varyanslari arasinda kovaryans olusturulmustur. Orgiitsel vatandaslik 6lgeginden 16
madde 6l¢ekten ¢ikarilmis ve Slgek 6 maddeden olusmus (1, 3,4, 5, 17, 22) ve olcek va-
tandaglik boyutu altinda degerlendirilmistir. Yapisal esitlik modelinde uyum indekslerini
istenen diizeye getirmek adina 6rgiitsel adanmislik 6lceginden 2 madde (17,22) atilmis ve
6l¢ek 4 madde olarak modele dahil edilmistir. Ayrica 6lgegin son durumu tizerinde 3. ve
5.maddenin hata varyanslar1 arasinda kovaryans olugturulmustur.

Standardize edilmig regresyon (Beta) katsayilarina bakildiginda takim liderlik davra-
niginin is doyumu tizerinde pozitif yonde giiclii bir etkiye (f=.70; p<.05); orgiitsel adan-
mughik tizerinde negatif yonde etkiye (f=--.24; p<.05); orgiitsel vatandashk tizerinde de
pozitif yonde etkiye ($=.16; p<.05) sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica is doyumu orgiitsel
adanmigh@i (f=.75; p<.05) ve orgiitsel vatandashgi (f=.22; p<.05) pozitif yonde etkile-
digi goriilmektedir. Orgiitsel adanmiglik da orgiitsel vatandashig pozitif yonde ($=.29;
p<.05) etkilemektedir.

Takim liderligi, Is Doyumu, Orgiitsel Adanmislik ve Orgiitsel Vatandaslik Arasindaki
Etkileri Gosteren Yapisal Esitlik Model incelendiginde, is doyumu ile takim liderligi,
orgiitsel adanmislikta aciklanan varyansin %37'sini agiklamaktadir. Takim liderligi, is do-
yumunda agiklanan varyansin %50'sini a¢iklamaktadir. Ayrica is doyumu, takim liderligi
ve oOrgilitsel adanmiglik es anlamli olarak direkt etkileriyle orgiitsel vatandaglikta agik-
lanan varyansin %30'unu agikladiklar1 goriilmektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin
is doyumu, orgiitsel adanmigliklar1 ve yoneticilerin takim liderlik davranislart birlikte
ogretmenlerin orgtitsel vatandaslik davraniglarin etkiledigi sonucuna ulagilabilir.

Bu sonuglar, Ugman (2006)’1n endiistride takim caligmasi egitiminin i doyumu, mo-
tivasyon ve kaygi diizeyine etkisi adli aragtirmasinda, takim caligmasi egitimi sonucunda
isgorenlerin is doyumu diizeylerinde anlamli farkliliklar oldugu sonucuyla; Williams ve
Hazer (1986)’in is doyumunun, orgiitsel adanmighigin onciilii oldugu, Mathieu ve Farr
(1991)’in is doyumu ve orgiitsel adanmighgin karsiliklr iligkili oldugu, fakat is doyu-
munun Orglitsel adanmislik tizerindeki etkisinin daha gti¢lii oldugu, Vanderberg ve Lan-
ce de (1992)’in orgiitsel adanmighigin is doyumunun 6nciilii oldugu; orgiitsel adanmisg-
ligin, orgtitsel vatandaglik davraniglarinin ortaya ¢ikmasina katkida bulundugu (Organ,
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1990: 50); duygusal adanmiglik ve calisma arkadaslarindan duyulan tatmin diizeyinin,
OVD’nin en 6nemli iki belirleyicisi oldugu (Bolon, 1997: 221); duygusal adanmuglik ile
OVD arasinda, normatif adanmighiga oranla daha giiglii oldugu (Meyer ve Allen, 1997:
34) bulgulariyla; is doyumunun, denetim niteliginin ve maasa yonelik doyumun, liniver-
site 6gretmenlerinin orglitsel adanmigligi tizerinde 6nemli olumlu etkileri oldugu (Malik
ve digerleri, 2010); orgtitsel adanmishigin, 6gretmenlerin orglitsel vatandaglik davranis-
larm pozitif yonde etkilemekte ve gelistirmekte oldugu sonuglariyla paralellik goster-
mektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore; okul yoneticilerinin takim liderligi davranis-
larin1 belirli diizeyde gosterdikleri sonucuna varilmigtir. Ayrica, 6gretmenlerin is doyumu
ve orgiitsel adanmiglik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ancak, Ggretmenlerin
orgiitsel vatandaglik diizeylerinin diger boyutlara oranla diisiik oldugu anlagilmisgtir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin takim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin ig
doyumunun anlamli 6nciilleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya benzer olarak;
Ugcman (2006) Endiistride Takim Caligmasi1 Egitiminin Is Doyumu, Motivasyon ve Kayg1
Diizeyine Etkisi adli aragtirmasinda, takim ¢alismasi egitimi sonucunda is gorenlerin is
doyumu diizeylerinde anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Ertiirk (2007) yilinda
yapmis oldugu takim liderligi ve bunun motivasyona etkisi adli caligmasinda takim calis-
masinin ig gorenlerin motivasyon diizeylerini anlamli bir 6nciilii oldugunu saptamistir.

Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin takim liderligi davranislarinin 6gretmenle-
rin is doyumu, orgiitsel adanmisliklari birlikte 6gretmenlerin Grgtitsel vatandaglik davra-
niglarini etkiledigini gosteren modelin en iyi uyum degerlerine sahip oldugu goériilmiis-
tiir. Okul yoneticilerinin takim liderligi davraniglarinin i doyumu tizerindeki etkisinin
orgiitsel vatandaglik davranigi ve orgiitsel adanmiglik araciligr ile daha etkili oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgulara paralel olarak literatiirde yapilan benzer calisma sonuclarina
bakildiginda;

Busch, Falan ve Pettersen (1998)’in Norveg kolejlerinde “Fakiilte Elemanlarinin s
doyumlar1, Kisisel Becerileri, Hedef Bagliliklar1 ve Orgiitsel Adanmisliklar1 Arasindaki
Disiplinler Aras1 Farklar” adl1 bir arastirma ytirtitmiistiir. Aragtirmada adanmishigin is g6-
renin orgiite duydugu bir baghlik ve orgiitii kendi kimligi ile 6zdeslestirme durumu iken,
is doyumunun ise igin 6zel ¢evresini ifade ettigi ve orgiitsel adanmigligin zaman icerisin-
de is doyumuna gore daha dengeli bir hal alacagi, ayrica orgtitsel adanmiglikla is doyumu
arasinda pozitif bir iligkinin var oldugu belirtilmigtir.

Bu aragtirmada onerilen model igerisinde tespit edilen diger bir sonug ise orgiitsel
vatandaglik davraniglarinin orgiitsel adanmighigin etkili bir onciilii oldugudur. Bu bulgu-
ya paralel olarak; Meyer’in yaptig1 bir arastirmada, is gérenlerin duygusal ve normatif
adanmiglik diizeylerinin, onlarin sergiledikleri orgtitsel vatandaglik davraniglariyla olum-
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lu iligki i¢inde oldugu saptanmistir. S6z konusu olumlu iligkinin, duygusal adanmiglik ile
orglitsel vatandaglik arasinda, normatif adanmighiga oranla daha gticli oldugu bulunmus-
tur (Meyer ve Allen, 1997: 34).

Bu konudaki bulgulara genel olarak bakildiginda, okul yoneticilerinin takim liderligi
davraniglarin1 gosterme diizeylerinin, 6gretmenlerin hem orgtitsel vatandagslik davranis-
lar1, hem is doyumu, hem de orgiitsel adanmiglik diizeyleri tizerinde olumlu etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Bu kisimda hem genel olarak hem de alt boyutlar aras iligkiler
baglaminda elde edilen sonuglara deginilmektedir.

Ogretmenlerin takim ici orgiitsel davranis diizeyleri, is doyumu diizeyleri ve 6rgiitsel
adanmiglik diizeyleri genel olarak onlarin orgiitsel vatandaglik davraniglarini olumlu se-
kilde etkilemektedir.

Bu kisimda, arastirmadan elde edilmis olan bulgulara dayali olarak, 6nce uygulayici-
lar icin ardindan da arastirmacilar i¢in 6neriler gelistirilmektedir.

v/ 1l veilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde her diizeydeki yonetici kademelerinde go-
rev yapan calisanlarin liderlik davranislarini algilamalart ve orgitsel adanmiglik
diizeyleri konusunda arastirma yapilabilir.

v Ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek oldugu,
ancak orgiitsel vatandaslik diizeylerinin nispeten diisiik oldugu gériilmiistiir. Or-
glitsel vatandaglik 6gretmenlerin ¢aligma motivasyonlarint belirleyen énemli bir
faktor oldugu i¢in bu konuda gerekli incelemelerin yapilmasi ve Ggretmenlerin
orgiitsel vatandaglik diizeylerinin yiikseltilmesi yararli olacaktir.

v Ogretmenlerin is doyumunun, hem &rgiitsel adanmishik ve hem de 6rgiitsel vatan-
daglig1 pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu noktada okul yd&neticilerinin,
ogretmenlerin is doyumunu saglayacak sekilde onlara liderlik etmeleri gerekmek-
tedir. Okul yoneticisi yetistirmeye iligskin yapilacak caligmalarda bu konulara dik-
kat edilmesi biiytik 6nem tagimaktadir.

v Ogretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile 6rgiitsel vatandaslik diizeyleri
arasinda yakin iligkiler bulunmaktadir. Ogretmenlerin adanmigliklarini artirmak
icin ¢caba gosterilmelidir.

v Yoneticiler, demokratik ve seffaf tutum sergileyerek Ggretmenleri okulda alinan
kararlara katilmalar1 konusunda isteklendirmelidir.

v Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmuglik diizeylerini yiikseltebilmek icin okulla, 6gren-
cilerle ve kendileri ile ilgili konularda formel ve informel iletigsim kanallar1 kulla-
nilarak bilgiler verilebilir.

v Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik kavraminin yalmzca érgiite degil, kendilerine
de fayda saglayacagi yontinde bir anlayisa sahip olmalart gerekir. Bunun i¢in okul
yonetimi orgtitsel adanmighigr destekleyici bir yonetim yaklagimi sergilerken 6g-
retmenler de bundan dogan haklar1 bulundugunun farkinda olarak, ideale yakin bir
caligma ortami yaratma konusunda yonetime yardimci olmalidirlar.
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v/ Okul yoneticileri hizmet i¢i egitim programlariin icerigi olusturulurken, 6gret-
menlerin adanmigliklarint ytikseltici orgiitsel iletisim, orgiit saglig1, orgiit kiilttiri-
nilin 6nemi gibi egitimlerin bu programlara konmasi i¢in goriis bildirmelidir.

v/ Bayan 6gretmenlerin adanmuglik diizeylerini yiikseltmek icin onlarm toplumsal
rolleri goz ontine alinmali, calisma arkadaslari ile kaynasmalar i¢in daha ¢ok sos-
yal etkinliklere yer verilmelidir.

v/ Okul yoneticilerinin takim liderligi davraniglarin1 gosterebilecek sekilde yetisti-
rilmeleri gerekmektedir. Bunun igin 6zel yetistirme programlari veya hizmet igi
egitim etkinlikleri diizenlenebilir.
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