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Ozet

Bu ¢alismada, yoneylem arastirmasinin bir parg¢asi olan oyun teorisi ile giivenlik¢i segimi
modeli gelistirilmistir. Oyun teorisi dinamik ve statik olarak ikiye ayrilir. Kendi iglerinde de
tam bilgi altinda dinamik veya statik oyunlar, eksik bilgi altinda dinamik veya statik oyunlar
olarak ifade edilmislerdir. Uygulamada bir giivenlik sirketinin giivenlik¢i alimina iligkin bir
problem yer almaktadir. Uygulamada ise basvuru formu ile giivenlik¢i adaylarmin is
basvurusu almmistir. Bu form ile gerekli sayisal veriler elde edilmistir. Bu sayisal veriler ile
oyuncularm kazang matrisleri bulunmugtur. Kazang matrisi bulunan oyuncular ile oyun agaci
modellenerek ¢oziim yapumstir. Ayrica giivenlik¢i olabilmek i¢in gerekli sartlardan da
bahsedilmigtir. Birinci béliimde insan kaynaklart yonetimi teorik kismi anlatimigtir. Ikinci
béliimde yontemden bahsedilmistir. Uctincii boliimde Mavi Akdeniz Giivenlik 'in is bagvurusu
ile giivenlik personeli alimna iliskin bir uygulama ¢oziimlenmistir. Sonug ve degerlendirme
boliimiinde bir giivenlik sirketine is basvurusu yapan giivenlik¢i adaylarimin ise almip
alimmayacag sinyalli oyun agaci, miikemmel Bayesyen denge ile detayli bir sekilde
degerlendirilmistir.

Abstract

In this study, the security guard selection model was developed with game theory which is a
part of operations research. Game theory is grouped into 2 as dynamic and static. Among
themselves, they are also expressed as dynamic or static games under full information and as
dynamic or static games under incomplete information. In this practice, there is a problem
regarding the recruitment of security guards by a security company. In practice, job
applications of security guard candidates were received with the job application form. With
this form, necessary numerical data were obtained. With these numerical data, the players'
earnings matrices were found. A solution is made by modeling the game tree with the players
who have a winning matrix. In the first chapter, the theoretical part of human resources
management is explained. In the second part, management is mentioned. In the third chapter,
Mavi Akdeniz Giivenlik’s job ad application? and the practice of hiring security guards are
analyzed. In the conclusion and evaluation section, the signaled game tree with a perfect
Bayesian balance has been evaluated in detail to find out whether security candidates who
apply for a job in a security company will be recruited or not.
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1. GIRIS

Oyun teorisinden ilk kez Fransiz matematik¢i olan Emil Borel bahsetmistir. Macar-Amerikali
matematik¢i olan John Von Neumann ise oyun teorisini gelistirmistir (Esin ve Sahin, 2012, s. 405).
Oyun teorisi, oyuncularin kazang maksimizasyonu ya da kayip minimizasyonu yaptigi se¢imleridir
(Kural, 2007, s.4). Oyun teorisi; tam bilgi altinda statik oyun, tam bilgi altinda dinamik oyun ve eksik
Bilgi altinda statik oyun, eksik bilgi altinda dinamik oyun olarak dort ana baglikta incelenebilir (Sekerci,
2018, s.29).

Giivenlik sirketinin ige aldig1 iki tip giivenlikei tipi mevcuttur. Birinci tip glivenlik kimlik kart1 olan
giivenlikeiler, ise alindiginda gerekli sartlar1 saglayacak olan giivenlik¢i tipidir ve ise alininca sartlar
sagladigi icin isten ¢ikarilma riskleri yoktur bu nedenle giivenlik sirketi i¢in risk olusturmazlar. Diger
tip giivenlik kimlik karti olmayan giivenlik¢iler, ise alim sartin1 bazi1 durumlarda yerine getiremeyen
giivenlikei tipidir ve bu giivenlikei tipi ise alinsalar bile isten ¢ikarilabilirler yani giivenlik sirketi i¢in
risk olustururlar. Kimlik kartlarinin gecerlilik siiresi bes yildir. Bes yillik siire glivenlik¢inin sinava
girdigi tarih ile baslar. Gegerlilik siiresinin dolmasina alt1 ay kala kimlik kartlar1 yenilenmelidir. Kimlik
kartlarinin yenilenmesi i¢in glivenlik gorevlileri bir haftalik kursa tabi olmali ve iki ayda bir belirlenen
tarihlerdeki sinavlara girmis olmalari, gilivenlik sorusturmalarinin yapilmis ve olumlu sonuglanmig
olmasi gereklidir. Bu iglemler i¢in en az ii¢ aylik siire gereklidir. Kimlik kartini bu siireler dikkate alarak
yenileyemeyenler giivenlik¢i olarak calistirilamazlar. Mavi Akdeniz Giivenlik (MAG) sirketi
giivenlikgilerin kimlik belgesinin olup olmamas1 konusunda eksik bilgilidir. Dolayisiyla bu siireg, ilk
hamlenin doga tarafindan yapildigi iki oyunculu bir oyun olan sinyalli oyun ile incelenir. Uygulamada
is basvurusu yapan kisilere ait sayisal veriler elde edilerek oyuncularin kazang matrisleri belirlenmistir.
Daha sonra oyunun tiirii tespit edilerek oyun agaci olusturulmustur. Son olarak oyunun ¢oziimii

yapilmustir.

2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Insan kaynagi, organizasyon igindeki en iist yoneticiden en alt is gorene kadar olan tiim ¢aliganlardir ve
organizasyon disindaki potansiyel is giiciidiir (Ozer, Sokmen, Akcakaya ve Ozaydin, 2019: 3). Insan
kaynaklar1 yonetimi, planlama ve personel ise alimini igerir. Planlama, organizasyonun simdiki amacini
ve gelecekte gergeklesmesini umdugu amacini gergeklestirmesi i¢in gereken is giicli ve tahmini sayisini
belirlemeye c¢alistigi faaliyetidir (Kiiglikkaya, 2006, s.27). Personel ise alimi ise, organizasyonun

degerini maksimum kilacak personeli bulup segmesidir (Karatas, 2019, s.11).

Aday toplama siireci, is gereklerine gore nitelikli adaylarin temin edilmesidir (Okakin ve Sakar, 2015,
s.37). Aday toplama yontemi, organizasyon hakkinda bilgili olan kendi personelini ise aldigi i¢
kaynaklardan ve organizasyona yabanci kisiyi ise aldigi dis kaynaklardan olusur (Gil ve Alag, 2004,
s.118). Personel secim siireci, adayin ise basvurmasi ile baslayip adaylarin degerlendirmesiyle devam
eder ve sonunda ise alinacak adaya karar verilmesidir (Orhan, 2003, s.15). Personel se¢im siirecini
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etkilen faktorler, aday se¢ildigi ise uygun yetenekte mi diye bakilmasidir (Okakin ve Sakar, 2015, s.47).
Personel se¢im teknikleri ise basvuru formu, referanslar, testler, goriismeler ve diger tekniklerdir
(Karatag, 2019, s.28). Bagvuru formu, is verenin ise goren hakkinda bilgi sahibi olmasi igin gerekli
bilgileri icerdigi 6n eleme formudur (Sener ve Karabay, 2019, s.154). Adayin isi yapacak yetenegi veya
istegi var m1 bakilir ve adayin isi yaparken yonetilebilir olup olmamasina bakilir. Personel se¢im

stirecinin tamamlanir (Okakin ve Sakar, 2015, s.58).

3. YONTEM

Tam bilgi altinda statik oyunda, oyuncular hamle setleri, tercih setleri yani hamlelerden olusan
kombinasyonlar, tercih setlerine karsilik gelen getiriler veya gotiiriiler hakkinda tam bilgilidir. Zaman
kavrami yoktur. Oyuncular sirali hareket etmez, herhangi bir zamanda es anli hareket ederler (Yilmaz,
2016, s.6). Oyuncular rasyoneldir (Karabacak, 2018, s.37). Tam bilgi altinda dinamik oyunlarda
oyuncular sirali sekilde hareket ederler. Oyunculardan birisi diger oyuncunun hamlesini goriip Oyle
karar verir. Her bir oyuncu kendi sirasindan oncesi ve sonrasina dair hareketlerinde tam bilgilidir. Bu
tiir oyunlar oyun agaglar1 kullanilarak modellenmektedir (Yilmaz, 2016, s.128). Oyun agaglan diigim,
dallar, bilgi setleri, getiriler ve hamlelerden olugsmaktadir (Kogkesen, 2007). Diigiim; baslangi¢ diigiimii,
karar diigtimii ve final diiglimii olarak iice ayrilir (Y1lmaz, 2016, s.128). Eksik bilgi altinda statik oyunda
iki oyuncu vardir. Oyunculardan biri digeri hakkinda eksik bilgilidir. [lk hamleyi doga yapar (Gibbons,
1992, s.152). Eksik bilgi altinda dinamik oyunlarda Nash dengesi tam bilgi altinda statik oyunlarda, alt
oyun miikemmel Nash dengesi tam bilgi altinda dinamik oyunlarda ve Bayesyen Nash dengesi eksik
bilgi altinda statik oyunlarda hesaplanir. Eksik bilgi altinda dinamik oyunlarda ise milkemmel Bayesyen
Nash dengesi bulunur (Hartavioglu, 2021, s.17). Sinyalli oyun, dinamik bir oyunda onceki periyotlarda
tipi belirsiz hareket eden bir oyuncunun karsisindaki oyuncuya sinyal gondermesidir (Pekince, 2018,
5.66).

Bu oyunda; doga t; segerse m; oynar ve doga t, segerse my oynar, doga t; secerse my oynar ve doga t»
secerse ml oynar, doga t1 secerse ml oynar ve doga t» secerse my oynar, doga t; segerse mo oynar ve
doga t> segerse my oynar yani birinci oyuncu olan giivenlikgilerin dort stratejisi vardir. Giivenlikgiler
ml secerse a1 oynar ve giivenlik¢iler my secerse a; oynar, gilivenlikgiler mi secerse a; oynar ve
giivenlik¢iler m, secerse a; oynar, giivenlikgiler m; segerse a, Oynar ve giivenlik¢iler m; secerse a; oynar,
giivenlik¢iler m; secerse az oynar ve giivenlikgiler m; segerse a2 oynar yani ikinci oyuncu olan Mavi
Akdeniz Gilivenlik’in dort stratejisi vardir. Birinci oyuncunun dort stratejisinin ikisi Pooling
(havuzlama) strateji ve ikisi Seperating (ayirma) stratejidir. Doga ilk hamleyi yaparak giivenlik kimlik
kart1 olan (GKKO) ya da giivenlik kimlik kart1 olmayan (GKKOIm) hamleyi yapmustir. Giivenlikgiler
de yirmi yas tstii (21%) ya da yirmi bir yas alt1 (21°) stratejisini oynamustir. MAG ise silahl1 veya silahsiz

stratejisini oynamustir. Bu stratejiler ayr1 ayri ¢6ziilmelidir.
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4. UYGULAMA

Uygulamamda Mavi Akdeniz Giivenlik tarafindan giivenlik sektoriinde is arayisinda bulunan kisiler is
basvuru formu doldurarak belirli sartlari tagimasi halinde ise alinirlar. Fakat ise alinan baz1 giivenlikgiler
ise bagvururken tagimasi gereken sartlar yerine getiremez ve bu kisileri ise alan giivenlik sirketi bir risk
ile kars1 karsiya kalir. Iki tip giivenlik¢i mevcuttur. Tip 1 olarak ifade edilecek giivenlik kimlik karti
olan giivenlik¢iler, igse alindiginda gerekli sartlar1 saglayacaklardir. Bu giivenlik¢i tipi ige alininca
sartlar1 sagladigi i¢in isten c¢ikarilma riski ile karsilagmamaktir ve giivenlik sirketi icinde risk
olusturmazlar. Tip 2 olarak ifade edilecek giivenlik kimlik karti olmayan giivenlik¢iler, ise alim
sartlarin1 bazi durumlardan dolay1 yerine getiremeyen kisilerdir ve ise alinsalar bile isten ¢ikarilabilirler.

Bu kisiler giivenlik sirketi i¢in risk olustururlar.

Mavi Akdeniz Giivenlik’in i basvuru formu ile giivenlik¢i alimi1 yapacagi ve alim yapilirken
giivenlikeilerin kimlik kartinin olmast ya da giivenlik¢ilerin kimlik kartinin olmamasi hakkinda eksik
bilgili olmasindan dolay1 bu uygulama sinyal oyun olan iki oyunculu bir tarafin eksik bilgili oldugu iki

periyotlu eksik bilgi altinda dinamik bir oyun ile ¢ézlilmiistiir.

Iki yiiz ii¢ kisi is bagvuru formu ile basvuruda bulunmustur. Mavi Akdeniz Giivenlik sirketi yirmisi
silahl1 gilivenlik¢i ve sekizi silahsiz giivenlik¢i olmak iizere toplam yirmi sekiz giivenlik¢i alimu
yapacaktir. Uygulamada izlenen asamalar su sekildedir. ilk olarak oyuncularm, tip uzay1, mesaj uzayi
ve hareket uzay1 kiimeleri belirlenecektir. Ikinci olarak oyun tiirii belirlenecektir ve oyun agaci

olusturulacaktir. Son agsamada ise oyunun ¢oziimiinii yapilacaktir.
4.1 Calismanin Amaci, Onemi ve Verileri

Alan yazinda sinyalli oyun ¢6ziim yontemi farkli uygulama alanlar1 bulmaktadir. Ornegin; bir calismada
bankacilik sektoriinde bankalar tarafindan miisterilere verilen kredilerin miisteriler tarafindan geri
O0denmeme riski ag¢isindan incelenmistir. Bir bagka calismada ise aile yapisi iginde kadin erkek
arasindaki iligkinin erkeklerin kadinlara karsi siddet uygulamasinda siddet goren kadmin erkege
bosanma davasi agip agmamasinda seklindeki problemlerin ¢6ziimiinde uygulanmistir. Bu galigma ise
insan kaynaklar1 departman tarafindan yapilmis olunan is bagvuru formu ilani ile sinyalli oyun teorisi
¢Oziimii kullanilarak bir giivenlik sirketinin giivenlik¢i alimi problemi ¢oziimlenmeye caligilmistir.
Calismanin amaci is bagvurusu formu ile elde edilen sayisal verilerin matematiksel bir modelleme ile
Mavi Akdeniz Giivenlik sirketinin personel eksikligi problemine ¢6ziim iiretmektir. Bunun i¢in ilk
asamada model igin gerekli olan verilerin elde edilme asamalar1 asagida tanimlanmistir. Giivenlik

Kimlik Kart1 (GKK) olanlar i¢in oyun matrisi hesabi yapilmis ve Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1: Giivenlikgilerin Giivenlik Kimlik Kart1 Olanlar i¢in Sayisal Veriler

Silahsiz Silahlt Toplam
21 Yas Uzeri (217) 45 11 56
21 Yas Alt1 (21°) 56 15 71
Toplam 101 26 127 kisi
P(Silahsiz) = 101 / 127 = 0,795; P(Silahli) =26 /127 = 0,205
P(21") =56 / 127 = 0,441, P(21) = 71/127 = 0,559

P(Silahsiz N 21%) =45/127 = 0,354; P(Silahsiz N 217) =56 / 127 = 0,441
P(Silahli N 21%) =11/127 =0,087;  P(Silahlhi N 217) =15/127=0,118

P(Silahsiz | 21%) = (P(Silahsiz N 21%)) / (P(21*)) = 0,803
P(Silahsiz | 21°) = (P(Silahsiz N 217)) / (P(21")) = 0,789
P(Silahl1 | 21%) = (P(Silahli N 21%)) / (P(21*)) = 0,197
P(Silahl1 | 21°) = (P(Silahl1 N 217)) / (P(21)) = 0,211

Giuvenlik Kimlik Kart1 (GKK) olanlar igin kazang¢ matrisi hesab1 yapilmig ve Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Giivenlik¢ilerin Giivenlik Kimlik Kart1 Olanlarin Kazang Matrisi

Silahsiz Silahli
21 Yas Uzeri 219 0,8036 0,1964
21 Yas Alt1 (21) 0,7886 0,2112

Giivenlik Kimlik Kart1 (GKKolm) olmayanlar i¢in oyun matrisi hesabi yapilmis ve Tablo 3°de

gosterilmistir.

Tablo 3: Giivenlikgilerin Giivenlik Kimlik Kartt Olmayanlar i¢in Sayisal Veriler

Silahsiz Silahli Toplam
21 Yas Uzeri (21%) 21 10 31
21 Yas Alt1 (21) 14 31 45
Toplam 101 41 76 kisi
P(Silahsiz) =35 /76 = 0,460 ; P(Silahl1) =41 /76 = 0,539
P(21*)=31/76 = 0,408 ; P(21)=45/76 = 0,592

P(Silahsiz N 21%) =21/76 =0,276;  P(SilahsizN 217) =14/76 = 0,184
P(Silahl1 N 21%) =10/76 = 0,132, P(Silahl1 N 21-) =31/76 = 0,408
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P(Silahsiz | 217) = (P(Silahsiz N 21%)) / (P(217)) = 0,676
P(Silahsiz | 217) = (P(Silahsiz N 217)) / (P(21)) = 0,311
P(Silahl1 | 217%) = (P(Silahl1 N 21%)) / (P(21%)) = 0,323
P(Silahl1 | 217) = (P(Silahl1 N 21.)) / (P(21°)) = 0,689

Tablo 4: Giivenlikgilerin Giivenlik Kimlik Kartt Olmayanlarin Kazang Matrisi

Silahsiz Silahli
21 Yas Uzeri 219 0,6774 0,3226
21 Yas Alt1 (21) 0,3111 0,6889

Mavi Akdeniz Giivenlik i¢in oyun matrisi degerinin hesaplanmis ve Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 5: Mavi Akdeniz Giivenlik Sirketi (MAG) i¢in Sayisal Veriler

Silahsiz Silahli Toplam
GKKO 13 3 16
GKKOIm 7 5 12
Toplam 20 8 28
P(Silahsiz) = 20 / 28 = 0,460; P(Silahli) = 8 / 28 = 0,539
P(GKKO) =16 /28 = 0,408; P(GKKOIm) =12 /28 = 0,592

P(Silahsiz N GKKO) = 13 /28 = 0,464; P(Silahsiz N GKKOIm) =7 /28 = 0,250
P(Silahli N GKKO) =3/28 =0,107, P(Silahli N GKKOIm) =5/28 =0,179

P(Silahsiz | GKKO) = (P(Silahsiz N GKKO)) / (P(GKKO)) = 1,137
P(Silahsiz | GKKOIm) = (P(Silahsiz N GKKOIm)) / (P(GKKOIm)) = 0,422
P(Silahli | GKKO) = (P(Silahli N GKKO)) / (P(GKKO)) = 0,262

P(Silahli | GKKOIm) = (P(Silahli N GKKOIm)) / (P(GKKOIm)) = 0,302

Mavi Akdeniz Giivenlik i¢in kazang matrisi degerinin hesaplanmis ve Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Mavi Akdeniz Gilivenlik Sirketi (MAG) Kazang Matrisi

Silahsiz Silahli
GKKO 1,1383 0,2625
GKKOIm 0,4222 0,3016

4.2 Bulgular ve Tartisma

Calismanin bir 6nceki asamasinda elde edilen veriler kullanilarak Mavi Akdeniz Gilivenlik sirketinin

personel alim problemi ¢éziimlenmistir. Model i¢inde iki oyuncu vardir. Bunlar asagida tanimlanmustir.
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1. oyuncu: Gonderici (Giivenlikgiler)

2. oyuncu: Alict (Mavi Akdeniz Giivenlik Sirketi)

Is bagvurusu yapan giivenlikgilerin tip uzayi: T = {t1, t2}; T = {Giivenlik Kimlik Kart1 olanlar (GKK),
Giivenlik Kimlik Karti olmayanlar (GKKOIm); Pr(ti)) > 0 ve Pr(t1) + Pr(t2) =1. Mavi Akdeniz Giivenlik
sirketinin giivenlikgilerin tipi hakkindaki olasiligi q € [0,1] iken Mavi Akdeniz Giivenlik sirketinin
giivenlikgilerin q olasilikla Giivenlik Kimlik Kart1 oldugunu, (1 - q) olasilikla ise Giivenlik Kimlik Karti
olmadigini disiiniilmelidir. Pr(t1) = q; Pr(t;) =1-q

Giivenlikgilerin mesaj uzayr: M = {mi, mz; M = {Yirmi bir yas iistiinde olanlar (21%), Yirmi bir yas

altinda olanlar (21°)}.

Oyun agacinin sol tarafi i¢in; p glivenlik¢ilerin yirmi bir yas tizeri stratejisini sectiginde, giivenlikg¢ilerin
Gilivenlik Kimlik Karti olma olasiligini ifade etmektedir. (1 - p) giivenlik¢ilerin yirmi bir yag alti

stratejisini sectiginde, glivenlik¢ilerin Gilivenlik Kimlik Kart1 olmama olasiligini ifade etmektedir.

Oyun agacinin sag tarafi i¢in; p giivenlikeilerin yirmi bir yas alt1 stratejisini sectiginde, giivenlikgilerin
Giivenlik Kimlik Kart1 olma olasiligini ifade etmektedir. (1 - p) giivenlik¢ilerin yirmi bir yas iizeri

stratejisini sectiginde, glivenlik¢ilerin Gilivenlik Kimlik Kart1 olmama olasiligini ifade etmektedir.

Mavi Akdeniz Giivenlik sirketi hareket uzayi: A = {ai, a»; A = {Silahsiz, Silahli} Oyuncularin kazang
fonksiyonlar1 UGiivenlikgiler (ti, m;, ax) ve UMAG (ti, m;, ax) olmak iizere T, M, A kiimeleri sonlu

elemanlidir.

1. Sinyal kosulu (Mavi Akdeniz Giivenlik):
Her tiigin p(ti | my) > 0 olmak tizere, Y1 p(t;|m;) =1
2. Sinyal kosulu (Mavi Akdeniz Giivenlik):
maksYakea tier P (t:|m;)Umag(t;, m;, ay)
2. Sinyal kosulu (Giivenlikgiler):
maks Ug(ti, mi, a“(mi))
3. Sinyal kosulu:
p(tilmi) = p(t) / Xeier (t:)
Yukarida tanimlanan kosullar 1s1ginda Giivenlikgiler ve Mavi Akdeniz Giivenlik sirketine ait oyun agaci

asagida Sekil 1°de tanimlanmugtir.

((0,803), (1,137)) "3@ ll Guivenlikgiler l(‘) \.‘;o*‘t ((0,789), (1,137))
_\ﬁ\\\"’eo 21+ t1 21- 122
((0,197), (0,262)) =" 2[q | Smm~((0,212), (0,262))
[°H ] b
” = e N (Doga) g
2 2 1
((0,679), (0,422)) s, ! g 1-q y((o,_ﬂ 1), (0,422))
((0,323), (0,302) 22 & e T o Y,
. - (O, 0 Guvenlikgiler 1 <. ((0,689), (0,302))

1 1-p

Sekil 1: Giivenlikgiler ve Mavi Akdeniz Giivenlik (MAG)’ in Oyun Agaci
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Asagida Tablo 7°de ise alim i¢in bagvuran giivenlik¢iler ve MAG sirketinin olas stratejileri verilmistir.

Tablo 7: Giivenlik¢iler ve Mavi Akdeniz Giivenlik Sirketi (MAG)’ in Olasi Stratejileri

Giivenlik Kimlik Karti Olanlarin Olas1 Stratejileri

ms 21 Yasg iizeri olanlar 56 kisi
ma 21 Yas Altinda Olanlar 71 kisi
Giivenlik Kimlik Karti Olmayanlarin Olas1 Stratejileri
m; 21 Yas tizeri olanlar 31 kisi
ma 21 Yas Altinda Olanlar 45 kisi
Mavi Akdeniz Giivenlik Olas1 Stratejileri
ai Silahsizlar 20 kisi
a Silahlilar 8 kisi

p(GKKOIan) = 127/203=0,626;  p(GKKOlImayan) = 76 / 203 = 0,374

Bu oyunda hem giivenlik¢iler hem de Mavi Akdeniz Giivenlik sirketinin dort adet stratejileri vardir.
Giivenlikgiler igin;

1. strateji: Doga t; secerse mi oynar ve Doga t, secerse my oynar.

2. strateji: Doga t; segerse my oynar ve Doga t secerse my oynar.

3. strateji: Doga t1 secerse my oynar ve Doga to secerse my oynar.

4. strateji: Doga t1 segerse my oynar ve Doga t, secerse my oynar.

Mavi Akdeniz Giivenlik sirketi i¢in;

1. strateji: Giivenlikgiler m; segerse a; oynar ve Giivenlik¢iler my segerse a; oynar. 2. strateji:
Guvenlikgiler m; segerse a; oynar ve Giivenlikgiler my segerse a; oynar. 3. strateji: Giivenlikgiler ms
secerse a2 oynar ve Giivenlikgiler m, segerse a1 oynar. 4. strateji: Giivenlikgiler my segerse ap oynar ve

Giivenlikgiler m; secerse a, oynar.

Giivenlikgilerin birinci ve dérdiincii stratejileri Pooling (Havuzlama) stratejidir. ikinci ve iigiincii
stratejileri ise Seperating (Ayirma) stratejidir (Y1lmaz, 2016: 240). Uygulama iki Seperating (Ayirma)
strateji ve iki Pooling (Havuzlama) strateji olarak ayr1 ayri ¢éziimlenecektir (Gibbons, 1992: 182 - 190).

Seperating (Ayirma) 1;
GKKOIm — 21*: B(21* / GKKOIm) =1,

GKKO — 21-: B(21 / GKKO) = 1

Mavi Akdeniz Giivenlik sirketi 6nce yas durumunu gdzlemledigi i¢in bu olasiliklarin tam tersini

hesaplanir.
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B(GKKOIm / 21*) = (B(21* / GKKOIm). p(GKKOIm)) / (B(21* / GKKOIm). p(GKKOIm) + B(21* /
GKKO). p(GKKO)) = (1*0,374) / ((1*0,374) + (0*0,626)) = 1

B(GKKO / 21) = (B(21 / GKKO). p(GKKO)) / (B(21-/ GKKOIm). p(GKKOIm) + B(21 / GKKO).
P(GKKO)) = (1*0,626) / ((0%0,374) + (1*0,626)) = 1

Iki periyotlu bu oyun ¢dziimlenirken son periyottan baslanir ve basa dogru ilerlenir. Son periyotta sinyal
gbzlemleyicisi (MAG sirketi) hareket eder. ilk periyotta sinyal géndericisi (Giivenlikgiler) hareket eder
(Pekince, 2018, s. 66).

Ikinci periyotta sinyal gdzlemleyici, yirmi bir yas iizerindekileri gozlemleyen MAG sirketi;
BG2 (Silahsiz) = (0,422*B(GKKOIm /21*) ) + (1,137*B(GKKO / 21%))

=(0,422*1) + (1,137*0) = 0,442

BG2 (Silahl1) = (0,302*B(GKKOIm / 21%) ) + (0,262*B(GKKO / 21%))

=(0,302*1) + (0,262*0) = 0,302

Yukaridaki sonuglara gére yirmi bir yas tizeri (217) giivenlik¢ileri gozlemleyen MAG sirketi, silahsiz

giivenlike¢i alimi yapar. (0,442 > 0,302)

Yirmi bir yas altindakileri (21°) gézlemleyen MAG sirketi;
BG2(Silahsiz) = (0,422 * B(GKKOIm / 217)) + (1,137 * B(GKKO / 21"))
=(0,422 *0) + (1,137 * 1) = 1,137

BG2(Silahli) = (0,302 * B(GKKOIm / 21°)) + (0,262 * B(GKKO / 21°))
= (0,302 * 0) + (0,262 * 1) = 0,262

Yukaridaki sonuglara gore yirmi bir yas alti (21°) giivenlikgileri gézlemleyen MAG sirketi, silahsiz
giivenlik¢i alimi yapar. (1,137 > 0,262)

Birinci periyotta sinyal gondericisi, Giivenlik¢iler GKKOIm igin;

Giivenlikgi personel yirmi bir yas tizeri (21%) iseler, MAG sirketi ise silahsiz giivenlik¢i alir. Bu durumda
GKKOIm giivenlikgilerin getirisi 0,679 olur. Yirmi bir yas altinda (21°) iseler, MAG sirketi ise
giivenlikgi silahl alir. Bu durumda GKKOIm giivenlikgilerin getirisi 0,302 olur. GKKOIm giivenlikgiler
yirmi bir yas iizerinde olanlar bagvurmustur. (0,679 > 0,302). Giivenlik¢iler GKKO igin; yirmi bir yas
altindaysalar, MAG sirketi silahsiz giivenlik¢i ise alir. Bu durumda GKKO giivenlikgilerin getirisi 0,789
olur. Yirmi bir yas ilizerinde ise, MAG sirketi silahli giivenlik¢i alir. Bu durumda GKKOIm
giivenlikeilerin getirisi 0,197 olur. GKKO giivenlik¢iler iginde yirmi bir yas altinda olan giivenlik¢i
personel bagvurmustur. (0,789 > 0,197)

Miikemmel Bayesyen Denge = [B(21" / GKKOIm) = 1, B(21 / GKKO) = 1] => denge vardir.
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Seperating (Ayirma) 2;

GKKOIm — 217 : B(21" / GKKOIm) =1,

GKKO — 217: B(21"/ GKKO) =1

MAG sirketi Oncelikle yas durumunu gozlemledigi i¢in bu olasiliklarin tam tersi hesaplanmalidir.

B(GKKOIm / 219) = (B(21'/ GKKOIm) * p(GKKOIm)) / (B(21 / GKKOIm) * p(GKKOIm) + B(21 /
GKKO) * p(GKKO)) = (1* 0,374) / (1 * 0,374) + (0 * 0,626)) = 1

B(GKKO / 21*) = (B(21*/ GKKO) * p(GKKO)) / (B(21*/ GKKOIm) * p(GKKOIm) + B(21*/ GKKO).
P(GKKO)) = (1 * 0,626) / (0 * 0,374) + (1 * 0,626)) =1

Ikinci periyotta sinyal gdzlemleyici, yirmi bir yas iizerindekileri gozlemleyen MAG sirketi;

BG2 (Silahsiz) = (1,137 * B(GKKO / 21*) ) + (0,422 * B(GKKOIm / 21%)) = (1,137 * 1) + (0,422 * 0)
=1,137

BG2 (Silahlr) = (0,262 * B(GKKO / 21*) ) + (0,302 * B(GKKOIm / 21%)) = (0,262 * 1) + (0,302 * 0) =
0,262

Yukaridaki sonuglara gore yirmi bir yas tizeri (217) giivenlikgileri gézlemleyen MAG sirketi, silahsiz

giivenlike¢i alimi yapar. (1,137 > 0,262)
Yirmi bir yas altindakileri (21°) gézlemleyen MAG sirketi,

BG?2 (Silahsiz) = (1,137 * B(GKKO / 21°)) + (0,422 * B(GKKOIm / 21°)) = (1,137 * 0) + (0,422 * 1) =
0,422

BG?2 (Silahl) = (0,262 * B(GKKO / 21)) + (0,302 * B(GKKOIm / 21°)) = (0,262 * 0) + (0,302 * 1) =
0,302

Yukaridaki sonuglara gore yirmi bir yas altin1 (217) glivenlikgileri gézlemleyen MAG sirketi, silahsiz
giivenlik¢i alimi yapar. (0,422 > 0,302)

Birinci periyotta sinyal gondericisi, Giivenlik¢iler GKKO i¢in;

Guvenlikgi personel yirmi bir yas iizerinde iseler, MAG sirketi silahsiz glivenlikgi ise alir. Bu durumda
GKKOIm giivenlikgilerin getirisi 0,803 olur. Yirmi bir yas altinda iseler, MAG sirketi silahl1 giivenlik¢i
ise alir. Bu durumda GKKOIm giivenlikgilerin getirisi 0,212 olur. GKKO giivenlikgiler i¢inde yirmi bir
yas lizerinde olanlar bagvurmustur (0,803 > 0,212). Giivenlik¢i personel GKKOIm i¢in; Yirmi bir yas
altindaysalar, MAG silahsiz alir. Bu durumda GKKOIm giivenlik¢ilerin getirisi 0,311 olur. Yirmi bir
yas lizerinde iseler, MAG sirketi silahli giivenlik¢i ise alir. Bu durumda GKKOIm giivenlik¢ilerin
getirisi 0,323 olur. GKKOIm giivenlik¢iler yirmi bir yas tizerinde olan giivenlik¢i personel bagvurmustur

(0,311 < 0,323).
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Baslangi¢ kosulunda (GKKOIm — 21°) ama (GKKOIm — 21%) ¢ikmugtir. Burada bir ¢eliski vardir.
Denge yoktur. B(21"/ GKKOIm) =1

Pooling (Havuzlama) A;

Is basvuru yapan giivenlikcilerin hepsi yirmi bir yas iizerindedir. Bu nedenle Pooling (Havuzlama)

stratejisinde beklenmedik durumlar ile karsilasilabilinir.
GKKOIm — 217 : B(21* / GKKOIm) =1,

GKKO — 21*: B(21"/ GKKO) = 1

B(21" / GKKOIm) = 1, B(GKKOIm / 21%)

= (B(21* / GKKOIm). p(GKKOIm)) / ((B(21* / GKKOIm). p(GKKOIm)) + (B(21* / GKKO).
p(GKKO))) = (1 *0,374) / (1 * 0,374) + (1 * 0,626)) = 0,374

B(21* / GKKO) = 1, B(GKKO / 21*)

= (B(21* / GKKO). p(GKKO)) / ((B(21* / GKKO). p(GKKO)) + (B(21* / GKKOIm). p(GKKOIm))) =
(1*0,626) / (1 * 0,626) + (1 * 0,374)) = 0,626

Ikinci periyotta sinyal gdzlemleyici, yirmi bir yas iizerindekileri gozlemleyen MAG sirketi;

BG2 (Silahsiz) = (1,137 * P(GKKO)) + (0,422 * P(GKKOIm)) = (1,137%0,626) + (0,422 * 0,374) =
0,869

BG2 (Silahl) = (0,2625 * P(GKKO)) + (0,3016* P(GKKOIm)) = (0,262 * 0,626) + (0,302*0,374) =
0,277

Yukaridaki sonuglara gére yirmi bir yas altin1 (217) giivenlikgileri gézlemleyen MAG sirketi, silahsiz
giivenlik¢i alimi yapar. (0,869 > 0,277)

Beklenmedik sekilde yirmi bir yas altindaki (21°) giivenlik¢iler gézlemlenirse;
BG2 (Silahsiz) = ((1,137) * p) + (0,442 * (1-p)) = 0,442 + 0,695p

BG2 (Silahli) = (0,262 * p) + (0,302 * (1-p)) = 0,302 - 0,040p
([B(21*/GKKOIm) = 1] + [B(21*/GKKO) = 1] =2 > 2/3)

=> 0,442 + 0,695p > 0,3016 - 0,040p ve 2/3 >p ise MAG sirketi silahsiz alir.
2/3 <p ise MAG sirketi silahl alir.

2/3 = p ise MAG sirketi kayitsiz kalir.

Yukaridaki sonuglara gore altindaki (21°) glivenlikgileri gdzlemleyen MAG sirketi, silahsiz glivenlik¢i

alimi yapar.

Birinci periyot Pooling (Havuzlama) A sonuglar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
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Ise bagvuran giivenlikgilerin GKK sahibi olmas1 halinde; Giivenlik¢i personel yirmi yas iizerinde ise
MAG sirketi silahsiz glivenlikgi ise alir. Bu durumda GKKO giivenlik¢ilerin getirisi 0,803 olur. Yirmi
yas altinda ise, MAG sirketi silahli giivenlikei ige alir. Bu durumda GKKO giivenlikgilerin getirisi 0,262
olur. Giivenlikgi personel yirmi yas altinda ise, MAG sirketi silahsiz giivenlik¢i ise alir. Bu durumda
GKKO giivenlikgilerin getirisi 0,789 olur. Giivenlikgiler i¢inde; getirisi en biiyiik oldugundan yirmi bir
yas lizerinde olanlar ise alinir (0,803) > (0,789) > (0,262).

Ise basvuran giivenlikgilerin GKKOlm sahibi olmamas1 halinde; Giivenlik¢i personel yirmi yas iizerinde
ise, MAG sirketi silahsiz giivenlik¢i ise alir. Bu durumda GKKOIm giivenlikgilerin getirisi 0,679 olur.
Yirmi yas altinda ise, MAG sirketi silahli giivenlikgi ise alir. Bu durumda GKKOIm giivenlikg¢ilerin
getirisi 0,689 olur. Giivenlik¢i personel yirmi yas altinda ise, MAG sirketi silahsiz giivenlikei ise alir.
Bu durumda GKKOIm giivenlik¢ilerin getirisi 0,311 olur. Giivenlikgiler icinde; getirisi en biiyiik
oldugundan yirmi bir yas altinda olanlar ise alinir (0,689) > (0,679) > ( 0,311).

Baslangi¢ kosulunda (GKKOIm — 21%) ama (GKKOIm — 21°) ¢ikmustir. Burada bir ¢eligki vardir.
Denge yoktur. B(21'/ GKKO) =1

Pooling (Havuzlama) B;
GKKOIm — 217: B(21" / GKKOIm) =1,
GKKO — 21": B(21'/ GKKO) = 1

Is basvuru yapan giivenlikgilerin hepsi yirmi bir yas altindadir. Bu nedenle Pooling (Havuzlama)

stratejisinde beklenmedik durumlar ile karsilagilabilinir.
B(21 / GKKOIm) =1, B(GKKOIm/21)

= (B(21'/ GKKOIm). p(GKKOIm)) / (B(21" / GKKOIm) . p(GKKOIm)) + (B(217 GKKO). p(GKKOY)))
= (1*0,3744) / (1 * 0,3744) + (1 * 0,6256)) = 0,3744

B(21° / GKKO) = 1, B(GKKO / 21°)

= (B(21'/ GKKO). p(GKKO)) / ((B(21" / GKKO). p(GKKO)) + (B(217 GKKOIm). p(GKKOIm))) = (1
*0,626) / (1 * 0,626) + (1 * 0,374)) = 0,626

Ikinci periyotta sinyal gdzlemleyici, yirmi bir yas altindakileri gézlemleyen MAG sirketi;

BG2 (Silahsiz) = (1,1383 * P(GKKO)) + (0,4222 * P(GKKOIm)) = (1,137 * 0,626) + (0,422 * 0,374) =
0,869

BG2 (Silahlt) = (0,262 * P(GKKO)) + (0,302 * P(GKKOIm)) = (0,262 * 0,626) + (0,302 * 0,374) =
0,277

Yukaridaki sonuglara gére yirmi bir yas altin1 (217) giivenlikgileri gézlemleyen MAG sirketi, silahsiz
giivenlik¢i alimi yapar. (0,869 > 0,277)
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Beklenmedik sekilde yirmi bir yas tizerindeki (217) giivenlikgiler gézlemlenirse;
BG2 (Silahsiz) = ((1,137) * p) + (0,442 * (1-p)) = 0,442 + 0,695p

BG2 (Silahl1) = (0,262 * p) + (0,302 * (1-p)) = 0,302 - 0,040p

[B(21'/ GKKOIm) = 1] + [ B(21 / GKKO) = 1] =2 > 2/3

=> 0,442 + 0,695p > 0,302 - 0,040p ve 2/3 > p ise MAG sirketi silahsiz alir.
2/3 < p ise MAG sirketi silahli alir.

2/3 = p ise MAG sirketi kayitsiz kalir.

Yukaridaki sonuglara gore tizerindeki (217) giivenlikgileri gézlemleyen MAG sirketi, silahsiz giivenlik¢i

alimi yapar.
Birinci periyot Pooling (Havuzlama) B sonuglar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Ise basvuran giivenlikcilerin GKK sahibi olmas1 halinde; Giivenlikgi personel yirmi yas altinda ise MAG
sirketi silahsiz giivenlik¢i ige alir. Bu durumda GKKO giivenlikgilerin getirisi 0,789 olur. Yirmi yas
iizerinde ise, MAG sirketi silahli giivenlik¢i ise alir. Bu durumda GKKO giivenlikgilerin getirisi 0,197
olur. Giivenlik¢i personel yirmi yas iizerinde ise, MAG sirketi silahsiz giivenlik¢i ise alir. Bu durumda
GKKO giivenlikgilerin getirisi 0,803 olur. Giivenlik¢iler iginde; getirisi en biiytik oldugundan yirmi bir
yas lizerinde olanlar ise alinir (0,803) > (0,789) > (0,197).

Ise basvuran giivenlik¢ilerin GKKOIm sahibi olmamasi halinde; Giivenlik¢i personel yirmi yas altinda
ise, MAG sirketi silahsiz giivenlik¢i ise alir. Bu durumda GKKOIm giivenlikgilerin getirisi 0,311 olur.
Yirmi yas tizerinde ise, MAG sirketi silahli glivenlik¢i ise alir. Bu durumda GKKOIm giivenlikgilerin
getirisi 0,323 olur. Glivenlik¢i personel yirmi yas iizerinde ise, MAG sirketi silahsiz giivenlikg¢i ise alir.
Bu durumda GKKOIm giivenlikgilerin getirisi 0,679 olur. Gilivenlik¢iler i¢inde; getirisi en biiyiik
oldugundan yirmi bir yas iizerinde olanlar ige alinir (0,679) > (0,323) > ( 0,311).

Baslangi¢ kosulunda (GKKOIm — 21°) ama (GKKOIm — 21%) ¢ikmustir. Baslangi¢ kosulunda (GKKO
— 21°) ama (GKKO — 21%) ¢ikmustir. Burada bir ¢eliski vardir. Denge yoktur. B(21* / GKKOIm) = 1
ve B(21*/ GKKO) =1

Sonug olarak eldeki kisitlar cercevesinde olusturulan sinyalli oyun modeline gore MAG sirketi, ise
basvuru yapan giivenlik¢ilerden GKKOIm yirmi bir yas {izerindekilerden ve GKKO yirmi bir yas

altindakilerden alim yapmustir.

3. SONUCLAR VE TARTISMA

Isletmeler igin rekabet onemlidir. Bu nedenle “insan Kaynaklar1 Y&netimi” kavrammin daha ¢ok
onemsenmesi gerekmektedir. Insan kaynaklar1 yénetiminde ilk ve en 6nemli basamak personel segimi

ile ise alim siirecidir. Eger bir isletmede personel se¢imi aksamadan yerine getirilir ise; performans

222



Atan, Afacan, Savunma Bilimleri Dergisi, 43(2): 210-225 (2023)

yOnetimi, kariyer yonetimi, iicret yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi vb. diger insan kaynaklari
yonetimi fonksiyonlarindaki etkinlik diizeyi de bu fonksiyona paralellik gostererek artis egilimi iginde
olacaktir. Yani, insan kaynaklar1 departmanlarinin basarisi personel se¢imi ve ise alimdaki basarilariyla
dogru orantilidir. Dolayisiyla, personel alimi esnasinda segilen personelin alim gartlarini tagimasi igin
aksamamasi i¢inde 6nemlidir. Bu ¢aligmada oyun teorisi ile personel se¢imi igveren ile is¢i arasinda
sartlarin en uygun olanini segmeleri saglanmasi iizerinde durulmustur. Calismanin amaci, sinyalli
oyunun personel se¢ciminde uygulanabilirligini ortaya koymak ve bu yontemle oyunun dengesi

bulunarak personel se¢imini yapabilmektir.

Mavi Akdeniz Giivenlik sirketine sinyalli oyun ile yirmi kisi silahsiz giivenlik¢i ve sekiz kisi silahli
giivenlik¢i alim igin uygulama ¢dziimii yapilmustir. ilgili siirecte GKK sahibi yiiz yirmi yedi kisi ve
GKK sahibi olmayan yetmis alt1 kisi is basvurusunda bulunmustur. Oncelikle elde edilen bu veriler ile
GKKO ve GKKOIm giivenlik¢ilerin kazan¢ matrisleri hesaplanmistir. GKKO yiiz yirmi yedi kisinin
kirk besi silahsiz ve on biri silahli olmak tizere toplamda elli alt1 kisi 21 yas tizeri (217) olarak, GKKO
yiiz yirmi yedi kisinin elli altis1 silahsiz ve on besi silahli olmak iizere toplamda yetmis bir kisi 21 yas
alt1 (21°) olarak, GKKOIm yetmis alt1 kisinin yirmi biri silahsiz ve onu silahli olmak {izere toplamda
otuz bir kisi 21 yas tizeri (21*) olarak ve GKKOIm yetmis alt1 kiginin on doérdii silahsiz ve otuz biri
silahli olmak tizere toplamda kirk bes kisi 21 yas alt1 (21°) olarak is basvurusu yapmistir. MAG sirketi
silahli ve silahsiz giivenlik¢i alimi yapacaktir. MAG sirketine ait kazang matrisini hesaplanmustir.
Kazan¢ matrisleri kullanilarak oyun agaci fayda fonksiyonlari hesaplanmistir. Agacin fayda
fonksiyonlar1 Bayesyen olasilik kullanilarak hesaplanmigtir. MAG sirketi ile giivenlikgiler birlikte oyun
agacini olusturulup ¢6ziim agsamasina gecilmistir. Coziim igin iki periyotlu sinyalli oyun modeli

olusturulmustur.

Iki periyotu olan bu sinyalli oyun modeli son periyotta olan Mavi Akdeniz Giivenlik sirketi ile harekete
baslayarak ilk periyotta olan giivenlikgilere dogru gidilerek (geriden ileriye dogru) ¢éziimlenmistir.
Oncelikle Seperating (Ayirma) 1 ve Seperating (Ayirma) 2 stratejilerinde Mavi Akdeniz Giivenlik
tarafindan Once yas gozlemledigi i¢in bu olasiliklarin tersi hesaplanmistir. Daha sonraki hesaplamalar
ile Pooling (Havuzlama) A’da ig bagvurusu yapan giivenlik¢ilerin hepsinin yirmi bir yas lizerinde oldugu
ve Pooling (Havuzlama) B’de is bagvurusu yapan giivenlikg¢ilerin hepsinin yirmi bir yag altinda oldugu
hesaplamalar yapilmistir. Pooling (Havuzlama) stratejilerinde beklenmedik durumlarla karsilasma

olasilig1 oldugu i¢in bu durumlart da dikkate alan hesaplama yapilmustir.

Seperating (Ayirma) 1’de baslangi¢ kosulu; GKKOIm — 21*: B(21" / GKKOIm) = 1, GKKO — 21" :
B(21" / GKKO) =1 iken, Seperating (Ayirma) 1 ¢dziim sonucunda; [B(21* / GKKOIm) =1, B (21" /
GKKO) = 1] denge vardir.

223



Atan, Afacan, Savunma Bilimleri Dergisi, 43(2): 210-225 (2023)

Seperating (Ayirma) 2’de baglangi¢ kosulu; GKKOIm — 217 : B (21" / GKKOIm) = 1, GKKO — 21™:
B(21* / GKKO) = 1 iken, Seperating (Ayirma) 2 ¢dziim sonucunda; (GKKOIm — 21%) ¢ikmustir.
Bir ¢eligki vardir. Denge yoktur.

Pooling (Havuzlama) A baslangi¢ kosulu; GKKOIm — 21*: B (217 / GKKOIm) = 1, GKKO — 21": B
(21" / GKKO) = 1 iken, Pooling (Havuzlama) A ¢6ziim sonucunda; (GKKOIm — 21°) ¢ikmustir.
Bir ¢eligki vardir. Denge yoktur.

Pooling (Havuzlama) B baslangi¢ kosulu; GKKOIm — 217 : B (21 / GKKOIm) = 1, GKKO — 21" :
B(21" / GKKO) = 1 iken, Pooling (Havuzlama) B ¢6ziim sonucunda; (GKKOIm — 21%) ve (GKKO —
21%) gikmustir. Bir geliski vardir. Denge yoktur.

Oyunda stratejiler ¢oziimlenirken baslangic kosulu ile ¢eliskili olan Seperating (Ayirma) 2, Pooling
(Havuzlama) A ve Pooling (Havuzlama) B stratejilerinde denge yoktur. Oyunda dengeyi Seperating
(Ayirma) 1 stratejisi saglamistir. Sonu¢ olarak MAG sirketi, ise basvuru yapan giivenlik¢ilerden
GKKOIm yirmi bir yas tizerindekilerden (21%) ve GKKO yirmi bir yas altindakilerden (21°) alim
yapmistir.

Bu uygulama da sinyalli oyun modeliyle is bagvuru formu yoluyla giivenlik¢i alimi yapilirken istenilen
sartlardaki grubun seg¢ilmesi saglanmistir. Sonugta segilen grup sadece istenilen sartlar saglayan kisileri
gostermektedir. Bu sonuglar segilen kisilerin siralamasini belirlemez. Bu konuda ¢alisma yapacak
aragtirmacilar, sinyalli oyun ile se¢ilen gruptaki giivenlik¢ileri ¢ok kriterli karar verme analizi ile ilk
secilenden son segilene dogru 6nem siralamasina gore siralamaya koyabilirler boylece segilen grubun
onemlilik siralamast da belirlenebilir. Bu sayede secilen grubu oOnemlilik siralamasma gore
derecelendirilmesiyle en iyi sart1 saglayacak personele oncelik verilerek igse alinmasi igveren agisindan

daha degerli bir sonug ortaya koyabilir.
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