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Muhammed Hiiseyin Mercan’in Istanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi {liskiler alaminda, 2017 yilinda hazirlamis oldugu doktora tezinin
gdzden gecirilmesiyle ortaya cikan bu eser, islam diinyasindaki kurucu ve en
onemli hareket olma 6zelligine sahip olan Miisliiman Kardesler iizerinden Islami
hareketlerdeki kurumsallasma sorununu ele almaktadir. Islami hareketlerin
siyasi giindemleri ve sahip olduklari toplumsal tabanlari itibariyle siyasi bir
kurum olarak faaliyet gostermelerinden dolay1r kurumsallagsma diizeylerinin
incelenmesi gerekliligi ¢aligmanin temel argiimani olarak belirtilmistir (s. 5).
Buna ek olarak Miisliiman Kardesler’in yaklagik 90 yillik tarihinde yasadigi
sorunlart asma noktasinda kurumsallagma kabiliyetini ne kadar kullanabildigi ve
kurumsallagsma basaris1 gosteremedigi alanlarin teskilatin genel siyasetini ne
sekilde etkiledigi sorulari, calismada cevap aranan temel sorular olarak ifade
edilmistir (s. 5). Calismanin kapsami1 Misir’daki Miisliiman Kardesler teskilati
ile sinirlandirilsa da (s. 6) neredeyse tiim Islami hareketlerde var olan
kurumsallasma —daha dogru bir ifadeyle kurumsallasamama- problemine yer
verilmeye calisilmistir.

Bu ¢aligma giris ve sonug hari¢ {i¢ ana boliimden olugmaktadir. “Siyasal
Kurumsallasma Parametreleri ve Islami Hareket” bashigiyla kitapta kendisine yer
bulan birinci boliimiin ilk kisminda siyasal kurum ve siyasal kurumsallagsma
tizerinden kavramsal gergeveye yer verilmistir. Kendilerine deger ve kimlik
atfedilen ve siire¢ icinde olgunlasip gelisen yapilarin siyasal kurum
olduklarindan hareketle Islami hareketlerin de siyasal kurum olarak
degerlendirilmesi 6nerilmistir (s. 12) ki bu 6nerinin olduk¢a yerinde oldugunu
ifade etmemiz gerekmektedir. Teskilatlanma, mensuplarima deger atfetme vb.
birgok yonden siyasi partiler gibi hareket eden Islami hareketlerin parti
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kurmadan bir miicadele ortaya koymalarindan dolay1 kurumsalliktan tamamen
bagimsizmis gibi degerlendirilmeleri ¢ok da dogru bir yaklasim gibi
gorlinmemektedir. Toplumsal hareketlerin  siyasiligine  bakilmaksizin
kurumsallik stirecine tabi olduklari (s.35) 6n kabuliinden yola ¢ikan yazar, bu
boliimde Hungtington, Panebianco ve Levitsky gibi alanin 6nde gelen
isimlerinin parti kurumsallagmasina dair belirlemis olduklar1 &lglim
parametrelerine yer vermistir (ss. 25-35). Buna ek olarak toplumsal hareketlerin
de kurumsallagmaya giderken ne gibi dlglim parametrelerine tabi olduklar ile
ilgili uzmanlarin goriislerine yer verilmisgtir (ss. 35-41). Ayrica siyasi partiler
genellikle mevcut siyasi sistemin catis1 altinda faaliyet yiiriitmekteyken Islami
hareketler siyasi sisteme muhalif kimlikleri ile 6n plana ¢ikmiglardir. Bu yoniiyle
birbirine taban tabana zit durumda bulunan siyasi partiler ile Islami hareketleri
ayni 0l¢iim parametrelerinde degerlendirmenin zor oldugu ifade edilmistir (Ss.
39-40). Olgiim parametreleri ile ilgili alandaki uzman kisilerin belirlemis oldugu
kriterler birtakim farkliliklar arz etse de Miisliman Kardesler’in
degerlendirmeye tabi olacagi 6l¢iim parametreleri alti1 ana baglikta toplanmustir.
Bunlardan ilk besi dahili kistaslari olustururken altincisi harici kistas olarak
belirlenmistir. Bunlar1 su sekilde siralayabiliriz:

Ozerklik baslhigiyla yer verilen birinci kistas karar alma mekanizmasindaki
bagimsizlik, i¢ ve dis miidahalelerin etkisinde kalmama olarak tanimlanmaktadir
(s. 49). Orgiitlenme diizeyi olarak zikredilen ikinci kistas ise hareketin giicii,
insan kaynagmi etkin kullanilabilmesi ve teskilatin birimlerinin kendi
aralarindaki iliskilerinin diizenli olmasi seklinde ifade edilmektedir (s. 49).
Uyum saglama diizeyine gelince bu baslik nesil degisimi, hareketin yiizlestigi
krizlere ne tiir tepkiler verdigi ve yeni olusan siireglere uyum saglama yetenegi
gibi konular ihtiva etmektedir (s. 49). Bunun yaninda yazar, dérdiincii madde
olarak ele aldig1 hareketin tutarlilik diizeyini Islami hareketin iliskilerinde ve
sOylemlerinde hareketin temel ilkelerini yansitabilme ve alt birimlerle merkezi
yonetimin birbirleri ile ¢atigmama kabiliyeti olarak tanimlamaktadir (s. 50).
Deger asilama basligiyla yer verilen besinci kistas ise hareketin kendi
mensuplarina deger asilama yetenegi olarak ifade edilmistir. Bir hareket,
mensuplarina ne kadar yiiksek diizeyde hareketin ilke ve degerlerini asilarsa o
kadar kurumsallastig1 anlamina gelmektedir (s. 50). Belirlenen son kistas olan
siyasal sistemin tolerans seviyesi ise Islami hareketlerin her ne kadar kendi i¢
dinamikleri ile kurumsallasma ¢abasi gosterseler de bunun sadece ig
dinamiklerle ilgili olmadig1 dis faktdr olan, mevcut sistemin harekete karsi
tolerans diizeyinin de hareketin kurumsallasma siirecini belirlemede etkili bir
unsur oldugu seklinde tanimlanmaktadir (s. 50).

Alt1 ana baglikta belirlenen bu kriterlere gore ilerleyen bdliimlerde

Miisliiman Kardesler teskilatinin kurumsallasmayi1 ne diizeyde basarabildigi
tartisgilmaktadir. Yazarin ana kriterleri belirleme noktasindaki ¢ikarimlar



oldukca yerindedir. Daha ¢ok partiler {izerinden belirlenen bu parametreler
biiyiik oranda parti gibi teskilatlanan islami hareketlere de uyarlanabilir. Harici
kistas olarak belirlenen siyasal sistemin tolerans seviyesi maddesinin bilhassa
Misir’in siyasi konjonktiirii goz 6niine alindiginda ¢ok gerekli oldugunu da ifade
etmek gerekmektedir.

Kitabin “Kurulusundan 3 Temmuz Darbesine Kadar Miisliiman
Kardesler” baglikli ikinci boliimiinde bagliktan da anlasilacag {izere Miisliiman
Kardesler’in yaklasik 90 yillik tarihi seriivenine ana hatlariyla yer verilmistir.
1928 yilinda Hasan el Benna ve alt1 arkadasi ile bir hayir kurumu olarak kurulan
teskilatin 1939 yilindaki besinci kongrede siyasi bir hareket oldugu ilan edilir (s.
77). 11k on y1llik siirecinde hizla yayilan, davet ve hayir faaliyetleri ile yiizlerce
subeye ulagan bu hareket 1941 yilindaki altinc1 kongrede aktif siyasete katilma
karar1 almasmin (s. 86) ardindan hareketin 2013 yilinda Sisi’nin yapacagi
darbeye kadar inisli ¢ikigh bir siire¢ yasadigi ve hayatta kalma miicadelesi
verdigi goriilmektedir. Miisliiman Kardesler’in tarihinde tiim onde gelen
yoneticilerinin tutuklanip tiim faaliyetlerinin yasaklandigi donemler (1948,
1954, 1965, 1981) olsa da halk tabanindaki karsiligi sayesinde Misir siyasetinde
oldukga etkili bir hareket olma 6zelligini devam ettirdigi goriilmektedir. Ayrica
Miisliman Kardesler’in 90 yillik tarihinde sekiz farkli yonetici tecriibesi
yasadigini da belirtmek gerekmektedir (s. 226).

Calismanin omurgasini “Miisliiman Kardesler’de Siyasal
Kurumsallagsma” baglikli tiglincii boliim olugturmaktadir. Bu boliimde yazarimiz,
Miisliiman Kardesler’i ilk boliimde belirlenen altt maddelik kurumsallagma
parametresine tabi tutarak teskilatin ne kadar kurumsallagmis bir yap1 oldugu
hakkinda ¢ikarimlarda bulunmaktadir. Bu ¢ikarimlari sirasiyla degerlendirelim:

[k olarak dzerk olup olmama noktasinda degerlendirilmeye tabi tutulan
Misliman  Kardesler bu 6lgiim  parametresinde ii¢ alt baslikta
degerlendirilmistir. Tegkilatin karar alma mekanizmasinda kendi iginde 6zerk
oldugu (s. 185), ancak dista harici etkilerden dolayr tamamen bagimsiz
olamadigi (s. 193) ifade edilmektedir. Icte ozerk olmasinda teskilat
yapilanmasinin lidere ve yonetici kadroya itaat {izere kurulu olmasi oldukca
etkili bir faktor olarak dniimiizde durmaktadir. Ozerk olma konusundaki ikinci
alt bashikta Miisliman Kardesler’in kendi disindaki yapilarla iliskileri
degerlendirilmistir. Islam’in temel esaslarim baz alarak bir diizen kurma
cabasinda olan hareketin farkli gruplarin diisiince ve ¢ikarlarin1 dikkate alip
almadig1 konusunun ¢ok karmasik olduguna yer verilmistir (s. 194). Diger
gruplarla kurulan iligkilerin genellikle hareketin varligini devam ettirmek igin
taktiksel veya harekete fayda saglamak maksadiyla pragmatik bir tarzda
yapildig1 vurgulanarak hareketin bu anlamda gerektigi gibi kurumsallagma
saglayamadigi sonucuna varilmistir (s. 202). Hareketin kurumsallagmasi
noktasinda mali kaynaklar agisindan 6zerklik, bu basliktaki son degerlendirme
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parametresidir. Miisliiman Kardesler’in ihtiya¢ duydugu mali gelirlerin biiyiik
cogunlugunu liyelerinden aldiklar1 aylik ve yillik aidatlar olusturmaktadir. Buna
ek olarak yine iiyelerinden elde ettikleri bagis ve zekat gelirleri de teskilati
finansal yonden ayakta tutan 6nemli unsurlardandir (ss. 203-204). Her ne kadar
hareketin ilk yillarinda devlet erkdn1 ve zenginlerden bir takim finansal destekler
talep edilse de (s. 204) daha sonra bu anlayistan vazgegilerek tamamen kendi
icinden mali kaynaklar iiretme yoluna gidilmistir. Bundan dolayr Miisliiman
Kardesler’in mali konularda da 6zerk oldugu ve kurumsallagma yolunda ciddi
adimlar attig1 sonucuna varilmstir (s. 212). Miisliiman Kardesler’in tarihi siireci
g0z Oniine alindiginda icte ve dista 6zerk olma noktasinda ciddi gayret sarf ettigi
acikca goriilmektedir. Basta kurucu lider Hasan el Benna olmak {izere tiim
liderler (baz1 kiigiik problemler olsa da) dista ve igte bagimsiz olmay1
basarabilmislerdir. Bundan dolay1 yazarin o6zerklik parametresi iizerinden
kurumsallagsmaya dair yapmis oldugu c¢ikarimlar genel olarak tutarh
goriinmektedir.

Ikinci parametre hareketin orgiitlenme diizeyine iliskindir. Miisliiman
Kardesler hem mensuplarinin teskilatlandirilmasi1 ve hiyerarsik bir yapinin
kurulmast hem de a¢mis oldugu subeler, okullar, hastaneler iizerinden
degerlendirildiginde orgiitlenme noktasinda oldukca basarili bir harekettir (ss.
212-219). Karizmatik liderlige sahip hareketlerin bir¢ogunda kurucu liderin
Olmesinden sonra iiye sayisindaki gozle goriilir dislisiin  Miisliiman
Kardesler’de yasanmamasi (ss. 219-220) hareketin ciddi bir orgiitlenme ve ig
disipline sahip oldugunu gostermektedir. Orgiitlenme diizeyi baglaminda
Miisliiman Kardesler’in yiliksek bir kurumsallagsmaya sahip oldugu ifade
edilmektedir (s. 220) ki bu ¢ikarima katilmamak pek de miimkiin degildir.

Ucgiincii olarak kendisine yer verilen uyum saglama parametresi ii¢ alt
baslikta ele alinmistir. Bunlardan birincisi 6rgiitiin kurulug tarihinden itibaren
gecen siirenin uzunlugudur. 1928 yilinda kurulan hareketin 90 yildir etkin bir
sekilde varligini siirdiirmesi hareketin bu anlamda kurumsallagsmay1 yakaladigini
gostermektedir (s. 223). Ikinci madde ise orgiitiin yonetim kademesiyle ilgili
nesil degisiminin basarili olup olmamasi konusudur. Hareketin doksan yilda
sekiz farkli lider degistirmesi ilk bakista bu nesil degisimini basariyla
gerceklestirmis gibi goriinmesine sebep olsa da aslinda bunun pek de iyi
islemedigi ifade edilmektedir (s. 226). 2008 yilinda orta kusaga mensup olan ve
kamusal alanda kadimin konumu, Israil-Filistin meselesine iki devletli ¢dziim
gibi kuruculardan farkli diisiince yapisina sahip olan Isam el-Aryan’in, Irsad
biirosu se¢imlerinde disarida birakilmasi bu duruma iligkin énemli bir 6rnek
olarak gosterilmektedir (s. 227). Yani nesil degisimi konusu kurucularin diisiince
yapisindan farkli ve gagin gereklerine gore diisiinen kimselerin liderlige gegmesi
olarak yorumlanmaktadir. Ancak burada biz farkli diisiinmekteyiz. Yazar bu
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konuyla ilgili parametreyi ortaya koyarken Hungtington’un g¢alismasindan®
faydalanmaktadir. Bu ¢alismanin 14. sayfasinda atif verilen yeri inceledigimizde
Hungtington, nesil degisimi konusu ile ilgili olarak Cin Komiinist partisinde
kurucu kadronun degismeden 45 y1l ayn1 sekilde devam etmesini 6rnek vermekte
ve bu partide nesil degisimi olmadigim dile getirmektedir. Hungtington’un
burada vurguladig: asil nokta sonradan gelen yonetici kadro ile 6nceki yonetici
kadro arasindaki gecisin baris¢cil ve basarili bir bicimde yapilmasidir ki
Miisliiman Kardesler bunu basarmistir. 90 yillik tarihi seriiveninde sekiz lider
goren hareket her ne kadar lider degisimlerinde bazi sorunlar yasasa da ana
hatlariyla bu degisimi basarili bir sekilde gerceklestirdigini soylemek
miimkiindiir. Bundan dolay1 yazardan farkli olarak hareketin bu anlamda
kurumsallasmay1 sagladigi  diistiniilmektedir. Bu parametre ile ilgili
zikrecedegimiz tiglincii madde ise teskilatin degisen sartlar ve durumlar
nedeniyle baslangicta ikame ettigi islevsel/kurucu prensiplerini ihtiya¢ haline
doniistiirmeyi basarip basaramadigi hususudur. Bu konuda iki temel nokta 6n
plana ¢ikmaktadir: Siyasi parti ve Demokrasi’ye yaklagim (s. 233). Zaman
zaman parti kurma girisimleri ve basarisi saglansa da hareketin parti siyasetine
mesafeli durusu temel ilke baglaminda pek degismemistir (s. 238). Buna ek
olarak sdylem diizeyindeki Demokrasi vurgusuna hatta son genel miirsid
Muhammed Bedii tarafindan Demokrasi’nin islam’a en yakin sistem oldugu
seklindeki ac¢iklamalarma (s. 241) ragmen, bu degisimin temel ilkeler
baglaminda olmadigi, ihtiyag duyulan durumlarda degisen kosullara ayak
uydurmak i¢in yapildigi ifade edilmistir (s. 244). Yazarin buradaki tespitlerine
biiylik oranda katilmakla birlikte bir hareketin temel ilkeler baglaminda kars1
oldugu bir ideolojiye iligkin bu denli uzlagsmaci bir tutum sergilemesini degisen
kosullara ayak uydurmak olarak degerlendirmek pek  miimkiin
goriinmemektedir. Miisliman Kardesler temel ilke olarak Islami bir diizen
kurmay1 hedef edinen ve alternatif diizenleri kabul etmeyen bir harekettir. Zaten
bundan dolay1 kurucu lider Hasan el Benna Demokrasi dahil hi¢bir ideolojinin
kabul edilmemesini siirekli mensuplarina telkin etmekteydi. Fakat zamanla
neredeyse tiim diinyada ’nin kurtarici bir diizen olarak goriilmesinden dolay1
Miisliiman Kardesler de bu ideolojiye karsi menfi tutumunu koruyamamustir.
Ilerleyen yillarda hareketin sahip oldugu bu miispet yaklasim ya hareketin o
ideolojiye daha da yakinlagmasina ya da mensuplarmmin bu yaklasimdan
rahatsizlik duyarak tepkiler gostermesine neden olabilmektedir ki bu durumun
bir hareket i¢in taviz verme anlamina geldigi diisiiniilmektedir. Burada yer
verilen gerekcelerden dolayr Miisliiman Kardesler’in uyum saglama

1 Samuel P. Hungtington, Political Order in Changing Societies, New Haven and
London: Yale University Press, 2006.
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parametresinde kurumsallasma yolunda ilerleme kaydetse de yiiksek diizeyde
kurumsallagma ger¢eklestiremedigi sonucuna varilmstir (s. 245).

Dordiincii olarak, Miisliiman Kardesler tutarlilik ve orgiitsel biitiinliik
baglamimnda ele alindiginda teskilatin donemsel kirilmalar yasadigi
gorlilmektedir. Kurucu lider Hasan el Benna doneminde lidere biat ve itaat
geleneginin tesis edilmesi onun déneminde hareketin biitiinliigiiniin korunmasini
saglamistir. Ondan sonraki liderler bu biitiinliigii biiyiikk oranda korumay1
basarsalar da Hasan el Benna’nin donemindeki gibi bir daha hi¢ olmamustir.
1990’11 yillara gelindiginde ise teskilatta olusan eski—yeni nesil ayriminin
getirdigi meseleleri farkli zaviyelerden degerlendirme durumu tegkilat igindeki
ihtilaflar1 gozle goriiliir hale getirmistir (s. 255). Ozetle Miisliiman Kardesler biat
ve itaat gelenegi geregi sayesinde orgiitsel ahengi uzun yillar devam ettirmesine
ragmen ciddi sorunlar yaganmasinin Oniine gecememis ve bu anlamda bir
kurumsallig1 yakalayamadig ifade edilmistir (s. 256).

Deger asillama baghig1 ile yer verilen besinci parametrede hareketin
miintesiplerine deger agilamayi basarip basaramadigini tartigilmigtir. Miisliiman
Kardesler’in tarihi incelendiginde hareketin miintesiplerine yiiksek diizeyde
baglilik ve deger asiladig goriilmektedir. Her tiirlii sikint1 ve baskiya ragmen
hareket, varligim1 ve mensuplarinin harekete olan bagliligin1 devam ettirmeyi
basarmustir (s. 263). Belli donemlerde (1948, 1954, 1965, 1981, 2012) mevcut
rejimlerin uyguladiklar1 agir sindirme politikalar1 ve baskilara ragmen
Miisliiman Kardesler ayakta kalmay: bilmistir. Oyle ki kurucu lider suikasta
kurban gitmis, tiim yonetici kadrosu hapse atilmis, biitiin basin yayim organlari
ve kurumlart kapatilmis oldugu donemler gormesine ragmen hareket,
mensuplarina asiladigi deger sayesinde var olma miicadelesini siirdiirmiistiir. Bu
baglamda ele alindiginda Misliiman Kardesler’in yiiksek diizeyde bir
kurumsallagma sagladig1 goriilmektedir (s. 264).

Son parametre olarak belirlenen siyasal rejimin tolerans diizeyi ilk
besinden farkli olarak harici kurumsallagma faktorii olarak incelenmistir.
Misir’daki siyasi konjonktiiriin Misliiman Kardesler’e karsi olan tolerans
diizeyini de ortaya koymak gerekmektedir. Clinkii bir hareket kendi icinde
kurumsallagma  sartlarimt  tagisa da  kurumsallasmay:r tam  olarak
saglayamayabilir. Bu durumda séz konusu {ilkedeki siyasal rejimin tutumu
oldukga belirleyicidir. Tarihi siirecinde Miisliiman Kardesler, baz1 zamanlarda
Misir’daki mevcut siyasi sistem ile iyi iligkiler kurmus ve sistem tarafindan baski
ve engelleme goérme tehlikesinden uzak bir sekilde varligini siirdiirmiistiir. Fakat
bu iyi iligkiler zaman zaman bozulmus ve yerini, Miisliman Kardesler’e karsi
baski ve sindirme politikalarina birakmigtir. Genel olarak bakildigi zaman Misir
rejiminin muhalif islami hareketlere karsi tolerans diizeyinin diisiik oldugu
goriilmektedir (ss. 265-275). Misliman Kardesler’in tehlikeli olarak
addedilmesi nedeniyle muhalif yapilar i¢inde en ¢ok magduriyet yasayan



konumda olmast hareketin saglikli ve etkin bir kurumsallasma ortaya
koyamamasina neden olmustur (s. 276). Yazarin vardigi bu sonug Misir’in siyasi
tarihi incelendigi zaman herkes tarafindan agik¢a goriilebilir. Hatta hafizalarda
tazeligini koruyan 2013 yilinda Sisi liderligindeki darbeden sonra basta
Muhammed Mursi olmak {izere onlarca Miisliiman Kardesler mensubunun idam
edilmesi de bu durumun ne diizeyde oldugunu gozler dniine sermektedir. Bundan
dolay1 yazarin altinci parametreyi eklemesinin oldukga yerinde ve gerekli
oldugunu ifade etmek gerekir.

Kitabin boliimlerine dair yorumlarin ardindan biraz da genel izlenimlere
yer verelim. Yazarin islubunun sade ve akici olmasi esere dair 6nemli artilardan
biridir. Ayrica ¢aligmanin gerekli goriilen yerlerinde tablolarin ve semalarin
kullanilmas1 c¢alismaya zenginlik katan unsurlardandir. Buna ek olarak,
calismanin genelinde Ingilizce ve Arapga kaynaklarin fazlasiyla kullanilmasi
caligmanin kalitesini artiran bir unsur olarak karsimizda durmaktadir.

Caligmada bir dizine yer verilmemesi, arastirmacilarin igini zorlastiran bir
eksiklik olarak zikredilebilirse de c¢alismada ciddi bir eksiklik goze
carpmamaktadir. Muhtevasi, konuyu ele alis bi¢imi ve kaynaklarin zenginligi,
eserin 6nemli bir gayretin iirlinii oldugunu agikc¢a gostermektedir. Sadece siyasi
partilerin kurumsallasma baglaminda degerlendirilebilecegi yoniinde genel bir
kanaat olsa da bu calisma, Islami hareketlerin de kurumsallasma
parametreleriyle degerlendirilebilecegini ortaya koymasiyla 6zgiin bir kimlige
sahiptir. Alana yapmis oldugu katki da g6z oniine alindiginda, bu ¢aligma hem
Miisliiman Kardesler’i tanimak hem de kurumsallasma baglaminda islami
hareketleri degerlendirmek isteyenlere tavsiye edebilecek Onemli bir eser
niteligindedir.
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