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TURKIYE’DE AKADEMIK ISTIHDAMDA
BOLGESEL UZMANLASMA, AKADEMIK iS PIYASASI VE
OGRETIM UYESI ROTASYONU

Murat CIFTCI ©

0z

Calismamin amact Tiirkiye’de akademik istihdamda bolgesel uzmanlasma diizeyleri-
nin tespit edilmesiyle akademik rotasyon imkdnini analiz etmektir. Bu kapsamda ilk ola-
rak akademik ig piyasasinin ve akademik istihdamin yapist ve ozellikleri incelenmistir.
Ardindan akademisyenlerin rotasyonu konusu, diinya geneli ve Tiirkiye acisindan deger-
lendirilmistir. Ugiincii ve son asamada ise olast akademik rotasyon igin, rotasyona konu
olacak illerin tespiti ve rotasyon hacimlerinin belirlenmesine yonelik uygulama gercek-
lestirilmistir. Uygulamada kullanilan veriler YOK ve SGK‘dan derlenmistir. Uygulama
yontemi lokasyon katsayisi (LQ) analizine dayanmaktadir. Elde edilen bulgular, akade-
misyen rotasyonuna konu olacak iggiicii hacminin akademisyen isgiicti piyasast icerisinde
en fazla %3’le sinirli oldugunu gostermektedir. Akademik istihdamda uzmanlagnus illerin
uzmanlagsmasina zarar vermeden, diisiik diizeyde uzmanlasma baglangicinin tiim illerde
saglanmasina imkdn verecek akademisyen hacmi, biiyiik olciide mevcuttur. Dolayistyla
akademik rotasyonun ek maliyet getirmeksizin gerceklestirilebilirligi oldukga yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Ekonomisi, Akademik Is Piyasasi, Istihdamda Bolgesel
Uzmanlasma, Lokasyon Katsayisi, Bolge Calismalari, Bolge Planlama.

Regional Specification of Academic Employment, Academic Labour Market and
Tenure’ Rotation in Turkey

Abstract
The purpose of this study is to analyze the mobility of academic rotation by determining
regional specialization levels in academic employment. In this context, the structure and

characteristics of the academic labor market and academic employment were examined
first. Then the matter of rotation of academicians were evaluated in terms of overall
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world and Turkey. In the third and final phase, an application was made to determine
the rotation and rotation volumes of the provinces that would be subject to rotation for
possible academic rotation. The data used in practice are compiled from Council of
High Education and Social Security Institution. According to the findings obtained, the
academic labor force market is limited to 3% of the academicians' labor force which will
be the subject of academic rotation. There is a large volume of academicians who will
enable the start of specialization at low level for all the provinces without harming the
specialization of specialized provinces in academic employment. Therefore the possibility
of academic rotation without additional cost is highly available.

Keywords: Labour Economics, Academic Labour Markets, Regional Specification of
Employment, Location Quotient, Regional Studies, Regional Planning.

Giris

Sanayi otesi toplumun ekonomik ve sosyal deger iireticisi olarak doktorali isgiicti-
niin toplam isgtict icerisindeki agirlig1 neredeyse son yarim asirdir istikrarli olarak ytik-
selmektedir. Isgiicii icerisinde doktoralilarin agirliklarindaki yiikselis de is piyasasi ice-
risinde yeni bir alt kolu olusturmalarina yol agmaktadir. Bu noktada bilimci isglicti ve
akademik iggiicii iki temel grubu olusturmaktadir. Konu Tiirkiye 6zelinde incelendiginde
ise arastirma-gelistirme faaliyetlerinin agirlikli olarak kamu kanaliyla ve 6zellikle de iini-
versiteler ve tiniversitelerle igbirligi yapan kuruluslarla gerceklestirilmesi, akademik-bi-
limsel iggiicti ayrimin1 biiyiik 6l¢iide zorlastirmaktadir. Dolayisiyla da yaygin yanilginin
aksine doktorali 6gretim elemanlari ki agirlikli olarak 6gretim tiyelerinden olugsmaktadir
— ders veren ogretici-egitimci kesim olmakla sinirli degildir. Gorevleri icerisinde elbette
ders verme ve 6grencilerin mesleki ve akademik yeterliliklerini arttirmalarina katki sag-
lama mevcuttur. Ancak mevcut fonksiyonlari, 6gretici-egitimei olmalarinin yani sira ve
hatta cogu brangta daha da yogun olarak, gérev yaptig1 bolgesel birimdeki bilimsel gelisi-
me katki saglamaktadir. Bu durumsa beraberinde akademisyen istihdaminin sanayi o6tesi
toplumun bolgesel diizeyde de i¢sel biiylime dinamiklerini hayata gegirmede son derece
énemli etkiye sahip olmasina yol agmaktadir. S6z konusu potansiyel, Tiirk Akademik Is
Piyasasi’nin boliinmiis (dilimlenmis) yapisinin ve bu yapimin degistirilmesine yonelik
son donemde atilan somut adimlarin degerlendirilmesi ihtiyacini dogurmaktadir.

Akademik ig piyasasinda yasanan bolgesel birimler arasindaki dengesizlik, akademis-
yen rotasyonunun giincellik kazanmasini da beraberinde getirmistir. Konunun degerlen-
dirilerek strateji gelistirilebilmesi icin de diinyadaki 6rneklerin aktarimi sonrasinda rotas-
yona konu olacak akademisyen hacminin tespitinin gerceklestirilmesi ihtiyaci mevcuttur.
Calismanin 6nemi de bu sebepten ileri gelmektedir.

Bu calismada ilk olarak akademik ig piyasasinin yapist ve Ozellikleri aktarilmigtir.
Ikinci olarak akademik rotasyonun yapi ve 6zelliklerinin aktarimi gergeklestirilmistir.
Ilk iki bolimde YOK iin kurulusuyla birlikte Tiirk yiiksekogretim sisteminin ABD yiik-
sekogretim sistemine gore yapilandirilmasi sebebiyle ABD’ndeki akademik is piyasasi
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ve akademik rotasyon yapisinin aktarimi, agirhik tagimustir. Uglincii ve son ana béliimde
ise istatistik uygulamalarla Tiirkiye’de illere gére akademisyen istihdaminda bdolgesel
uzmanlagma diizeylerinin tespiti ve akademisyen rotasyonuna konu olacak hacimlerin
tespitine odaklanilmigtir.

Akademisyen rotasyonuna konu olan ideal hacim tespitinde bolgesel uzmanlagsma
diizeyini tanimlayan lokasyon katsayist (LQ) yaklagimi kullanilmistir. LQ yaklagimina
dayanarak da Tiirkiye’de akademisyen istihdaminin illere gore (diizey 3) dagilimlari esas
alinarak bolgesel uzmanlagma diizeylerinin, bolgesel uzmanlagma diizeylerine gore aka-
demisyen rotasyonuna konu olacak akademisyen hacminin akademik pozisyonlara ve
bolgesel birimlere gore tespiti gerceklestirilmistir.

1. Akademik Is Piyasas

Akademisyen istihdami konusu, calisma ekonomisi disiplininde oldukg¢a giincel bir
konudur. Ozellikle bilgi toplumunun bir iiriinii olarak egitim ve arasgtirma-gelistirme faa-
liyetlerinin 6neminin stiratle artisiyla birlikte giincellik kazanmistir. Giintimiiziin yiiksek
gelirli sanayi 6tesi toplumlarinda, akademik istihdam giivencesi konusunda son yillarda
ciddi sorunlarin bag gosterdigi, dolayisiyla da akademik istihdamin is piyasast dinamik-
leriyle sekillenmeye basladig1 dikkat ¢ekmektedir. Ornegin 2007°de baglayip 2008°de
etkilerini kiiresel boyuta tastyan son kiiresel krizde Ingiltere ve ABD’nde akademik ig
piyasasinda stirdiirtilebilir istihdamda (is glivencesinde) ciddi sorunlar yasandigi mevcut
tespitler arasinda olup, kriz ertesinde Bati diinyasinda pek ¢ok akademisyen de rotasyona
zorlanmigtir (Gillen,2015,5.722,727).

Kuzey Amerika tilkelerinde akademik is piyasas1 boliinmiis is piyasasi 6zelligine sahip-
tir (Bkz.Bauder,2006). Boliinmiis is piyasasinin teorik temeli ise dual (ikili) ekonomi teori-
siyle ifade bulan boliinmiis ekonomiye dayanmaktadir (Kalleberg ve digerleri,1981,5.651-
652). Tipk1 boliinmiis ekonomide oldugu gibi boliinmiis is piyasasinda da giicli ve zayif
iki farkli piyasa mevcuttur. Boliinmiis is piyasasinda birincil ve ikincil piyasa yapist bir-
likte varligim stirdiirmekte olup, birincil is piyasasindaki istthdam giivencesinin yiiksek
ve licretlerin ¢ok daha tatminkar oldugu yapinin aksine ikincil piyasada iicretler daha
diistik ve istihdamda giivence daha azdir (Reich ve digerleri,1973,5.359-360). Boltinmiis
akademik is piyasasindaysa birincil akademik is piyasasinda daimi kadro sahibi 6gretim
tiyeleri yer alirken ikincil akademik is piyasalarinda yar1 zamanli ¢aligan 6gretim eleman-
lar1 ve gecici kadroya sahip akademisyenler yer almaktadir (Bkz. Bauder,2006,s.231).

Huber (1987,5.46-47) akademik istihdam belirleyicisinin lisans 6égrencileri oldugu-
nu vurgulamakta olup, 1960’11 ve 70’li yillardaki lisans 6grenci sayisindaki stiratli arti-
sin, beraberinde akademik kadrolarda da artis1 getirdigini, ancak 1970’lerin sonlarindan
itibaren yasanan keskin diigtisiin kadrolarda sinirlamalara yol actigini ifade etmektedir.
Tucman ve digerleri (1978,s.184) de benzer sekilde petrol krizi sonrasi yasanan stagflas-
yonist siirecteki siddetli fiyat artiglarina ek olarak bilgi teknolojisi alaninda yasanan gelis-
melerle ¢cok daha diisiik maliyetlerle egitim faaliyetlerinin gerceklestirilme imkanlarinin
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olusumunun (agikégretim-uzaktan 6gretim programlari gibi), talep diististinti beraberinde
getirdigini vurgulamaktadirlar. Bu da ABD akademik istihdaminda 1970’lerden itibaren
yart zamanli ¢aliganlarin “bizdeki kargilig1 serbest 6gretim elemanlar1” ve gecici siireli
Ogretim tliyelerinin “bizdeki karsiligi yardimer dogentler” hizla artigina sebep olmustur
(Tucman ve digerleri,1978,s.185).

Akademik ig piyasalarindaki boliinmiis yapi, bat1 diinyasinda artarak devam ederken
yar1 zamanli ve gecici siireli ¢alisan akademisyenlerden olusan ikincil is piyasasi da birin-
cil ig piyasasinda yer alan daimi statiilii 6gretim tiyelerinin konumlarini, yerlerine gegis
riski sebebiyle tehdit etmektedir (Bauder,2006,s.229). Ancak bu noktada ikincil is piya-
sasindakilerin mevcut ¢aligma kogullarinin zorlugu sebebiyle birincil is piyasasindakiler
icin risk olusturma potansiyellerinin sinirlandigi da unutulmamalidir. Bu kapsamda Ku-
chera ve Miller (1988,s.241) yar1 zamanli akademisyenlerin kurumlarinda zor durumda
kaldiklarint vurgulamaktadir. Boliimlerdeki yonetime katilimlarinin olmamasi, odalari-
nin bulunmayisi ve hatta ders kitaplarini secme haklarima dahi sahip olamayabilmelerini
gerekge olarak gostermektedir. Keza tam zamanli calisma yiikii saglayabilmek i¢in 3-4
okulda yar1 zamanli gérev almalariyla akademik is piyasasinda talep edilenleri s6z ko-
nusu diizensizlikle saglama imkanlarinin olduk¢a giic oldugunu da vurgulamaktadirlar.
Ozetle ikincil piyasadaki akademisyenler icin karar alma siirecinde yer alamayan, gérev
aldi1g1 kurumda bireysel 6zerklige sahip olamayan, ¢ok fazla ders yiikiinii farkli birimlere
dagilarak gerceklestirmesi sebebiyle organizasyon sorunu yasayan ve bu karmasanin so-
nucunda da akademik gelisimini saglayamayan bir akademisyen profili ¢izilmektedir.

Akademik is piyasasinda 1970’lerden bu yana yaganan doniisiim, daha ¢ok Anglo-
Sakson iilkeler i¢in gegerlidir. Akademik i piyasasi sistem tiirleri Anglo-Sakson tilkele-
rinde bulunan piyasa odakli sistemler, daha ¢ok Avrupa tilkelerinde bulunan akademisyen
odakl1 sistemler ve devlet odakli sistemler olarak ti¢ gruba ayrilmaktadir.

Anglo-Sakson tilkelerinde yaygin olan piyasa odakli sistemde akademisyenler, aka-
demik konularda karar alma siirecinde c¢ok fazla etkili olamamaktadirlar. Ayn1 zaman-
da yonetime hesap verme yiikiimliiliikleri olduk¢a fazladir. Akademik konularda piya-
sa kosullar1 oldukca etkilidir. Akademisyenlerin sosyal statiileri de hem akademi hem
de akademi disinda Avrupa’daki mevkidaslarma gore oldukga distiiktiir. Buna karsilik
Avrupa’da yaygin olan akademisyen odakli sistemde akademisyenler, gérev tanimlari-
n1 yapmada diger sistemlere gore oldukca 6zglirdiir ve hem akademik ¢evrede hem de
akademi diginda oldukga yiiksek sayginliga sahiptirler. Bu iki sistem digindaki tigtincii
sistemi olugturan devlet odakli sistemdeyse devletin akademisyeni yogun kontrolii s6z
konusudur ve devletin akademisyenlerin akademik 6zerkliklerine biiyiik ol¢iide saygisi
yoktur (Shin ve Jung,2014,5.606).

Tiirkiye’deki mevcut akademik is piyasasi yapisina bakildiginda, her ti¢ sistemin bir
arada mevcut oldugu gortilmektedir. Docentlikten itibaren daimi kadroda olan akade-
misyenler, akademisyen odakli sistemi temsil etmektedir. Serbest 6gretim elemanlarinin
sinirliligina kargilik, 6gretim tiyelerinin ortalama yarisini olusturan yardimer dogentlerin
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ve benzer siiregleri yasayan doktorali Ogretim Gérevlisi ve Arastirma Gorevlilerinin du-
rumu ise piyasa odakli sistemle ortiismektedir. Bu ikili durum ayn1 zamanda béliinmiis is
piyasasinin varliginin da gostergesi olma niteligi tagimaktadir. Keza vakif tiniversitele-
rinde istihdam edilen akademik personelin durumu da piyasa odakli sistem ¢ercevesinde
sekillenmektedir. Docentlik asamasina geciste YOK ve UAK nin mevcut konumuysa en
azindan son dénemde gerceklestirilmeye calisilan degisiklikler igeren reformist siirecin
baslamasina kadar devlet odakli sistemin 6zelliklerinin varligini teyit etmektedir.

Tarihsel gelisime bakildiginda, YOK’iin kurulusu ve ertesinde yardimci dogentlik
kadrosunun ihdasina kadar gecen siirede agirlikli olarak Avrupa’daki akademik is piya-
sastyla ortiisen yapt mevcuttur. 24 Ocak kararlariyla (1980) ekonomik ve sosyal hayat-
ta baglayan liberalizasyon siirecinin akademik camiaya yansimasi da ABD’deki piyasa
odakl1 sisteme doniigiim siirecinin baglatilmasidir. Buna ek olarak tipki Anglo Sakson
tilkeler basta olmak tizere sanayi 6tesi toplumlarda 1960’11 ve 1970’lerin ilk donemlerine
kadar gecen evrede lisans 6grenimine olan talepteki artisin benzeri, 6zellikle 1990’1ar-
dan itibaren uzun yillar siirmiistiir. Ancak batida 1970’lerde yasanan durgunluk ve talep
diistisii baglangici, benzer sekilde farkli zaman diliminde 6zellikle son on yilda etkilerini
arttirmaktadir. Bu da akademik is piyasasinda talep diististinti Batiyla benzer sekilde be-
raberinde getirmistir. Boylece Tiirkiye’de de mevcut oldugu goriilen béliinmiis akademik
is piyasasinin ikincil is piyasasinda olanlarinin birincil piyasaya gecisleri giderek zorlas-
tirllmagtir. 1988’e kadar profesorliikte ikinci bati dili bilme sart1, 1990°1arin sonlarindan
itibaren dogentlikte merkezi yabanci dil sinavlarinin yiiksek diizey belirlenerek getirilme-
si ve s0z konusu siavda siibjektifligin hakim oldugu sozlii sinavin belirleyiciligi, gecis
siirecinin zorlagtirilmasina 6rnek verilebilir.

Akademik is piyasasinda emek talebinin belirleyicileri incelendiginde ise, kurum-
larin, gorev siiresinin (daimi-gecici stireli), diger meslektaglarin varliginin, ytksel-
me imkanmin olusunun, ekonomik imkéanlarin etkisiyle kargilagiimaktadir (Teevan ve
digerleri,1992,s.142). Her ne kadar talep durgunlugu yasansa da akademik gelisimin sii-
rekliliginin saglanmast agisindan ikincil piyasadan birincil piyasaya gecis siireglerinin
akademisyenlik talebini arttiric1 etkiye sahip olmasi olduk¢a onemlidir. Nitekim Laoire
ve Sheltom (2003) gegici siireli so6zlesmelilik durumunun gereginden fazla uzun stirmesi
durumunda akademisyenlerin iiretkenliklerinin diisiisiine yol actigini1 vurgulamaktadir.
Bu sebeple son diizenlemelerin ikincil piyasada yer alan akademisyenlerin ve dolayisiyla
da Tiirk bilim diinyasinin tiretkenliginin artigin1 destekleyecegi aciktir.

Boliinmiis akademik is piyasasinin tamamen ortadan kaldirilmas1 mevcut kosullarda
oldukca gii¢ goriinmektedir. Ozellikle son dénemde bos kalan kontenjanlardaki hizli ar-
tigla da gortilecegi gibi yliksekdgretim talebinde yasanan diisiis, talebe gore sekillenecek
akademisyen ihtiyacindaki degiskenlig¢e uyum imkanini kismen de olsa saglamaktadir.
Ancak ikincil piyasalarin siireli s6zlesmelerle istihdam edilen akademisyenlerden daha
¢ok yar1 zamanli serbest 6gretim elemanlar1 ve gegici siireyle yurt disindan gelecek Tiirk-
¢e bilen 6gretim elemanlarina dayanacak sekilde doniigtimii, s6z konusu uyum kabiliye-
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tini arttirict 6zelliktedir. Birincil is piyasasinin hacimsel yetersizligi karsisinda 6zellikle
bolgesel diizeyde yar1 zamanl ve Tiirkce bilen yabanci 6gretim elemanlarinca sekillene-
cek ikincil piyasanin yetersiz kalmasina kargi da akademisyen rotasyonu, 6zellikle aka-
demik unvanlardaki yiikselis ve yeni kadro tahsisi asamasindakileri kapsayacak sekilde
yapilandirilabilir.

2. Akademik Rotasyon

Rosenfeld ve Jones (1986,5.212-213), ABD akademik istihdam piyasasinda docent-
lerin profesorliige kadar genelde bagka kurumlara gitmediklerini, profesérlerde de pozis-
yona dayali ve istege baglh bir hareketliligin olusabildigini vurgularken, daimi kadrolu
akademisyenlerin aksine gegici sozlesmelilerde istihdam giivencesizligi sebebiyle hare-
ketliligin son derece yiiksek oldugunu vurgulamaktadir.

Cogu iilkede akademisyen hareketliliginin esas belirleyicisini, sunulan tegvik ve
haklardan ziyade kidem olusturmaktadir (Lawson ve Shibayama,2013,s.3-4). Buna ek
olarak profesyonellerle bilim insanlar1 kurumdan ziyade mesleki kariyere odaklanmakta
olup akademisyenlerde de bu egilim 6zdestir. Genellikle de ¢alistiklar1 kurumdan ziyade
bulunduklar1 bilim disiplini ile 6zdeslesirler ve akademik kariyerlerini de liniversitelere
gore degil boliimlere gore yapilandirirlar (Rosenfeld ve Jones,1986,5.212). Dolayisiyla
kidemli bir 6gretim iiyesini rotasyona tabi tutmak oldukga giictiir ve ciddi bir direncle
karsilasilacaktir. Ancak geng akademisyenleri rotasyona tabi tutmada ayni direngle kargi-
lagilmamasi ihtimali ytiksektir.

Her ne kadar ikincil piyasadaki akademisyenlerin rotasyona direng gosterme imkanla-
11 sinirh kalsa da rotasyon, gen¢ akademisyenlerin akademik hayattan ¢ekilme risklerini
de kismen glindeme getirmektedir. ABD’nde doktoral1 bir bilim adaminin tiniversitede
elde edecegi gelir ortalama 65,000 $ iken piyasadaki ortalama kazanci 85,000 $ diize-
yindedir ve bu durum, iiniversitelerden piyasaya gecise sebep olmaktadir. Dolayistyla da
yoneticilerin akademisyenlerin piyasaya gegislerine engel olmak icin politika tliretmek
zorunda kalmalaria yol agmaktadir. Buna kargilik akademisyenler i¢in gelir 6nceliginin
piyasada caliganlara gore daha diisiik olduguna yonelik bulgulara ulagilan caligmalarla
da karsilagilmaktadir. Ornegin 5000 denekli bir anket ¢alismasinda elde edilen bulgular,
tiniversitelerde gorevli bilim adamlar icin ticretin ¢ok 6nemli oldugunu ifade edenle-
rin oraninin %37 olmasina kargilik piyasada caliganlarda bu oranin %47’ ye kadar ¢ik-
tig1 yontindedir. (Balsmeier ve Pellens,2016,5.470-471). Amerikali sosyal tarih¢ilerin
Amerikan ig piyasasinda ig giiclinii 6-7 statliye ayirarak yaptiklari analizlerde, akade-
misyenligin hangi pozisyonda olursa olsun uzun dénemde yiiksek statiisiinii muhafaza
ettigini de tespit etmislerdir (Metzger,1975,s.26). Dolayisiyla prestij unsuru akademik
kariyerde zirvededir. Ayrica akademisyenler arasi evlilikler de kariyer birlikteliklerini be-
raberinde getirdiginden, akademik hayattan ¢ekilmeyi giiclestirici etkide bulunmaktadir
(Baruch,2013,s.199).

Tiirkiye 6zelinde konu irdelendiginde, her akademik bransgta Kuzey Amerika tilke-
leriyle orttismenin olmadigi agiktir. Ancak tip, dis hekimligi, cesitli miihendislik dallari,
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yeminli mali miisavirlik gibi yetki belgelerine sahip sosyal bilimciler, yabanci dilde ders
verme-sunum yapma yeterliligine sahip olanlar agisindan ciddi anlamda Grtiismenin var-
181 s6z konusudur. Dolayisiyla da rotasyonun kapsam ve dozunun ayarlanmasinda ¢ok
hassas davranilmasi geregi ile karsilagilmaktadir. Akademik is piyasasinin sundugu ola-
naklarin iyi algilanip korunmasi da bu noktada son derece 6nemli hale gelmektedir.

Ornegin 6gretim tiyeleri acisindan Tiirk yiiksekogretim sisteminde standart olarak be-
lirlenmis mesai saatleri olmayip, 6gretim tiyesi icin bagli bulundugu kurumda bulunma
zorunlulugu, ders verme saatleriyle sinirlidir. Bu 6zellik sadece Tiirkiye’de gecerli olma-
yip kiiresel 6lgekte mevcuttur. Leahey ve digerleri (2010,s.137)’nin vurguladig: tizere
akademik yasam nadiren yok olmasi sebebiyle atipik 6zellige sahip olan tiniversiteler
ile basarmin biiytik 6l¢tide akademik itibara dayandigi bilim dallart tarafindan birlikte
yapilandirilmis benzersiz orgiitsel formlardir. Gorev tanimina uygun isin ifasi igin akade-
misyenin bir ofise ihtiyac1 olmayip, ¢aligma saatlerini ve ¢alisma mekanini biiytiik ol¢tide
kendi belirleyebildiginden akademik hayat kariyer gelisiminde pek cok firsat da sunmak-
tadir (Baruch,2013,5.199). Buna dayali olarak rotasyonda da ders verme-aragtirma yapma
odakl1 esnekligin korunmasi, rotasyona karsi olusacak akademik direncin kirilmasinda
ciddi etki gosterecektir. Ozellikle kamu (iniversitelerinde tip fakiiltelerinin yeni kurulus
stireclerinde profesorliik derecesini almak i¢in uzak bolgelere haftanin belirli glinlerinde
gidip-gelen diinya capinda yetkinligi bilinen hekimlerin durumu buna 6rnek verilebilir.

Akademik is piyasasinda eger herhangi bir yiiksekdgretim kurumunda akademik bir
yenilenme veya biiylime yasaniyorsa, yardimct dogentlerle profesorler arasinda istenen
dengenin saglanmasi i¢in yardimci dogent veya profesorlerin kurum digindan gecici ola-
rak getirilmesi yoluna da gidilmektedir (Dalton ve Snellings,1983,s.72). Iste akademik
rotasyonla saglanacak olan imkan da tam olarak budur.

Uluslararasi akademik hareketliligi kimi tilkeler, tilkenin bilimsel gelisimine arag ola-
rak kullanmaya yonelik politikalar gelistirmislerdir (Fontes ve digerleri,2012,441). Bu
noktada akademik uzmanlasmanin gerceklesemedigi bélgelere yonelik yabanc tilkeler-
den aragtirmaci ve bilim adamlariin gelisine yonelik stratejiler de yurt ici rotasyonun
yani sira politika olarak kullanilabilir. Ancak dil sorunu ile karsilagilmas: kuvvetle muh-
temeldir. Ciinkii Tiirk yiiksekogretim sisteminde yabanci dil, 6grenciden akademisyene
ciddi bir sorun olarak varligint stirdiirmektedir. Bu noktada da iki secenekle karsilagil-
maktadir: {1k secenek yiiksekdgretim sisteminde konusma ve dinleme acisindan yabanci
dilin yaygin sekilde gelistirilmesidir. Ikinci secenekse yurt disindan s6z konusu bslgesel
birimlere gegici siireyle getirilecek yabanci akademisyenlerin Ttirk¢e bilmeleri kogulunun
getirilmesidir. Ik secenek oldukca uzun ve disiplinli calismay1 gerektiren, kisa dénemde
sonu¢ alma imkani smirli olan 6zelliktedir. Bu noktada pratik olaninsa ikinci secenek
oldugu aciktir. Balkan cografyasindan Kafkasya ve Orta Asya’ya Tiirk¢e nin yaygin kul-
lanim1 mevcuttur. Keza yurt disinda gorev yapan cok sayida Tiirk kokenli akademisyen
de mevcuttur. Ozellikle saha ¢alismasi yapma amaciyla ¢ok seckin iiniversitelerden 1-2
seneligine akademik istihdamda uzmanlagma baglangicinin saglanamadigt pek ¢ok bol-
gesel birime geligleri imkani yiiksek olasiliktadir.
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3. Istatistiki Uygulama

Calisma kapsaminda gerceklestirilen istatistik uygulamanin iki temel amaci mevcut-
tur: 1) Akademik isttihdamda bolgesel uzmanlagmanin 81 vilayet i¢in karsilagtirmali ola-
rak tespiti, 2) Uzmanlagmada tist limitini (LQ=2,00) asan b&lgelerden alt limitin altindaki
(LQ<0,70) bolgelere akademisyen rotasyonu icerecek bir potansiyel hacim belirlenmesi.

Analizde tercih edilen istatistik yontem bolgesel istihdamda bolgesel uzmanlagsma
diizeylerini tespitte geleneksel kullanima sahip LQ teknigidir. Buna gore devlet liniver-
sitelerinde gorevli profesor, dogent, yardimci dogent ve 6gretim liye toplamlarina gére
81x4=324 LQ degeri hesaplanmis olup, ikinci agamada iist esik degerini agan ve alt esik
degerinin altinda kalan bélgeler i¢cin 6gretim iiyesi sayilar1 (profesér, dogent, yardimcei
dogent ve ogretim liye toplamlari) esik seviyelerle ger¢eklesmeler arasindaki farkin he-
saplanmasi gerceklegtirilmistir.

3.1. llgili literatiir

LQ istihdamin iskolu ve sektorler diizeyinde bolgesel uzmanlagma diizeyini tanimla-
maya yonelik olarak yaklasik yetmis yildir uygulanan bir istatistik yontemdir. Ozellikle
son yarim asirlik stirede ise uluslararasi literatiirde her gecen giin artarak giintimiize kadar
gelmigtir. Giiniimiizde ise bolgesel uzmanlagma tespitinde en yaygin uygulanan yontem-
lerden birisi konumundadir. Uluslararasi literatiirde yer alan uygulama ornekleri ise su
sekilde ozetlenebilir:

Mattila ve Thompson (1955) 1950°de alt1 biiylik metropolde, McGovern (1961)
1957°de Vancouver’da sanayi iskollarina; O'Malley (1967) Dublin’de gida sanayi ve alt
igskollarma, Bhattacharya (1969) Hindistan’daki Poona bolgesinde miihendislik endiistri-
sinde bolgesel uzmanlagmanin tespitinde LQ teknigini kullanmiglardir. Prohit (1970) LQ
teknigine dayanarak Rajasthan’da sanayi sektortindeki istihdamda 1958-1968 arasinda
bolgesel uzmanlagmanin gelisimini analiz etmistir. Cortese ve Leftwich (1975) Denver’da
zencilerin ig kollarina gére istihdaminda, Boylan (1980) irlanda’da gida endiistrisi is kol-
larinda, Hushak ve Gyekye (1984) ABD’nde kuzey merkez bolgelerindeki iskollarinda
istihdamin bolgesel uzmanlagsmasinda LQ tekniginden faydalanmiglardir.

Monmonier ve Schnell (1992) ABD’nde 1963-87 yillar1 arasinda kitap basim-yayin
iskolunda, Davis (1993) Vancouver’da is kollarinda, Riemers (1998) Danimarka’da top-
tan ticaret iskolunda ¢alisanlarin bolgesel uzmanlagma diizeylerinin tespitinde LQ tekni-
gini kullanmiglardir. Bogard ve Ferry (1999) ABD’nde Cleveland ve dort kenti sanayi,
hizmetler, toptan ve perakende ticarette 1954-92 arasinda bolgesel uzmanlagsmasinin ge-
lisim mukayesesini yine LQ teknigi kullanarak gerceklestirmistir.

Gibson ve Worden (2001) ABD’nde Arizona’daki 20 kiiciik kasabada istihdamin
ozelliklerine gore bolgesel uzmanlagmasini LQ vasitastyla analiz etmistir. Kies ve diger-
leri (2009) Almanya’da orman endiistrisinde ¢aliganlarin bolgesel kiimelenmesini tespit-
te, Morrissey (2014) Irlanda’da balik¢ilik sektoriinde, diger bir ¢alismasindaysa (2016)



TURKIYE'DE AKADEMIK ISTTHDAMDA BOLGESEL UZMANLASMA,
AKADEMIK IS PIYASASI VE OGRETIM UYESI ROTASYONU

241
is kollarina gore bolgesel uzmanlagsmanin tespitinde LQ yontemini kullanmiglardir. Al-
howaish ve digerleri (2015) Suudi Arabistan’in Tabuk bolgesinde is kollarina gore, Ribe-
rio ve digerleri (2017) Brezilya’da turizm sektoriinde bolgesel uzmanlagmanin tespitinde
LQ tekniginden yararlanmislardir. Grodach (2016) ABD’nde 1980-2010 arasinda sanayi
sektoriinde bolgesel uzmanlagmanin gelisimini LQ teknigiyle incelemistir.

Boix ve digerleri (2014) Avrupa’da, Cruz ve Teixeira (2015) Portekiz’de, Escalona-
Orcao (2016) Ispanya’da kasabalarda yaratic1 endiistrilerde bolgesel uzmanlagma tespi-
tinde LQ tekniginden yararlanmiglardir. Simonen ve digerleri (2016) Finlandiya’da ileri
teknoloji sektorlerinde, Jgranli ve Herstad (2017) ise Norveg’te bolgelere gore bilgi ve
telekomiinikasyon teknolojileri sektoriinde bolgesel uzmanlagma diizeylerinin karsilastir-
masinda LQ teknigini uygulamigtir.

Anderson ve Bogart (2001) ABD’nde 4 kentteki is kollarina gore istihdamda bolgesel
uzmanlagmasin karsilagtirmali illerle alt esik ve iist esik degerlere gére gruplama ca-
lismast gerceklestirmiglerdir. Calismada esik degerleri baz alarak bolgesel uzmanlagma
siniflamasina gidilmesi, bu ¢alisma acisindan 6nciil ¢alisma 6zelligi gostermesine yol
acmaktadir.

3.2. Veri tasarimi ve yontem

Istatistik uygulamada kullamilan veriler, YOK iin Yiiksekogretim Bilgi Yénetimi
Sistemi’'nden ve SGK 2016 yil Istatistik Yilligi’ndan derlenmistir. Iller diizeyinde is-
tihdam verilerinin en gtinceli 2016 yilina ait oldugundan, ¢alismada da 2016 yili esas
almmugtir.

Mattila ve Thompson (1955: 217) LQ teknigi literattirde ilk olarak Felemens tarafin-
dan 1939°da yayiladigi ¢aligmasinda, resmi olarak da 1943 yilinda ABD planlama ofi-
since uygulanmustir. Esitlik 1°de bolgesel uzmanlagma katsayisinin ¢alisma analizlerine
uyarlanmis hali esitlik 1°de sunulmusgtur:

- ((2)/(2)

Esitlik 1°de LQ{ j 1bolgesel biriminde j sektoriinde a pozisyonundaki akademik istih-
damda yasanan uzmanlagma katsayisini tanimlar. E L-‘,lj i bolgesel biriminde j sektoriinde
a pozisyonundaki akademik istihdam sayisini, E;,, i bolgesel birimindeki tiim istihdam
hacmini ifade eder. Efl tilke biittintinde j sektortinde a pozisyonundaki akademik istihdam
toplaminy, E,, ise iilkede tiim istihdam hacmini simgeler.

_m_in,a).

[2]

> 2,00 => Bolgesel birimde akademisyen fazlast vardwr (E[}"*).

10¢ < 0,70 => Bolgesel birimde akademisyen agigt mevcuttur (E
ij
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Eger Lng degeri 0,70’e ulasgamamigsa, o bolgesel birimde j sektdriindeki a pozis-
yonunda olan akademik istihdamda zayif diizeyde bolgesel uzmanlagsmanin dahi bas-
layamadig1 goriiliir. Miller ve digerleri (1991: 67) zayif diizeyde de olsa uzmanlagma
baslangici icin alt esik degerini 0,70 olarak ifade etmektedirler. LQ{ j degeri 2’ye esit-
se, tam bolgesel uzmanlagma siniria ulagilmis olur. Eger LQ} j degeri 2’yi asiyorsa da
tam bolgesel uzmanlagmanin siddeti, esit olma durumundan itibaren varligin arttirarak
korur. Aragtirmacilar yiiksek uzmanlagma sinir1 olarak genelde 1,25 veya 2 degerlerini
secmektedirler (Tian, 2013: 186). Buna karsilik uluslararasi literatiirde yaygin olarak tam
bolgesel uzmanlagma/tam y1gilma igin alt limit 2 olarak kabul edilmektedir (Ornegin bkz.
Vitanen ve digerleri,2001,s.395; Andersen,2007,s.2424; McCord ve Ratcliffe,2009,s.20;
Groff,2011,s.161; Li,2015,5.36). Dolayisiyla da istihdamda bdlgesel uzmanlagma bas-
langict i¢in alt siur 0,70 iken tam uzmanlasma alt sinir1 ise 2°dir. Bu caligmada da tam
uzmanlagma i¢in alt sinir 2 olarak alinmigtir.

Rotasyona konu olan akademisyen hareketliligi i¢in tanim geregi akademisyen tale-
binin, LQ{ j degeri 0,70’ten kiigiik olan bolgesel bolgelerden gelmesi beklenir. Akade-
misyen talebini kargilayacak, yani rotasyonun gerceklesecegi ¢ikis bolgesindeyse LQ{ Ji
degeri 2’yi agmalidir. Buna gore:

Ea _ pmina _ pa,
Dij = Eyj Eij [3]

Esitlik 3’te Df ]"a ile i bolgesel biriminde j sektoriinde/iskolunda (burada akademisyen-
leri ifade ediyor) a pozisyonundaki akademisyen talebini simgelemekte olup, bélgesel bi-
rimde Lij degerinin 0,70 olmasi icin gereken a pozisyonunda akademisyen sayisindan
mevcudun ¢ikartiimasiyla elde edilecek hacmi tanimlamaktadir. Boylelikle zayif diizeyde
de olsa bolgesel uzmanlagmanin baglamasi icin yeterli insan giictine ulasilabilecektir.

Sf]'-a — E?,j _ Eir‘rll_ax,a [4]

Esitlik 4’te S lE ]'-a ile 1 bolgesel biriminde j sektdriinde/igkolunda (burada akademisyen-
leri ifade ediyor) a pozisyonunda bolgesel tam uzmanlagsma sinirinin tizerindeki akade-
misyen arz fazlasini simgelemektedir. Lo} j degerinin 2,00’ 1n lizerinde oldugu a pozis-
yonunda akademisyen fazlasindan mevcudun ¢ikartilmasiyla elde edilen hacim tanimlan-
maktadir. Arz fazlasinin tamaminin farkli bolgelere gidisi durumunda dahi tam bolgesel
uzmanlagma siirecektir.

Bolgesel talep ve arz fazlasi miktarlarinin hesaplanmasmda,LQg j icin 0,70’lik alt ve
2,00°1ik tst esik degerlerindeki istihdam hacimlerinin hesaplanmasindaysa, LQ degeri
esik deger olarak verilerek tespit edilebilecektir. Buna gore esitlik 5’te alt esik degerdeki
hacmin hesaplanmasinda, esitlik 6’daysa iist esik degerdeki hacmin hesaplanma formiilii
sunulmusgtur.



TURKIYE'DE AKADEMIK ISTTHDAMDA BOLGESEL UZMANLASMA,

AKADEMIK IS PIYASASI VE OGRETIM UYESI ROTASYONU 243
0.70 = Ei(.lj qu _ Emin,a — (0’70xE1qXEiL.ln) [5]
0= (G G)) = B ==
2,00 = <(E_) y (E_)> _> graxa _ (20057 <) 6]
Ein E, '] Ef

Toplam arz fazlasindan toplam talebin ¢ikartilmasiyla da akademik rotasyonda denge
durumu tespit edilmektedir.

a
€5 =xi (s - oy [7]

Esitlik 7°de e]‘-I j sektoriinde a akademik pozisyonunda denge durumunu tanimlamak-
tadir. Tam denge durumunda arz fazlasi, talebi kargilayabilecek yani O degeri alacaktir.
Sayet tam dengede sapma varsa arz fazlasi talebi astiginda katsay1 degeri pozitif deger
alacak, karsilayamiyorsa da negatif deger alacaktir (Bkz. Esitlik 8).

< 0,00 => Arz fazlasi talebi karsilayamuiyor.

et { 8
] > 0,00 => Arz fazlas: talebin lizerinde. [8]

3.3. Bulgular

illerde akademik istihdamda yiiksek diizeyde bolgesel uzmanlagma sinirinin iizerin-
deki akademisyen sayilari iki farkl1 yaklasimla tespit edilmistir. Tlk yaklasimda akademik
pozisyona gore profesor, docent ve yardimer docentler icin ayr1 ayri hesaplamalar ger-
ceklestirilmistir. Tkinci yaklagimdaysa akademik pozisyona bakilmaksizin tiim 6gretim
tiyelerine gore tespit gerceklestirilmigtir.

Ekler boliimiinde bes tabloda 6gretim iiyesi arz fazlasi olan veya 6gretim tiyesi talebi
bulunan iller tespit edilerek sayisal hacimleri hesaplanmistir. Ek tablo 2’de profesorler,
ek tablo 3’te dogentler, ek tablo 4’te yardimc1 dogentler ve ek tablo 5°te ise biitiin 6gretim
tiyeleri icin hesaplama sonuglari toplu olarak sunulmustur.

Buna gore ilk olarak profesorler icin yiiksek bolgesel uzmanlagsmay1 zedelemeyecek
miktarda arz fazlasi yedi ilde mevcut olup toplam arz fazlasi 974 profesor olarak tes-
pit edilmistir. Bu say1 en yiiksek profesér arz fazlasi olan ilk ii¢ ilde sirasiyla sdyledir:
Ankara’da 285 profesor, Erzurum’da 259 profesor ve Elazig’da 152 profesordiir. Docent-
lerdeki arz fazlas1 13 ilde 658 olup, en yiiksek arz fazlasi olan ilk ti¢ ildeki miktarlarsa
sirastyla su sekilde gerceklesmistir: Erzurum’da 163 dogent, Eskigehir’de 160 docent ve
Isparta’da 114 docenttir. Yardimer dogentlere gore arz fazlasi olan il sayisi 33 olup ti¢
akademik pozisyon igerisinde en yiiksek arz fazlasini olusturmaktadir. Buna gore 2548
yardimet dogentin bulundugu il digina rotasyonu imkani mevcuttur. En yiiksek arz fazla-
sina sahip ilk ti¢ ildeki durumsa: Erzurum 265, Isparta 173, Van 166 yardimci dogenttir.
Akademik kadro unvanlarindaki farkliliga bakilmaksizin tiim 6gretim iiyelerine gore olu-
san arz fazlasi ise 2826 kisi olup, en ytiksek arz fazlasina sahip illerdeki arz fazlasi hacmi
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ise sirasiyla su sekilde gerceklesmistir: Erzurum’da 687, Eskisehir’de 414 ve Isparta’da
376 ogretim tiyesidir.

Diisiik bolgesel uzmanlagma siirmin altindaki illerde, alt esige ulagmak i¢in olugan
talepse profesdrlerde 48 ilde 1433 kisi, dogentlerde Istanbul da dahil olmak iizere 24 ilde
972 kisi ve yardimei dogentlerde ise Istanbul da déhil olmak iizere 8 ilde 2900 Kisidir.
Akademik pozisyon ayrimi yapilmaksizin 6gretim iiyesi biitiiniine gore olusan talepse Is-
tanbul da dahil olmak tizere 16 ilde 4313 kisiye ulagmaktadir. Profesor talebinin olusumu
digindaki ii¢ farkli akademisyen talep olusumunda da Istanbul’un énemli pay1 mevcuttur.
Bunun sebebiyse Istanbul’da mevcut istihdama gére akademik istihdamda diisiik uzman-
lasma sinirmi olusturan 0,70°lik LQ degerine dahi ulagilamamis olmasidir. Istanbul’daki
akademisyen talebi dogentlik pozisyonunda 436 kisi, yardimcit docentlik pozisyonunda
1848 kisi, akademik pozisyon ayrimi olmaksizin ¢gretim lyesi talebi ise 2173 kisidir.
Istanbul’da s6z konusu akademisyen agiginin kapatilmasi diger bolgelere gore rotasyon
diginda da diger illere gore kolay oldugundan, ayrica talep hacminin tespitinde Istanbul
disindaki il toplamlarinin tespiti 6nem tagimaktadir.

Buna gore Istanbul digindaki illerde alt esik sinirina ulasmak igin ihtiyag olan docent
talebi 536 kisi, yardimct dogent talebi 1052 kisi ve akademik pozisyon ayrimi yapilmak-
sizin 6gretim tiyeleri biitiinline gore 6gretim tiyesi talebi 2140 kisi olarak tespit edilmistir.
Istanbul disinda akademisyen talebinin pozisyonlara gére en yiiksek oldugu ilk tic ildeki
durumsa sudur: Profesor talebi Hatay’da 172, Tekirdag’da 104, Gaziantep’te 74 kisidir.
Dogent talebi Hatay’da 106, Bursa’da 86, Tekirdag’da 42 kisidir. Yardimc1 dogent talebi
Bursa’da 533, Hatay’da 223, Mersin ve Antalya’da ise 92 ser kisidir.

Akademisyen rotasyonunda tilke biitiintindeki denge disinda bolgesel diizeylere gore
denge durumunun da tespiti 6nemlidir. Clinki rotasyon gerceklestirilirken uzak mesafeler
arasi rotasyon yerine cevre illere dagilimla s6z konusu hareketliligin gerceklestirilmesi,
akademisyenler cephesinden olusabilecek tepkinin hafifletilmesi agisindan islevseldir.
Sonugta Ggretim tiyeleri i¢in mesai kavrami, ders verilen stireyle sinirlandirilmigtir. Bu
da gecici stireyle taginmalarina gerek kalmaksizin, gegici olarak gorevlendirilecekleri
illere haftalik veya giinliik gidis gelislerle, rotasyon siirecini tamamlamalarina olanak
taniyacaktir. Bu kapsamda diizey 1 ve diizey 3’e gore profesor kadrolarindaki arz fazlasi
ve talep miktarlar: tablo 1°de sunulmusgtur.
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Tablo 1. Profesorliik Kadrosundaki Ogretim Uyelerinin Diizey 1 ve Diizey 3’e Gore

Bolgesel Rotasyona Konu Olan Arz-Talep Dengesi (€f , S/, Df;%)

TR1 TR4 1 TR811 TRBI11
TR211 -104  TR510 285  TR8I2 TRBI12 152
TR212 TR521 TR813 -11  TRBI3 -5
TR213 44 TR522 32 TR821 -15  TRBI14 4
TR221 56 TR5 253  TR822 -5 TRB2I
TR222 TR611 -18  TR823 -5 TRB22 -25
TR2 -204  TR612 89  TRS831 TRB23 -23
TR310 TR613 TR832 TRB24 26
TR321 TR621 TR833 24  TRB 69
TR322 TR622 -18  TR834 -34  TRCI1 -65
TR323 20  TR631 -172  TRS -94  TRCI2 -30
TR331 -39 TR632 -6 TR90I 26  TRCI3 -9
TR332 -3 TR633 -46  TR902 -58  TRC2I -49
TR333 -14  TR6 -171  TR903 -13  TRC22
TR334 -30  TR711 21  TR904 TRC31 -58
TR3 -106  TR712 20 TR905 -15  TRC32 -37
TR411 -59  TR713 TR906 -14  TRC33 -37
TR412 142 TR714 23 TRY 74  TRC34 -16
TR413 -17  TR715 -8 TRAII 259  TRC -301
TR421 -49  TR721 TRAI2 soe 974
TR422 TR722 TRAI13 -7 DIt -1433
TR423 TR723  -15 TRA21 -30 ef -459
TR424 TR7 -45 TRA22
TR425 -16 TRA23 -9

TRA24

TRA 213

Diizey 1 ve diizey 3’e gore profesor arz fazlasi ve talep dengesi incelendiginde, Dogu
Marmara bélgesinde (TR4) neredeyse tam denge durumunun yakalandigr goriilmektedir.
Dolayisiyla Eskisehir’deki arz fazlasi, Bursa, Bilecik, Kocaeli ve Yalova’daki talebi kar-
silayacak diizeydedir. Bu sebeple de bolge igerisinde rotasyonla arz-talep dengesi saglan-

mus olacaktir. Diizey 1’e gore diger on bir bolgeden Istanbul’da arz fazlasi ya da talep olu-
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sumu yoktur. Buna karsilik ti¢ bolgede, bolge i¢i denge sonrasinda arz fazlasi mevcutken
yedi bolge, kendi igerisinde dengeye ulasamayarak bolgesel talepte bulunmaktadirlar. Bu
noktada bolgesel arz fazlasi olan Kuzeydogu Anadolu (TRA) ile Orta Anadolu (TRB)
bolgelerinde mevcut olan bolgesel arz fazlasi, neredeyse Gilineydogu Anadolu (TRC) bol-
gesinin talebini karsilamaktadir. Dolayisiyla bu ti¢ bolge arasindaki rotasyon da neredey-
se tam dengeye yaklagilmasini saglayabilecek konumdadir. Benzer bir durum Ege (TR3),
Bati1 Anadolu (TR5), Akdeniz (TR6) ve Orta Anadolu (TR7) arasinda da mevcuttur. Tam
dengeye onemli 6l¢tide yaklagilabilecektir. Dolayistyla on bolgeden yedisinde rotasyon,
uzak mesafelere dayanmaksizin gerceklesebilecektir. Buna karsilik Batt Marmara (TR2),
Bat1 Karadeniz (TRS8) ve Dogu Karadeniz (TR9)’de asgari uzmanlagma baglangici sini-
rina ulagsmay1 saglamaya yonelik olusan profesor talebini komsu-yakin bolgelerle sag-
lamak, arz fazlasmnin talebi karsilamada yoksunlugundan dolay: oldukga giictiir. Iki al-
ternatif olarak ya diger yedi bolge arasindaki rotasyonun kismen icine girerek alt esige
ulagmak yerine olabildigince yaklasilacaktir, ya da profesor alti pozisyonlardaki 6gretim
tiyeleriyle talep karsilanacaktir. Bu kisim tamamen tercih meselesidir.

Dogentler acisindan konu ele alindiginda, profesorlere gore tam dengenin saglanma-
sinda daha avantajli bir durumun mevcut oldugu gortilmektedir. Diizey 1 ve diizey 3’e
gore dogent kadrolarindaki arz fazlasi ve arz eksikliginden kaynaklanan talep miktarlari
tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Dogentlik Kadrosundaki Ogretim Uyelerinin Diizey 1 ve Diizey 3’e Gore
Bolgesel Rotasyona Konu Olan Arz-Talep Dengesi (€f , 55, D)

Lj >

TR1 -436 TR510 TR811 TRB11
TR211 -42 TR521 TR812 5 TRB12 56
TR212 24 TR522 -6 TR813 TRB13
TR213 -21 TRS -6 TR821 TRB14
TR221 -1 TR611 -37 TR822 2 TRB21
TR222 TR612 114 TR823 TRB22 -3
TR2 -40 TR613 TR831 TRB23 -9
TR310 TR621 TR832 TRB24 -20
TR321 TR622 =27 TR833 -5 TRB 24
TR322 TR631 -106  TR834 -3 TRCI11 -35
TR323 TR632 TRS8 -1 TRC12
TR331 -20 TR633 =27 TR901 23 TRC13
TR332 TR6 -83 TR902 -17 TRC21

TR333 TR711 57 TR903 TRC22
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TR334 TR712 TR904 TRC31 -28
TR3 -20 TR713 16 TR905 -4 TRC32 -10
TR411 -68  TR714 TR906 5 TRC33 27
TR412 160  TR715 TR9Y 7 TRC34
TR413 TR721 TRA11 163  TRC -100
TR421 -12 TR722 3 TRA12 St 658
TR422 TR723 TRAI13 Df® -972
TR423 TR7 76 TRA21 -8 e/ 314
TR424 29 TRA22
TR425 TRA23
TR4 109 TRA24

TRA 155

Docentlerde bélgesel arz-talep dengesi sayet Istanbul disarida birakilirsa fazla ver-
mektedir. Bat1 Karadeniz (TRS8) ve Dogu Karadeniz (TR9) bolgeleri neredeyse tam denge
durumundadir. Bélge i¢i rotasyonla dengeyi biiyiik 6l¢iide saglamaktadirlar. Dogu Mar-
mara (TR4) bolgesindeki arz fazlas1 Batt Marmara (TR2), Ege (TR3) ve Bati Anadolu
(TRS) bolgelerindeki talebi fazlasiyla kargilamaktadir. Orta Anadolu (TR7) bolgesindeki
arz fazlas1 da Akdeniz (TR6) bolgesindeki talebi biiyilik ol¢iide karsilamaktadir. Ayrica
eksik olan kismin Dogu Marmara bolgesinden takviyesi de miimkiindiir. Kuzeydogu
Anadolu (TRA) ve Orta Anadolu (TRB) bolgeleriyse Giineydogu Anadolu (TRC) bolge-
sindeki talebi fazlasiyla karsilamaktadir.

Yardimc1 dogentler acisindan konu ele alindigindaysa, dogentlerdeki gibi avantajli
durumun mevcut oldugu goriilmektedir. Diizey 1 ve diizey 3’e gore dogent kadrolarindaki
arz fazlasi ve arz eksikliginden kaynaklanan talep miktarlari tablo 3’te sunulmugtur.
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Tablo 3. Yardimci Dogentlik Kadrosundaki Ogretim Uyelerinin Diizey 1 ve Diizey
3’e Gore Bolgesel Rotasyona Konu Olan Arz-Talep Dengesi
e, Sit, i)

Lj

TR1 -1848  TR510 TR811 TRBI11
TR211 25 TR521 TR812 161 TRBI2 69
TR212 117 TR522 TR813 35 TRBI3
TR213 TRS 0  TR821 TRB14 56
TR221 TR611 92 TR822 77 TRB2I 166
TR222 44 TR612 173 TR823 27  TRB22
TR2 136 TR613 57  TR831 TRB23
TR310 TR621 73  TR832 42 TRB24
TR321 TR622 92 TR833 TRB 291
TR322 TR631 223 TR834 TRC11 -14
TR323 TR632 TRS 342 TRCI2 17
TR331 TR633 TR901 TRCI3 3
TR332 TR6 -250  TR902 TRC21
TR333 TR711 131  TRY03 34 TRC22
TR334 TR712 17 TR904 44 TRC3I
TR3 0  TR713 23 TRY05 44 TRC32
TR411 -533  TR714 w5 TRY06 108 TRC33
TR412 111 TR715 73 TRY 230  TRC34 18
TR413 TR721 w06 TRAII 265 TRC 24
TR421 TR722 84  TRAI2 142 s 2548
TR422 TR723 TRA13 54 D -2900
TR423 23 TR7 328  TRA21 ey -352
TR424 152 TRA22 153
TR425 TRA23 9
TR4 -247 TRA24 19

TRA 642

Yardime1 dogentlerde bolgesel arz-talep dengesi de sayet Istanbul disarida birakilirsa
fazla vermektedir. Ege (TR3) ve Batt Anadolu (TR5) bolgeleri tam denge durumunda-
dir. Dogu Marmara (TR4) bolgesindeki talepse Batt Marmara (TR2) ve Bati Karadeniz
(TR8) bolgesi icerisinden sadece Karabiik (TR812)’teki arz fazlasiyla karsilanabilecek
durumdadir. Akdeniz (TR6) bolgesindeki talepse Orta Anadolu (TR7) bolgesindeki arz
fazlasiin oldukga altinda oldugundan, rahatlikla iki bolge arasindaki rotasyonla denge
durumuna gelinebilecektir. Glineydogu Anadolu (TRC) bolgesindeki sinirli talep de Ku-
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zeydogu Anadolu (TRA) ve Orta Anadolu (TRB) bolgelerinde oldukea ytiksek diizeydeki
arz fazlasiyla tam denge durumuna gelebilecektir.

Pozisyon farklilig1 olmaksizin tiim 6gretim iiyeleri agisindan konu ele alindigindaysa,
docentlerdeki ve yardimcr dogentlerdeki gibi avantajli durumun mevcut oldugu goriil-
mektedir. Diizey 1 ve diizey 3’e gore dogent kadrolarindaki arz fazlasi ve arz eksikligin-
den kaynaklanan talep miktarlar: tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Pozisyon Farki Olmaksizin Tiim Ogretim Uyelerinin Diizey 1 ve Diizey 3’e
Gore Bolgesel Rotasyona Konu Olan Arz-Talep Dengesi (€ , 5%, D%

Lj >

TR1 2173 TR510 TR811 TRBI11

TR211 170  TR521 TR812 137 TRBI2 277
TR212 134 TR522 TR813 TRBI13

TR213 TRS 0  TR82I TRB14 17
TR221 .16 TR611 146 TR822 23 TRB2I 27
TR222 TR612 376  TR823 TRB22

TR2 52 TR613 TR831 TRB23

TR310 TR621 TR832 TRB24 43
TR321 TR622 138 TR833 TRB 278
TR322 TR631 501  TR834 TRCI11 -113
TR323 TR632 TRS 160 TRCI2

TR331 23 TR633 -80  TR901 TRCI13

TR332 TR6 -489  TR902 TRC21 22
TR333 TR711 209  TR903 TRC22

TR334 TR712 TR904 TRC31 -66
TR3 23 TR713 TR905 TRC32 -15
TR411 661 TR714 TRY06 67  TRC33 -85
TR412 414  TR715 TRY 67  TRC34

TR413 TR721 TRA11 637 TRC -301
TR421 61  TR722 74 TRAI2 83 St 2826
TR422 TR723 TRAI3 20 D -4313
TR423 TR7 283 TRA2I ey -1487
TR424 151 TRA22 130

TR425 TRA23

TR4 -157 TRA24

TRA 920
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Ogretim iiyesi biitiiniinde bolgesel arz-talep dengesi de sayet Istanbul disarida bira-
kilirsa fazla vermektedir. Bati Anadolu (TRS) bolgesi tam denge durumundadir. Dogu
Marmara (TR4), Bati Marmara (TR2), Ege (TR3), Akdeniz (TR6) ve Giineydogu Ana-
dolu (TRC) bolgelerinde talep varken, Orta Anadolu (TR7), Bati Karadeniz (TRS), Dogu
Karadeniz (TR9), Kuzeydogu Anadolu (TRA) ve Orta Anadolu (TRB) bélgelerinde arz
fazlasi vardir. S6z konusu arz fazlasinda belirleyici olanin yardimci dogent pozisyonun-
daki 6gretim tiyelerinin etkisi aciktir. Bu durumda genel olarak dogudan batiya rotasyon
ihtiyaci, ozellikle arastirma amagli gecici gorevlendirmelerle akademisyenler agisindan
tepki cekmeden gergeklesecek konumdadir.

Ulke toplamlar agisindan konu irdelendiginde, Istanbul kaynakli talep disarida tu-
tuldugunda arz fazlasinin talebi karsilayamadigi tek akademik pozisyonun profesorliik
oldugu sonucuyla karsilagilmaktadir. Dolayistyla kisa vadede bolgesel uzmanlasma bas-
langicinin en azindan yakalanabilmesi i¢in profesor talebinin rotasyondan ziyade dogent-
likte bekleme siirelerinde bolgelere dayali kademelendirmeyle karsilanmasi yoluna git-
me ihtiyact mevcuttur. Dogentlikte bekleme siiresinin mevcut sistemdeki 5 yillik stireyi
agsmamasi dahi bu ag1g1 biiyiik 6lgiide kapatabilecektir. Ozellikle koklii tiniversitelerde
docentlikte bekleme siiresi 8-10 yila ulasabilmektedir.

Toplam arz fazlasi ile talep miktarlari Istanbul dahil ve hari¢c olma durumlarina gore
profesor, dogent, yardimel dogent ve 6gretim tiyeleri biitiinii olarak tablo 5’te sunulmus-
tur.

Tablo 5. Toplam Arz Fazlasi ve Talep Hacimler (Kisi, 2016)

Unvanlar Dt she ef
. Istanbul dahil -1433 974 -459
Profesor " .
Istanbul harig -1433 974 -459
Istanbul dahil -972 658 -314
Docent : -
Istanbul harig -536 658 122
Istanbul dahil -2900 2548 -352
Yardimct Dogent - :
Istanbul harig¢ -1052 2548 1496
N . Istanbul dahil -4313 2826 -1487
Ogr. Uyelerinin Tamami — ;
Istanbul harig¢ -2140 2826 686

Akademik is piyasasinda arz fazlasi, talebi ve denge diizeyinin 6gretim iiyelerine ora-
n1 incelendiginde ise rotasyona konu olan agirligin oldukca diisiik oldugu gériilmektedir.
Profesorliik pozisyonu agisindan talep, toplam profesor sayisinin %7,6’siyken, arz fazlasi
%5,2’de kaldigindan talebi karsilayamamaktadir. Dolayisiyla da denge i¢in profesor hac-
minde %?2.4’li oraninda ilaveye ihtiyac vardir. Diger akademisyen pozisyonlarindaysa
Istanbul analiz disinda tutuldugunda arz fazlasi talebin iizerinde gergeklestiginden, rotas-
yon talebin karsilanmasini saglayacak diizeydedir.
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Toplam arz fazlasi ile talep miktarlarmin 6gretim iiyesi sayilarina oranlari da Istanbul
dahil ve hari¢ olma durumlarina gére profesor, dogent, yardimet docent ve 6gretim tiye-
leri biitiinti olarak tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Arz Fazlasi ve Talebin Ogretim Uyesi Sayisina Oran1 (%, 2016)

Unvanlar (100 x D7) /Ef | (100 x S75%) /Ef | (100 x €8)/E#
Istanbul dahil -7,6 5,2 2.4

Profesor Istanbul harig -7,6 5,2 2,4
Istanbul dahil -7,5 5,1 -2.4

Docent Istanbul hari¢ -4,1 5,1 0,9
Istanbul dahil -10,3 9,1 -1,3

Yardime1 Dogent | Istanbul harig -3,7 9,1 5,3

Ogr. Uyelerinin | Istanbul déhil -7,2 4,7 2,5

Tamamit Istanbul harig 3.6 47 1,1

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’de akademik is piyasast YOK iin kurulusu sonrasinda Kuzey Amerika tilke-
lerinde oldugu gibi boliinmiis is piyasasi yapisina dontistiiriilmiistiir. Bu duruma ek olarak
docentlik ve profesorliik pozisyonlarinda akademisyen odakli, yardimci dogentler ve daha
sonra kurulup gelisen vakif yliksek6gretim kurumunda gérevli 6gretim tiyeleri acisindan
piyasa odakli, docentlik asamasindaki yiiksek puan isteyen merkezi yabanci dil siavi
ile sozli siavlarmin baskisiyla birlikte devlet odakli sistemin bir arada uygulanmasi da
uzun yillardan bu yana stirmektedir. Son donemde 6zellikle devlet odakli sistem uygu-
lamasinin sinirlandirilmasina yénelik olarak YOK ve UAK’nin atama ve yiikselmeler
tizerindeki belirleyiciligi ve sinirlayiciliginin hafifletilmesi ¢aligmalart yiirtitiilmektedir.

Ayrica ikincil piyasadan birincil piyasaya girig asamasini olusturan dogentlik sinavina
yonelik stibjektifligi azaltarak objektif kriterlere dayali bir sinav siireci getirilmesine yo-
nelik galigmalar da YOK oncesinde hakim olan akademisyen odakli is piyasasi sisteminin
yeniden hakim kilinmasina yonelik girisimler olarak degerlendirilebilir. S6z konusu giri-
simlerin akademik is piyasasinda boliinmiis is piyasast yapisinda degisikligi ise yardimci
docentlerin daimi statiiye gecirilmesi ile miimkiin olmasina karsilik, s6zlesme siiresinin
tic yildan dort yila ¢ikartilmast ile yetinilmistir. Diger bir acidan bu durum, akademisyen-
devlet odakli sistem ¢atigmasinda bir ara formil olarak stireli sézlesmenin kaldirilmasi
yerine atama siiresinin uzatilmastyla sonu¢lanmistir. ilave siire uzatiminim bir yilla si-
nirli olusuysa, YOK ve UAK’nin temsil ettigi devlet odakl1 sistemin cumhurbagkanligt
makaminin onciiliigiinde agirlikli olarak ikincil piyasa aktorii akademisyenlerin yaygin
olarak talep ettigi akademisyen odakli sistemin yeniden kurulusu karsisinda daha etkili
oldugunu desteklemektedir.

Dogentlik kosullarinda yabanci dil sartinin diigiiriilip denetimden muaf subjektif
degerlendirmelerin hikim oldugu s6zlii smavin kaldirilmas: karsisinda eser sartlarinin
2016’dan itibaren agirlagtirtlmasi da devlet-akademisyen odakli sistem catigmasinin ve
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ayni zamanda da birincil-ikincil piyasa ayrismasina dayali boliinmiis is piyasas1 yapisinin
stirdiiriilmesi gayretlerinin delili olarak goriilebilir. Ozellikle 50°1i ve 60l yaslarindaki
yardimci dogentlerin biiytik boliimtiiniin birincil piyasaya gecisinin miimkiin olamayacagi
aciktir. Ornegin yirmi y1l énce doktorasini vermis bir kidemli yardimei dogentin, doktora
tezinden yiiksek standartl dergilerde makale tiiretmesi ne 6l¢iide miimkiin olabilecegi
tartisma konusudur. Cogu disiplinde bu performansin saglanmasi oldukga giicttir.

Akademik ig piyasasinda bolinmtiis yapinin stirdiiriilmesi, kismen kabul edilebilir.
Ciinki son yillarda pek cok boliim ve programa Ggrenci talebinde ciddi bir azalma mev-
cuttur. Ancak bu noktada kuvvetle muhtemel sorulmasi gereken soru ikincil piyasada yer
alacak ogreticilerin kimlerden olugmas: gerektigidir. Bu sorunun cevap bulmas: da 6gre-
tim tiyesinin gorev taniminin ne oldugu sorusunun yanitlanmasiyla yakindan iligkilidir.
Tiirkiye disinda da yaygin olan bakis, 6gretim tiyelerinin 6grenci yetistirmekle gorevli ol-
dugu yoniindedir. Elbette 6gretim tiyelerinin gérevlerinden birisi de geng nesillerin bilgi
ve donanimlarini aktirarak iiretken genc nesillerin yetismesine katki saglamaktir. Ancak
ogretim tiyesi temelde bilim insanidir. Bilim insaninin da temel gorevi, bilim tretmektir.
Ozellikle Tiirkiye’de bilim, sanat, kiiltiir ve diisiince diinyasinda iiretimi gerceklestiren
agirhikli kesim kamudur. Ozel kesimin bu kapsamdaki faaliyetleri son derece smirlidir.
Devletin bu faaliyetleri gerceklestirmede elindeki en biiyiik giiclerinden birisi de 6gretim
tiyeleridir. istihdamda binde 3’iinii yakalayamayan, niifusun binde 1’ine dahi ulasamayan
bir 6gretim tiyesi mevcudu, bilimde, teknolojide, kiiltiir ve sanatta, diislince diinyasinda
yeni bagarilara imza atmada sinirlanacaktir. Dolayisiyla 6gretim tiyeleri nezdinde béliin-
miis is piyasasinin siirdiirtilmesi oldukca riskli bir secim olma 6zelligindedir. Bunun ye-
rine Ozellikle saat licretiyle ¢caligsan ve ¢ogunlugu piyasada yetkin gérevler alan deneyimli
serbest 6gretim elemanlarina ve yurt disindan gegici stireyle gelecek Tiirkge bilen 6gre-
tim elemanlarina dayanan ikincil piyasanin varlig1, 6grenci talep degisimlerine duyarliligi
ylikseltme potansiyelindedir.

Akademik istihdamda bolgesel uzmanlasma diizeyleri incelendiginde Istanbul’un
mevcut durumunun incelenmesi ayricalikli neme sahiptir. Istanbul, Sahn-1 Seman’dan
Dariilfiinun’a Tiirk yiiksek6gretim sisteminin kuruculugunu iistlenen bolge 6zelliginde-
dir. Ancak analiz bulgularinda da goriilecegi gibi Istanbul’da profesérliik pozisyonu di-
sindaki 6gretim tiyeliklerinin hic birisinde diisiik uzmanlagma baglangi¢ sinirimi olusturan
0,70’lik LQ degerine dahi ulagilamamuistir. Dolayisiyla da diigiik uzmanlagma baglangici
seviyesi i¢in dahi talep olusturan b6lge konumuna inmistir.

Tiirk Akademik Is Piyasasi’nda rotasyon bir diger giincel tartisma konusu haline gel-
mistir. Yapilan analizlerde elde edilen bulgular, profesorliik pozisyonu i¢in bélgesel rotas-
yonda tam denge durumuna gelisi saglayacak miktarda mevcudun bulunmadig: yontin-
dedir. Bu sebeple 6rnegin rotasyon kosuluna baglanarak profesorliikte asgari stire kosulu
indirilmese dahi asgari silire kosulunu saglayan dogentlerin profesorliige atanmalarinda
esneklik saglanabilir. Boylelikle de s6z konusu agik stiratle kapatilabilir.

Docgentlik ve 6zellikle de yardimci dogentlikte bolgesel uzmanlagsma acisindan bolge-
ler arasi ciddi dengesizlik mevcuttur. Ancak rotasyonla bu dengesizlik ¢ok kisa bir siirede
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¢oztime kavusturulabilir. Ciinkii yliksek uzmanlagma diizeyinin tizerindeki bolgelerde ya-
sanan y1gilma, bolge ici ve yakin bolgeler arasinda rotasyonla diigiik uzmanlagsma esigini
yakalayamayan bolgelerde, bu seviyenin rahatlikla yakalanmasini miimkiin kilmaktadir.

Rotasyona karst 6gretim tiyelerinin diren¢ gostermeleri de rotasyonun bolge i¢i ve yakin
bolgeler arasinda gerceklestirilmesiyle sinirlandirilabilecektir.
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EKLER
Ek tablo 1: Il istihdami, akademik unvanlara gore 6gretim iiyesi istihdami ve LQ
degerleri (2016)
. - Tiim Ogr.
Kodlar Tller Kayitli 11 Profesor Docent Yrd. Dog. Uveler

Istihdami1 Sayi LQ Sayi LQ Sayi LQ Sayi LQ

TR100 Istanbul 5.194.737 3349 0,68 1792 0,53 2989 041 8130 0,52
TR211 Tekirdag 330.502 102 0,33 100 047 283 0,61 485 0,49
TR212 Edirne 102.149 175 2,00 149 247 389 297 713 2,56
TR213 Kirklareli 98.601 17 0,19 21 035 167 127 205 0,73
TR221 Balikesir 298.831 130 0,53 127 0,75 320 0,87 577 0,73
TR222 Canakkale 142.916 145 1,21 175 2,12 424 236 744 195
TR310 Izmir 1.266.538 1737 1,51 897 1,13 1314 0,77 3948 1,08
TR321 Aydin 269.524 245 1,08 151 0,97 427 1,26 823 1,14
TR322 Denizli 300.354 237 093 241 1,37 403 1,05 881 1,08
TR323 Mugla 274.424 151 0,63 155 093 400 1,11 706 0,92
TR331 Manisa 381.731 199 0,63 144 0,66 391 083 734 0,73
TR332 Afyon 166.664 101 0,76 136 1,48 348 1,74 585 1,38
TR333 Kiitahya 136.148 71 0,61 104 1,29 351 200 526 141
TR334 Usak 102.674 34 040 65 1,11 231 1,82 330 1,22
TR411 Bursa 914973 511 0,62 324 0,57 319 026 1154 044
TR412 Eskisehir 250.129 587 2,56 467 296 777 227 1831 251
TR413 Bilecik 61.617 21 038 43 1,14 132 1,61 196 1,12
TR421 Kocaeli 615.322 334 058 252 0,64 573 0,67 1159 0,63
TR422 Sakarya 270.826 245 1,04 222 1,37 539 1,53 1006 1,34
TR423 Diizce 102.075 84 092 89 142 295 2,17 468 1,61

TR424 Bolu 86.622 125 1,59 135 250 382 326 642 2,57
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TR425 Yalova 75102 31 045 39 082 110 106 180 0,82
TR510 Ankara 1.850.345 3579 2,07 1591 1,34 1843 0,71 7013 1,28
TR521 Konya 515192 603 1,40 419 141 850 132 1872 136
TR522 Karaman 67.941 10 0,17 23 058 103 120 136 0,74
TR611 Antalya 672.864 401 0,68 252 0,62 535 0,60 1188 0,63
TR612 Isparta 111.649 288 3,12 251 3,95 470 3,40 1009 343
TR613  Burdur 67.626 51 092 70 1,84 237 287 358 2,04
TR621 Adana 496.007 495 1,17 216 0,74 389 0,62 1100 0,82
TR622 Mersin 422356 245 0,71 154 0,65 301 0,58 700 0,64
TR631 Hatay 300676 15 006 23 014 57 016 95 0,12
TR632 Kahramanmaras 227.888 136 0,69 116 085 275 093 527 0,84
TR633 Osmaniye 97.987 15 0,19 15 027 84 0,70 114 044
TR711 Kirikkale 69.111 144 241 142 345 315 353 601 3,16
TR712 Aksaray 86304 32 046 87 1,83 247 240 366 1,67
TR713 Nigde 78370 59 098 112 270 232 258 403 2,10
TR714 Nevsehir 71.363 21 037 43 1,00 180 2,12 244 135
TR715 Kirsehir 51.585 24 057 58 199 210 331 292 216
TR721 Kayseri 333.006 401 1,36 326 1,60 483 1,09 1210 129
TR722 Sivas 136.832 230 202 171 2,18 448 263 849 234
TR723 Yozgat 83.625 37 057 46 1,03 215 222 298 145
TR811 Zonguldak 132059 91 0,77 103 126 344 195 538 143
TR812 Karabiik 61.024 80 144 80 209 323 390 483 274
TR813 Bartin 45.302 17 043 46 1,69 155 2,62 218 173
TR821 Kastamonu 86682 39 055 49 100 203 191 291 1,28
TR822 Cankirt 43.861 22 060 56 222 194 354 272 2733
TR823 Sinop 45228 23 0,61 22 085 147 2,60 192 1,60
TR831 Samsun 204.744 388 1,59 273 1,63 410 1,13 1071 1,38
TR832 Tokat 113.838 88 095 99 1,56 345 250 532 181
TR833 Corum 113724 47 053 44 072 171 129 262 0,93
TR834 Amasya 77.489 14 022 30 068 146 1,53 190 093
TR901 Trabzon 197.043 377 2,17 264 220 465 1,79 1106 2,00
TR902 Ordu 149323 35 029 47 057 223 125 305 080
TR903 Giresun 97399 48 0,62 59 1,11 293 253 400 1,62
TR904 Rize 87.458 55 0,79 84 1,75 277 2,66 416 187
TR905 Artvin 40.787 10 027 13 052 152 279 175 1,51
TR906 Giimiighane 27.522 3 013 39 246 181 525 223 304
TRAI11 Erzurum 142.616 513 4,04 338 3,86 644 339 1495 3,70
TRAI12 Erzincan 52919 43 097 57 1,87 283 429 383 272
TRA13 Bayburt 15.383 3023 9 102 95 498 107 263
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TRA21 Agn 53.414 3007 15 048 117 1,72 135 0,93
TRA22 Kars 47793 71 1,78 50 1,82 280 471 401 3,17
TRA23 Igdir 29.691 10 037 6 033 8 221 104 1722
TRA24 Ardahan 19935 17 1,15 12 1,08 72 325 101 2,14
TRB11 Malatya 179.832 242 1,68 204 206 349 1,62 795 1,73
TRB12 Elazig 114475 356 3,65 196 292 374 257 926 298
TRB13 Bingél 43766 22 054 28 100 110 1,82 160 124
TRB14 Tunceli 20.067 9 049 23 1,82 99 361 131 224
TRB21 Van 134307 125 101 140 1,65 523 283 788 200
TRB22 Mus 45.996 4 0,10 17 063 85 145 106 085
TRB23 Bitlis 46.103 6 0,15 11 040 85 143 102 080
TRB24 Hakkari 48.474 4 009 1 003 48 076 53 039
TRC11 Gaziantep 412187 192 0,53 142 057 370 068 704 0,61
TRC12 Adiyaman 98.920 32 039 50 0,88 280 227 362 138
TRCI3 Kilis 28.986 9 036 17 100 80 216 106 134
TRC2! Sanhurfa 242.156 102 0,50 104 0,74 252 0,82 458 0,70
TRC22 Diyarbakir 244.498 246 1,16 202 138 392 124 840 124
TRC31 Mardin 114801 14 0,14 21 031 127 087 162 052
TRC32 Batman 84.081 15 020 26 050 111 099 152 0,64
TRC33 Sirnak 69.916 7 011 3 007 44 046 54 027
TRC34 Siirt 44853 12 031 26 098 137 238 175 143
TR Toplam 21131838 18811 12949 28112 59872

Ek Tablo 2. Profesor kadrosuna gore arz fazlast veya talep olan iller ve degerleri

Hler Eir'rjl'ax,a Ei‘,lj Eir,r;in’a Df]'-a Sf],.a
Ankara 3294 3579 1153 285
Erzurum 254 513 89 259
Elaz1g 204 356 71 152
Eskisehir 445 587 156 142
Isparta 199 288 70 89

Trabzon 351 377 123 26

Kirikkale 123 144 43 21

Hatay 535 15 187 -172

Tekirdag 588 102 206 -104

Gaziantep 734 192 257 -65

Bursa 1629 511 570 -59

Mardin 204 14 72 -58

Ordu 266 35 93 -58

Balikesir 532 130 186 -56

Sanlurfa 431 102 151 -49
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Kocaeli 1095 334 383 -49
Osmaniye 174 15 61 -46
Kirklareli 176 17 61 -44
Manisa 680 199 238 -39
Sirnak 124 7 44 -37
Batman 150 15 52 -37
Amasya 138 14 48 -34
Karaman 121 10 42 -32
Adiyaman 176 32 62 -30
Usak 183 34 64 -30
Agn 95 3 33 -30
Hakkari 86 4 30 -26
Mus 82 4 29 -25
Corum 202 47 71 -24
Bitlis 82 6 29 -23
Nevsehir 127 21 44 -23
Mugla 489 151 171 -20
Aksaray 154 32 54 -20
Mersin 752 245 263 -18
Antalya 1198 401 419 -18
Bilecik 110 21 38 -17
Yalova 134 31 47 -16
Siirt 80 12 28 -16
Kastamonu 154 39 54 -15
Yozgat 149 37 52 -15
Artvin 73 10 25 -15
Kiitahya 242 71 85 -14
Giimiishane 49 3 17 -14
Giresun 173 48 61 -13
Bartin 81 17 28 -11
Igdir 53 10 19 -9

Kilis 52 9 18 -9

Kirsehir 92 24 32 -8

Bayburt 27 3 10 -7

Kahramanmarag 406 136 142 -6

Sinop 81 23 28 -5

Bingol 78 22 27 -5

Cankiri 78 22 27 -5

Tunceli 36 9 13 -4

Afyon 297 101 104 -3

-1433 974
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Ek Tablo 3. Dogent kadrosuna gore arz fazlasi veya talep olan iller ve degerleri

iller E Ef) B D’ St
Erzurum 175 338 61 163
Eskisehir 307 467 107 160
Isparta 137 251 48 114
Kirikkale 85 142 30 57
Elaz1g 140 196 49 56
Bolu 106 135 37 29
Edirne 125 149 44 24
Trabzon 241 264 85 23
Nigde 96 112 34 16
Gilimiighane 34 39 12 5
Karabiik 75 80 26 5
Sivas 168 171 59 3
Cankiri 54 56 19 2
Istanbul 6366 1792 2228 -436

Hatay 368 23 129 -106

Bursa 1121 324 392 -68

Tekirdag 405 100 142 -42

Antalya 825 252 289 -37

Gaziantep 505 142 177 -35

Mardin 141 21 49 -28

Sirnak 86 3 30 -27

Osmaniye 120 15 42 -27

Mersin 518 154 181 -27

Kirklareli 121 21 42 -21

Manisa 468 144 164 -20

Hakkari 59 1 21 -20

Ordu 183 47 64 -17

Kocaeli 754 252 264 -12

Batman 103 26 36 -10

Bitlis 57 11 20 -9

Agri 65 15 23 -8

Karaman 83 23 29 -6

Corum 139 44 49 -5

Artvin 50 13 17 -4

Mus 56 17 20 -3

Amasya 95 30 33 -3

Balikesir 366 127 128 -1

-972 658
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Ek Tablo 4. Yardimc1 dogent kadrosuna gore arz fazlasi veya talep olan iller ve
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degerleri
fller E i7,rjl‘ax,a E {,lj Eir'r;in,a D f}a S il,?},.a
Erzurum 379 644 133 265
Isparta 297 470 104 173
Van 357 523 125 166
Karabiik 162 323 57 161
Kars 127 280 45 153
Bolu 230 382 81 152
Erzincan 141 283 49 142
Kirikkale 184 315 64 131
Edirne 272 389 95 117
Eskisehir 666 777 233 111
Glimtighane 73 181 26 108
Sivas 364 448 127 84
Cankiri 117 194 41 77
Kirgehir 137 210 48 73
Elazig 305 374 107 69
Burdur 180 237 63 57
Bayburt 41 95 14 54
Tunceli 53 99 19 56
Rize 233 277 81 44
Canakkale 380 424 133 44
Artvin 109 152 38 44
Tokat 303 345 106 42
Bartin 121 155 42 35
Giresun 259 293 91 34
Sinop 120 147 42 27
Nigde 209 232 73 23
Diizce 272 295 95 23
Ardahan 53 72 19 19
Siirt 119 137 42 18
Aksaray 230 247 80 17
Adryaman 263 280 92 17
Igdir 79 88 28 9
Kilis 77 80 27 3
Istanbul 13821 2989 4837 -1848
Bursa 2434 319 852 -533
Hatay 800 57 280 -223
Mersin 1124 301 393 -92
Antalya 1790 535 627 -92




262 [ Dr. Murat CIFTCI EKEV AKADEMI DERGISI

Adana 1320 389 462 -73
Tekirdag 879 283 308 -25
Gaziantep 1097 370 384 -14
-2900 2548

Ek Tablo 5. Ogretim tiyesi kadrolarindakilerin toplamlarina gére arz fazlasi veya
talep olan iller ve degerleri

fller Eirlr;ax,a Ei(,lj Eﬁm,a DiE,;'a Sil':”l,_a
Erzurum 808 1495 283 687
Eskisehir 1417 1831 496 414
Isparta 633 1009 221 376
Elaz1g 649 926 227 277
Kirikkale 392 601 137 209
Bolu 491 642 172 151
Karabiik 346 483 121 137
Edirne 579 713 203 134
Kars 271 401 95 130
Erzincan 300 383 105 83

Sivas 775 849 271 74

Gilimtighane 156 223 55 67

Van 761 788 266 27

Cankiri 249 272 87 23

Bayburt 87 107 31 20

Tunceli 114 131 40 17

Istanbul 29436 8130 10303 -2173

Bursa 5185 1154 1815 -661

Hatay 1704 95 596 -501

Tekirdag 1873 485 655 -170

Antalya 3813 1188 1334 -146

Mersin 2393 700 838 -138

Gaziantep 2336 704 817 -113

Sirnak 396 54 139 -85

Osmaniye 555 114 194 -80

Mardin 651 162 228 -66

Kocaeli 3487 1159 1220 -61

Hakkari 275 53 96 -43

Manisa 2163 734 757 -23

Sanlurfa 1372 458 480 -22

Balikesir 1693 577 593 -16

Batman 476 152 167 -15

Toplam -4313 2826




