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Spor Bilimleri Spor orgiitlerinin 6zellikle yerel yapilanmalarimin koordinesinde spor federasyonlarina 6nemli
Fakultesi, gorevler diismektedir. Bu agidan spor federasyonlarmin hem ulusal hem de uluslararasi
Corum/Trkiye arenada temsiliyet agisindan performanslarmin degerlendirilmesi 6nemli bir unsur olarak
diigtiniilmektedir. Performans analizleri ile federasyonlarin iilkede gosterdikleri ilerlemeler de
2Manisa Celal Bayar diizenli olarak takip edilebilmektedir. Bu siirecte gozlemlenen aksakliklar ve zayifliklarin
Universitesi, Spor azaltilmasina yonelik tedbirler de alinabilmektedir. Bu aragtirmada, spor federasyonlarinin
Bilimleri Fakiiltesi, 2018-2021 yillarina ait mali donem verileri ile finansal performanslari ¢ok amagli karar verme
Manisa. yontemlerinden Ideal Coziime Benzerlik Yoluyla Tercih Siralama Teknigi (TOPSIS) ile

degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore, ilgili spor
federasyonlar1 performanslarina gore siralanmistir. Calismada, uluslararast ve ulusal
literatiirden faydalanilarak, en fazla kullanilan finansal oranlar degerlendirmede degisken
olarak kullanilmistir. Bu kapsamda; 6deme giicii oranlari, faaliyet oranlar1, mali yap1 oranlar
ve karlilik oranlar kullanilmistir. Arastirmaya 32 olimpik spor federasyonu dahil edilmistir.
Bilango verilerinin eksikligi nedeniyle 21 spor federasyonu ile analizi yapilabilmistir.
Caligmadan elde edilen sonuglara gore, arastirma kapsamina alinan yillarin tamaminda
Tirkiye Cimnastik Federasyonu en iyi performansi gostermistir. Tiirkiye Halter Federasyonu
ise 2020 yili hari¢ en kotli performans: gostermistir. 2020 yilinda ise en kotii performanst
Tirkiye Aticilik ve Avcilik Federasyonu gostermistir. Bu sonuclardan hareketle, spor
federasyonlariin performans gostergelerinin belirli periyotlarda kontrol edilmesi ve yaptirim
uygulanmasi, iilke sporunun sportif basar1 ve performansinda 6nemli rol oynayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Finansal oranlar, Spor Federasyonlari, Ideal

C0zime Benzerlik Yoluyla Tercih Siralama Teknigi TOPSIS
Sorumlu Yazar:

ménf;ggg@zﬁgggn Financial Performance Analysis of The Turkish National
' Olympic Sports Federations Using the TOPSIS Method
Abstract

Sports federations undertake important roles in the coordination of the especially local
structuring of sports organizations. From this perspective, it is believed to be important to
Yayn Bilgisi evaluate the performance of sports federations in terms of representativeness both in the
national and the international arenas. Through performance analyses, the progress that the

Gonderi Tarihi: federations make in the country can be monitored regularly. The precautions regarding the

24.07.2022 elimination of the fallacies and weaknesses observed in this process can also be taken. Within
L the purpose of the present study, the fiscal period data and the financial performances of the

Kabul Tarihi: sports federations belonging to the years 2018-2021 have been evaluated through the TOPSIS
08.09.2022 method which is one of the multi-purpose decision-making methods. According to the
) o findings of the study, the sports federations involved are put in the performance order. In the
%lggezggm Tarihi: study, by making use of the international and the national literature, the most commonly used

financial ratios are employed as the variables of the evaluation. In this regard, solvency ratios,
activity ratios, financial structure ratios, and profitability ratios are used. 32 Olympic sports
federations are involved in the study. Due to the lack of balance sheet data, analysis could be
made with 21 sports federations. According to the results, the Turkish Gymnastics Federation
performed the best in all the years included in the study. Turkish Weightlifting Federation
showed the worst performance except for the year 2020. In the year 2020, the Turkish
Shooting and Hunting Federation displayed the worst performance. As a result, checking the
performance indicators of sports federations at certain periods and applying sanctions will
play an important role in the sportive success of the country's sports and performance.

Keywords: Financial Performance, Financial Ratios, Sports Federation, Technique for Order
Preference by Similarity to the Ideal Solution (TOPSIS)
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Giris

Spor organizasyonlari, 19. ylizyilin ikinci yarisi itibariyle tiim iilkelerde Orgiitlenmis ve
belirli bir kurumsalliga kavusmus, bdylece uluslararast boyut kazanmalarinin akabinde devletler
{isti bir konuma sahip hale gelmislerdir (Ozocak, 2021). Bu organizasyonlar, planli ve
yapilandirilmis bir faaliyet sistemi ile nispeten tanimlanabilir bir sinir dogrultusunda hedefe yonelik
tasarlanmig, spor endiistrisinde yer alan sosyal bir varlik olarak tanimlanmaktadir (Slack, 1997). Bu
kapsamli alanin diizenlenmesinde ve yoOnetilmesinde oOnemli rol ise spor federasyonlarina
diismektedir. Dolayisiyla spor kulipleri, sporcular, antrenorler, hakemler, yoneticiler, organizasyon
gorevlileri, yarigma statiileri ile ulusal ve uluslararas: federasyonlar gibi paydaslardan olusan spor
etkinlikleri sistemi icerisinde, en etkili ve yetkili yap1 spor federasyonlaridir. Spor federasyonlari
ulusal ve uluslararas1 spor arenasinda iilkelerinin tek yetkili temsilcileridir (Fisek, 1980). Spor
federasyonlar1 devlet destegi ve diger gelirlerini etkin ve verimli kullanabilmeleri, spora katilimi
destekleyecek ve artiracak unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Spor federasyonlarinin ekonomik
yapilarinin devamlilifinda devlet desteklerinin 6nemli bir etkisi vardir. Dolayisiyla devlet
tarafindan desteklenen bu federasyonlarin performanslariin yiiksek olmasi ayni1 zamanda gelecekte
gergeklestirilecek organizasyonlara katilimda ve organizasyonlarin yonetiminde dnemli kolayliklar
saglayacaktir. Spor Genel Miidiirliigii, spor federasyonlarinin faaliyetlerini devlet politikalari
dogrultusunda sporun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla takip etmektedir. Bu bakimdan
ortaya konan spor hizmetinde devlet katkisi ve diger gelirler ile olusan kaynaklar1 etkin olarak
c¢iktiya doniistiiriip doniistiiremediklerinin tespiti noktasinda performans degerlendirmeleri giindeme
gelmektedir.

Spor federasyonlarin performans degerlendirmeleri i¢in; Anayasa, 3289 sayili kanun ve bazi
yonetmeliklerde ifade edilen gorev ve sorumluluklart yerine getirme sirasinda bazi esaslara
uyacaklarmi taahhiit etmeleri gerekmektedir (T.C. Resmi Gazete, 18 Ekim 1982, say1: 17844; T.C.
Resmi Gazete, 28 Mayis 1986, say1: 19120; T.C. Resmi Gazete, 19 Temmuz 2012, say1: 28358;
T.C. Resmi Gazete, 14 Ekim 2013, say1: 28795). Bu esaslar temelde, vatandasa spor imkani
olusturmak, sporu yayginlastirmak, spor kuliiplerini desteklemek, elit sporcu yetistirmek, antrendr,
hakem ve spor adamlarmin sayisint artirmak, spor tesislerinin etkin ve verimli kullanilmasini
saglamak ve spor organizasyonlarini iilke ¢apinda yaygimlastirmak gibi sorumluluklari
kapsamaktadir.

Bagimsiz Spor Federasyonlari, spor iiriin ve hizmetlerinin spor dallar1 bazinda yonetimini
gerceklestiren Orgiitlerdir. Kamu adina yiiriitiilen bu hizmetin {iretilmesinde secilmis yonetim
orgiitii, kamu gorevlileri ve diger personel gdrev yaparlar. Ilgili spor dalinda yurt ¢capinda spor iiriin

ve hizmeti Ureten, uluslararasi arenada tlilkemizi temsil eden spor federasyonlari, yiiriittiikleri is ve
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islemlerde devlet destegi ile birlikte kendi gelirlerini kullanmaktadirlar (Erkiner ve Soysiiren,
2007).

Ulkemizde spor federasyonlar1 2004 yilindan itibaren bagimsiz yapiya kavusmaya baslamustir.
Bagimsiz spor federasyonlarin kurulmas ile birlikte se¢ilmis yonetim yapisina sahip olmuslardir
(Ertas ve Petek, 2017; Vieweg, 2010). Ulusal spor federasyonlar1 kendi alanlarindaki spor branglari
ile ilgili organizasyonlar1 gerceklestirmek, sportif basariyr artirmak, basarilt sporcular ve spor
adamlar1 ile antrenér ve hakem yetistirmek, sporu yaygimlastirmak ve genclerin kot
aligkanliklardan uzaklagmasimi saglamak amaciyla hizmet veren kuruluslardir (Caglayan, 2007;
Fisek, 1985; Nagel vd., 2015). Bu gorevleri gergeklestirmek icin merkez teskilatt ve il
temsilcilikleri koordinasyonu ile spor organizasyonlari yaparak, sporcularin performanslarini
sergilemelerini saglamaya calisir. Federasyonlarm iirettigi bu hizmet, onlara énemli bir misyon ve
sorumluluk yuklemektedir.

Spor federasyonlar: her ne kadar bagimsiz olarak gorev yapsalar da isleyisleri ile ilgili
merkezi denetim mekanizmalar1 devlete dayali kontrol sistemi ile denetlenmekte olup, faaliyetlerini
yurutebilmeleri icin gerekli olan finansal kaynaklarin biiyiik bir kismi Genglik ve Spor Bakanlig
tarafindan karsilanmaktadir. Bunun temel nedeni ise vatandaglarin gelistirilmesinde sporu bir egitim
ve saglik araci olarak goérmeyi destekleyen Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Anayasasidir (m.57-58).
Bununla birlikte spor teskilatinin kurulmasi ile ilgili yasal diizenlemelerde ifade edildigi {izere temel
gorev olarak, devlet eliyle kamu gorevi yiriiten bagimsiz spor federasyonlarinin sportif
calismalarinin gengler iizerindeki olumlu etkiyi artirmak ve gencligi zararli aligkanliklardan
uzaklastirarak zihinsel ve bedensel olarak {ilkeye yararl bireyler olmasi yoniinde katki saglamaktir.
Bu federasyonlar, kamusal bir hizmet {initesi olarak her bir spor dalinda milli ya da milletlerarasi
seviyedeki etkinlikleri planlayip diizenlemek ve izleyip denetlemekle sorumlu olmakla birlikte,
yuriitmiis olduklari ilgili spor dallarindaki faaliyetlerin sevk ve idaresinde serbesiyet sahibidirler.

TOPSIS yontemi kullanilarak birgok sektorin finansal performansla ilgili ¢aligmalarin
yapildig1 tespit edilmistir. Bunlardan bazilarina asagida deginilmistir. Spor ve endiistrisinde
performansin sportif basartya daha odakli olmasi nedeniyle 6zellikle spor kuliiplerinde bu tiir
yontemlerin pek fazla kullaniimadigi goriilmektedir. Karar verme siiregleri genellikle teknik
adamlar veya yoneticilerin siibjektif degerlendirmeleri ve deneyimlerine odaklanmaktadir. Son
yillarda TOPSIS metodu ile kullanilarak yapilan bazi arastirmalarda; sporcu secimi, forvet
pozisyonu i¢in oyuncu tercihi, oyuncu performans degerlendirmesi, takim degerlendirme, spor tesis
isletmesi, spor egitimi kalitesi, spor Okulu tercihi ve spor iletisimi gibi ¢esitli konularda yontemin
kullanildig1 goriilmektedir.

Arastirmanin amaci, Tirkiye’de faaliyet gosteren Olimpik (Yaz) Spor Federasyonlarinin

finansal performanslarinin TOPSIS yonetimi ile degerlendirilmesidir. Tiirkiye’de 31 olimpik spor
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federasyonu (yaz) bulunmaktadir. Ulusal spor federasyonlar1 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak
kamu hizmeti vermektedirler. Spor federasyonlar1 genel kurul, yonetim kurulu, denetleme kurulu ve
genel sekreterlik yapisinda oOrgiitlenmistir. Ulusal spor federasyonlari olimpiyat oyunlarinin
bitmesinden sonra en geg li¢ ay igerisinde genel kurulu gerceklestirerek dort yillik siire igin goreve

gelecek yonetim yapisini olusturmak zorundadir.

Yontem

TOPSIS yontemi, Hwang ve Yoon (1981) tarafindan c¢ok kriterli karar verme teknigi olarak
gelistirilmistir. TOPSIS yontemi, Pozitif Ideal ¢oziim ile Negatif Ideal ¢dziim noktalarmi
belirlemeye calisir. Pozitif ideal ¢dziim, faydanin en yiiksege, maliyetin en diisiik oldugu ¢dziim
noktas1 iken Negatif Ideal ¢oziim ise faydanin en diisiik, maliyetin en yiiksek oldugu ¢oziim
noktasmni ifadesinde kullanilir. TOPSIS yaklagimmin temelinde en ¢ok tercih edilen alternatifin
sadece pozitif ideal ¢oziime en yakin mesafede olan degil ayn1 zamanda negatif ideal ¢oziime en

uzak mesafede olan alternatif oldugu diistiniilmektedir (Dumanli ve Ergiil, 2010; Shih vd., 2007).

Arastirmada Basketbol, Boks, Giires, Hentbol, Judo ve Kano federasyonlar1 bilango
aciklamalarinda eksik veriler bulunmasi, Futbol bransi tam bagimsiz bir yapiya sahip olmasi ve
Break Dans, Dalga Sorfu, Kaykay ile Spor Tirmanis federasyonlari yeni kurulmus olmasi ve yeterli
veriye sahip olmadiklar1 gerekgeleriyle arastirmaya dahil edilmemistir. Spor federasyonlarina ait
finansal tablolar Spor Genel Miidiirliigii web sayfasindan ilgili federasyon duyurular1 boéliimiinden

saglanmistir (SHGM, 2022). Arastirmaya dahil edilen spor federasyonlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Analiz Kapsaminda Yer Alan Olimpik Spor Federasyonlari

No Kod Spor Federasyonu Adi No Kod Spor Federasyonu Adi
1 TAAF Aticilik Federasyonu 11 TKF Kirek Federasyonu
2 TAF Atletizm Federasyonu 12 TMTF Masa Tenisi Federasyonu
3 TBF Badminton Federasyonu 13 TMPF Modern Pentatlon Federasyonu
4 TBF* Binicilik Federasyonu 14 TOF Okculuk Federasyonu
5 TBF** Bisiklet Federasyonu 15 TBSF Ragbi Federasyonu
6 TCF Cimnastik Federasyonu 16 TSF Su Sporlar1 Federasyonu
7 TCHF Hokey Federasyonu 17 TTF Taekwondo Federasyonu
8 TEF Eskrim Federasyonu 18 TTF* Tenis Federasyonu
9 TGF Golf Federasyonu 19 TTF** Triatlon Federasyonu

20 TVF Voleybol Federasyonu
10 THF Halter Federasyonu ”n TVE Yelken Federasyonu

* Turkiye Tenis Federasyonu **T(rkiye Triatlon Federasyonu
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Calismada kullanilan oranlar, ulusal ve uluslararasi literatir taranarak, bu kapsamda en fazla
kullanilan oranlar belirlenmistir. Aynt zamanda oranlar agisindan spor federasyonlarimin mali
tablolarindan da uygun oranlarin elde edilip edilemeyecegine de dikkat edilmistir. Bu kapsamda
aragtirmada kullanilan finansal oranlar, 6deme giicii oranlari, mali yap1 oranlari, faaliyet oranlar1 ve
karlilik oranlar1 (n=14) olarak belirlenmistir. Bu oran gruplarinin ayrintilar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 2

Calismada Kullanilan Finansal Oranlar

Cari Oran Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar Q1
Likidite Asit-Test Orant (Dbnen V. - Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar Q2
Oranlan Nakit Oran (Hazir Degerler + Menkul Krymetler) / Kisa Vadeli Q3
Borclar
Alacak Devir Hizi Net Satiglar* / Ticari Alacaklar Q4
Faaliyet Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar* / Toplam Aktif Q5
Oranlan PDI?ZI:en Varliklar Devir Net Satislar* / Dénen Varliklar Q6
Kaldirag Orani Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler Q7
Finansal Yapi Ozkaynak Orani Ozkaynaklar / Toplam Aktifler Q8
Oranlar: Finansman Orani1 Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar Q9
KVYK Orani Kisa Vadeli Borglar / Toplam Aktifler Q10
UVYK Orani Uzun Vadeli Borglar / Toplam Aktifler Q11
Karlihk Aktif Karlilik Net Kar / Toplam Aktif Q12
Oranlart Ozkaynak Karlilig1 Net Kar / Ozkaynaklar Q13
Net Kar Orani Net Kar/ Net Satiglar* Q14

*Net Satislar, federasyonlar agisindan miimkiin olamayacagi i¢in, ilgili federasyon mali tablosundan, Toplam Gelirler
kalemi degerlendirmeye alinmusgtir.

TOPSIS yontemi 6 adimdan olusan bir ¢oziim siirecini igermektedir. S6z konusu adimlar
asagida yer almaktadir (Alsu ve Tasdemir, 2017; Dumanoglu ve Ergiil, 2010).
Asama 1: Karar Matrisini Olusturulmasi:

Karar matrisinin satirlarinda tstiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari, stitunlarinda ise
karar vermede kullanilacak degerlendirme faktdrleri yer almaktadir. Olusturulan A matrisine,

baslangic matrisi denilmektedir ve asagidaki gibi gosterilmektedir:

Faktorler

-ﬂll 312 e ﬂip-
A
dqq dgo EZp o
=
QD
-
= A
Ay =)
—
@D
=
@D
=,

LA a0 amp_

A matrisinde m karar noktas1 sayisini, n degerlendirme faktorii sayisini vermektedir.
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Asama 2: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (N) Olusturulmasi
Normalize Edilmis Karar Matrisi, A matrisinin elemanlarindan yararlanarak ve asagidaki formiil

kullanilarak hesaplanmaktadir.

(i=1,,Muma j=1,...,0)

N matrisi agsagidaki gibi elde edilmektedir:

nll nl: LET] nlp
Dy Dy .. D,
_nml nnﬂ nmp_
rily g ny 5 - nip_
n,, Ny ... My,
n,  my, e Mg

Asama 3: Agirhkh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi
Oncelikle degerlendirme faktorlerine iliskin agirhk degerleri (Wi) belirlenmektedir.

n
z w, = 1
=l

Daha sonra N matrisinin her bir situnundaki elemanlar ilgili Wi degeri ile garpilarak V matrisi

olusturulmaktadir. V matrisi agagida gosterilmektedir:

wi,; W, ... o wn, Vi VYoo o Vg
Wi, W, .. WD, Vi Vi e Vi
7o * . 7o
V= => V=
wn,, W, w,n,, | Vs Var = Vi |
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[ wlnll W: nj_: e w!‘.l nlp b r vll ‘I.Fj_: - Vl R

p
Willyy  Wplpy ... Wyl Vap Vi ... Vg

v" = I:>“I?ij —
(Wil Wolpo .o Wpllg, | Vi1 Vmz -+ Vinpd

Degerlendirme faktorlerine iliskin agirliklar  W1,W2,....... Wn seklinde belirlenmektedir.

Olusturulacak agirlikli normalize edilmis karar matrisi i¢in, R matrisinin siitunlarindaki degerler
ilgili degerlendirme faktorii agirlhik degerleri ile carpilmis ve V matrisinin siitunlar

hesaplanmaktadir.

Asama 4: Ideal (A+) ve Negatif ideal (A-) Céziimlerin Olusturulmasi

Bu yontem her bir degerlendirme faktoriiniin monoton artan veya azalan bir egilime sahip oldugunu
varsaymaktadir. Ideal ¢oziim setinin olusturulabilmesi igin V matrisindeki agirliklandirilmis
degerlendirme faktorlerinin (siitun degerlerinin) en biiyiikleri secilmektedir. Ideal ¢dziim seti

asagidaki formiil ile bulunmaktadir.
A= {(III ax vy including }
i
= A" = {V; . ‘V;, aes V;} maximum values for each column,
Negatif ideal ¢oziim seti ise, V matrisindeki agirliklandirilmig degerlendirme faktorlerinin yani
siitun degerlerinin en kiigtlikleri (ilgili degerlendirme faktorii maksimizasyon yonlii ise en biiyiigii)
secilerek olusturulmaktadir. Negatif ideal ¢6ziim seti asagidaki formiil bulunmaktadir.

A= {(m_in Vy including }

1

— A = {VI s 'V;, veny V;} minimum values for each column

Asama 5: Alternatifler Arasindaki Mesafe Olciilerinin Hesaplanmasi
Bu asamada pozitif ve negatif ideal ¢6ziim kiimesine olan uzakliklar hesaplanmaktadir. Her bir

alternatifin pozitif ideal ¢O6ziimiine olan uzakligi asagida verilen formiil yardimiyla

hesaplanmaktadir.
z n z -
i=1
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Her bir alternatifin negatif ¢6ziim kiimesine olan uzaklig1 ise asagida verilen formiil yardimi ile elde

edilmektedir.

-y

Si = 2% =)
=

Asama 6: ideal Coziime Goreli Yakinhigin Hesaplanmasi
Son agsamada ise her bir alternatif i¢in ideal ¢dziime olan benzerligin hesaplanmasi pozitif ve negatif
ideal ¢oziime olan uzaklik olgiileri yardimiyla gerceklestirilmektedir. ideal ¢dziime benzerligin

hesaplanmasi asagida verilen formiil yardimiyla gergeklestirilmistir:
=i
ST +S;
Her bir karar noktasinin ideal ¢éziime goreli yakinliginin hesaplanmasinda ideal ve ideal olmayan
noktalara uzakliklardan yararlamlir. Ideal ¢oziime géreli yakmlik Ci*ile sembolize edilir.
Burada Ci* degeri 0 < Ci* <1 araliginda deger alir ve Ci*=1 ilgili karar noktasinin ideal ¢6ziime
mutlak ¢oziim yakinligini gosterirken, Ci* =0 ise ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢dziime mutlak
yakinligini gosterir. Bunun neticesinde elde edilen Ci* degerleri, biiytikliiklerine gore siraya
konularak karar noktalarinin 6nem diizeyi tespit edilmektedir.
Calisma kapsaminda incelenen spor federasyonlarmin 2018-2021 yillar1 arasindaki finansal
performansimi 6l¢mek ig¢in kullanilan TOPSIS yontemi ¢6ziimii, Excel Programi kullanilarak
hesaplanmistir. Ornek olarak sadece 2021 ait TOPSIS ¢oziimii gosterilecek, genel siralama
calismanin sonunda verilecektir.

1. Asama: 2021 yilina ait finansal oranlarin olusturmus oldugu karar matrisi Tablo 3'te

gosterilmistir.
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Tablo 3

2021 Y1l Karar Matrisi

Federasyon /Oran Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14
Aticihik 5,458 6,595 6,077 0,000 0,604 0,605 0,446 0,808 0,815 0,183 0,263 -1,255 -1,554 1,074
Atletizm 0,36 0,252 0,209 0,561 0,629 0,629 2,478 1,501 -0,606 2,478 0,000 -8,438 5622  -15,047
Badminton 2,967 1,432 1351 36431 0,582 0,617 0,318 0,682 2,145 0,318 0,000 0,000 0,000 0
Binicilik 1,157 1,100 1,025 171,726 2,258 2,258 0,444 0,000 0,000 0,864 0,000 0,852 0,000 0,378
Bisiklet 7,441 1,100 1,025 5,901 3,407 3,798 0,132 2,714 2,714 0,121 0,011 0,403 0,149 0,118
Cimnastik 4,280 3,251 2,498 135806 2,816 3,686 1,948 0,713 0,908 0,179 0,000 0,343 1,592 0,122
Hokey 0,790 0,790 0,651 0,000 0,219 0,319 5,257 4,390 0,835 0,867 0,090 -5,780 -1,317 -26,446
Eskrim 2,706 2,712 1,206 7040,059 0,116 0,119 1,193 0,831 0,696 0,362 0,000 -0,740 -0,890 -6,349
Golf 1,121 1,108 0,570 663,206 4,055 4,091 0,000 3,001 0,000 0,884 0,000 -16,170 -5,389 -3,987
Halter 1,574 1,574 1,382 4161101 1,255 1,508 0,529 1,788 3,383 0,529 0,000 0542 -0303  -0431
Kiirek 0,239 0,239 0,177 2735,360 14,896 14,896 4,190 -3,332 -0,795 4,190 0,000 -17,018 5,108 -1,142
Masa Tenisi 27,998 27,412 27,016 0,000 0,134 0,134 0,036 1,648 46,164 0,036 0,000 -0,498 -0,302 -3,715
Modern Pentatlon 2,987 2,987 0,913 9,682 2,219 4,221 0,176 0,000 0,000 0,176 0,000 -0,085 0,000 -0,038
Okculuk 92,073 92,073 92,073 0,000 2,978 2,978 0,011 0,000 0,000 0,011 0,000 -0,102 0,000 -0,034
Raghby 0,331 0,091 0,061 85,720 2,847 2,847 3,024 2,349 0,777 3,024 0,000 -1,955 -0,832 -0,687
Taekwondo 1,976 0,487 0,487 8375,214 1,517 1,664 0,462 0,000 0,000 0,462 0,000 -0,285 0,000 -0,188
Tenis 8,773 0,399 0,217 220,328 0,102 0,103 0,113 0,158 1,402 0,113 0,000 -0,183 -1,156 -1,793
Triatlon 2,032 1,400 0,900 20,181 3,155 3,155 0,492 1,817 3,693 0,492 0,000 -0,019 -0,011 -0,006
Voleybol 7,998 7,502 6,312 8,390 1,211 1,219 0,152 0,830 5,470 0,124 0,027 0,461 0,556 0,381
Yelken 1,462 0,292 0,208 2059,981 2,203 6,485 0,232 1,353 5,826 0,232 0,000 -0,447 -0,330 -0,203
Su Sporlars 15056 10,327 5677 10997 0,406 0,451 0,141 0,954 6,758 0,060 0,081 0,089 0,094 0,220
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Tablo 3 (devami). 2021 Yili Karar Matrisi

Federasyon /Oran Ql Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14
Aticilik 29,794 43,493 36,930 0,000 0,365 0,365 0,199 0,652 0,664 0,033 0,069 1,575 2,415 1,153
Atletizm 0,129 0,0633 0,043 0,314 0,395 0,395 6,139 2,253 0,367 6,139 0,000 71,202 31,603 226,405
Badminton 8,803 2,050 1,825 1327,185 0,338 0,380 0,101 0,465 4,599 0,101 0,000 0,000 0,000 0,000
Binicilik 1,339 1,209 1,050 29489,717 5,099 5,099 0,197 0,000 0,000 0,746 0,000 0,725 0,000 0,142
Bisiklet 55,373 1,209 1,050 34,825 11,604 14,426 0,017 7,364 7,364 0,014 0,000 0,162 0,022 0,014
Cimnastik 18,318 10,566 6,239 18443,199 7,932 13,587 3,794 0,507 0,825 0,032 0 0,117 2,533 0,015
Hokey 0,624 0,624 0,423 0,000 0,047 0,101 27,638 19,269 0,697 0,752 0,008 33,409 1,733 699,402
Eskrim 7,322 7,355 1,454 49562432,549 0,013 0,014 1,423 0,690 0,484 0,131 0 0,547 0,792 40,316
Golf 1,257 1,227 0,325 439842,646 16,445 16,733 0 9,003 0 0,781 0 261,471 29,041 15,899
Halter 2,476 2,476 1,910 1731483740,090 1,574 2,275 0,279 3,198 11,443 0,279 0 0,293 0,091 0,186
Kiirek 0,057 0,057 0,031 7482191,990 221,881 221,881 17,557 11,100 0,632 17,557 0 289,617 26,089 1,305
Masa Tenisi 783,911 751,391 729,881 0,000 0,017 0,018 0,001 2,715 2131,151 0,001 0 0,248 0,091 13,805
Modern Pentatlon 8,924 8,924 0,833 93,745 4,925 17,817 0,030 0 0 0,030 0 0,007 0 0,001
Okguluk 8477,404  8477,404  8477,404 0,000 8,869 8,870 0,000 0 0 0,000 0 0,010 0 0,001
Ragby 0,109 0,008 0,004 7347,965 8,104 8,104 9,142 5,518 0,603 9,142 0 3,823 0,693 0,471
Taekwondo 3,904 0,237 0,236 70144212,173 2,302 2,767 0,213 0 0 0,213 0 0,081 0 0,035
Tenis 76,958 0,159 0,046 48544,221 0,010 0,010 0,013 0,025 1,964 0,012 0 0,033 1,335 3,213
Triatlon 4,129 1,959 0,810 407,268 9,952 9,953 0,242 3,302 13,635 0,242 0 0,000 0,000 3,675
Voleybol 63,968 56,281 39,839 70,398 1,466 1,485 0,023 0,688 29,920 0,015 0,000 0,213 0,309 0,145
Yelken 2,138 0,085 0,043 4243521,155 4,851 42,056 0,054 1,830 33,937 0,053 0 0,199 0,109 0,041
Su Sporlari 226,693 106,650 32,230 120,930 0,164 0,203 0,019 0,910 45,670 0,003 0,006 0,007 0,008 0,048
Toplam 9773,633  9473,431 9332,615  1863461820,376 306,365 366,546 67,086 69,495 2283,960 36,284 0,084 663,747 96,870 1002,602
Toplam Karakok 98,862 97,331 96,605 43167,833 17,503 19,145 8,190 8,336 47,790 6,023 0,291 25,763 9,842 31,663

2. Asama: 2021 yila ait finansal oranlarin normallestirilmis karar matris tablosu Tablo 4’de gosterilmistir. Karar matrisindeki her bir degerin

bulundugu siitundaki degerlerin kareleri aliir ve bunun sonucunda elde edilen degerlerin toplamimin karekdkiine boliinmesiyle normalize edilmis

matris elde edilmektedir.
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Tablo 4
2021 yili Normallestirme Karar Matrisi

Federasyon /Oran Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14
Aticilik 0,301 0,447 0,382 0,000 0,021 0,019 0,024 0,078 0,014 0,006 0,238 0,061 0,245 0,036
Atletizm 0,001 0001 0,000 0,000 0023 002l 075 0270 0008 1019 0000 2764 3211 7,150
Badminton 0,089 0021 0019 0,031 0019 0020 0012 005 0096 0017 0000 0000 0,000 0,000
Binicilik 0,014 0012 0011 0,683 0201 0266 0024 0000 0000 0124 0000 0028 0,000 0,004
Bisiklet 0,560 0,012 0,011 0,001 0,663 0,754 0,002 0,883 0,154 0,002 0,000 0,006 0,002 0,000
Cimnastik 0,185 0109 0065 0,427 0453 0710 0463 0061 0017 0005 0000 0005 0,257 0,000
Hokey 0,006 0,006 0,004 0,000 0,003 0,005 3,374 2,312 0,015 0,125 0,028 1,297 0,176 22,088
Eskrim 0,074 0,076 0,015 1148,133 0,001 0,001 0,174 0,083 0,010 0,022 0,000 0,021 0,081 1,273
Golf 0,013 0,013 0,003 10,189 0,940 0,874 0,000 1,080 0,000 0,130 0,000 10,149 2,951 0,502
Halter 0,025 0,025 0,020 40110,509 0,090 0,119 0,034 0,384 0,239 0,046 0,000 0,011 0,009 0,006
Kiirek 0,001 0,001 0,000 173,328 12,677 11,589 2,144 1,332 0,013 2,915 0,000 11,241 2,651 0,041
Masa Tenisi 7,929 7,720 7,555 0,000 0,001 0,001 0,000 0,326 44,593 0,000 0,000 0,010 0,009 0,436
Modern Pentatlon 0,090 0092 0,009 0,002 0281 093l 0004 0000 0000 0005 0000 0000 0,000 0,000
Okculuk 85,750 87,098 87,753 0,000 0,507 0,463 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Raghby 0,001 0,000 0,000 0,170 0,463 0,423 1,116 0,662 0,013 1,518 0,000 0,148 0,070 0,015
Taekwondo 0,039 0,002 0,002 1624,919 0,132 0,145 0,026 0,000 0,000 0,035 0,000 0,003 0,000 0,001
Tenis 0,778 0,002 0,000 1,125 0,001 0,001 0,002 0,003 0,041 0,002 0,000 0,001 0,136 0,101
Triatlon 0,042 0,020 0,008 0,009 0,569 0,520 0,030 0,396 0,285 0,040 0,000 0,000 0,000 0,000
Voleybol 0,647 0,578 0,412 0,002 0,084 0,078 0,003 0,083 0,626 0,003 0,003 0,008 0,031 0,005
Yelken 0,022 0,001 0,000 98,303 0,277 2,197 0,007 0,220 0,710 0,009 0,000 0,008 0,011 0,001
Su Sporlari 2,293 1,096 0,334 0,003 0,009 0,011 0,002 0,109 0,956 0,001 0,023 0,000 0,001 0,002
Toplam 98,862 97,332 96,605 43167,833 17,503 19,145 8,191 8,336 47,791 6,024 0,291 25,763 9,842 43603,5
Agrlik Derecesi 0,002 0002 0,002 0,990 0,000 0000 0000 0,000 0001 0000 0000 0001 0,000 1
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Tablo 4(devami). 2021 yili Normallestirme Karar Matrisi

Federasyon /Oran Ql Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Qi1 Q12 Q13 Q14
Aticilik 0,301 0,447 0,382 0,000 0,021 0,019 0,024 0,078 0,014 0,006 0,238 0,061 0,245 0,036
Atletizm 0,001 0,001 0,000 0,000 0,023 0,021 0,750 0,270 0,008 1,019 0,000 2,764 3,211 7,150
Badminton 0,089 0,021 0,019 0,031 0,019 0,020 0,012 0,056 0,096 0,017 0,000 0,000 0,000 0,000
Binicilik 0,014 0,012 0,011 0,683 0,291 0,266 0,024 0,000 0,000 0,124 0,000 0,028 0,000 0,004
Bisiklet 0,560 0,012 0,011 0,001 0,663 0,754 0,002 0,883 0,154 0,002 0,000 0,006 0,002 0,000
Cimnastik 0,185 0,109 0,065 0,427 0,453 0,710 0,463 0,061 0,017 0,005 0,000 0,005 0,257 0,000
Hokey 0,006 0,006 0,004 0,000 0,003 0,005 3,374 2,312 0,015 0,125 0,028 1,297 0,176 22,088
Eskrim 0,074 0,076 0,015 1148,133 0,001 0,001 0,174 0,083 0,010 0,022 0,000 0,021 0,081 1,273
Golf 0,013 0,013 0,003 10,189 0,940 0,874 0,000 1,080 0,000 0,130 0,000 10,149 2,951 0,502
Halter 0,025 0,025 0,020  40110,509 0,090 0,119 0,034 0,384 0,239 0,046 0,000 0,011 0,009 0,006
Kiirek 0,001 0,001 0,000 173,328 12,677 11,589 2,144 1,332 0,013 2,915 0,000 11,241 2,651 0,041
Masa Tenisi 7,929 7,720 7,555 0,000 0,001 0,001 0,000 0326 44593 0,000 0,000 0,010 0,009 0,436
Modern Pentatlon 0,090 0,092 0,009 0,002 0,281 0,931 0,004 0,000 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000
Okculuk 85,750 87,098 87,753 0,000 0,507 0,463 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ragby 0,001 0,000 0,000 0,170 0,463 0,423 1,116 0,662 0,013 1,518 0,000 0,148 0,070 0,015
Taekwondo 0,039 0,002 0,002 1624,919 0,132 0,145 0,026 0,000 0,000 0,035 0,000 0,003 0,000 0,001
Tenis 0,778 0,002 0,000 1,125 0,001 0,001 0,002 0,003 0,041 0,002 0,000 0,001 0,136 0,101
Triatlon 0,042 0,020 0,008 0,009 0,569 0,520 0,030 0,396 0,285 0,040 0,000 0,000 0,000 0,000
Voleybol 0,647 0,578 0,412 0,002 0,084 0,078 0,003 0,083 0,626 0,003 0,003 0,008 0,031 0,005
Yelken 0,022 0,001 0,000 98,303 0,277 2,197 0,007 0,220 0,710 0,009 0,000 0,008 0,011 0,001
Su Sporlars 2,293 1,096 0,334 0,003 0,009 0,011 0,002 0,109 0,956 0,001 0,023 0,000 0,001 0,002
Toplam 98,862 97,332 96,605 43167,833 17,503 19,145 8,191 8,336 47,791 6,024 0,291 25,763 9,842 43603,5

3. Asama: 2021 yilh Agirhikh ortalama yontemine gore belirlenmis olan agirhklarin normallestirilmis karar
Agirlikli ortalama yontemine gore belirlenmis olan agirliklarin normallestirilmis karar matrisleri ile ¢arpilarak olusturulan agirlikli normallestirilmis

karar matrisi Tablo 5’te gdsterilmistir.
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Tablo 5
2021 Yilinin Agirlikli Normallestirilmis Karar Matrisi

Federasyon /Oran Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14

Aticilik 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,036
Atletizm 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 7,150
Badminton 0000 0000 0000 0030 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Binicilik 0000 0000 0000 0676 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,004
Bisiklet 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Cimnastik 0000 0000 0000 0423 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Hokey 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 22,088
Eskrim 0,000 0,000 0,000 1136,661 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,273
Golf 0,000 0,000 0,000 10,087 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,502
Halter 0,000 0,000 0,000  39709,725 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005
Kiirek 0,000 0,000 0,000 171,596 0,005 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,041
Masa Tenisi 0,018 0,017 0,016 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,049 0,000 0,000 0,000 0,000 0,436
Modern Pentatlon 0000 0000 0000 0002 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Okguluk 0,194 0,194 0,194 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Raghby 0,000 0,000 0,000 0,168 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,015
Taekwondo 0,000 0,000 0,000 1608,682 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001
Tenis 0,001 0,000 0,000 1,113 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,101
Triatlon 0,000 0,000 0,000 0,009 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Voleybol 0,001 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004
Yelken 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 22,088
Su Sporlart 0,005 0,002 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001

4. Asama: Ideal ve negatif ideal ¢6ziimiin belirlenmesidir.

438

Her bir siituna ait maksimum degerler ideal ¢6ziim (A+) degerlerini ve minimum degerler negatif ideal ¢6ziim (A—) degerlerini vermekte olup Tablo

6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6

2021 Yilinm ideal ve negatif ideal ¢oziimiin degerleri

ideal Coziim 0,000 0,001 0,000 0,422 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Negatif Coziim 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001
fg‘r’ae;asy"” Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14
o 0,000 0,000 0,000 -0,422 0,000 0,000 -0,000 0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 0,000 0,036
Aletizm -0,000 -0,001 -0,000 -0,422 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 7,150
Badminton -0,000 -0,000 -0,000 -0,392 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000
Binicilik -0,000 -0,000 -0,000 0,253 0,000 0,000 -0,000 -0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,004
Risiklet 0,000 -0,000 -0,000 -0,422 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000
Cimnastik -0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Hokey -0,000 -0,000 -0,000 -0,422 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 22,087
Eskrim -0,000 -0,000 0,000 1136238  -0,000 -0,000 -0,000 0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 1,272
Golf -0,000 -0,000 -0,000 9,664 0,000 0,000 -0,000 0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,006 0,000 0,501
Halter -0,000 -0,000 0,000  39709,301 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,005
Kiirek -0,000 -0,001 -0,000 171,173 0,005 0,005 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,040
Masa Tenisi 0,017 0,016 0,015 -0,422 -0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,048 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,435
Modern Pentation  -0,000 -0,000 -0,000 -0,420 0,000 0,000 -0,000 -0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000
Okguluk 0,193 0,193 0,193 -0,422 0,000 0,000 -0,000 -0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000
Ragby -0,000 -0,001 -0,000 -0,254 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 0,000 -0,000 0,014
Tackwondo -0,000 -0,000 0,000  1608,259 0,000 0,000 -0,000 -0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000
Tenis 0,001 -0,000 -0,000 0,690 -0,000 -0,000 -0,000 -0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,101
Triatlon -0,000 -0,000 -0,000 -0,413 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000
Voleybol 0,000 0,000 0,000 -0,421 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,004
Yelken -0,000 -0,000 -0,000 -0,422 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 22,087
0,004 0,001 -0,000 -0,420 -0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,000 0,000 -0,000 0,001

Su Sporlari
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5. Asama: Alternatifler Arasindaki Mesafe Olciilerinin Hesaplanmasi
Bu agamada alternatiflerin pozitif ve negatif ideal ¢6ziim kiimesine olan uzakliklar1 hesaplanir. Agirlikli normallestirilmis matris degerlerinden ideal
¢ozlim degerleri ¢ikarilarak kareleri alinmaktadir. Daha sonra toplamlarinin karekokleri alinarak her bir karar noktasina ait ideal uzaklik (Si*)

belirlenerek Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7
2021 Yilinm ideal Uzaklik Degerleri

Federasyon /Oran Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 QI QI Q12 QI3  Qu TOPLAM SH+*
Atieilik 0000 0000 0,000 0,179 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,001 0,180 0,425
Atletizm 0000 0000 0,000 0,179 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 51,2119 51,299 7,162
Badminton 0000 0000 0,000 0,154 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,154 0,393
Binicilik 0000 0000 0,000 0,064 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,064 0,253
Bisiklet 0000 0000 0,000 0178 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,178 0,422
Cimnastik 0000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,001
Hokey 0000 0000 0,000 0,179 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 487872 488,052 22,092
Eskrim 0000 0000 0,000 1291037,530 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 1,620 1291039,151 1136,239
Golf 0000 0000 0,000 93,399 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0251 93,651 9,677
Halter 0000 0000 0000 1576828653900 ~ 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 1576828653900  39709,302
Kiirek 0000 0000 0,000 29300,224 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,001 29300,226 171173
Masa Tenisi 0000 0000 0,000 0,179 0000 0000 0000 0000 0002 0000 0000 0000 0000 0,89 0,372 0,610
Modern Pentatlon 0000 0000 0,000 0177 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,177 0,421
Okguluk 0037 0037 0,037 0,179 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,291 0,540
Ragby 0000 0000 0,000 0,064 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,065 0,255
Taekwondo 0000 0000 0,000 2586498,276 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 2586498,277 1608,259
Tenis 0000 0000 0,000 0,476 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,010 0,487 0,698
Triatlon 0000 0000 0,000 0171 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,171 0,414
Voleybol 0000 0000 0,000 0177 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,178 0,421
velken 0000 0000 0,000 0,179 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 487872 488,052 22,092
Su Sporlar 0000 0000 0,000 0,176 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,177 0,420
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Agirlikli normallestirilmis matris degerlerinden negatif ideal ¢oziim degerleri ¢ikarilarak kareleri alindi. Daha sonra toplamlarinin karekokleri alinarak her bir karar

noktasina ait negatif ideal uzaklik (Si—) belirlenerek Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8
2021 Yilinin Negatif Ideal Uzaklik Degerleri

Federasyon /Oran Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 QL4
Aticilik 0,000 0,000 0000  -0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,034
Adletizm 0000  -0000  -0000  -0,000 0,00 0,000 0,000 0000  -0000 0,000 0,000 0,001 0,000 7,148
Badminton 0,000 0,000 0,000 0,029 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000  -0,001
Binicilik 0000  -0000  -0000 0675 0,000 0,000 0000  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003
Bisiklet 0001  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000  -0,001
Cimnastik 0,000 0,000 0,000 0,422 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000  -0,001
Hokey -0000  -0000  -0000  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 22,086
Eskrim -0000 0000  -0000 1136660  -0,000 0,000 0,000 0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,000 1271
Golf -0000  -0000  -0000 10086 0,000 0,000 0,000 0000  -0000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,500
Halter -0,000 0,000 0000 39709724 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004
Kirek 0000  -0000  -0000 171,595 0,005 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,039
Masa Tenisi 0,017 0,017 0016  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,048 0,000 0,000 0,000 0,000 0,434
Modern Pentatlon 0,000 0000  -0000 0,001 0,000 0,000 0000  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0000  -0,001
Okculuk 0,194 0,194 0194  -0000 0,000 0,000 0000  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0000  -0,001
Ragby -0000  -0000  -0000 0,167 0,000 0,000 0,000 0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013
Tackwondo -0000  -0000  -0000 1608681 0,000 0,000 0000  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0000  -0,000
Tenis 0001  -0000  -0,000 1112 -0000 0,000 0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,099
Triatlon -0000 0000  -0000 0008 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000  -0,001
Voleybol 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003
Yelken -0000  -0000  -0000  -0000  -0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 22,086
Su Sporlar: 0,005 0,002 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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Federasyon /Oran Q1 2 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 QI QI Q2 QI3  Ql4 TOPLAM S*
Atieilik 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,002
Atletizm 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,002
Badminton 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,001 0,030
Binicilik 0000 0,000 0,000 0,456 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,456 0,676
Bisiklet 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,001
Cimnastik 0000 0,000 0,000 0178 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,178 0,422
Hokey 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,001
Eskrim 0000 0000 0000 1291997094 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000  1291997,095 1136661
Golf 0000 0,000 0,000 101,737 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 101,738 10,087
Halter 0000 0000 0000 1576862182732 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 1576862182,733 39709,724
Kirek 0000 0,000 0,000 29444,933 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000  29444,933 171,505
Masa Tenisi 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,003 0,057
Modern Pentatlon 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,001
Okeuluk 0037 0,037 0,037 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,113 0,337
Ragby 0000 0,000 0,000 0,028 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,028 0,168
Taekwondo 0000 0000 0000 2587856392 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000  2587856,393 1608682
Tenis 0000 0,000 0,000 1,237 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 1,238 1,113
Triatlon 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,009
Voleybol 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,002
Yelken 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,001
0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,006

Su Sporlari

6. Asama: Ideal Céziime Goreli Yakinhgim Hesaplanmasi

Negatif ideal deger, negatif ideal deger ile ideal degerler toplamina boliinerek ideal ¢6ziime yakinlik “Ci+’hesaplanarak Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9
2021 Y1l Ideal Céziime Géreli Yakinlig

S+* S-* S-* + S+* S-* /[ (S-* + S+%)
Cimnastik 0,001132986 0,4221766 0,423309586 0,997323504 1
Binicilik 0,253376137 0,675516446 0,928892582 0,727227732 2
Ragby 0,254870586 0,167719682 0,422590268 0,396884866 3
Badminton 0,392540021 0,029639023 0,422179043 0,070204865 4
Triatlon 0,413637576 0,008553331 0,422190907 0,020259393 5
Su Sporlari 0,420230808 0,006014064 0,426244872 0,01410941 6
Modern Pentatlon 0,420827349 0,0014234 0,422250748 0,003370982 7
Voleybol 0,421381897 0,002240539 0,423622436 0,005288999 8
Bisiklet 0,422178922 0,001166959 0,423345881 0,002756515 9
Aticilik 0,424501874 0,001557436 0,42605931 0,003655445 10
Okguluk 0,539745381 0,336578852 0,876324233 0,384080274 11
Masa Tenisi 0,609729571 0,057251647 0,666981219 0,085836971 12
Tenis 0,697689684 1,112512148 1,810201833 0,614579064 13
Atletizm 7,162300261 0,001975043 7,164275304 0,000275679 14
Golf 9,677357497 10,08652308 19,76388058 0,510351347 15
Hokey 22,09188812 0,001359333 22,09324746 6,15271E-05 16
Yelken 22,09188812 0,001359333 22,09324746 6,15271E-05 17
Kirek 171,1730886 171,5952601 342,7683486 0,500615826 18
Eskrim 1136,239038 1136,660501 2272,899539 0,500092715 19
Taekwondo 1608,259393 1608,68157 3216,940963 0,500065618 20
Halter 39709,30186 39709,72403 79419,02589 0,500002658 21

Tablodan da anlasilacagi tizere, 2021 yili verilerden elde edilen sonuglardan hareketle
TOPSIS yoOntemine gore; 2021 yilinda en iyi performansi Tirkiye Cimnastik Federasyonu
gbstermistir. Ikinci sirayr Tirkiye Binicilik Federasyonu, iigiincii siray1 ise Turkiye Ragby
Federasyonu almistir. TOPSIS Yontemine gore, 2021 yilinda son ii¢ siray1 ise Turkiye Eskrim
Federasyonu, Turkiye Taekwondo Federasyonu ve Turkiye Halter Federasyonu almistir.

Yukarida 2021 6rnek yili i¢in uygulanan TOPSIS yontemi adimlar1 2016-2021 yillar1 i¢in de

uygulanmis ve elde edilen degerler Tablo 10'da verilmistir.
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Tablo 10
2016-2020 Yillar1 I¢in TOPSIS Sonuglari
Pozitif Pozitif Pozitif
Federasyon Qb@rl?%ﬁ:*) Siralama Federasyon Qﬁi{ir:(]16115181(+*) Siralama Federasyon Cbi{[irl?inilsl:*) Siralama
(2020) (2019) (2018)

Cimnastik 0,014798333 1 Cimnastik 0,122440094 1 Cimnastik 0,009141538 1
Bisiklet 0,015303393 2 Binicilik 0,137909525 2 Binicilik 3,17596642 2
Voleybol 0,015315981 3 Bisiklet 0,159004283 3 Su Sporlar1 4,05129075 3
Badminton 0,015962274 4 Voleybol 0,164538654 4 Taekwondo 4,177895565 4
Modern Pentatlon  0,016116299 5 Modern Pentatlon  0,167825092 5 Ragby 4,207862426 5
Tenis 0,016534286 6 Triatlon 0,170703176 6 Badminton 4,208886098 6
Golf 0,017340894 7 Eskrim 0,172906879 7 Tenis 4,212660188 7
Okeuluk 0,018683018 8 Masa Tenisi 0,175252557 8 Bisiklet 4,213253479 8
Ragby 0,023881358 9 Taekwondo 0,207953253 9 Modern Pentatlon  4,214038107 9
Su Sporlari 0,040736147 10 Tenis 0,262327694 10 Okguluk 4,214906697 10
Binicilik 0,041277661 11 Aticilik 0,303655729 11 Hokey 4,21843178 11
Masa Tenisi 0,092291897 12 Hokey 0,484776713 12 Yelken 4,21843178 12
Hokey 1,02130157 13 Yelken 0,484776713 13 Aticilik 4,275915662 13
Yelken 1,02130157 14 Kirek 1,388244272 14 Voleybol 4,307315974 14
Triatlon 1,262769767 15 Atletizm 2,417763495 15 Atletizm 4,610559064 15
Atletizm 10,01966919 16 Badminton 3,825370472 16 Eskrim 5,603823086 16
Kirek 10,99551287 17 Okguluk 4,23581232 17 Kirek 10,02076066 17
Halter 42,74708438 18 Su Sporlari 17,48034449 18 Triatlon 108,5324598 18
Taekwondo 240,6157381 19 Ragby 49,7985195 19 Golf 306,3352014 19
Eskrim 485,7807756 20 Golf 156,4937768 20 Masa Tenisi 314,8248321 20
Aticilik 371993,6949 21 Halter 971,0032819 21 Halter 18221,95745 21

Tablo 10’dan da anlasilacagi iizere, Turkiye Cimnastik Federasyonu dort yil boyunca
TOPSIS degerlemesinde en yiiksek performansa sahip federasyon olarak ortaya ¢ikmistir. Diger
siralamalarda yillar itibari ile degiskenlikler mevcuttur. Hatta son siralardan iist siralara gore
dalgalandiklart goriilmektedir. Federasyonlar arasinda dikkat c¢eken ise Tulrkiye Halter

Federasyonudur. Turkiye Halter Federasyonu, 2020 yil1 harig, performansi son sirada yer almstir.

Tartisma ve Sonug¢

Y oneticiler, faaliyet birimlerinde verimliligi ve etkinligi iyilestirmeye kararli olduklarindan,
kuruluslariin performansini 6lgmek i¢in stirekli olarak iyilestirme yontemleri aramaktadirlar. Spor
federasyonlar1 amaglar1 dogrultusunda profesyonel ve amator ruhu yansitacak diizeyde belirli
diizeyde bir sportif performansa sahip olma hedefindedirler. Spor federasyonlarinin sportif
performanslari, uluslararasi ve ulusal miisabakalardaki sonuglari g6z Oniinde bulundurularak
degerlendirilmektedir. Bu arastirma spor federasyonlarmin 2018-2021 yillarma ait mali donem
verileri ile finansal performanslart ¢ok amagl karar verme yontemlerinden TOPSIS yontemi ile

degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmustir.
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Yapilan ¢alisma sonucunda, elde edilen performans puanlar1 degerlendirildiginde, genel
olarak en iyi performansi gostergesinin Turkiye Cimnastik Federasyonu’na ait oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen verilere gore Tirkiye Cimnastik Federasyonu’nun performanst TOPSIS
yontemine gore, dort yil boyunca birinci seviyede cikmustir. 2018, 2019 ve 2021 yillarinda,
performansi ikinci sirada olan federasyon ise Tirkiye Binicilik Federasyonudur. Yillar itibari ile en
kot performans gosteren federasyon Turkiye Halter Federasyonudur (2020 yili harig). 2020 yilinda
en kot performansa sahip olan federasyon ise Tirkiye Aticilik Federasyonudur. Genel olarak diger
siralamalarda ise biiyiik dalgalanmalar goriilmektedir.

Arastirmada toplanan verilerin arasindaki iligkilerin nasil ifade edilecegi arastirmacinin
belirledigi kriterlere odaklanmaktadir. Karar destek sistemleri genellikle mevcut seceneklerin
secimini etkileyen birgok faktorii hesaba katmay1 igerir (Satabun vd., 2020). TOPSIS yontemi ile
yapilan analizlerde belirlenen kriterlere gore en iyi se¢imin yapilmasi amaglanmistir. Literatiir
incelemesinde Spor Federasyonlar1 Uzerinde TOPSIS yoOntemi ile tasarlanmis bir calisma
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sporcu se¢imi (Balli ve Korukoglu, 2014) iizerine yapilan bir
caligmada sporcularin; fiziksel uygunluk, beceri ve antropometrik testlerinden elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde TOPSIS yontemi kullanilmistir (Qader vd., 2017). Futbol 06rneginde,
oyuncular1 mag istatistiklerine gore forvet pozisyonlar1 se¢imi hakkinda yapilan aragtirmada,
oyuncular1 performanslarina gére degerlendirmede yontemin etkili bir sekilde kullanilabilecegini
sOylenmistir (Satabun vd., 2020). Basketbol ligindeki takim sportif performansinin diger sezonlarla
karsilagtirildigi bir arastirma bulunmaktadir (Geyik ve Eren, 2018). Baska bir arastirmada cok
kriterli karar vermeye dayali algoritmalardan biri olan TOPSIS yonteminin, oyuncu seg¢imi, takim
olusumu ve takim derecelendirmesinde tutarli bir problem ¢ozme sistemi olarak daha fazla
verimlilik saglamaya yardimci oldugu vurgulanmistir (Dadelo vd., 2014). Spor tesislerinin igletmesi
konusunda yapilan bir arastirmada kapali (indoor) ylizme havuzlarinda enerji, kimyasal ve su
kullaniminin kiyasla ¢evresel etkilerini belirlemek amaciyla TOPSIS yontemini kullanilmistir (Rana
vd., 2020). Spor egitimi iizerine yapilan bir arastirmada ise Beden egitiminde egitim kalitesinin
degisimi ve Ogretim kalitesinin gelistirilmesi i¢in TOPSIS yontemi kullanilmasmnin 6nemini
vurgulamiglardir (Gao ve Zheng, 2018). Yapilan diger bir alan yazin arastirmasinda ise en iyi yaz
spor okullar1 tercihinin belirlenmesinde TOPSIS metodu kullanilarak basarili spor okullarinin
secildigi gortilmiistir (Ayhan, 2018). Zhang (2022) ise yaptig1 aragtirmada, akilli sehirler igin
sosyal sporlarin duyurulmasinin kamu hizmeti diizeyinde uygulanmasina yonelik olarak TOPSIS
analizi gerceklestirmistir. Diger sektorlerde ozellikle ticaret, turizm (Igigen ve Cetin, 2017) ve
bankacilik gibi alanlarda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin siklikla kullanildigi goriilmektedir

(Kendirli vd., 2021).
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Spor federasyonlari, kamu adina yiirtittiikleri sporun {ilke ¢apinda sevk ve idare gorevini
gerceklestirme siirecinde; Genel Miidiirliik biitgesinden ayrilacak pay, Genel Miidiirliik biitcesinden
altyap1 ve egitime iliskin projelerin desteklenmesi igin aktarilacak kaynak, Kisi ve kurumlardan
alinacak katilim payui, tescil ve vize iicretleri ile transferlerden alinacak pay, itiraz ve ceza gelirleri,
milli miisabakalarin radyo, televizyon ve internet {izerinden yayimindan elde edilecek yayin hakki
bedelleri, reklam ve yaym gelirleri, sponsorluk gelirleri, yardim ve bagislar ile benzeri gelirlerden
finansal olarak destek gormektedir (Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, 2012). Bununla beraber bu kaynak aktarimlari igerisinde Spor Toto Teskilat
Bagkanligi kaynaklarindan da finansal olarak desteklenmektedirler. Dolayisiyla yapilan tiim
harcamalarin yiiriirliikte bulunan kanun, yonetmelik, tiizilk ve yonergelere uygun olarak dikkatlice
titizlik i¢inde gerceklestirilmesi gereklidir. Bunun yapilabilmesi igin ise federasyon personelinin
mali islemlerle ilgili bilgi sahibi olmas1 beklenir. Bu nedenle ilgili tiim personele mali tablolar ile

ilgili egitim verilmesi faydali olacaktir.

Spor federasyonlari kamu yararina calisir iist kuruluslar olmakla birlikte, yonetim ve
denetim kurullar1 secimle belirlenmektedir. Denetim kurulunda bulunan 5 Gyenin ikisi Spor Genel
Miidiirligi tarafindan atanmaktadir. Denetime bu denli 6nem verilmesine ragmen, personelden
kaynakli yanlighklar olabilecegi unutulmamalidir. Bu gibi sorunlar1 azaltmak ve seffafligi
gelistirmek icin bagimsiz denetim kuruluslarina denetim yaptirilmasi tavsiye edilir. Bu ¢alismada
14 finansal orandan yararlanilarak ve TOPSIS yontemi kullanilarak spor federasyonlarinin finansal
performanslar1 degerlendirilmistir. Yeni arastirmalarda farkli finansal oran ve yeni yodntemler
kullanilarak diger federasyonlar, spor kuliipleri veya diger spor Orgiitlerinin finansal performans
degerlendirilmesi yapilabilir. Bu arastirmalardan da anlasilacagi iizere arastirmada elde edilen
sonuglarin karsilagtirilmasinda giicliik ¢ekilmekle birlikte TOPSIS yonteminin en iyi se¢imin

belirlenmesi amaciyla spor ve diger bir¢ok sektdrde siklikla kullanildigi goriilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oranlar: Beyani
Aragtirmanin tiim asamalarinda iki yazar da esit katkida bulunmustur.
Catisma Beyani

Yazarlarin arastirma ile ilgili bir ¢atisma beyan1 bulunmamaktadir.
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