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Oz

Tiirkiye, havacilik ve uzay endiistrisi icerisinde ¢ok uzun siiredir cesitli rollerde varlik gostermektedir. Ustelik,
bu varligim istikrarli sekilde siirdiirmek ve daha da biiyiitmek adina da girisimlerde bulunan bir siire¢
icerisindedir. Gerek kamu ve/veya kamu ortakli kuruluslar, gerekse de oOzel sektdrdeki firmalar cesitli
diizeylerde havacilik ve uzay endiistrisi tedarik siireci icerisinde yer almaktadirlar. Ozellikle gectigimiz on y1l
icerisinde de bu endiistriye olan ilginin artmakta oldugu bilinmekte ve bu siire igerisinde ¢esitli tesebbiislerin
de hem fikir hem de icraat agisindan ortaya konuldugu bilinmektedir. Bu anlamda Havacilik ve Uzay Endiistrisi
tedarik zinciri i¢erisinde halihazirda tedarikgi roliiyle yer alan Tiirkiye’nin, tiretici rolii ile de pay sahibi olmak
istedigi siklikla dile getirilmektedir. Agirlikli olarak “bolgesel ugak” iiretimi hedefi tizerine kamuoyu ile gesitli
diisiinceler paylasilirken, giincel anlamda heniiz bir girisimin olmadigi da goriilmektedir. Tiirkiye’nin
Havacilik ve Uzay Endiistrisi igerisinde g¢esitli farkli roller ile var olma hedefi onemli iken, bunu
gergeklestirebilmek ve siirdiirebilir kilmak esas basari faktorii olacaktir. Bu galismada, Tiirkiye nin endiistri
igerisindeki hedefledigi rol lizerine mevcut bilgiler ve istatistikler 1s183inda degerlendirmeler yaparak,
hedeflenen rol ve diisiinceler tizerine ¢esitli oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik ve Uzay, Tiirkiye, Tedarik Zinciri
JEL Smiflandirma: L62, L93, 018, R42

An Assessment of Turkey's Target in The Aerospace Industry Supply
Chain

Abstract

Turkey is in the aerospace industry for a very long time and has a presence in various roles. Moreover, it is in
a process where it attempts to maintain its existence steadily and to grow it further. Both public and/or public-
owned companies and private sector companies are involved in the aviation and space industry procurement
process at various levels. It is known that the interest in this industry has been increasing mainly in the last ten
years, and that various undertakings have been put forward in terms of both ideas and actions during this period.
In this sense, it is frequently stated that Turkey, which is currently involved in the supply chain of the Aerospace
Industry as a supplier, also wants to have a share as a producer. While various opinions were shared with the
public on the target of "regional aircraft” production, it is seen that there is no initiative in the current sense.
While Turkey's goal of existing with various roles in the Aerospace Industry is important, being able to realize
it and making it sustainable will be the main success factor. In this study, evaluations were made on Turkey's
targeted role in the industry in the light of available information and statistics. In addition, there are various
suggestions on the targeted roles and ideas. With this study, it is thought that it will be one of the rare studies
on the subject in the field by presenting a general assessment on Turkey's target in the Aviation and Space
Industry.

Key Words: Aerospace, Turkey, Supply Chain
JEL Classification: L62, L93, 018, R42
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GIRIS

Ulkemizin havacilik ve uzay endiistrisinde cumhuriyet déneminin ilk yillarinda baslayan ve
zamanla vazgecmek durumunda (zorunda) kaldig: fikir ve girisimlerini son 10 y1l igerisinde
cesitli projelerle tekrar ortaya koymaya ¢alistig1 bilinmektedir. Havacilik ve uzay endiistrisi
(HUE) tedarik zinciri icerisinde hemen her rolde kendine bir hedef belirleyen Tiirkiye, bu
stiregteki en ciddi iddiasini da 2015 yilinda tanitimini yaptigy, iki farkli konfigiirasyona sahip
bolgesel yolcu ugagi liretimi yapacagini duyurarak (UDHB, 2015) ortaya koymustur.
Tirkiye, 2023 hedefleri dogrultusunda teknolojik bilgi ve uzmanhgini da gelistirmek adina

onemli bir adim olan bu projeyle kendi ugagini yapabilen bir iilke olma vizyonunu gosterme
hedefindeydi.

Tiirkiye’nin HUE’de hedefledigi iiretici rolii ile teknolojik ve ekonomik bilgi birikim ve
uzmanligina saglayabilecegi olast katkilar sebebiyle de proje, bircok kurum / kurulusg
tarafindan da desteklenen bir yatirim olarak goriilmekteydi. Giiniimiizde ortaya konan bu
vizyonun bir yansimasi olarak Cumhuriyet tarihinin ilk yillarinda yasanan ve asagida
Ozetlenen olaylar (Yavuz, 2013) iilke hafizasindaki bazi siireglerin tekrar canlanmasi adina
onemli olabilecegi diisiiniilmektedir:

. “Vecihi Hiirkug, motoru savastan kalan Yunan uc¢aklarindan alinarak, gévdesi ve
kanatlari dahil tiim diger parc¢alar: yerli malzemeler kullanarak 1923 yilinda ilk Tiirk
tayyaresini yapmigtir.

. Tiirkiye, 1926 yilinda TOMTAS (Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi) bagli
Kayseri Tayyare Fabrikasimin diinyanin o zamanki en gelismis teknolojisiyle
kurulmasim saglamis ve 1939 yilina kadar tam 212 adet ugak lisans altinda imal
edilmistir.

. Nuri Demirag, 1936 yilinda NuD-36 ve 1938 yilinda NuD-38 u¢aklarinin tasarimlari
ile tiim pargalarini, motor haricinde kendi fabrikasinda iireterek imal etmistir.

. 1941 yilinda Etimesgut Tayyare Fabrikast kurulmus, 1950 yilina kadar THK-1 den
THK-16"ya kadar ozgiin projelerle planér ve ugaklar imal edilmistir.
. 1948 yilinda THK Gazi Ugak Motor Fabrikasi, 1950 yilinda ise Ankara Universitesi

Riizgar Tiineli kurulmustur”.

Cumbhuriyetin ilk yillarindan bu yana Tiirkiye, 6zgiin ya da lisansh projeler ile hava araci
tiretimi konusunda becerilerini gosterdigi ve bu konuda biiyiik bir ¢aba ve emek harcadigi
bilinmektedir. Ancak cumhuriyet sonrasi donemde yasanan gesitli politik, ekonomik ve
kiiltiirel doniistimler sebebiyle gosterilen bu ¢aba sonug¢suz kalmis, bircok proje 1940’1l
yillarin bitimine dogru sona ermistir (Yavuz, 2013). Bu projelerin sonu¢glanmamasina dair
dis ¢evrenin miidahalesinden i¢ ¢evredeki yetersizliklere kadar farkli sebepler ile spekiilatif
bir tarih ortaya konmustur. Bu konuya dair ¢ok cesitli arastirmalar ve farkl goriisler s6z
konusu olsa da nihai anlamda ge¢miste yasanan bu olumsuzluklara ragmen son yillarda
cesitli kurum ve kuruluslarin da havacilik ve uzay teknolojisi adina dikkat ¢ekici ¢aligmalar
yaptiklar1 bilinmektedir.

Bu noktada Tiirkiye’nin bu alandaki 6nemli kurumlarindan Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S.’nin (TUSAS) hava araci iiretiminden komponent iiretimine kadar havacilik ve uzay
endiistrisi tedarik zinciri igerisinde 6nemli bir yer sahibi olmaya basladig1 goriilmektedir.
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Buna en giincel 6rnek olarak TUSAS 1n 2022 y1l1 igerisinde Airbus arasinda 3 yeni is birligi
anlasmasidir (TRTHaber, 2022a). TUSAS’in yam sira, “TEl, Roketsan, Havelsan ve
Aselsan” gibi kurum ve kuruluslar da birgok havacilik ve uzay endiistrisine yonelik projeye
aktif olarak destek vermekte ve ortaklik yiiriitmektedir.

Tiim kurumlarin yillar i¢inde elde ettikleri teknik bilgi ve yeterliliklerin Tiirkiye adina ugak
tiretimine doniismesi hususunda da bu stire igerisinde ¢esitli girisimler ve diisiinceler oldugu
da bilinmektedir. En yakin ve bilinen 6rnek olarak 2015 yilinda ¢esitli mecralarda tanitimlari
yapilan Alman Dornier 328 u¢agini ¢agdaslastirilarak iiretilecek TRJ328 ve TRJ628 Milli
Bolgesel Ugak projesi gosterilebilecekken gegen siire boyunca proje hayata gecirilememistir
(TRIJET, 2020). Projeden yaklasik 4 y1l sonra ise Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TUSAS)
Genel Miidiirii Temel Kotil yeni bir agiklamayla Diinyada 70-120 koltuklu bodlgesel ugak
pazarinda bir firsat oldugunu, bunu degerlendirmek istediklerini belirterek 5 yil i¢inde
tasarimlara baslanarak 10 yillik siirecte projeyi tamamlama niyetlerini ortaya koyarak
yeniden bu heyecani giindeme tasidigi goriilmektedir (KokpitAero, 2019). Ancak gecen siire
zarfinda yine somut anlamda adimlar atilamadig1 goriilmektedir.

Tirkiye’nin tarihi boyunca havacilik ve uzay endiistrisine yonelik yaptigi ¢esitli girisimlerin
ylksek oranda teknolojik gelisim ve kalkinma amaci ile oldugu goériiliirken, bunlarin
ekonomik ya da iktisadi boyutu ve endiistriyel tiiketiciler anlaminda pazardaki arz ve talebi
dikkate alan anlayislarin varligina yonelik soru isaretleri de akillara gelmektedir. Bu
calismada bu noktay1 aydinlatmak adina sektordeki ekonomik ve teknolojik yapilanma,
pazardaki rakipler ve endiistriyel tiiketicilerin varligin1 g6z dniine alarak arz talep dengesini
degerlendirmek amaglanmaktadir. Diger yandan havacilik ve uzay endiistrisinde var olma
diisiincesinin ekonomik ve ticari boyutunun Tiirkiye agisindan art1 ve eksileriyle ortaya
koymak da calismanin ana hedefini olusturmaktadir. Buna istinaden sirasiyla bu bagliklar
altinda degerlendirmeler yapilacaktir.

1. Havacilik ve Uzay Endiistrisi Tedarik Zinciri

Havacilik ve uzay endiistrisi diinya lizerindeki en yiiksek teknolojik, ekonomik ve hatta
politik stirecleri igeren tedarik zinciri yapilarindan biridir. Bu yapinin tarihgesine
bakildiginda da bir déniisiim siirecinin kiimiilatif olarak yasandigi gériilmektedir. Ornegin
bir hava araci1 iiretimin ilk yillarinda tireticiler bir¢ok sorumlulugu tek bagsina iistlenebilmekte
iken, basta teknolojik doniisiim ve uzmanlik ihtiyact ve ekonomik — politik sinirlarin
genislemesiyle uzmanlik paylasimi 6n plana ¢ikmis ve kendi 6zel uzmanliklari ile birgok
firma ile bir tedarik zinciri ag1 olusturulmustur (Rose-Anderssen vd., 2008). Bir¢ok kitadan
bir¢ok iilkenin ve iireticinin igerisinde oldugu bu ag, ekonomik ve ticari anlamda dikkat
ceken bir yapiya sahipken, gliniimiizde rekabetin de yogun oldugu bir ¢evreyi beraberinde
getirmektedir. Diinyanin 6nde gelen profesyonel danigmanlik sirketlerinden biri olan
Deloitte, HUE’ye dair yillik bazda c¢esitli raporlar yayinlayarak durumun genel bir 6zetini
paylagsmaktadir. Deloitte’in 2020 sektor raporuna gore, sektoriin 2018 yilinda giiclii bir yil
gecirdigi, 2019 yili itibari ile ticari anlamda nispeten diisiis yasamaya basladigini ancak 2020
yil1 itibariyle toparlanmaya gidecegine yonelik tahminini dile getirmistir (Lineberg, 2020).
Ancak bu tahminler ne yazik ki diinya genelinde yasanan Covid-19 pandemisi sebebiyle
gerceklesememistir. Kurumun 2020 yilindaki durumu aktaran raporuna gore (Lineberg et al,
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2021), pandemi ile ticari hava tagimaciliginda yasanan diisiislin sektorii de etkiledigi ve
normale donmesi beklenen 2024 yilina dek sektoriin de toparlama siirecinde olabilecegi
belirtilirken, iilkelerin savunma stratejilerinden feragat etmemeleri sebebiyle savunma
sanayisinin stabil sekilde devam ettigi belirtilmistir. Kiiresel danigsmanlik sirketlerinden
Oliver Wyman’in (2021) sektoriin gelecegine dair hazirladigi raporda sektordeki
normallesme siirecini ugak tiretimi ve teslimi acisindan da Sekil 1°deki gibi 6zetlemis ve
sektoriin 2019 yil1 verilerine ancak 2025 yili itibariyle erisebilecegini gostermektedir.

Yilhk Uretim ve Teslimat
2,400

2,000

1,600
1,200
800
400
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Teslim Edilenler Yaklasik Teslimat Gelecek Tahmini Yeni Ugak Uretimi
Sekil 1. Ugak Uretim ve Teslimati, 2018 — 2030
Kaynak: Oliver Wyman, 2021

HUE'ye dair bir bagka rapora gore sektor, pandeminin etkisiyle diisen ticari talep, ucak
sipariglerinin ertelenmesi ya da iptali, filolarda kiiclilme ve isten ¢ikarmalar gibi durumlar
sebebiyle derin ve sarsici bir 2020 yil1 gegirirken, 2021 i¢in iyimser tahminler yapabilme
optimistligini korumaktadirlar (Schmidt ve Gelle, 2021). Ayni1 raporda Sekil 2°de gosterilen
gorselde belirtildigi izere 2021 yilinda her ne kadar %9’luk bir artis gerceklesecegi tahmin
edilse de 2019’a kiyasla yine de %15 daha diisiik seviyede bir durum oldugu da agiktir.

A

on Q2 Q3 24 I()l Q2 Q3 Qa4 , oM Q2 Q23 24 I on Q2 QA3 4 o Q2 Q3 D4
2018 2019 2020 2021 2022
Gergeklesen - » Tahmin

Sekil 2. Kiiresel Ticari Havacilik Endeksi
Kaynak: Schmidt ve Gelle, 2021
Sektordeki ekonomik durum bu sekildeyken sektoriin ana yapisim1 da incelemek faydali
olacaktir. Havacilik ve Uzay Endiistrisi birligi (AIA - The Aerospace Industries Association)
sektoriin yapisini olusturan alt endiistrileri Ticari ve Genel Havacilik, Askeri Havacilik,
Uzay Caligmalar1 ve Savunma Sistemleri seklinde 6zetlemekte ve en yogun tedarik¢inin yer
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aldig1 alt sektor olarak da Ticari ve Genel Havacilik alan1 6ne ¢ikmaktadir. Bu noktada
oncelikle diinya genelinde ticari ugak iireticilerine dair genel bir degerlendirme yapmak da
faydali olacaktir. Tablo 1’de diinya genelindeki ticari ugak treticileri ve ugak modellerini
iceren bir derleme sunulmakta, Sekil 3’te ise 2019-2038 yillar1 arasinda diinyada kullanimda
olmasi planlanan ticari ucaklarin bir dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Diinyadaki Mevcut Ugak Ureticileri ve Modeller

BUYUK UCAK URETICILERI
AIRBUS BOEING EMBRAER BOMBARDIER
A318-100 A330-200 717-200 737-9 787-10 ERJ-135 CRJ100/200/440
A319-100 A330- 737-300 737-10 777-200 ERJ-140 CRJ700 / CRJ700 NextGen
A319-100N (NEO) 800(NEO) 737-400 757-200 777-200ER ERJ-145 CRJ900 / CRJ900 NextGen / CRI705
A320-200 A330-300 737-500 757-300 777-200LR 170 CRJ1000 NextGen
A320-200N (NEO A330- 737-600 767- 777-300 175 CS100
A321-100 900(NEO) 737-700 200/200ER 777-300ER 175-E2 CS300
A321-200 A340-200 737-7 767- 777-8 190
A321-200N (NEO) A340-300 737-800 300/300ER 7779 190-E2
A321-200NX A340-500 737-8 767-400ER 747-400(ER) 195
(“A321NEO A340-600 737-8- 787-8 747-400M “Combi’ 195-E2
LR”) A350-800 200 787-9 747-81
A300-600® A350-900 737-900 ‘Intercontinental’
AA310-200/300 A350-1000 737-
A380-800 900ER
DIGER YOLCU UCAGI URETiCILERI
MCDONNEL MITSUBISHI FOKKER SUKHOI COMAC IRKUT
DOUGLAS
MD-81/82/83/88 MRJ70 70 $5J100-95 ARJ21-700/900 MS-21-200/300
MD-87 MRJ90 100
MD-90-30 MRJ100X
KARGO, KOMBINE VE DONUSTURULEN UCAK URETICIiLERI
TURBOPROP UCAK e
URETICILERi
AIRBUS BOEING BOMBARDIER BOUELAR
ATR 72-500/600 A320-200 Converted Freighter 737-300SF/300C 767-200(ER)PC/SF CRJ100/200PF MD-80SF
DHC-8-401/402 A321-200 Converted Freighter 737-300QC 767-300F CRJ100/200SF MD-11F
(Dash-8 Q400/Q400NextGen) A310-200F/300F 737-400SF/400C 767-300(ER)BCF/SF MD-11BCF
A300-600F 737-700SF 777 Freighter
A300-600 Converted Freighter 737- 777-200(ER)BCF
A330-200F 800SF/800BCF 747-400(ER)F
A330-200/300 Converted 757-200PF 747-400BCF/BDSF
Freighter 757-200SF 747-8F 161
757-200Combi
Kaynak: DVB Bank, 2018
Bombardier @
Embraer @
95,000 Boeing
38% ! Airbus
ATR @
Diger

Sekil 3. Diinyada Kullanimda Olan Ugaklarin Dagilimi

39%

Kaynak: Embraer 2019-2038 Market Forecast Report

Tablo 1’de verilen ucgak tiplerinin yami sira kiiresel bir yonetim danigsmanlik firmasi olan
Oliver Wyman’in 2018 yilinda yayimnladigi raporda Diinya genelindeki bolgeler ve ugak
konfigiirasyonlaria dair 2028 yilina yonelik tahminlerine Tablo 2’de yer verilmektedir.
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Tablo 2. 2018 — 2028 Bolgelere Gore Ugak Tip ve Sayilar
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2018
Dar Gévde 453 538 | 2,074 | 2,536 394 | 1,060 | 4,064 786 | 3,187 15,092
Genis Gévde 178 758 | 1,335 381 61 174 | 1,229 145 | 1,012 5,273
Bolgesel Jet 144 64 219 129 2 273 | 1,834 189 456 3,310
Turboprop 305 24 640 0 54 250 703 133 523 2,632
TOPLAM | 1,080 | 1,384 | 4,268 | 3,046 511 | 1,757 | 7,830 | 1,253 | 5,178 26,307
2028
Dar Gévde 703 841 | 3,729 | 6,024 969 | 1,596 | 5,368 | 1,120 | 4,688 25,038
Genis Gévde 273 | 1,267 | 1,694 708 106 337 | 1,528 165 | 1,299 7,377
Bélgesel Jet 52 25 257 325 14 228 | 1,671 220 368 3,160
Turboprop 188 64 806 33 86 224 480 79 443 2,403
TOPLAM | 1,216 | 2,197 | 6,486 | 7,000 | 1,175 | 2,385 | 9,047 | 1,584 | 6,798 37,978
FiLO BUYUME ORANLARI

2018-2023 1.0% | 5.6% | 50% | 104% | 11.7% | 3.3% | 1.5% | 22% | 3.5% 4.2%
2023-2028 14% | 3.9% | 35% | 72% | 58% | 29% | 1.4% | 25% | 2.1% 3.3%
2018-2028 12% | 47% | 43% | 88% | 87% | 3.1% | 1.5% | 2.4% | 2.8% 3.7%

Kaynak: Oliver Wyman, 2018

Diinyada genelinde 2018 — 2038 yilina ait ugak tip ve sayilarinin verildigi Tablo 2’ye ek
olarak isletmelerin operasyonlarina gore (yolcu ve kargo) sahip olunan ucak tipleri,
ayrintilart ve sektoriin ekonomik yapisi da Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. 2018-2038 Filoya Dair Bolgelere Gore Degisiklikler

BOLGE 2018 FiLO EMEKLI YENITESLIM 2038 FiLO _ DEGER
OLACAK OLACAK (MILYAR $§)
Toplam 8,262 7,171 7,679 9,079 997
Kuzey Yolcu Turboprop 714 619 374 469 7
Amerika Yolcu Jet 6,640 5,823 6,857 7,674 844
Kargo Jet 508 729 448 936 145
Toplam 5,835 4,664 8,151 9,629 1,228
Yolcu Turboprop 585 449 451 587 11

Avrupa
Yolcu Jet 4,949 3,980 7,625 8,594 1,193
Kargo let 301 235 75 448 24
Toplam 8,980 6,341 15,950 19,069 2,552
Asya Yolcu Turboprop 1,080 733 1,302 1,649 30
Pasifik Yolcu Jet 7,546 5,353 14,384 16,577 2,426
Kargo Jet 354 255 264 843 57
Toplam 1,503 1,059 2,336 2,831 570
orta Dogu Yolcu Turboprop a7 30 32 49 1
Yolcu Jet 1,370 956 2,156 2,530 514
Kargo Jet 86 33 148 252 55
Toplam 2,047 1,691 2,611 3,115 282
Latin Yolcu Turboprop 459 386 412 485 8
Amerika Yolcu Jet 1,452 1,218 2,171 2,445 265
Kargo Jet 56 87 28 135 E
Toplam 1,398 1,180 1,307 1,691 160
. Yolcu Turboprop 526 454 377 449 7
Afrika Volcu Jet 802 665 1,001 1,138 142
Kargo Jet 70 61 29 104 11
Toplam 1,518 1,217 1,347 1,811 165
T Yolcu Turboprop 262 218 182 226 4
Yolcu Jet 1,105 380 1,118 1,343 148
Kargo let 151 119 47 242 13
Toplam 29,543 23,323 39,481 47,225 5,953
Diinya Yolcu Turboprop 3,673 2,889 3,130 3,914 68
Geneli Yolcu Jet 23,504 18,915 35,312 40,301 5,531
Kargo Jet 1,866 1,519 1,039 3,010 354

Kaynak: Japan Aircraft Development Corporation, 2019

Son olarak ticari ucak pazarindaki durumu gérmek agisindan, ugaklarin hem ekonomik deger
hem mevcut yapt hem de diinya genelindeki filo genelinde Tablo 4’te verildigi iizere
degerlendirmek faydali olacaktir.
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Tablo 4. 2018 — 2038 Bolgelere Gore Filo Dagilimi

- EMEKLI YENI TESLIM = DEGER
2018 FILO OLACAK OLACAK 2038 FILO (MiLYAR $)
Yolcu Turboprop

15-39 Koltuk 1,812 1,689 1,477 1,600 23
40-59 Koltuk 626 553 149 222 3
+60 Koltuk 1,235 047 1,504 2,092 42
TOPLAM 3,673 2,889 3,130 3,914 68

Yolcu Jet
Bdlgesel Jet 3,445 3,104 3,111 3,452 115
20-59 Koltuk 1,076 1,076 119 119 3
60-99 Koltuk 2,369 2,028 2,992 3,333 111
Dar Govde 15,947 12,602 22,508 25,853 2,576
100-119 Koltuk 592 519 1,748 1,821 122
120-169 Koltuk 12,689 9,919 12,576 15,346 1,375
170-229 Koltuk 2,666 2,164 8,184 8,686 1,079
Genis Govde 4,512 3,209 9,693 10,996 2,840
230-309 Koltuk 1,750 1,182 5,534 6,102 1,288
310-399 Koltuk 2,356 1,743 4,129 4,742 1,540
+400 Koltuk 406 284 30 152 13
TOPLAM 23,904 18,915 35,312 40,301 5,531

Kargo Jet
Dar Govde 720 718 0 1,114 0
Orta Genis Govde 651 485 462 819 117
Biyik 595 316 577 1,077 237
TOPLAM 1,966 1,519 1,039 3,010 354

Kaynak: Japan Aircraft Development Corporation, 2019

Havacilik ve uzay endiistrisindeki “Ticari Ucak” alanina yonelik durum bu sekilde iken,
ortaya konan iirlinlin yani ugaklarin tedarik zinciri siireglerinde de bir¢ok aktoriin yer aldig
bilinmektedir. Genel anlamda HUE icerisinde 6nemli pazar paylarina sahip iilke ve
kurumlar, bu sektoriin geleceginde de biiyiik oranda yer almaya devam edeceklerdir. Sekil
4’te HUE nin gelecegini yonlendirecegi tahmin edilen kurum ve {ilkelere dair bir gorsel
paylasilmaktadir.
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Sekil 4. Havacilik ve Uzay Endiistrisinin Gelecegine Yonelik Tahminler

Kaynak: Industry Tap, 2016
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Sekil 4’te, basta ugak lireticileri olmak iizere ¢esitli iilkelerden ¢esitli tedarik¢ilerin HUE
icerisinde dnemli paylara sahip oldugu goriilmektedir. Burada dikkat ¢ceken bir diger husus
ise HUE’de diger tiim paydaslarin toplamina yakin paya sahip olan 2 dev ugak {ireticisi
Boeing ve Airbus’un kendi iirettikleri ugaklarin da diinya genelinde tedarikg¢ilerden olusan
bir iiretim hattina sahip oldugu ger¢egidir. Ornegin, HUE de en biiyiik paya sahip iilke olan
ABD’nin, en biiylik paya sahip olan ugak iireticisi Boeing’in kiiresel tedarik zincirinde
Avrupa’da italya ve Fransa’dan, Asya’da Japonya’ya, Avustralya’dan Kanada’ya kadar ¢ok
farkli bolge ve iilkeden ¢ok farkli tedarikgilerle (Sekil 5) calistigi bilinmektedir (Celo ve
Wang, 2018).
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Sekil 5. Boeing Ugak Uretimi Kiiresel Tedarikgiler
Kaynak: Celo ve Wang, 2018.

Foggia, ltaly
Salt Lake City, UT

Charleston, S.C. Tulsa, Oklahoma

Boeing firmasinin “yapisal ugak iiretiminin” sekilde belirtilen ayrintilarina benzer sekilde
pazarin bir diger dev ugak lireticisi Avrupa merkezli Airbus’in da ugusla ilgili ve ucus dis1
tiim faaliyetlerinde diinya iizerinde 12.000 tedarik¢i ile ¢alistig1 belirtilmektedir (Airbus,
2021). ilaveten ticari ugak pazarmin en yeni ve iddiasi artan iireticilerinden Cin ve C919
modeli de benzer sekilde diinya genelinde bir tedarik ag1 kullanmaktadir (Kennedy, 2020).

Havacilik ve Uzay Endiistrisinde, “Ticari Ugak” alanindaki tedarik zinciri yonetimi yapisi
ve anlayisi en genel ifadeler ile bu sekilde 6zetlenmektedir. Goriildiigii tizere HUE igerisinde
onemli paylara sahip iilke ve firmalarin dahi kiiresel anlamda bir tedarik zinciri operasyonu
yaptigi, bu durumda “6z, yerel ya da milli” bir ucak {liretimine dair diisiincenin modern
tiretim dilinyasinda ¢ok payr olmadigi goriilmektedir. Bu noktada Tiirkiye’nin HUE
icerisindeki rolii ile gelecekte iistlenmek istedigi rol ve hedefleri iizerine bir degerlendirme
yapmak yerinde olacaktir.

2. Tiirkiye’nin Mevcut Durumu, Gelecek Hedefi

Tiirkiye’nin Havacilik ve Uzay Endiistrisindeki durumuna dair, ilk olarak Savunma ve
Havacilik Sanayii imalat¢ilar Dernegi’nin (SASAD) en son 2019 yilinda yaymlamis oldugu
performans raporundan veriler aktarilacaktir. Rapora gore Tiirkiye, 2019 yilinda 10.884
Milyon dolar ciro elde etmis, bunun yaklasik %70’ni yurti¢ci tedarik¢iler/iireticiler
olusturmustur. En yiiksek siparisin Kara Platformlari/Sistemleri ve takiben Sivil ve Askeri
Havacilik’in ve Silah Mithimmat Fiize Sistemlerinin oldugu goriilmektedir (SASAD, 2019).
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi 2021 Ihracat raporuna gére Savunma ve Havacilik Sanayisi
2020 yilinda 2,28 Milyar dolarlik bir rakama ulastig1 ancak Tiirkiye nin toplam 169,482
Milyar dolarlik ihracatiin iginde ¢ok kiigiik bir paya sahip oldugu gériilmektedir (TIM,
2021). Diger yandan ayni1 rapora gore Tiirkiye’nin ihracat projeksiyonunda 2035 yilindaki
tahminlere gore “Savunma ve Havacilik Sanayii” %425 artis ile en yiliksek ivmeyi
gosterecek alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye, geemis yillarda ortaya koydugu “ugak iiretimi” hedefini yakin zamanda da dile
getirmeye devam etmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin 2019 yilinda Almanya
merkezli bir firmanin iiretim hattinin bir kismini Tiirkiye’ye tasiyarak, Tiirkiye’de kendi
markamizla tiretim yapma hedefini ortaya koydugu (Hiirriyet, 2019) belirtilmistir. 2020
yilinda yayimlanan bir baska haberde ise Ukrayna merkezli ugak iireticisi Antonov’un
Tiirkiye ile ortak iiretim yapmak istedigine dair bir bilgi basinda yer almistir (AA, 2020).

Bunun disinda Tiirkiye’nin “havaaraci” iiretimine yonelik bazi projelere de devam ettigi ve
gerceklestirdigi de goriilmektedir. Bir teknoloji firmasi yerli ve milli imkanlarla yurtdist
bagimlihgindan kurtulma hedefi ila 6zgiin “Insansiz Hava Araci (IHA)” iiretimi
gerceklestirilen bir fabrika kurdugu belirtilmistir (AA, 2021). Bunun yam sira diinya
genelinde birgok teknoloji iireticisi/gelistiricisi firma ve havacilik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin da yogun olarak iizerinde calistigi “insan tastyabilen doner kanath
havaaraci teknolojisi” lizerine Tiirkiye’de de “Cezeri” ad1 verilen bir model gelistirmistir
(Baykar Savunma, 2021).

Tiirk Savunma ve Havacilik sanayisi iizerine yapilan bir ¢aligmada, Tiirkiye’nin kiiresel
tedarik zincirinde ana firmalar tarafindan agirlikla dis kaynak olarak kullanildigi ve kisith
bir payr oldugu belirtilirken, havacilik ve uzay endiistrisindeki calismalarin tesviki,
ozglnliigii ve kiiresel iligkilerin yogunlugunun arttirilmasiyla pazarda daha 6énemli roller
iistlenebilecegi belirtilmektedir (Eceral, 2017). Aym calismada kiiresel pazarda var
olabilmek ve stirdiiriilebilirlik saglamanin yolu olarak da kiiresel standartlarda iiriin ve siire¢
gelistirme, kalite standartlarini iyilestirme ve teknolojik bilgi birikimini arttirma ve
kullanabilme becerisi gosterebilmek olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye nin gelecek hedefine
dair HUE genelinde en giincel 6rnek olarak ise uzay ile ilgili calismalar1 verilebilir. Buna
gore kamuoyunda da siklikla duyuruldugu iizere Tiirkiye 2023 hedefi dogrultusunda ilk
olarak 2023 yil1 icerisinde TURKSAT 6A uydusunu firlatmay1, devaminda ise aya gidecek
bir arag¢ prototipinin goriicliye c¢ikacagi belirtilmektedir (Aksan vd., 2021). Ugak iiretimi
anlaminda ise en giincel konu olan “Milli Muharip Ucak” ile ilgili calismalar ve iiretim
slirecine dair is birligi gortismeleri devam ederken (Hayatsever, 2022), Milli Muharip
Ucagin 2025 yilinda ilk ugusunu 2029 yilinda ise goklerde yerini alacagina dair agiklamalar
kamuoyu ile paylagilmistir (TRTHaber, 2022b).

3. Degerlendirme

Tiirkiye’de cumhuriyet tarihi boyunca pek ¢ok kisi ve kurumun havacilik sektoriine dair bir
cabasi1 ve girisimi oldugu bilinmektedir. Bunlarin kimisi bagarilariyla havacilik tarihine imza
atmis kimisi ise ¢esitli basarisizliklar ile belki de bu siirece sekte vurmustur. Tarih boyunca
yasanan inisli ¢ikigl bu “ugak liretim” macerasi, son yillarda Tiirkiye adina yine yiiksek sesle
konusulan hedeflerden biri olmustur. Bu anlamda da bir¢ok kurum ve kurulus havacilik ve
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uzay endiistrisine yonelik teknoloji ve bilgi yatirimi yapmakta oldugu bilinmektedir. Bu
yatirimlar sonucunda da TAI, TEI, Havelsan vb. bir¢ok 6nemli kurulus cesitli 6zgiin
tasarimlar, iiretim ortakliklar1 ya da tiretim tedarikgisi olarak bu endiistri igerisinde gittikce
artan bir paya ve buna bagli olarak bilgi ve teknolojiye sahip olmaktadirlar. Bu girisimler
sonunda ortaya konulan iiriin ya da siire¢ler degerlendirildiginde ise Tiirkiye nin de bilgi ve
teknoloji altyapisinda ve tretim siireclerinde olduk¢a basarili sonuglar ortaya koydugu
asikardir.

Tirkiye’nin de siiphesiz ki kendi kaynaklarin1 kullanmak, bilgi ve tecriibesini gelistirmek ve
bunu ekonomik bir faydaya doniistiirmek istemesi dogaldir. Ancak bunun kiiresel anlamda
bir karsilig1 olup olmadigini anlamak ya da kiiresel anlamda eksikligi tanimlayabilmek,
ekonomik fayda acisindan daha gercekei bir sonug yaratacaktir. Tiirkiye bu anlamda HUE
icerisinde misyonunun ya da siirecini dogru sekilde planlamali ve girisimlerini buna gore
sekillendirmelidir. HUE icerisinde alt tedarik¢ilerden, ana tedarik¢ilerden ya da dogrudan
tireticilerden biri olmak en basit anlamda One c¢ikan segeneklerdir. Tiirkiye, kendi
altyapisinin yani sira bilgi ve deneyimi ile bu rollerin iistesinden gelebilecegi asikardir ancak
bunun HUE igerisinde iiretici/tedarik¢i olarak pay sahibi olma agisindan yeterli oldugunu
s0ylemek dogru olmayacaktir. Bu siirecin bir de ekonomik ve politik/siyasi boyutunu da
degerlendirmek gereklidir.

Ulkelerin HUE igerisinde yer almasi, gelistirdikleri teknoloji ve bilginin yani sira
harcadiklart ekonomik ve siyasi gii¢ ile de ilgiliyken, bu harcamalarin iilkelerin ekonomik
durumlarinmi dikkate alinarak yapilmasinin da 6nemli oldugu belirtilmektedir (Baran, 2018).
Aym calismada sanayilesmis lilkelerde bu endiistriye ayrilan harcamalarin ekonomik
kalkinma/biiylime anlaminda faydali olabilecegi ancak gelismekte olan {iilkeler igin kamu
kaynaklarini etkin kullanmada sikint1 yaratabilecegi ve egitim, saglik, tarim vb. gibi diger
sektorlerin gelisimini etkileyebilecegi de vurgulanmaktadir.

Ugak tiretimi tedarik zinciri {izerine yayimlanan bir ¢alismada, HUE alaninda kiiresel
anlamda iist diizey bir rekabetin s6z konusu oldugu belirtilirken, bu alanda s6z sahibi olmak
icin farkli olarak egitilmis insan kaynagini gelistirmenin ve bunlari kullanmanin fark
yaratacagi one siiriilmektedir (Sing, 2020).

Kiiresel rekabete dair bir baska dikkat ¢ekici calismada ise hali hazirda ABD, Kanada ve AB
gibi endiistride giiclii aktorleri zorlayan yeni rakiplerin piyasada var olmaya calistig
belirtilirken, pazarda pay sahibi olma ve basarmin kilit faktorii olarak diisiik maliyetli
hizmet/iirlin sunabilmek gosterilmis, ayn1 zamanda kalite, giivenilirlik ve esnekligin bunu
takip etmesi gerektigi belirtilmistir (Dostaler, 2013).

HUE kiiresel tedarik zincirinde siirdiiriilebilir bir paydas olabilmek i¢in Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen CAPPADOCIA projesinin de hedefledigi iizere siirecte kisitlar
olusturan unsurlarin iyilestirilmesi, teknolojik eksikliklerin giderilmesi ve tiim paydaglar
tarafindan uluslararasi standardizasyon — sertifikasyon siire¢lerinin tamamlanmasinin 6nemi
ortaya konmaktadir (Jane vd, 2018).

HUE igerisinde iireticiler 6zellikle ticari ucak talebine yonelik ¢esitli faktorlerle miicadele
ederken, zamaninda ve verimli bir tedarik zinciri operasyonu yonetebilmek i¢in de yogun
mesai ve dikkat harcanmasi gerektigi belirtilmektedir (Mocenco, 2015). Ayni1 ¢alismaya
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gbre Airbus ve Boeing dahil dev ugak {ireticileri kiiresel tedarik aginda bircok tedarikg¢iye
bagimli hale gelmisken, tedarik¢ilerin de sisteme dahil olabilmesi adina ¢ok kati giivenlik
ve sertifikasyon/standardizasyon politikalar1 oldugu belirtilmis ve halihazirda pazarin ¢ok
zorlayici bir rekabet icinde oldugu aktarilmigtir.

Tiim bu unsurlar dikkate alindiginda Tiirkiye’nin HUE igerisinde kendini konumlandirmay1
hedefledigi nokta olduk¢a dnemlidir. Ge¢misten kalan bir hikdyenin devami niteliginde
bliyiik bir hevesle, ¢abayla ya da inancgla yerli/milli bolgesel ugak iiretimine yonelmek en
cok dile getirilen unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu noktada, eger ki
hedef bu olacak ise tiretilmesi planlanan/projelendirilen hava araci tipi ve 6zelliklerini de iyi
belirlemek 6nemli bir adim olacaktir. Kiiresel anlamda, 6zellikle pandemi ile doniisiim
yasanan sektorlerden biri olan hava tasimacilifinda gelecekteki is modelleri ve buna bagl
olarak hava arac1 ihtiyaglarini dogru analiz etmek kritik unsurlardan biri olacaktir. Bu elbette
ticari hava tagimacilig1 faaliyetleri igerisinde yer almasi planlanan bir “hava araci” hedefi ile
ilgili caligmalarin konusunu olusturmaktadir. Bunun yani sira Tiirkiye’nin savunma sanayisi
ve teknoloji gelistirme anlaminda askeri havacilik ve ¢esitli diizeylerde uzay arastirmalari
yapmasi da dogaldir.

4. Sonug¢

Havacilik ve Uzay Endiistrisi kiiresel anlamdaki {iiretici/tedarikei ¢esitliligi, yiiksek oranda
teknoloji odakli iiretimi ve kendine has tedarik zinciri yapisi ile dikkat ¢eken endiistrilerden
biridir. Diinyanin en taninan treticilerin ve hatta tedarik¢ilerinin i¢inde oldugu bir tedarik
zinciri yapist igerisinde ¢ok yiiksek oranda paydas ile devam eden bir siirece sahip bu
endiistride ¢esitli rollerde pay sahibi olma diislincesi de bircok kurum ve hatta iilke i¢in
onemli hedefler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de halihazirda cesitli tedarikei rolleriyle
sistem igerisinde bir paya sahip iken, iiretici rolii ile de sistemde var olma hedefi/diisiincesi
oldugu da kamuoyunda siklikla paylasilmaktadir. Bu noktada Tiirkiye’nin HUE igerisinde
var olma, pazarda pay sahibi olma diisiincesi dnemli ve yerinde iken buradaki yontem ya da
hedeflenen rol, basaridaki en 6nemli faktor olacaktir. Covid-19 pandemisi ile halihazirda
sektorde yasanan yikimi ve tiiketici davranislarindaki degiskenlikler sebebiyle havaciliktaki
is modellerini ve dolayisiyla hava araci taleplerinin de degisebilecegi goz Oniinde
bulundurulmalidir. Bu noktada Tiirkiye ’nin HUE igerisindeki basarisi adina tedarik¢i roliinti
ist diizey ve gelistirerek siirdiirmesi kisa vadede daha faydali bir adim olacag:
varsayllmaktadir. Diger yandan {iretici rolii i¢in ise ticari ya da bolgesel bir “ucak”
tiretiminden ziyade, havaciligin gelecegi olarak goriilen sivil ya da askeri insansiz hava
araclar1 vb. teknolojinin gelistirilip liretilmesi de iyi bir hedef olacaktir. Yolcu tasimaciligina
yonelik bir hava araci liretimi ile endiistride yer alma gayesi devam edecek ise bu noktada
havaciligin gelecegi olarak lanse edilen yolcu tagimaciligina uygun sekilde tasarlanan doner
kanatli hava araclar1 gibi bir yenilik¢i yaklagim da bir tercih olabilir. Kentsel Hava
Tasimaciligi (Urban Air Mobility — UAM) kavraminin bir parcasi olan ve elektrik enerjisiyle
dikine inis kalkis yapabilen (Vertical Take-off and Landing- VTOL) bu hava araglarinin orta
ve uzun vadede kullanima gececegi de diisiiniiliince iyi bir firsat olarak degerlendirilebilir.
Kullandig1 enerjiyle cevreci, yiiksek erisebilirligiyle esnek ve sehir trafigini rahatlatma
olasilig1 sebebiyle cazip bir alternatif olarak goriilen bu yenilik¢i teknoloji, daha nis bir
pazarda, daha rekabet¢i ve ihrag edilebilir iirlinler/araglarla umut vaat eden bir pazar olarak
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goziikmektedir. Bu anlamda da teknoloji tiretici/gelistiriciler ve hatta ilgili alandaki tiim
profesyoneller acisindan da dikkat ¢ekici bir alternatif olarak diisiiniilmesi gerektigi
distiniilmektedir.
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