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Ahlaki Céziilmenin Bir Onciilii Olarak Karanhk Uclii: Bir Alan

Arastirmasi

Zafer AYKANAT
Tayfun YILDIZ™
0z
Ahlaki ¢oziilme, insanlarin sugluluk duymadan bagkalarina zarar verebildikleri sosyo-bilissel siire¢ olarak
degerlendirilirken, karanlik tiglii ortak 6zellikleri saldirgan egilimler, sinirli empatik yetenekler, baskinlik ve diismanligin bir
karisimini yansitan kisilerarasi iligkiler, aldatma, yalan sdyleme gibi egilimiler olarak degerlendirilir. Bu aragtirmanin amaci
karanlik kisilik 6zelliklerinin ahlaki ¢6ziilmenin bir 6nciilii olarak ortaya konulabilmesi ve karanlik kisilik 6zelliklerinin ahlaki
¢Oziilme tizerindeki etkisini sosyal bilissel teori kapsaminda aragtirmaktir. Bu amag gergevesinde Ardahan Valiligi’ne baglh
kamu kurumlarinda calisan 226 kisiye kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak dlgekler ve kisisel bilgi formu uygulanmustir.
Calismada karanhk t¢liiyli 6lgmek i¢in makyavelizm, narsisizm ve psikopati boyutlarini igeren 6lgek ve ahlaki ¢oziilmeyi
iceren tek boyutlu 6lgek uygulanmistir. Olgekler igin uygulanan istatistiki analizler sonucunda ortaya konan arastirma modeli
smanmugtir. Yapisal esitlik modellemesi analizine gore smmanan modelin uyum indekslerinin kabul edilebilir oldugu
bulgulanmugtir. Aragtirma sonuglarinda Karanlik ti¢liiniin ahlaki ¢oziilmeyi anlaml ve pozitif yonde etkiledigi gorilmistiir.
Karanlik Gigliiniin alt boyutlar1 olan makyavelist davranigin ahlaki ¢6ziilmeyi negatif etkiledigi fakat anlaml olmadig1, psikopati
ile narsisist davranigin ahlaki ¢6ziilmeyi anlamli ve pozitif etkiledigi gorilmiistiir.
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The Dark Triad as a Premise of Moral Disengagement: A Field Study

Abstract

Moral disengagement can be described as a socio-cognitive process in which people can harm others without any
feeling of guilt while the dark triad is considered as a group of particular behaviors such as lying, deceiving, bullying and
contempting. Members of a society who behave in the dark-triadic sense violate moral values and social norms of their society
and thereby jeopardize the social architecture. The main aim of this study to show that the dark personality traits can be
considered as a premise of moral disengagement within the scope of social cognitive theory. In addition, this study also
investigates the effects of these traits on moral disengagement. In this context, by using easy sampling method, 226 people, all
of whom working in government offices in Ardahan, Turkey, were interviewed through specific kinds of scales and personal
data forms. The scale apllied for measuring the dark triad has three dimensions: Machiavellianism, Narcissism and
Psychopathy. Moreover, the scales applied for measuring moral disengagement has only one dimension. Our research model
was tested by using a structural equation modeling analysis. We found that the fit indices of our model are significant. Our
results suggest that the dark triad has a positive and significant effect on moral disengagement. Furthermore, machiavellian
behavior has a negative and insignificant effect on moral disengagement, while both psychopathic and narcissistic behaviors
have a positive and significant effect on moral disengagement.
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GIRiS

Son zamanlarda diinya genelinde ve toplumun hemen hemen her kesiminde (6rnegin, is diinyast,
siyaset, egitim, askeri, spor, dini kurumlar) etik olmayan davranislar hakkinda ¢ikan haberler gazete
mansetlerini siislemistir (Detert vd., 2008). Ozellikle 80°li yillardan itibaren Diinya’nin farkli yerlerinde
glindem olan is ahlaki skandallarinin sirketlere ve iilke ekonomilerine verdigi zarar goriildiikten sonra
konuya olan akademik ilgi artmaya baslamistir (Coskun, 2017). Orgiitsel davranis yazimmnin gittikce
ilgisini ¢eken bu etik olmayan davramiglar konusu son yillarda iilkemizde de tizerinde calisilmaya
baglanmis konulardandir. Etik dis1 toplumsal olaylarin altinda yatan ana nedenler incelediginde ise
karsimiza Oncelikli olarak bireylerin etik dis1 davraniglar sergilemesi ve bunu kendi iglerinde
rasyonellestirme siireci olarak ifade edilen ahlaki ¢oziilme kavrami ¢ikmaktadir. Bandura tarafindan
1989 yilinda ilk kez ele alinan bu kavram, bazi insanlarin a¢ik bir sekilde sugluluk duygusu ya da kendini
kinama davranis1 igerisinde olmadan etik olmayan davraniglar sergileyebilmesini agiklamayi
amaclamustir.

Bandura ve onu takip eden meslektaslari tarafindan erken ¢ocukluk donemine kadar inilerek
yapilan calismalarda ahlaki ¢oziilmeye sebep olan davranislarin sosyolojik ve psikolojik nedenleri
irdelenmistir (Detert vd., 2008; Bandura vd., 2001; Moore vd., 2012; Gephart vd., 2014).

Kisilerin ¢alistiklari orgiitlerde sergiledikleri bu etik dis1 davraniglarin altinda yatan bireysel ve
orgiitsel siireclerinde bir zemin olusturdugu savunulmaktadir. Bu goriisii savunan Bandura’ya gore
(1989;1990) ahlaki ¢o6ziilme; bireylerin orgiit igerisinde yaptiklari etik olmayan davraniglarin kot
sonuglara sebep olacagini bildikleri halde bunu stirdiirmeleri ve kendi iglerinde bu davraniglar1 kendini
hakli gbsterme ¢abalar1 olarak ifade etmistir. Aslinda kisiler, bilissel ¢eliski yasadiklar1 durumlarda,
celigkiye temel olusturan konudan kaginmaya ¢aligmakta ve kendileri igin ideal olan biligsel uyum
diizeylerine tekrar ulasmak icin ¢aba sarf etmektedirler (Ugok, 2018).

Barsky (2008), ahlaki ¢6ziilme davranigina yatkin olan galisanlarin kisa vadede orgiitiin lehine
olabilecek etik dis1 davraniglari sergileme konusunda daha meyilli olduklarin1 savunmaktadir. Bu
baglamda ahlaki ¢oziilme orgiitler igin istenmeyen ve Ozellikle de etik olmayan davraniglara zemin
hazirlayacak bir degisken olarak kabul edilmektedir (Erbas ve Per¢in, 2017). Etik dist olan bu
davranislart siirdiiren calisanlar, bu davraniglarin orgiit igerisinde diger calisanlar tarafindan da
benimsenmesine neden olabilirler. Bunun sonucunda ise ¢alisanlar calistiklar1 Orgiitlere telafi
edilemeyecek zararlar verebilmektedirler. Bu baglamda ahlaki ¢oziilmeye sebep olan davranislarin
onceden tespiti ve dnlenmesi siireci orgiitler i¢in hayati bir 6nem arz etmektedir.

Etik ihlallerle ilgili olarak incelenen ¢alismalar arasinda, karanlik ti¢liiye odaklanan ¢ok sayida
arastirma vardir. Makyavelizm, psikopati ve narsisizm genellikle etik olmayan davranislarin
yordayicilari olarak Onerilmistir (Clemente, Espinosa ve Padilla, 2019). Bununla birlikte, yapilan
kapsamli yazin taramasi sonucunda Karanlik ii¢lii yapisinin tiim bilesenleri ile sorunlu ahlaki isleyis
arasindaki iliskileri inceleyen ¢alismaya rastlanilmamistir (Somma vd., 2020). Bu baglamda ahlaki
¢ozlilme siireci bireyin 6ncelikli olarak kendi kisisel motivasyonu ile ilgili bir siire¢ oldugu i¢in
bireylerin sergiledikleri makyevelist, psikopati ve narsisist kisilik 6zellikleri olarak adlandirilan karanlik
¢l ahlaki ¢6ziilme i¢in 6nemli bir 6nciil olarak degerlendirilebilir.

1. AHLAKI COZULME

Ahlaki ¢oziilme kavrami, ilk olarak Bandura tarafindan ahlaki olarak etik ilkelere bagh
olmalarina ragmen (Pelton vd., 2004) belirli durumlarda insanlarin ayni ilkeleri savunmaya devam
etmesi ve herhangi bir ¢atigma ya da sugluluk duygusundan kagtiklarinda bile paylasilan normlar1 ihlal
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eden davraniglar1 nasil gergeklestirebileceklerini agikliga kavusturan bir kavramdir (Mcalister, 2001;
Perren ve Helfenfinger, 2012).

Orgiitsel Davranis literatiiriinde oldukca nemli bir kavram olarak tartisilan “Ahlaki Coziilme”,
bireylerin ¢alistiklar1 orgiitlerde ahlaki olmayan davranislar1 bilerek ve isteyerek igsel bir sekilde
rasyonellestirme siireci olarak ifade edilmektedir (Bandura 1990; 1999). Ahlaki ¢6ziilme bireyin eyleme
doniistiirdiigii sapkin davraniglarin igsellestirilerek bir davranis kalib1 haline doniistiiriilmesi ve bireyin
orgiit icindeki hedeflerini gerceklestirmede bir arag olarak kullandig1 bir siireci ifade eder (Yildiz, 2015).
Bir bakima, davranisla ilgili caydirict mekanizmalarin (6rnegin sugluluk) etkisiz hale getirilmesi igin
bireyin, davranisin zorunlu olarak hizmet ettigi zarar ve yanlis1 gerek mazeret gerekse gerekgelendirme
yoluyla rasyonellestirebilecegi bir siiregtir (Fida vd., 2015). Bu anlamda insanlarin sug¢luluk duymadan
bagkalarina zarar verebildikleri sosyo-bilissel siirece ahlaki ¢6ziilme denir (Hoareau, Bages, Allaire, ve
Guerrien, 2019).

Ahlaki ¢oziilme teorisi, cocuk ve ergen gelisimi (Hyde vd., 2010) rgiitsel davranis, kriminoloji,
askeri psikoloji ve spor psikolojisi dahil olmak iizere bir dizi disiplin ve alanda deneysel aragtirmalar
igin verimli bir zemin olmustur (Moore, 2015). Ayrica literatiirde 6rgiitsel saldirganlik, etik olmayan
davranis, sug, sapkinlik, misilleme, intikam, siddet, duygusal istismar, mobbing / zorbalik ve suistimal
gibi farkli sekillerde de incelenmistir (Fida vd., 2015).

Insanlarin benimsedigi ahlaki standartlar, onlara sergiledikleri davranislari icin kilavuzlar ve
zararh faaliyetler icin ise caydirici gorevler goriirler. insanlar kendilerini tatmin edecek ve kendine deger
katan seyleri yapmayi isterlerken ayn1 zamanda ahlaki standartlarini ihlal etmekten kaginirlar ¢linkii bu
tiir davraniglar bireyin kendiyle ¢elisen durumlara yol agmaktadir (Bandura vd., 1996).

Insanlar sosyallesme siireclerinde, davranislar igin rehber ve caydirici olarak hizmet eden
ahlaki standartlar1 benimserler. I¢sellestirilmis kontrol gelistikten sonra, insanlar eylemlerini kendilerine
uyguladiklar1 yaptirimlarla diizenlerler. Kendilerini tatmin eden ve kendine deger veren seyler yaparlar.
Kendi ahlaki standartlarini1 ihlal edecek sekilde davranmaktan kaginirlar ¢linkii bu insanin kendiyle
celismesi demektir. Dolayisiyla i¢sel olarak gelistirilen kendi kendine yaptirimlar, i¢ standartlara uygun
davranmay siirdiirecektir (Bandura, 1990). Bu sayede birey rasyonellestirdigi bu davranislar sayesinde
ahlaki olmayan bu davraniglarin psikolojik yiikiinden de kurtulmaktadir (Erbas ve Pergin, 2017).

Ahlaki ¢ozililme teorisine gore bireylerin igsellestirerek sergiledikleri olumsuz davranislarini
dort temel bilissel anlamda gergeklestirmektedirler (Shu vd., 2011; Thornberg ve Jungert 2013; Erbas
ve Sahin Pergin, 2016):

(a) zararh araclara gbz yummak (ahlaki gerek¢elendirme) icin degerli amaglarin veya ahlaki
amaglarin kullanilmasi sonucunda ahlaksiz olarak goriilmemesi igin davranigin kendisinin
yeniden yorumlanmasini ifade eder,

(b) olumsuz veya zarar verici eylemi, eylemi daha az olumsuz veya daha saygin kilacak sekilde
etiketlemek (6rtmece etiketleme),

(c) kotii niyetli bir eylemi daha kotii veya daha olumsuz bir eylemle karsilastirarak "daha az
kotii" gostermek (avantajli karsilagtirma). Ahlaki ¢6ziilme mekanizmalari, sonuglar: gérmezden
gelerek veya carpitarak calisir (kiiciiltme, gérmezden gelme veya eylemlerin olumsuz veya
zararli etkilerini yanlis anlamak), bdylece bireyin zararla yiizlesmekten kagmmasini
kolaylastirmayi saglar.
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d) karsidakini suglayarak daha az sorumlu ve sugsuz hissetme (kurbanin suglanmasi) seklinde
siralanmaktadir.

Bu rasyonellestirmelerden anlasilacagi tizere ahlaki ¢oziilmede, bireylerin agresif davranislarini
ve sonuglarini sosyal ve ahlaki olarak kabul edilebilir bir sekilde biligsel olarak garpitmasi 6n plana
cikmaktadir. Bandura (1999) kisinin sergiledigi ahlaki ¢6ziilme davranigim bir sekil iizerinde ii¢ boyutta
aciklamistir.

Sonuglar1 En Aza
ndirgeme, Sugun Insanlik Dis1
Yoksayma veya Birakilmasi
Yanlis Anlama

Ahlaki Gerekge
Temsili Karsilagtirma
Ortiilii Etiketleme

Zararli Uygulamalar ~=—————— Yaralayici Etkiler —p Kurban

Sorumlulugun Yer
Degistirmesi
Sorumlulugun
Dagilimi

Sekil:1 Ahlaki 6z-yaptirimlarin, ahlaki kontrol siirecinin farkli noktalarinda zararli davranistan segici
olarak ayrildig1 psikososyal mekanizmalar (Bandura, 2011)

Sekil 1, ahlaki kontrol siirecinde ¢o6ziilmenin gergeklesebilecegi noktay1 gostermektedir.
Bandura’ya gore bu tiirden toplamda sekiz ahlaki kaginma mekanizmasi vardir. Bunlardan {igii, zararl
davranisi kiginin kendi 6z benliginde iyi huylu bir davranisa doniistiirmesi siirecidir. Bunlar yukarida da
bahsedilen ahlaki gerekg¢e, temsili karsilagtirma ve ortiilii etiketleme davraniglaridir. Ahlaki ¢6ziilme
davranisi sergileyen birey, bu agidan zararhi araglar1 degerli amagclarla bir nevi kutsayarak kendisi i¢in
hak gérmeye baslar. Birey bu uygulamalarin zararsiz ve hatta dogru goriinmesine neden olan temize
¢ikarici karsilastirmalar yaparak yapilan zarari kendi i¢ine sindirme egilimindedir (Bandura, 1999).

Sekiz ahlaki kaginmadan diger iki mekanizma ise, sorumlulugun yer degistirmesi ve yayilmasi
yoluyla zararli uygulamalar i¢in hesap verebilirligi azaltan uygulamalardir. Ahlaki kagirmanin bagka
bir bigimi de kisinin faaliyetlerinin herhangi bir zarara yol agtigin1 gérmezden gelmek, en aza indirmek,
carpitmak ve hatta tartigmaktir (Bandura, 2011).

Sonuglar1 en aza indirgeme, yok sayma veya yanlis anlama mekanizmasindaki ise birey ahlaki
olmayan davraniglar1 kendi iginde rasyonellestirmektedir. Bu davranislar sayesinde kotii niyetli bir
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eylemi daha kotii veya daha olumsuz bir eylemle karsilagtirarak "daha az koti" gostermek olay:
carpitmanin ve kisinin kendini bu konuda rahatlatmasinin bir yolu olarak gosterilebilir. Bu davranist
sergileyen birey daha Once yapilan “daha zararli” uygulamalara bakarak bu siireci kendi icinde
rasyonellestirmektedir (Yildiz vd., 2015).

Bandura’ya gore (1990), bu davraniglari sergileyen bireylerin biligsel mekanizmalarin ahlaki 6z
diizenlemeyi devre dis1 biraktig1 ve bu durumun "ahlaki baglantinin kesilmesi" sebebi ile sahtekarlikla
sonu¢lanma egiliminde oldugunu 6ne siirer. Bu baglamda ahlaki ¢6ziilme, siipheli davranigin aslinda
ahlaki olarak izin verilebilir olduguna kendini ikna ederek zararli bir davranisi kisisel olarak kabul
edilebilir hale getirme siirecidir. Ahlaki ¢oziilme, bireylerin sahip oldugu ahlaki ilkeler ile davranigsal
ihlalleri arasindaki iligkiye aracilik eder (Shu vd., 2011).

Orgiitlerde ¢alisanlarin ahlaki ¢dziilme egilimine yatkin olmalarinin, etik dis1 davramslarda
bulunma ihtimalini giiclendirdigi savunulmaktadir. Ornegin, Christian ve Ellis (2014), ahlaki
¢ozlilmenin, orgiitsel sapma davranigina zemin kazandirici bir etkiye sahip oldugunu belirtmektedirler.
Bu baglamda, ahlaki ¢oziilme, orgiitlerde istenmeyen ve 6zellikle etik olmayan davraniglar tetikleyici
bir degisken olarak kabul edilmektedir (Erbas ve Pergin, 2017).

2. KARANLIK UCLU

Psikoloji bilimin i¢indeki ve disindaki ¢esitli disiplinlerden arastirmacilarin yaptigi ¢ok sayida
caligma normlari, degerleri ve ilkeleri ihlal eden davranmisla iliskili ¢ ozel kisilik 6zelligini
arastirmislardir. Bunlar Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopatidir (Jones ve Paulhus, 2014; Ferreiros ve
Clemente, 2022). Bu 6zelliklerin normlari ve davraniglari ihlal eden bir¢ok eylemde anahtar rol oynadigt
diisiiniildiigiinden, Paulhus ve Williams (2002) tarafindan kisiligin karanlik {igliisii kavramlagtirmasiyla
tartigmalara yeni bir boyut getirmistir. Semsiye kavram olarak gorev yapan “karanlik tiglii” kavraminin
barindirdig 3 farkli yapinin ortak 6zellikleri saldirgan egilimler, sinirli empatik yetenekler, baskinlik ve
diismanhigin bir karisimimi yansitan kisilerarasi iliskiler, kaynaklari elde etmek igin stratejiler ve aldatma
egilimi gibi Ozelliklerdir (Saltoglu ve Irak, 2020). Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopati ile ilgi
aciklamalar asagidaki gibidir.

3.1. Narsisizm

Karanlik Uglii'niin ilk bileseni narsisizmdir. Narsisizm, adin1 bir nehir veya su havuzunda kendi
yansimasina asik olan daha sonra bir kisilik bozuklugu olarak tanimlanan Yunan mitolojisindeki
Narcissus karakterinden alir (Zeigler-Hill ve Marcus, 2016). Bu efsane, giiniimiizde kullanilan kavram
olarak narsisizmin temel 6zelliklerini, yani kisinin kendi niteliklerinin diger insanlarla iliskilerini
olumsuz bir sekilde bozan benmerkezci, biiytikliik, tistiinliik duygusu, ikna ve kibir gibi davraniglar
kapsamaktadir (Jonason ve Middleton, 2015). Narsisistler hayranlik ve ilgi isteyen, sosyal ¢evrelerde
kendilerini iistlin olarak goren ve bunlari da bir sekilde diger insanlara baglayan davranis sergilerler. Bu
nedenle narsisistler, diger insanlarla iliskilerini gelistirmeyi igeren stratejiler kullanirlar. Ornegin
narsisistler, ne kadar iyi olduklarina bakilmaksizin yaptiklar1 her seye asir1 giivenme egilimindedirler.
Narsisizm, kisilerarasi iligkilerin ¢esitli yonlerine miidahale etme egiliminde olan bir yagsam siirerler
(Muris vd., 2017). Narsisizm, abartili bir tsttinliik, yetki, kendine deger duygusu ve asir1 bir hayranlik
ihtiyaci ile karakterize edilmektedir (Taylor vd., 2017).

3.2 Makyavelizm

Makyavelizm, adim1 1513’de Prens (Principe) adl1 bir kitap yazan Italyan Ronesans diplomati
ve siyaset teorisyeni Niccold Machiavelli'den almistir (Jones ve Paulhus, 2009; Dahling, Kuyumcu ve
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Librizzi, 2014). Machiavelli, krallara ve lordlara, iktidari elde tutmak i¢in gerekirse acimasiz ve ahlaksiz
eylemlerle gii¢lerini giivence altina almalarini tavsiye etmektedir (Muris vd., 2017). Arastirmacilar,
manipiilatiflik ve pragmatik bir ahlak anlayisiyla karakterize edilen davranislari agiklamak i¢in Niccolo
Machiavelli’nin Prens adli ¢alismasindan ilham almuislardir (Jonason ve Middleton, 2015). Makyavelci
kisilik ozelligi, baskalariyla basa ¢ikmanin aragsal bir yolu ya da sosyal etki kullanarak calisma
davranisina firsatci bir yaklasim olarak diisiiniilebilir. Makyavelcilik, bir bireyin hedeflerine ulagsmak
icin gerekli olan her tiirlii araci kullanmaya istekli oldugu bir yonelimi yansitir. Bu yonelimde bulunan
kisiler aldatma, manipiilasyon, sémiirii vb. davraniglar1 rahatlikla sergilerler (Zeigler-Hill ve Marcus,
2016). Spesifik olarak, Makyavelcilik, baskalarina kars1 empatiden yoksun ve kendi basarilari igin
baskalarini manipiile etme egiliminde olan bireyleri ifade eder (Nguyen vd., 2021).

3.3 Psikopati

Psikopati, kisilerarasi etkilesimlerde béliicti ve bu boliiciiliigiin getirdigi anti-sosyal davraniglara
yol acan diirtiisellik, heyecan arayisi, sinirli empati, duygusuzluk, korkusuzluk ve Kkisilerarasi
saldirganhig1 igeren 6zelliklerle karakterize edilmektedir. Bu 6zellikler ise psikopatinin Karanlik Uglii
ozelliklerinin "en karanlik" olarak etiketlenmesine neden olmustur. Bu terim, gergek hayatta ve medyada
suclularin davraniglarina yaygin olarak atfedilen bir terim oldugu icin en kotii cagrisimlari tasimaktadir
(Jonason ve Middleton, 2015; Zeigler-Hill ve Marcus, 2016; Nguyen vd., 2021).

Psikopati ile ilgili son otuz yildir siiren ¢aligsmalar psikopatiyi dort temel boyutta 6zetlemektedir:
a-) kisileraras1 manipiilasyon (6rnegin, biiylikliik sergileme, yalan sdyleme, yiizeysel gekicilik); b-)
duygusuz duygulamim (6rnegin, empati eksikligi, pismanlik duymama); c-) diizensiz yasam tarzi
(6rnegin, dirtiisellik, sorumsuzluk); d-) suc egilimleri (6rnegin, anti sosyal veya iretkenlige aykiri
davranig, genellestirilmis kural ihlali) olarak belirtilmektedir (LeBreton vd., 2018).

4, HIPOTEZLERIN GELISTIiRILMESI

Etik, ahlak ve sosyal olarak sorgulanabilir davranis, giinliik yasamin bir par¢asidir. Bununla
beraber duygusuzluk, bencillik, vicdansizlik vb. kotii davranig Ornekleri tarih ve kiiltlirler arasinda
kolaylikla bulunabilir. Ornegin Adolf Hitler, Joseph Stalin ve Pol Pot gibi diktatdrler, Ted Bundy,
Richard Ramirez ve Jeffrey Dahmer gibi seri katiller, insanlarin kotii niyetli potansiyelinin kotii sohretli
ornekleridir (Muris vd., 2017). Giinliik hayatta insanlar arasinda yalan séyleme, aldatma, hirsizlik ve
zorbalik gibi ihlal edici davranislarda bulunarak sosyal normlar ve ahlaki degerleri ihlal etmektedir.
Ihlal davranisinin  altinda  yatan genetik faktorler koti  huylu  kisilik — 6zelliklerinden
kaynaklanabilmektedir. Arastirmacilar genel olarak olumlu isleyen toplumlarin dokusunu tehlikeye atan
bu tlir olumsuz c¢agrisimli etkinlikleri tanimlamayi, agiklamayi ve tahmin etmeyi amaclamiglardir
(Moshagen vd., 2018). Bu ¢alismada kisiligin olumsuz yonleri olan makyavelizm, psikopati ve
narsisizmin ahlaki ¢oziilmeyi nasil etkiledigi agiklamaya calisilmistir. Arastirma ile ilgili yapilan
caligmalarin yazinda ¢ok az olmasi, sosyal davranis aciklamalarina katki vermesi ve degiskenler
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarma agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Karanlik {iglii 6zellikleri antisosyal davranislarin ve suga yonelik sonuglarin gecerli dnciileri
olarak kabul edilir (Pechorro vd., 2022). Ayrica ahlaki ¢oziilme, antisosyal davranislardaki goreceli
artiglarin sonucu olarak ortaya ¢ikabilir (Sijtsema vd., 2019). Egan ve meslektaslari (2015) tarafindan
yapilan ¢aligmada makyevelcilik, pskikopati ve narsisizm ile ahlaki ¢oziilme arasinda pozitif iligkiler
tespit edilmistir. Ayrica makyavelizm ve psikopatinin ahlaki ¢oziilmenin bagimsiz yordayicilart olarak
bulunmustur. Clemente ve meslektaslar1 (2019) tarafindan yapilan ¢alismada karanlik iigliidde yer alan
degiskenlerin ahlaki ¢6ziilmenin 6nemli bir 6ngdriiciisii oldugunu hatta ortak karanlik 6zelliklerin kisiye
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zarar verme istekliligini de artirma egiliminde oldugu bulunmustur. Wu ve meslektaslar1 (2020)
tarafindan Ggrenciler iizerine yapilan ¢alismada makyevelcilik, pskikopati ve narsisizm ile ahlaki
¢Oziilme arasinda pozitif iliskiler bulmustur.

Erzi (2020) tarafindan yapilan ¢alismada makyevelcilik, pskikopati ve narsisizim ile ahlaki
¢ozlilme arasinda pozitif iliskiler, ayrica karanlik ii¢liiniin toplami ile ahlaki ¢6ziilme arasinda pozitif
iliski bulunmustur. Ventura ve meslektaslart (2022) tarafindan yapilan galismada makyevelcilik,
pskikopati ve narsisizm ile ahlaki ¢6ziilme arasinda pozitif iliskiler tespit edilmistir. Maftei, Holman ve
Elenescu (2022) tarafindan yapilan ¢alismada makyevelcilik ve pskikopati ile ahlaki ¢6ziilme arasinda
pozitif iliskiler tespit edilmistir.

Bu bilgiler 151831nda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H,. Karanlik ti¢lii ahlaki ¢6ziilme egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

Hia. Makyavelci davranig ahlaki ¢6ziilme egilimini pozitif yonde etkilemektedir
H1p. Psikopati davranis ahlaki ¢6ziilme egilimini pozitif yonde etkilemektedir.
Hic. Narsisist davranis ahlaki ¢oziilme egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

5. YONTEM

Bu kisimda aragtirmanin amacit ve modeli 6rneklemin secimi, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, veri toplama siireci ve veri toplamada kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler
aciklanmistir. Bu veriler uygun istatistik paket programlari kullanilarak analiz edilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Psikoloji, Orgiitsel Davrans, Etik, Ahlak vb. alanlarda giderek artan sayida ¢alisma sosyal
olarak sorgulanabilir davranislar1 etkileyen Onciil ve ardil faktorlerin ne olduguna o&zel ilgi
gostermislerdir. Bu baglamda arastirmanin amaci ahlaki ¢6ziilmenin Onciilleri arasinda yer alabilecek
ve ahlaki ¢Oziilmenin yordayicisi olabilecek karanlik {iglii ile ahlaki ¢oziilme arasindaki iligkileri
incelemektir. Yukarida ifade edilen amagla hareketle aragtirmada yer alan bagimsiz ve bagimlh
degiskenler arasindaki iligkiler asagidaki modelde gosterilmistir.

KARANLIK UCLU

Makyavelizm H1 Ahlaki

il
Psikopati (H1a — Hao) Cozitlme

Narsisizm

Sekil 2. Arastirma Modeli

5.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi
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Aragtirmanin amacina uygun olarak, analiz i¢in 6rneklem kitlesi Ardahan Valiligi basta olmak
lizere Ardahan Valiligine baglhh kamu kurumlarina uygulanmistir. Arastirma evrenini olusturan
caliganlarin sayis1 248’dir. Arastirma evreni i¢in minimum &rneklem %35 dnem diizeyinde ve %5 hata
pay1 ille  anket wuygulanacak  o6rnek  kitlesinin  biyiikligiini = belirlemek  igin
https://www.surveysystem.com/sscalc.htm sitesindeki hesaplama araci kullanilmis ve “151” minimum
orneklem biiytikligii hesaplanmistir. Arastirma, yiiz ylize anket sistemi tizerinden 2018 Kasim ve Aralik
tarihleri arasinda yapilmistir. Eksik ve hatali olmayan 226 anket degerlendirmeye alinmustir.

5.3.Soru Formlarinin Olusturulmasi

Bu arastirmada, temelde nicel verilere dayali arastirma ve 6lgme yontemi benimsenmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Anket tic boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde cinsiyet, yas, tecriibe, 6genim durumu, unvan ve gelir gibi arastirma kapsamindaki
calisanlarin demografik o&zelliklerini belirlemeye yonelik kapali uglu sorulara yer verilmistir.
Aragtirmada kullanilan veri toplama araglari i¢in madde analizi yapilmigs Croncbach Alpha giivenirlik
katsayilar1 incelenmistir. Arastirmada anketlerin uygulanabilmesi ilgili kurumlardan gerekli izinler
alinmistir. Ayrica Ardahan Universitesi Bilimsel Yaym ve Etik Kurulunun 31.12.2020 tarihli E-
67796128-000-2000031928 sayili karar ile bilimsel etik kurallara uygun oldugu karar1 verilmistir.

5.3.1. Karanhk Uclii

Anketin ikinci boliimiinde Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilen “Kisaltilmis
Karanlik Uglii Olgegi” kullanilmis. Bu 6lgek Ozsoy, Rauthmann, Jonason ve Ardi¢ (2017) tarafindan
Tiirkce gegerlilik ve giivenirligi saglanmistir. Calismada Ozsoy ve Ardi¢ (2017) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan 6l¢ek kullanilmigtir. Karanlik {i¢liiniin 61¢iimiinde kullanilan 6lgek 12 ifadeden olusmaktadir.

Karanlik ti¢li olgeginin yapr gecerliligini test etmek amaciyla temel bilesenler yontemi
kullanilarak varimax rotasyonlu agiklayici faktor analizi uygulanmistir. Analiz sonunda verilerin 6l¢egin
ii¢ faktor yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Agimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen ti¢
faktor, toplam varyansin %62,203{inii agiklamaktadir. Arastirma verilerine betimleyici faktor analizini
uygulayabilme kosulunu goésteren KMO (Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy)
orneklem yeterlik 6l¢iitii (0,943) ve arastirma verilerinden anlamli faktorler ¢ikabilecegini gdsteren
kiiresellik derecesi (Barlett’s Test of Sphericity; 1039,189; p<,000) yeterli diizeydedir.

Aciklayic1 faktor analizinin ardindan Mplus 7 paket program ile dogrulayict faktr analizi
yaptlmistir. Faktor analizi sonucunda modelden elde edilen regresyon yiikleri incelendiginde tiim
ifadelerin regresyon yiikleri 0,50’den yiiksek oldugu anlasilmistir. Analizin sonunda mk2 ile mk4 no’lu
maddeler arasinda modifikasyon yapildig: takdirde ki-kare degerinin yiikselecegi ve uyum degerlerinin
artacagi gorilmiistiir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6lgegin toplam Cronbach Alfa glivenirlik
katsayist 0,83 olarak bulunmustur. Ayrica 6l¢ege iliskin Birlesik Giivenilirlik (CR) ve Yakinsama
Gegerliligi (AVE) degerleri de tabloda verilmistir. Sonuglara gore, AVE degerleri tercih edildigi gibi
0.50 degerinden, CR degerleri de 0.70 degerinden (Fornell ve Larcker, 1981) daha biiytiktiir. Ayrica CR
degerlerinin de tercih edildigi sekilde AVE degerlerinden biiyiik oldugu hesaplamalar sonucunda ortaya
konmustur.
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Sekil 3: Karanlik Uclii Olgegine Iliskin Tek Faktorlii Dogrulayic: Faktér Analizi

5.3.2. Ahlaki Coziilme

Anketin {i¢iincii boliimiinde Ahlaki ¢oziilme algisin1 6lgmek icin Moore ve digerleri (2011)
tarafindan gelistirilmis, Tirkceye uyarlamasi Erbag ve Sahin Per¢in (2017) tarafindan yapilmig Ahlaki
Coziilme Olgegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkge olarak tek faktor ve 7 maddeli olarak gegerliligi
saglanmistir.

Ahlaki ¢oziilme Slgeginin yapt gecerliligini test etmek amaciyla temel bilesenler yontemi
kullanilarak varimax rotasyonlu agiklayici faktor analizi uygulanmistir. Analiz sonunda verilerin 6l¢egin
tekli faktor yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Agimlayici faktdr analizi sonucunda elde edilen tek
faktor, toplam varyansin %42,915’ini agiklamaktadir. Arastirma verilerine betimleyici faktdr analizini
uygulayabilme kosulunu gosteren KMO (Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy)
orneklem yeterlik o6l¢iitii (0,789) ve arastirma verilerinden anlamli faktorler ¢ikabilecegini gdsteren
kiiresellik derecesi (Barlett’s Test of Sphericity; 396,725; p<,000) yeterli diizeydedir.

Aciklayici faktdr analizinin ardindan Mplus 7 paket program ile dogrulayici faktdr analizi
yaptlmistir. Faktor analizi sonucunda modelden elde edilen regresyon yiikleri incelendiginde tiim
ifadelerin regresyon yiikleri 0,50’den yiiksek oldugu anlasilmistir. Analizin sonunda ac? ile ac4 ve ac6
ile ac7 no.lu maddeler arasinda modifikasyon yapildigi takdirde ki-kare degerinin yiikselecegi ve uyum
degerlerinin artacagi goriilmistiir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin toplam Cronbach Alfa
giivenirlik katsayis1 0,75 olarak bulunmustur.
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Sekil 4: Ahlaki Coziilme Olgegine iliskin Tek Faktorlii Dogrulayict Faktor Analizi

Tablo 1: Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

Degiskenler CMIN/DF CFlI TLI RMSEA | SRMR | AVE CR
Karanlk iiclii 2.339 0,933 0,912 0,077 0,061 0,5041 | 0,9175
Aﬁlfikl 1,362 0,993 0,987 0,040 0,027 0.7024 10,9385
Coziillme

6. BULGULAR

Ankete katilanlarin % 42,9’u (n=97) Kadin ve % 57,1’1 (n=129) ise Erkektir. Katilimcilarin
kurumda galigma siirelerine bakildiginda ise %34,5 oraninda 1-5 yil aras1 (n=78), % 33,2 oraninda 6-10
yil aras1 (n=75), % 12,4 oraninda 11-15 yil aras1 (n=28), % 3,85 oraninda ve son olarak da % 19,9
oraninda (n= 45) 20 yildan fazla siiredir c¢alistiklarin1 belirtmektedirler. Katilimcilarin dgrenim
durumlarina bakildiginda % 3,5 oraninda ilkdgretim (n=8), % 15,5 oraninda lise (n=35), % 17,3
oraninda Onlisans (n=39), % 57,1 oraninda lisans (n=129) ve son olarak da % 6,6 oraninda yiiksek lisans
(n= 62) egitimli kisiler ¢alismaktadir. Katilimcilarin ¢alistiklart unvanin dagilimina bakildiginda ise %
10,2 oraninda ydnetici (n=23), % 56,6 oraninda memur (n=128), % 13,7 oraninda is¢i (n=31), % 13,4
oraninda mithendis (n=37) % 1,3 oraninda avukat (n=3), % 1,3 oraninda hemsire (n=3) % 0,4 oraninda
ise eczaci (n=1) gorev yapmaktadir. Katilimcilarin yas araliklarinin dagilimina bakildiginda ise % 38,9
oraninda 30 yas ve alt1 (n=88), % 32,7 oraninda 31-40 yas aras1 (n=74), % 23,9 oraninda 31-50 yas aras1
(n=54) ve % 4,4 oraninda ise 51 ve {lizeri (n=10) yastan olugmaktadir.
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Tablo 2. Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Degisken f % Degisken f %
Cinsiyet Unvan

Kadin 97 42,9 Yonetici 23 10,2
Erkek 129 57,1 Memur 128 | 56,6
Kurumda Calisma Siiresi Isci 31 13,7
1-5 Y1l 78 34,5 Miihendis 37 13,4
6-10 Y1l 75 33,2 Avukat 3 13
11-15 Y1l 28 12,4 Hemsire 3 1,3
16 Yil+ 45 19,9 Eczaci 1 4
Ogrenim Durumu Yas

[kdgretim 8 3,5 30yasvealtr | 88 38,9
Lise 35 15,5 31-40 74 32,7
On lisans 39 17,3 41-50 54 239
Lisans 129 57,1 51 ve lizeri 10 4,4
Y .lisans 15 6,6 Toplam 226 100

6.1. Korelasyon Analizi

Aragtirmamiza temel olusturan modeli test etmek igin degiskenler arasinda nasil bir iliskinin
oldugunu belirlemek i¢in korelasyon analizinden yararlanilmistir.

Tablo 3. Degiskenler Arasindaki iliski Analizi

Faktor X S.S 1 2 3 4 5

1.Karanlk Uglii 1,8772 ,67929 1

2.Ahlaki Coziilme | 2,0657 , 718455 S14** 11

3.Makyavelizm 1,6106 ,75205 ,833** | [ 366** 1
4.Psikopati 1,5590 ,89537 J742%* | A65** ,619** | 1
5.Narsisizm 2,4491 1,02315 | ,740** | ,383** ,333** | 254** |1

**p<0.01 diizeyinde anlamlh
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Yapilan korelasyon analizinde, karanlik {i¢lii ile Ahlaki ¢6ziilme arasinda 0,514 diizeyinde
pozitif ve orta derecede bir iliski bulunmaktadir. Karanlik {igliiniin alt boyutlar1 ile ahlaki ¢6ziilme
arasindaki iliski incelendiginde; Makyavelizm ile (0,833, p<0.01) Psikopati ile (0,742, p<0.01) ve
Narsisizm ile (0,740, p<0.01) diizeyinde pozitif ve giiglii derecede bir iliski bulunmaktadir.

6.2. Hipotezlerin Testi

Birinci hipotezimiz i¢in (Hi.Karanlik {glii ahlaki ¢oziilme egilimini pozitif yonde
etkilemektedir) bagimsiz degisken olan Karanlik {i¢liiniin bagimli degisken olan Ahlaki ¢6ziilme (B
=.726; p<0,001) iizerindeki etkisinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmektedir. Model uyum
degerleri ise: (y2/df=2,057; CFI=0,901; TLI=0,884; RMSEA=0,078; ve SRMR =0,072") ye esit olmasi
model uygunlugunun kabul edilebilir sinirlar i¢erisinde oldugunun gostergesidir. Buna goére Hy hipotezi
desteklenmistir.

BICI0) woes,
N
3 (056) \{@'mﬁilﬁ(ﬂﬂ) \ _
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Sekil 5: Hipotez analizi

-902 -



Aykanat, Z. & Yildiz,T. (2022). Ahlaki C6ziilmenin Bir Onciilii Olarak Karanlik Uglii: Bir Alan Arastirmasi.

KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 24(43), 891-909.

Tablo 4: Hipotez Analizi Sonucu

Ahlaki Coziilme

&

Estimate S.E. Est/S.E. P

Karanlk Uglii 726 ,0049 14.745 0.000

p<0,001 diizeyinde anlamh

Birinci hipotezimize bagli olarak alt hipotezlerin analizinde bagimsiz degisken olan
Makyavelizm’in bagimli degisken olan Ahlaki ¢oziilme (f = -.145; p<0,350) tizerindeki etkisinin negatif
yonlii ve anlamli olmadigi goériilmektedir. Buna goére “Hi.. Makyavelci davranig ahlaki ¢6ziilme

egilimini pozitif yonde etkilemektedir” hipotezi desteklenmemistir. Alt hipotezlerin analizinde bagimsiz

degisken olan Psikopatinin bagimli degisken olan Ahlaki ¢oziilme (f = .750; p<0,000) ilizerindeki

etkisinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore “Hip. Psikopati davranis ahlaki
¢oziilme egilimini pozitif yonde etkilemektedir” hipotezi desteklenmistir. Son olarak alt hipotezlerin

analizinde bagimsiz degisken olan NarsSisizmin bagimli degisken olan Ahlaki ¢oziilme (B = .229;

p<0,003) tizerindeki pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore “Hic. Narsisist davranig

ahlaki ¢o6ziilme egilimini pozitif yonde etkilemektedir” hipotezi desteklenmistir. Arastirmanin model

uyum degerleri ise: y2/df= 2,004; CFI= 0,908; TLI= 0,890; RMSEA=0,067 ve SRMR =0,067"ye esit

olmast model uygunlugunun kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugunun géstermektedir.
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Sekil 6: Alt Hipotez Analizi
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Tablo 5: Alt Hipotez Analiz Sonucu

Estimate S.E. Est/SE. P

Ahlaki Coziilme <---  Makyevelizm -0.145 0.155 -0.934 0,350
Ahlaki Coziilme <---  Psikopati 0.750 0.138 5.429 0.000
Ahlaki Coziilme <--- Narsisizm 0.229 0.077 2.990 0.003

p<0,001 diizeyinde anlamh

7. DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu makalenin amaci, genel olarak ahlaki ¢6ziilmenin bir Onciilii olarak karanlik kisilik
ozelliklerinin ahlaki ¢6ziilme tizerindeki etkisini incelemek ve gelecekteki ampirik aragtirma alanlart
icin bir yon saglamaktir. Ayrica ahlaki ¢oziilmenin nasil kolaylastirildigina dair ¢aligmalara katki
sunmast agisindan karanlik {i¢li kisilik o6zelliklerinin ahlaki ¢oziilmeye etkisi arastirilmistir. Bu
baglamda arastirmada One siiriilen model desteklenmistir. Aragtirma modeline gore yiiksek diizeyde
psikopatiye ve narsisizme sahip bireylerin, ahlaki ¢oziilme davraniglarina girme olasiliklarinin daha
yiiksek oldugunu bulgulanmustir.

Psikopatinin bagimli degisken olan Ahlaki ¢6ziilme (§ = .750; p<0,000) iizerindeki etkisinin,
Narsisizmin bagiml degisken olan Ahlaki ¢6ziilme (p = .229; p<0,003) iizerindeki etkisinden daha
yiiksek oldugu ve psikopati kisiligin ahlaki ¢6ziilme tizerindeki etkileri, narsisist kisilikten daha fazla
oldugu kolay anlasilabilmektedir. Buda psikopat diizeyi yiiksek bireylerin ahlaki bireyler olmak gibi
konularla ilgilenmediginin gostergesidir. Psikopat kisilerin aksine, narsisistlerin sadece kendilerini
aldatma egiliminde olduklari sdylenebilir. Narsisizm, etik olmayan davraniglarin kabulii iizerinde
psikopati kadar 6nemli etkiler gostermemektedir (Bailey, 2019). Narsisistlerin toplumsal yonelimlerinin
diistik oldugu ve benlige daha ¢ok odaklandiklari bilinmektedir. Buda narsisist kisilerin sergiledikleri
bencillik eylemleri zamanla ahlaki ¢6ziilmeyi hizlandirabilir.

Ahlaki muhakeme, kural ¢ignemeyle ilgili karar vermenin kritik bir bilesenidir. Bununla
birlikte, ahlaki akil yiiriitme biiyiik Ol¢iide duyguya baghdir. Psikopatik kisilikte ise, duygusal
yetersizliklerin yogun oldugu ve baskalariyla empatik bir iliski kurulmasini engelledigi igin ahlaki
¢ozlilmeyi etkileyen bir unsurdur (DeL.isi vd., 2014). Psikopati kisilik 6zelligi kisilerarasi etkilesimlerde
boliicii ve bu boliiciiliigiin getirdigi anti-sosyal davraniglara yol agan diirtiisellik, heyecan arayisi, sinirlt
empati, duygusuzluk, korkusuzluk ve kigileraras1 saldirganligi iceren Ozelliklerle karakterize
edilmektedir. Bu o&zellikler ise psikopatinin Karanlik Uglii 6zelliklerinin "en karanhik" olarak
etiketlenmesine neden olmustur (Maftei, Holman ve Elenescu, 2022). Arastirmamizda psikopatinin
baskin bir 6zellik olarak ahlaki ¢6ziilmeyi etkilemesi ve ¢esitli kotii niyetli davranis tiirlerini agiklarken
psikopatinin zehirli 6zellik oldugu (Baughman vd., 2014) cesitli aragtirmalarla da desteklenmistir (Muris
vd., 2017; Maftei, vd., 2022). Psikopati, antisosyal davranis gostermede digerlerine gore daha giicliidiir.
Psikopatinin dogasinda bulunan benmerkezci oOzelliklerin, kisinin istek ve arzularin1 Kkabartan
bagkalarini ilgisizce tatmin etmeye yonelik temel bir diirtiiyle ilgilidir (Pechorro vd., 2022). Yiiksek
psikopatiye sahip bireyler, ahlaki baglarin1 koparmakta ve iliskisel saldirganliga daha yatkindirlar. Bu
baglamda Erzi (2020) ve Pechorro (2022) tarafindan yapilan ¢alismayla benzerlik géstermektedir.
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Psikopatik kisiligin sugluluk ya da utang gibi olumsuz ya da o6zbilingli duygulari hissetmemesi ve
empatik tepkileri ifade etme ve anlama gii¢liigli nedeniyle dogrudan ahlaki ¢6ziilmeyi etkiledigi
sOylenebilir (Hoareau vd., 2019). Son olarak narsisizm ve psikopatinin ahlaki ¢oziilmeyi etkileyen ortak
ozelliklerinin oldugu séylenebilir (Somma vd., 2020).

Karanlik iiclii kisilik dzellikleri her ¢alisan i¢in farkli olabilir. Ornegin, yetenekli manipiilatdrler
olarak nitelendirilen Makyavellistler olaylardan nasil siyrilabileceklerini diisiinmenin 6nemli oldugunu
bilirler. Bu nedenle, Makyavellilerin manipiilasyonlarinin sinirlarin1 bilmeleri ve bunlar1 kendi
yararlarina kullanmalart ve olumlu bir izlenim birakmaya 6zen gosterdikleri igin Makyavelist kisilik
ozelliginin ahlaki ¢6ziilmenin bir Onciilii olarak degerlendirmeye bilirler (Lowe ve Grieve, 2017).
Makyavelist kisilik 06zelliginin ahlaki ¢oziilmeyi negatif etkilemesi fakat anlamsiz olmasi
Makyavelistlerin benlik anlamlarinda daha temelli veya gerceklige dayali olduklarina dair inanglaridir
(Paulhus ve Williams, 2002). Bu inangla yapilan davranisin ahlaki olduguyla ilgili temellendirmede
bulunabilirler.

Aragtirmanin verileri elde edilirken tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Tesadiifi
ornekleme yontemi katilimcilara kolay ulagim saglamasi ve diisiik maliyetli olmasi bakimindan fayda
saglamaktadir. Fakat bu yontem ¢aligsma i¢in 6rneklem sinirliligi meydana getirmektedir. Ayni zamanda,
aragtirmanin sadece Ardahan ilinde ve kamu kurumlarinda uygulanmasi, aragtirmanin sonuglarinin diger
illere genelleme yapilmasi acisindan baglam simirlilign olusturmaktadir. Ayrica literatiirde karanlik
kisilik ve ahlaki ¢ozlilme ile ilgili calismalarin smirli olmast bulgularin diger ¢aligmalarla
karsilastirilmasini - sinirlandirmaktadir. Daha sonraki arastirmalarda, oOlgeklerin biiyilk ve farkli
orneklemler iizerinde test edilerek daha zengin bir yaklasim sergilenebilir. Ozellikle uygulayicilar igin
boylamsal arastirma ile degiskenler arasindaki nedensel iliskiler ortaya konulabilir. Orneklemler farkli
olarak ergenler ve cezaevinde olan suglular iizerinde yapilarak derinlemesine bulgulara ulasilabilir.

Etik Beyan

“Ahlaki Coziilmenin Bir Onciili Olarak Karanlik Uglii: Bir Alan Arastirmasi” konulu
arastirmanin yazilmasi ve yayilanmasi siireglerinde Arastirma ve Yaymn Etigi kurallarina uyulmus ve
arastirma igin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamustir. Ardahan Universitesi Bilimsel
Yayin ve Etik Kurulunun 31.12.2020 tarihli E-67796128-000-2000031928 say1l1 karar ile bilimsel etik
kurallara uygun oldugu karari ile etik komite onay1 alinmustir.

Katki Oram1 Beyam

Arastirma makalesinin taslaginin olusturulmasindan son haline gelene kadar yazarlarin tamami
bilgi ve donanimlariyla tim siireclere esit oranda katki yapmis ve son halini degerlendirerek
onaylamustir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir gikar catismasina yol
agmamustir.

KAYNAKCA

Bailey, C. D. (2019). The Joint Effects Of Narcissism And Psychopathy On Accounting Students’
Attitudes Towards Unethical Professional Practices. Journal of Accounting Education Volume
49, 1-24. https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2019.08.001

- 905 -


https://doi.org/10.1016/j.jaccedu.2019.08.001

Aykanat, Z. & Yildiz,T. (2022). Ahlaki C6ziilmenin Bir Onciilii Olarak Karanlik Uglii: Bir Alan Arastirmasi.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 24(43), 891-909.

Bandura, A. (1989). Social cognitive theory. In R. Vasta (Ed.), Annals of child development. Vol. 6. Six
theories of child development iginde (ss. 1-60). Greenwich, CT: JAI Press

Bandura, A. (1990). Mechanisms Of Moral Disengagement In Terrorism. Origins Of Terrorism:
Psychologies, ideologies, states of mind, 161-191.

Bandura, A. (1999). Moral Disengagement In The Perpetration Of Inhumanities. Personality And Social
Psychology Review, 3(3), 193-209.

Bandura, A. (2011). Moral Disengagement. D.J. Christie (Ed.). The Encyclopedia of Peace Psychology
icinde. https://doi.org/10.1002/9780470672532.whbeppl65

Bandura, A., Caprara, G. V., Barbaranelli, C., Pastorelli, C. ve Regalia, C. (2001). Sociocognitive Self-
Regulatory Mechanisms Governing Transgressive Behavior. Journal of Personality and Social
Psychology, 80, 125— 135.

Bandura, A., Barbaranelli, C., Caprara, G. V. ve Pastorelli, C. (1996). Mechanisms of moral
disengagement in the exercise of moral agency. Journal of Personality and Social Psychology,
71(2), 364-374.

Barsky, A. (2008). Understanding the Ethical Cost of Organizational Goal-setting: A Review and
Theory Development. Journal of Business Ethics, 81 (1): 63-81.

Clemente, M., Espinosa, P. ve Padilla, D. (2019). Moral Disengagement And Willingness To Behave
Unethically Against Ex-Partner In A Child Custody Dispute. PLoS ONE 14(3): e0213662.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0213662

Coskun, A. (2017). Ahlaki Kimlik ve Makyavelizmin Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davranis
Uzerinde Etkisi: Ahlaki Iklimin Diizenleyici Rolii. (Doktora tezi). istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dahling, J.J., Kuyumcu, D. ve Librizzi, E. H. (2014). Machiavellianism, Unethical Behavior, and Well-
Being in Organizational Life. R.A. Giacalone ve M. D. Promislo (Ed.). Handbook of Unethical
Work Behavior: Implications for Individual Well-Being icinde (Ss. 183-194). New York:
Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315703848

DeLisi M., Peters D. J., Dansby, T., Vaughn M. G., Shook J. J. ve Hochstetler A. (2014) Dynamics of
Psychopathy and Moral Disengagement in the Etiology of Crime. Youth Violence and Juvenile
Justice, 12(4), 295-314.

Detert, J. R., Trevino, L. K. ve Sweitzer, V. L. (2008). Moral disengagement in ethical decision making:
a study of antecedents and outcomes. Journal of Applied Psychology, 93(2), 374.

Egan V., Hughes N. And Palmer E. J.(2014) Moral Disengagement, The Dark Triad, And Unethical
Consumer Attitudes. Personality and Individual Differences, (76) 123-128.

Erbas, E. ve N. S. Pergin (2017). Ahlaki Coziilme (Moral Disengagement) Olgegi Tiirkge Gegerlemesi
ve Kisi-Cevre Uyumu lliskisi. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 17(1): 177-190.

Erbas, E. ve N. Sahin Percin. (2016). Kisi-Cevre Uyumu Ve Takim Calismas1 Islevsizligi iliskisinde
Ahlaki Coziilme’nin Araci Roli. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 14(2). 77-91.

- 906 -


https://doi.org/10.1002/9780470672532.wbepp165
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0213662
https://doi.org/10.4324/9781315703848

Aykanat, Z. & Yildiz,T. (2022). Ahlaki C6ziilmenin Bir Onciilii Olarak Karanlik Uglii: Bir Alan Arastirmasi.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 24(43), 891-909.

Erzi, S. (2020). Dark Triad And Schadenfreude: Mediating Role Of Moral Disengagement And
Relational Aggression. Personality and Individual Differences, (157), 109827.

Ferreiros, L. ve Clemente, M. (2022) Dark personality and intimate partner relationships in young adults,
Acta Psychologica, 225, 103549.

Fida, R, Paciello M., Tramontano, C., Fontaine, RG Barbaranelli, C. ve Farnese, ML. (2015). An
Integrative Approach to Understanding Counterproductive Work Behavior: The Roles of
Stressors, Negative Emotions, and Moral Disengagement. Journal of Business_Ethics, 130(1):
131-144.

Fornell, C. ve Larcker, D.F. (1981). Evaluating Structural Equation Models With Unobservable
Variables And Measurement Error. Journal of Marketing Research, 18(1), 39-50.

Hoareau, N., Bagés, C., Allaire, M. ve Guerrien, A. (2019). The Role Of Psychopathic Traits And Moral
Disengagement In Cyberbullying Among Adolescents, Criminal Behaviour and Mental Health,
29, 321- 331. https://doi.org/10.1002/cbm.2135

Hyde, L.W., Shaw, D.S. ve Moilanen, K.L. (2010). Developmental Precursors Of Moral Disengagement
And The Role Of Moral Disengagement In The Development Of Antisocial Behavior. Journal of
abnormal child psychology, 38(2), 197-2009.

Jonason, P.K. ve Middleton, J.P. (2015). Dark Triad: The "Dark Side" of HumanPersonality. James D.
Wright (Ed.), International Encyclopedia of theSocial & Behavioral Sciences Volume 5 iginde,
(ss. 671-675). Oxford: Elsevier.

Jones, D. N. ve Paulhus, D. L. (2014). Introducing the short dark triad (SD3): A brief measure of dark
personality traits. Assessment, 21(1), 28-41.

Jones, D. N. ve Paulhus, D. L. (2009). Machiavellianism. M. R. Leary ve R. H. Hoyle (Ed.), Handbook
of individual differences in social behavior iginde (ss. 93— 108). New York, NY: Guilford.

Kish-Gephart, J., Detert, J., Trevifio, L. K., Baker, V. ve Martin, S. (2014). Situational Moral
Disengagement: Can The Effects Of Self-Iinterest Be Mitigated?. Journal of Business
Ethics, 125(2), 267-285.

LeBreton, J. M., Shiverdecker, L. K. ve Grimaldi, E. M. (2018). The Dark Triad And Workplace
Behavior. Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 5, 387-
414, https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-032117-10445

Lowe-Calverley, E. ve Grieve, R. (2017). Web Of Deceit: Relationships Between The Dark Triad,
Perceived Ability To Deceive And Cyberloafing. Cyberpsychology: Journal of Psychosocial
Research on Cyberspace, 11(2), Article 5. https://doi.org/10.5817/CP2017-2-5

Maftei, A., Holman, A.C. ve Elenescu, A.G. (2022). The Dark Web of Machiavellianism and
Psychopathy: Moral Disengagement in IT Organizations. Europe's Journal of Psychology, 18(2),
181-192.

McAlister, A.L. (2001). Moral disengagement: Measurement And Modification. Journal of Peace
Research, 38(1), 87-99.

Moore, C. (2015). Moral Disengagement. Current Opinion in Psychology, 6, 199-204.

- 907 -


https://doi.org/10.1002/cbm.2135
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-032117-10445
https://doi.org/10.5817/CP2017-2-5

Aykanat, Z. & Yildiz,T. (2022). Ahlaki C6ziilmenin Bir Onciilii Olarak Karanlik Uglii: Bir Alan Arastirmasi.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 24(43), 891-909.

Moore, C., Detert, J.R., Trevino, L.K., Baker, V. L. ve Mayer, D.M. (2011). Why Employees Do Bad
Things: Moral Disengagement and Unethical Organizational Behavior. Personnel Psychology,
65, 1-48.

Moshagen,M., Hilbig, B. E. ve Zettler, I. (2018) The Dark Core of Personality. Psychological Review,
125(5), 656-688. http://dx.doi.org/10.1037/rev0000111

Muris P., Merckelbach H., Otgaar H., ve Meijer, E. (2017). The Malevolent Side of Human Nature: A
Meta-Analysis and Critical Review of the Literature on the Dark Triad (Narcissism,
Machiavellianism, and Psychopathy). Perspectives on Psychological Science, 12(2), 183-204.

Nguyen N., Pascart S. ve Borteyrou X. (2021). The Dark Triad Personality Traits And Work Behaviors:
A Person-Centered Approach. Personality and Individual Differences, 170, 1-6.

Ozsoy E, Rauthmann J. F., Jonason P. K. ve Ardig, K. (2017) Reliability And Validity Of The Turkish
Versions Of Dark Triad Dirty Dozen (DTDD-T), Short Dark Triad (SD3-T), And Single Item
Narcissism Scale (SINS-T). Personality and Individual Differences, 117, 11-14.

Ozsoy, E. ve Ardig, K. (2017) Karanlik Uglii’niin (Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopati) Is Tatminine
Etkisinin Incelenmesi. Yonetim ve Ekonomi, 24(2) 391-406.

Paulhus, D. L. ve Williams, K. M. (2002) The Dark Triad of Personality: Narcissism, Machiavellianism,
and Psychopathy. Journal of Research in Personality, 36, 556-563.

Pechorro, P., Curtis, S., DeLisi, M., Maroco, J. ve Nunes, C. (2022), Dark Triad Psychopathy
Outperforms Self-Control in Predicting Antisocial Outcomes: A Structural Equation Modeling
Approach. European Journal of Investigation in Health, Psychology and Education, 12, 549-562.

Pelton, J., Gound, M., Forehand, R. ve Brody, G. (2004). The moral disengagement scale: Extension
with an  American minority sample. Journal of Psychopathology and Behavioral
Assessment, 26(1), 31-39.

Perren, S. ve Gutzwiller-Helfenfinger, E. (2012). Cyberbullying And Traditional Bullying In
Adolescence: Differential Roles Of Moral Disengagement, Moral Emotions, And Moral Values.
European Journal of Developmental Psychology, 9(2), 195-209.

Saltoglu, S. ve Irak, D.U. (2020). Dark Triad Personality: Narcissism, Machiavellianism, and
Psychopathy. Turkish Psychological Articles, 23(45), 59-62.

Shu, L. L., Gino, F. ve Bazerman, M. H. (2011). Dishonest Deed, Clear Conscience: When Cheating
Leads to Moral Disengagement and Motivated Forgetting. Personality and Social Psychology
Bulletin 37(3), 330-349.

Sijtsema, J.J., Garofalo, C., Jansen, K.ve Klimstra T. A. (2019). Disengaging from Evil: Longitudinal
Associations Between the Dark Triad, Moral Disengagement, and Antisocial Behavior in
Adolescence.  Journal  of  Abnormal  Child  Psychology, 47,  1351-1365.
https://doi.org/10.1007/s10802-019-00519-4

Somma, A., Borroni, S., Sellbom, M., Markon, K. E., Krueger, R. F. ve Fossati, A. (2020). Assessing
Dark Triad Dimensions From The Perspective Of Moral Disengagement And Dsm-5 Alternative

- 908 -


http://dx.doi.org/10.1037/rev0000111
https://doi.org/10.1007/s10802-019-00519-4

Aykanat, Z. & Yildiz,T. (2022). Ahlaki C6ziilmenin Bir Onciilii Olarak Karanlik Uglii: Bir Alan Arastirmasi.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 24(43), 891-909.

Model Of Personality Disorder Traits. Personality disorders: Theory, Research, and Treatment,
11(2), 100-107. https://doi.org/10.1037/per0000388

Taylor J. V., Frederick L. C., Daniel, L.S. ve Jennifer J. M. (2017). Exploring the Dark Side:
Relationships between the Dark Triad Traits and Cluster B Personality Disorder Features, Journal
of Psychiatry Psychiatric Disord, 1(6), 317-326.

Thornberg, R. ve Jungert, T. (2013). Bystander Behavior In Bullying Situations: Basic Moral
Sensitivity, Moral Disengagement And Defender Self-Efficacy. Journal of Adolescence, 36(3):
475-483.

Ugok, D. (2020). Kurumlarda Yasanan Ahlaki Coziilme Mekanizmasma iliskin Bir Ornek Olay
Incelemesi . Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 21(1) , 95-124 .

Ventura, C. G., Santa, C.E. H, Vergara, J. D. ve Mora, N. N. (2022) Moral Disengagement, Dark Triad
and Face Mask Wearing during the COVID-19 Pandemic. European Journal of Investigation in
Health, Psychology and Education, 2022; 12(9), 1300-1310.

WuW., SuY., Huang X., Liu W. ve Jiang X. (2020). The Dark Triad, Moral Disengagement, and Social
Entrepreneurial Intention: Moderating Roles of Empathic Concern and Perspective Taking. Front.
Psychol. 11:1520. https://doi.org/10.3389/fpsyq.2020.01520

Yildiz, B. (2015). The Antecedents of Constructive and Destructive Deviant Workplace Behaviors.
(Doktora tezi). Gebze Teknik Universitesi, Kocaeli.

Yildiz, B., Alpkan, L., Sezen, B. ve Yildiz, H. (2015). A Proposed Conceptual Model of Destructive
Deviance: The Mediator Role of Moral Disengagement. Procedia - Social and Behavioral
Sciences, 207, 414-423.

Zeigler-Hill, V. ve Marcus, D.K. (2016). Introduction: A bright future for dark personality features? V.
Zeigler-Hill ve D. K. Marcus (Ed.), The dark side of personality: Science and practice in social,
personality, and clinical psychology iginde (ss. 3-22). Washington: American Psychological
Association. https://doi.org/10.1037/14854-001

- 909 -


https://doi.org/10.1037/per0000388
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01520
https://doi.org/10.1037/14854-001

