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Bu arastirmada, insan kaynaginin korunmasinin yani sira, nitelikli isgiicii iizerinde
orgiitte kalma konusunda pozitif bir alg1 olusturan, érgiitte saglik, giivenlik ve
ergonomi kogullarina verilen 6nemin bir yansimasi olan giivenlik iklimi ile calisanlarin
isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
demografik faktérler ile giivenlik iklimi algisi ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskilerin ortaya konulmasi bir diger amag olarak olusmustur. Giimiishane ilinde
madencilik sektériinde calisan 257 kisinin katilimiyla gerceklestirilen bu arastirmada
veri toplama araci olarak nicel arastirma yéntemlerinden biri olan anket yéntemi
kullanilmigtir. Arastirma bulgularina gére giivenlik iklimi algist ile isten ayrilma niyeti
arasinda negatif yénlii anlamh bir iliski tespit edilmistir. Ayrica katilimcilara ait
demografik faktorlerden; medeni durum, egitim diizeyi ve calisilan birim gibi
degiskenler ile giivenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti arasinda istatistiksel acidan
anlamli bir fark gézlenmemistir.
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A RESEARCH IN THE MINING INDUSTRY
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In this research, it is aimed to determine the relationship between safety climate, which
is a reflection of the importance given to health, safety and ergonomics in the
organization, and intention to leave the job, which creates a positive perception on the
qualified workforce to stay in the organization, as well as the protection of human
resources. In addition, revealing relationships between demographic factors,
perception of safety climate and intention to leave was another aim of the research. In
this research, which was carried out with the participation of 257 people working in
the mining sector in Gilimiishane, the survey method, which is one of the quantitative
research methods, was used as a data collection tool. According to research findings, a
negative relationship was found between perception of safety climate and intention to
leave. In addition, demographic factors of the participants; no statistically significant
difference was observed between variables such as marital status, education level and
unit of work, safety climate and intention to leave.
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1. Giris

Giincel veriler ve uygulamalar 15181nda, isyerlerinin
is saghgi ve giivenligi a¢isindan olduk¢a donanimlh
olmas1 ve gerekli is saghg ve is giivenligi
faaliyetlerine yer vermesi orgiitlerde biitiinciil saglik
kosullarinin saglanmas1 adina tek basina yeterli
olmamaktadir. Bu noktada, isyerindeki giivenlik
kiltiirii kadar giivenlik iklimi de biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bir isyerinde c¢alisanlarca giivenlikle
alakali kabul gormiis inan¢ ve algilar1 yansitan
gtvenlik iklimi, dncelikle personelin daha sonra
calisma ortaminin giivenliginin saglanmasinda ve
yasanabilecek kazalarin onceden tahmin
edilmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Giivenligin olmadigi, bu konuya iliskin bir kiltiirtin
veya iklimin olusturulamadigl isyerlerinde ise
calisanlarda motivasyon kayiplari, tatminsizlikler,
psikolojik so6zlesme algisindaki olumsuzluklar ve is
kaynakli stres temelli sorunlar gozlenebilecegi gibi,
calisanlarin isten ayrilma niyetlerinde artislar
yasanabilmektedir. Isten ayrilma niyetinin eyleme
dontstiirilmesi ise beraberinde bazi olumsuz
durumlari da getirmektedir. Bu durumlar ¢alisanlar
veya Orgiit acisindan farkli sonuglar dogurmaktadir.
Isten ayrilan insanlar agisindan; issiz kalma, maddi
ve manevi sorunlarla karsilasma, ailesini
gecindirememe vb. durumlar yasanabilmektedir.
Orgiitler acisindan ise; nitelikli isgiicii kayiplary,
iretim veya hizmette aksamalar, maddi kayiplar, is
yerinin varhigin1 siirdiirememesi vb. durumlar
olusabilmektedir.

Bu dogrultuda, giivenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskinin net bir sekilde anlasilmasi
yliksek rekabetin bulundugu giiniimiiz kosullarinda
isletmelerin gelecegi acisindan yasamsal bir 6neme
karsilik gelmektedir. Giivenlik iklimi ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iligkiyi farkli sektdrlerde inceleyen
bir¢cok ¢alismada negatif yonde iliski tespit edilmis
olup (Huang vd., 2016; Smith, 2018; Kath, Magley ve
Marmet, 2010), giivenlik ikliminin mevcut ¢alisanlari
orgiitte tutabilme ve nitelikli isgiiciinii Orgiite
cekebilme konusunda ciddi etkisinin oldugu
belirlenmistir. Maden sektoriinde yapilan
arastirmada, diger c¢alismalara paralel olarak
glvenlik iklimi ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif yonde istatistiksel a¢cidan anlamh bir iliski
oldugu belirlenmistir. Ayrica giivenlik ikliminin tim
alt boyutlarinin da isten ayrilma niyeti ile negatif
yonlii bir iliski tespit edilmistir (Amponsah-Tawiah,
Ntow ve Mensah, 2015).

Diinyada her yi1l milyonlarca insan is kazasi
nedeniyle yaralanmakta ve hayatin1 kaybetmekte,
sagliksiz calisma kogullari sebebiyle de cesitli meslek
hastaliklarina yakalanmaktadir. ILO (Uluslararasi

2 Soma 301, Karadon 30, Kiire 19, Mustafakemalpasa 19,
Ermenek 18, Gediz 18, Dursunbey 17, Sirvan 16, Collolar

Calisma Orgiitii) tahminlerine goére her yil diinya
genelinde yaklasik yiliz milyonlarca is kazasi
meydana gelmekte olup, glinde milyonlarca insan ise
isle ilgili kaza veya hastalik sebebiyle hayatinmi
kaybetmektedir (Sen, Dursun ve Murat, 2018: 1169).
Tirkiye’de ise bu tablo diinya ile paralellik
gostermektedir. ISIG Meclisi (Is¢i Saghg ve Giivenligi
Merkezi) verilerine gore 2021 yili i¢in Tirkiye'de
toplam 2170 kisi is kazasi sonucu hayatini
kaybederken, 2022 yilinin sekiz alt1 ay1 icin ise en az
1202 kisinin is kazasi sonucu hayatini kaybettigi
bilinmektedir (ISIG, 2022). SGK (Sosyal Giivenlik
Kurumu) 2019 verilerine gore ise Tiirkiye genelinde
toplam 1088 calisan ise cesitli sebeplerle meslek
hastaligina yakalanmis olup, 2012-2020 yillar
arasinda meslek hastaligina yakalanan ¢alisan sayisi
ise 6078 kisidir (SGK, 2022). Maden sektorii ise
gerek is kazalarinin gerekse de meslek
hastaliklarinin daha ciddi yansimalarla
sonuc¢lanmasi adina risk oranin en yiiksek oldugu
sektorlerin basinda gelmektedir. Farkli donemlerde
maden sektord, is kazalari?2 sonucu toplu kayiplarla
glindeme gelerek bu sektoriin is saghg ve giivenligi
acisindan ne kadar riskli bir sektér oldugunu tekrar
tekrar hatirlatmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) tarafindan ekonomik anlamda
desteklenen “Tiirkiye'de Isyerlerinde Is Saghg ve
Giivenligi Kosullarinin lyilestirilmesi” projesi icin
hazirlanan rehberde maden sektoriinde (6zellikle
kéomir  madenciligi) meslek  hastaliklarinin
yogunlastigt  tespit edilerek, bu hastaliklar;
glriiltiden kaynaklanan isitme kaybi, titresimin
neden oldugu beyaz parmak sendromu, asbest
kaynakli hastaliklar, meslekten kaynaklanan cilt
hastaliklary, astim ve kanser, tetanos, madencilerde
rastlanan nistagmusu ve leptospiraz seklinde
belirtilmistir (AB, 2022). Bu meslek hastaliklarinin
yani sira maden sektdri i¢in ergonomik a¢idan risk
faktorleri belirlenmis olup bunlar; kas-iskelet
sistemi rahatsizliklary, temas stresi, agir ve sik
kaldirma, uygunsuz durus, bileklerin zorlanmasi,
itme veya ¢cekme seklinde siralanmistir (Wiehagen
ve Turin, 2004; Jeripotula vd., 2020; Aksiit, Eren ve
Tifekgi, 2020). ILO ise insan saghgi agisindan riskli
olan madencilik sektoriine iligkin olarak is saghigi ve
glivenligi cercevesinde c¢esitli  Oneriler ve
diizenlemelerle calisma standartlarin1 saglamayi
amagclamistir (ILO, 2022).

Maden sektérii “Is Saglhigi ve Giivenligine iliskin
Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi” siniflandirmasina
gore “cok tehlikeli” isler sinifinda yer almaktadir.
Maden sektdori calisanlari arasinda is saghgi ve
glivenligi uygulamalarinin yetersiz oldugu ve
yonetimin bu konuda yeterli ilgiyi gostermedigi
algisinin olusmasi ¢alisanlarin direkt olarak isten

11, Askale 8, Kozlu 8 kisi... maden sektoriinde cesitli
tarihlerde is kazasi sonucu hayatlarini kaybetmistir.
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ayrilma niyetlerine etki edecegi gibi motivasyon,
tatmin ve performans kayiplarina da yol
acabilecektir. Bu dogrultuda, maden sektoriinde
givenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglayan bu ¢alismada ilk olarak
konuyla ilgili kavramsal a¢iklamalara yer verildikten
sonra akabinde anket ydntemi ile elde edilen
bulgular cesitli analizler araciligiyla
degerlendirilecektir.

2. Giivenlik iklimi

Lewin, Lippitt ve White (1939) tarafindan ilk defa
kullanilmis olan iklim kavraminin, sosyal iklim
olgusu cergevesinde kullanildigi dikkat cekmekle
beraber, bu kavramla etkilesimli olarak liderlik
kavrami ve ¢evresel uyaricilar izerinde durmustur
(Fleishman, 1953; Lewin, Lippitt ve White, 1939).
Sonraki donemde iklim {izerine yapilan ¢alismalarla
birlikte iklim kavrami farkli boyutlar alarak bu
kavramin kullaniom alani genislemis ve farkl
kavramlarla kullanilmaya baslanmistir. Bununla
birlikte temel anlamda iklim, isyerinde belirli bir
siire boyunca uygulanan ve yayginlik kazanan
normlari, tutumlari, hisleri ve davranislar1 ifade
etmektedir (Gokee, 2018: 9).

Guvenlik iklimi ise isyerlerinde giivenligin
saglanmasi konusunda 6nemli bir orgiitsel faktor
olarak kabul edilmekte olup, kavrama iliskin yapilan
ilk tamimlarda bu kavram “galisanlarin ¢alisma
cevresiileilgili ifade etmis olduklari biitiine yansiyan
algilarin bir 6zeti seklinde” aktarilmistir (Dursun,
2012: 64). Sonraki yillarda giivenlik iklimine yonelik
yapilan calismalarla kavramin daha somut bir
sekilde ifade edilmeye baslandig1 gorilirken bu
paralelde kavrama iliskin tamimsal c¢esitlilik de
artmustir. Ornegin Hofmann ve Stezer (1996)
kavrami “igyeri yonetiminin giivenlik uygulamalari
karsisindaki tavri ve calisanlarin  giivenlik
cercevesinde gerceklestirilen uygulamalara dahil
olusu” olarak tanimlarken; Cooper ve Phillips (2004)
ise “istihdamdaki bireylerin isyerlerinde giivenlikle
ilgili olarak zaman icinde benimsenen ve
sosyallesmenin bir iirtinii olarak paylasilan inang ve
algilarla ilgili bir kavram” seklinde ifade etmislerdir.
Wiegmann vd. (2002) ise literatiirde yer alan tiim
tanimlardaki ortak temalardan hareketle daha genel
bir tanimlamaya gitmistir. Bu dogrultuda “giivenlik
iklimi, orgiitteki kisisel algilar arasindaki benzer
noktalara bagh olan kalici olmayan bir giivenlik
kiiltlirii 6lciimii halidir. Bu yiizden belli bir zamanda
ve belli bir yerde giivenlige ait algilanan tutumu ifade
etmektedir. Giivenlik iklimi var olan ortam ve
cevrenin Ozelliklerine veya gecerli sartlara bagh
olarak degisim gosterebilir”.

Guvenlik iklimi ile ilgili yapilan g¢alismalar temel
anlamda ii¢ baglik altinda degerlendirilebilmektedir.
Bunlardan ilki, g¢alisanlarin giivenlige yonelik

tutumlarinin 6l¢iilmesi tizerine odaklanan “tutumsal
yaklasim” dir. Yapilan arastirmalar incelendiginde
tutumlar ile giivenlik ciktilar1 arasinda bir iliskinin
varhigi gérillmektedir. ikinci olarak, giivenlik
uygulamalarina yonelik olusan, ¢alisanlarin algilar:
yani “algisal yaklasim” bulunmaktadir. Son olarak
ise, isle ilgili olusan tutumlar, inanglar ve egilimlerin
de eklentisiyle meydana gelen, algilarin ve
tutumlarin bir bilesimi olarak ifade edilmektedir
(Dursun, 2012: 66; Neal ve Griffin, 2002:69; Tomas,
Oliver ve Cheyne, 2010).

3. Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma diisiincesi, istihdamda bulunan
bireylerin orgiitlerinde yasamis olduklar1 olumsuz
ve yipratict durumlar sonucu olusmakta olup, niyetin
eyleme donistiiriilmesi ile sonuc¢lanan bir siireci
ifade etmektedir. Yani isten ayrilma niyeti,
istihdamda olan bir bireyin isten ayrilmasi anina
kadar gecen siirede yapmis oldugu planlar1 ve
diistinceleri aciklamaktadir (Fong ve Mahfar, 2013:
35). Bu siireg icinde olan ¢alisanlar, mevcut kosullari
degerlendirmekte ve cesitli beklentiler igerisine
girmektedirler. Ancak bu beklentilerin yerine
getirilme olasiliginin diisiik olmasi ¢alisanlarin
ayrilma niyetlerini eyleme doniistiirerek isten
ayrilmalarina neden olmaktadir (Yenihan, Oner ve
Ciftyi1ldiz, 2014: 44).

isten ayrilma niyeti kavramsal acidan
incelendiginde, isten ayrilma kavrami ile
birbirlerinin yerine kullanildigi goriilmektedir.
Ancak bu iki kavram algisal ve eylemsel olarak
birbirlerinden farkl siirecleri ifade etmektedir. Soyle
ki, isten ayrilma niyeti calisanin érgiitte kalma veya
ayrilma kararimi  vermesi i¢cin yaptigi bir
degerlendirmeyken, isten ayrilma davranisi ise,
calisanin emegini sundugu orgiiti terk etme
eylemini icermektedir (Oriici ve Ozafsarlioglu,
2013:339).

Diger yandan, niyetin davranisa donlismesi temel
anlamda belirli bir stireci takip ederken, bu siirecte
ise bireyin karar vermesinde c¢ok c¢esitli faktorler
etkili olabilmektedir. Bu faktorler, issizlik oranlari,
iilke ekonomik yapis1 gibi unsurlari igeren “cevresel
faktorler”, baghlik, yonetilis sekli, liderin tutumu gibi
unsurlari iceren “drgiitsel unsurlar” ve de kisinin
kidem siiresi, egitim seviyesi ve beklentileri gibi
unsurlari iceren “kisisel unsurlar” dan olusmaktadir
(Cotton ve Tuttle, 1986: 57). Mevcut isinde ¢alisan
kisi icinde bulundugu kosullar ¢ercevesinde isini
degerlendirerek isine yonelik olarak bir memnuniyet
degerlendirmesi yapar. Memnuniyetsizlik durumu
soz konusu ise hukuksal sorumluluklar dahilinde
yeni is alternatifleri arastirilir. Mevcut durum ile
olas1 durum Karsilagtirilir ve karar verilir (Oriicii ve
Ozafsarlioglu, 2013: 339).
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4., Yontem

Arastirmada, giivenlik iklimi ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskinin incelenmesinin yani sira, cesitli
demografik degiskenlerle (medeni durum, egitim
diizeyi ve calisilan birim) giivenlik iklimi ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskinin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir.

Bu ¢ercevede arastirmada niceliksel yontemlerden
olan anket ydnteminden faydalanilmistir. Yapilan
anket calismasi icin Giimiishane Universitesi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'na
basvurularak kuruldan Etik Kurul Onay1 (Sayt:
2021/4, Tarih: 09/06/2021) alinmigtir.

4.1 Katilimcilar

Arastirmanin 6rneklemi, Gliimiishane ilinde faaliyet
gosteren iki farkli maden ocagi isletmesinde ¢alisan
maden emekcileri olusturmaktadir. Kolayda
ornekleme yonteminin kullanildigi arastirmada
goniillilik esasina gore uygulanan anketlerden 280
adet geri doniis saglanmistir (A isletmesi 90, B
isletmesi  190). Kayip ve eksik verilerin
ayiklanmasinin ardindan uygulanan analizler 257
anket kullanilarak gergeklestirilmistir.

Calismada kullanilmak amaciyla hazirlanan anket,
her iki sirketten yazili yasal izinlerin alinmasi ile
birlikte, A sirketinde 2021 yili Kasim aymin 3.
haftasinda ve B sirketinde, 2021 yili Kasim ayinin 4.
haftasinda vardiya saatleri igerisinde mavi ve beyaz
yakali ¢alisanlara yiiz yilize uygulanmistir.

4.2 Olcme Araclar ve Veri Analizi

Uygulanan anket  formunda katilimcilarin
demografik  bilgilerini  belirlemeye  yo6nelik
olusturulan sorulara ek olarak, arastirilan konu
cercevesinde iki farkli 6lcekten yararlanilmistir. Bu
Olceklerden ilki Lingard vd. (2009)'nin gelistirdigi,
Tiren vd. (2014)'nin ise Tirkce ’'ye uyarladigi
Giivenlik iklimi (Gi) Olgegidir. Olgekte 14 ifade yer
alirken 5li likert tipi 6lgek kullanilmigtir. Olgek iki alt
boyuttan olusmaktadir (Yonetimin Bakis Acis1 ve
Kurallar (YBAK) - Is Arkadaslari ve Giivenlik
Egitimleri (IAGE) Kullanilan ikinci 6lcek ise Isten
Ayrilma Niyeti (IAN) Olgegidir. Bu élgek ise Blau ve
Boal (1989) tarafindan gelistirilmis olup, Tiirkce’ye
Tanriover (2005)in ¢alismasiyla uyarlanan 4
maddeli bir 6lgektir. Bu dlcekte 5°1i likert tipi 6lgek
kullanilmistir.

Veri analiz stirecinde SPSS 23.0 istatistik
programindan yararlanilmis olup, elde edilen

* Tabachnick and Fidell (2013)’e gore garpiklik ve basiklik
degerleri -1,5 ve +1,5 arasinda ise verilerin normal
dagildigini varsaymislardir.

verilerde giivenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti
Olceklerinin  giivenilirligini analiz etmek igin
Cronbach Alpa degeri hesaplanmistir. Ayrica
normallik testi sonucunda verilerin normal dagilim
gostermedigi tespit edilmistir.3 Bu dogrultuda tespit
edilen oOlgek verilerinin analizlerinde non-
parametrik analizlerden faydalanilmistir.

5. Bulgular

Arastirmada yer alan katihmcilarin timii erkektir
(257 kisi). Arastirmaya katilanlarin yiizde 27,6's1 (71
kisi) 20-29 yas grubu, yiizde ,36,2’si (93 kisi) 30-39
yas grubu ve ylizde 28,2’si (74 kisi) 40-49 yas grubu
icerisinde yer almaktadir. Katihmcilarin yarisindan
fazlasi (yiizde 54,4 140 kisi) lise mezunuyken, yiizde
21’i ise Onlisans ve lisans mezunudur. Mevcut
isyerinde 1-5 y1l arasi calisma siiresi olanlarin orani
yluzde 15,6 (40 kisi), 6-15 yil aras1 ¢alisma siiresi
olanlarin orani yiizde 43,6 (112 kisi) ve 16-25 yil
arasi ¢alisma siiresi olanlarin orani ise yiizde 24,5
(63 kisi)'dir. Ayrica katilimcilar acik ocak, kapali
ocak, ara¢ bakim ve ikmal, ambar ve bilgi islem gibi
birimlerde calismaktadirlar.

Tablo 1. Olgceklerin Madde Sayilar1 ve Cronbach
Alpha Degerleri

ad Cronbach's
Olcekler l\;[: 1sf Alpha
¢ y Degeri
Giivenlik Iklimi 14 0,94
Yénetimin bakis agisi ve 10 0,93
kurallar
larkadasiarive g
giivenlik egitimleri
Isten Ayrilma Niyeti 4 0,87

Olgeklerin giivenilirlik diizeylerini tespit etmek
amaciyla Cronbach's Alpha degerinden
yararlanilmaktadir.  Bir  6lcegin  hesaplanan
Cronbach's Alpha degerinin 0,70 ve {izerinde
bulunmasi giivenilir ve yeterli oldugunu, 0,85 ve
iizerinde olmasi yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Bayram, 2012:193-194; Coskun vd.,
2019). Olgeklere iliskin  giivenilirlik analiz
sonuclarina Tablo 1'de yer verilmektedir. Bu
cercevede giivenlik iklimi 6lceginin, bu 6lcege ait alt
boyutlarin ve de isten ayrilma niyeti 6l¢ceginin
Cronbach’s Alpha degeri 0,70 sinirinin iistiinde ve
glivenilir seviyededir.
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Tablo 2. Degiskenler Arasindaki iliski

Degisken Gi YBAK IAGE iAN
Gi 1
YBAK ,973%* 1
iAGE ,833%+ ,698%* 1
IAN -,379%* -,385%* -, 27 7%* 1
**p<0,01

Degiskenler aras1 iliski degerleri Tablo 2'de
gosterilmektedir. Bu cercevede degiskenler arasi
iliski incelendiginde “Giivenlik iklimi” ile “Isten
Ayrilma Niyeti” arasinda negatif yonde istatistiksel
acidan anlamh bir iligki tespit edilmistir (r=-0,379;
p<0,01). Benzer sekilde, giivenlik iklimi degiskenin
alt boyutlarindan olan “Yonetime Bakis Acisi ve
Kurallar” ile “Isten Ayrilma Niyeti” arasinda negatif
yonde istatistiksel ac¢idan anlamhi bir iligki
gozlemlenmistir  (r=-0,385; p<0,01). Giivenlik
ikliminin alt boyutlarindan olan “Is Arkadaslar1 ve
Giivenlik Egitimleri” ile “Isten Ayrilma Niyeti”
arasinda da negatif yonde istatistiksel olarak anlaml
bir iligski belirlenmistir (r=-0,277; p<0,01). Genel
olarak, isyerinde giivenlik iklimine yonelik olusan
olumlu algi paralel olarak isten ayrilma niyetinde bir
azalmayla karsilik bulabilmektedir. Bu dogrultuda
orgiitlerin bu durumun farkina vararak giivenlik
konusuna gerekli yatirimlar1 yapmalari kendi
gelecekleri acisindan son derece dnemlidir.  Zira
arastirmada temel anlamda elde edilen giivenlik
ikliminin isten ayrilma niyeti ile negatif yonlii iliskisi
sonucu daha onceki arastirmalarla da paralellik
gostermektedir. Ornegin Yavuzel ve Iplikcioglu
(2021) tarafindan bir kamu iiniversitesi ¢alisanlari
orneklemiyle gerceklestirilen ¢alismada giivenlik
iklimi algisi ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif
yonli bir iliski tespit edilirken, ydnetimin is

glivenligine ve giivenlik kurallarina bakisi boyutu ile
isten ayrilma niyeti arasinda da negatif yonde bir
iliski gozlemlenmistir. Giirsoy (2021)'in metal
madeni  ¢ikartma ve isleme  sektoriinde
gerceklestirdigi calismada ise isten ayrilma niyeti
iizerinde etkisi yadsinamaz olan is tatmini ve
glivenlik iklimi algis1 incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore giivenlik iklimi algis1 ve is tatmini
arasinda pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir.
Balogun, Andel ve Smith (2020) tarafindan maden
sektoriinde 452 maden emekeisi ile gerceklestirilen
calismada ise glivenlik iklimi ile isten ayrilma niyeti
arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Is tatmininin ise giivenlik iklimi ile
isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiye 6nemli 6l¢iide
aracilik ettigi tespit edilmistir. Farkli olarak, Nixon
vd. (2015) tarafindan 326 hemsirenin katilimiyla
gerceklestirilen ¢calismada psikolojik giivenlik iklimi
ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonde bir
iliskinin oldugu gézlemlenmistir. Maden sektériinde
Amponsah-Tawiah, Ntow ve Mensah (2016)
tarafindan yapilan c¢alismada ise is saghg ve
glvenligi yonetiminin alt boyutlariyla isten ayrilma
niyeti arasinda negatif yonlii bir iliski tespit
edilmistir. Literatiir incelendiginde farkl alanlarda
ve genis drneklem sayilariyla yapilan ¢alismalarda
da bu paralelde sonuglarin tespit edildigi
gorilmektedir (Azeez, Fapohunda ve Jayeoba, 2018;
Wang ve Chia-Dai, 2015; Huang vd., 2016).

Tablo 3. Degiskenlerin Medeni Duruma Gére Many-Whitney U Testi Degerleri

Medeni Durum
Olcekler Many - Whitney U P Z
Evli (N) Bekar (N)
Giivenlik iklimi 162 95 7541,0 0,963 | -,046
isten Ayrilma Niyeti 162 95 7004,5 0,319 | -,997
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Tablo 3, katihmcilarin medeni durumlarina gore
givenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkiyi tespit etmek iizere yapilan Many-Whitney U
testi sonuglarini gostermektedir. Bu ¢ercevede,
gtvenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti degiskenleri
medeni duruma gore istatiksel acidan anlamli bir
farklllasma  gostermemektedir  (p>0,05). Bu
dogrultuda medeni durumun gerek giivenlik iklimi
algis1 gerekse de isten ayrilma niyeti lzerinde
herhangi bir etkisinin olmadig1 soylenebilir. Elde
edilen bu sonuclarin literatiirdeki  bir¢cok
arastirmayla paralellik gosterdigi gorilmektedir.
Ornegin Aydin vd. (2015) tarafindan orman iiriinleri
sanayiinde calisan 134 kisiyle yapilan calismada
demografik degiskenler ile giivenlik iklimi algisi

arasindaki etki incelenmistir. Arastirma sonuglarina
gore katilimcilarin giivenlik iklimi algilarinin medeni
durum degiskenine gore farklilasmadig1 tespit
edilmistir.  Aydin (2019) tarafindan hazirlanan
yiksek lisans tez c¢alismasinda giivenlik iklimi
algisinin psikolojik risk faktoérleri iizerindeki etkisi
234 ozel givenlik o6rnekleminde arastirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda medeni durumun
gtvenlik iklimi algisi tizerinde herhangi bir etkisinin
olmadig1 gozlemlenmistir. Benzer sekilde, Sengiil
(2020) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tez
calismasinda giivenlik iklimi algis1 ve giivenlik
performansi incelenmis olup giivenlik iklimi alt
boyutlarinin hi¢cbirinde medeni durum degiskeninin
etkisi tespit edilememistir.

Tablo 4. Degiskenlerin Egitim Diizeylerine Gore Kruskal-Wallis H Testi Degerleri

Olgekler Egitim Diizeyi N Sira Kruskal- P
Ortalamasi Wallis H
1.0kur-yazar degilim 1 148,50
2.1lkogretim 62 124,60
Giivenlik 3.Lise 140 126,75 1,565 0,815
iklimi 4.0Onlisans 25 142,40
5.Lisans 29 137,02
Toplam 257 --
1.0kur-yazar degilim 1 144,00
2.1lkogretim 62 115,90
isten 3.Lise 140 132,20 2,713 0,607
Ayr]lma 4.0Onlisans 25 133,28
Niyeti 5.Lisans 29 137,34
Toplam 257 --
literatiirdeki bir¢ok ¢alismayla da paralellik

Tablo 4, katilimcilarin egitim durumlarina gore
givenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskiyi gostermektedir. Uygulanan Kruskal-Wallis H
testi sonuclarina gore, givenlik iklimi ve isten
ayrilma niyeti degiskenleri egitim diizeyine gore
istatiksel agidan anlamli  bir  farklilasma
gostermemektedir (p>0,05). Bu cercevede egitim
diizeyinin gerek giivenlik iklimi algis1 gerekse de
isten ayrilma niyeti lizerinde herhangi bir etkisinin
olmadig ifade edilebilir. Elde edilen bu sonuglarin

gosterdigi goriilmektedir. Ornegin Yorulmaz, Biiyiik
ve Birgiin (2016) tarafindan tersane isletmelerinde
orgiitsel giivenlik ikliminin incelenmesine yo6nelik
yapilan ¢alismada giivenlik iklimi algisinin
katilmcilarin ~ egitim  diizeyine goére farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Benzer sekilde
Sengiil (2020) tarafindan yapilan c¢alismada da
egitim diizeyine gore katilmcilarin giivenlik iklimi
algisinda bir farklilagsmanin olmadigi
gozlemlenmistir.
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Tablo 5. Degiskenlerin Calistig1 Birimlere Gére Kruskal-Wallis H Testi Degerleri

Olcekler Calisma Birimi N Sira Kruskal- P
Ortalamasi Wallis H
1.Tesis 70 138,86
2.Acik Ocak 25 134,66
3.Kapali Ocak 98 119,18
. . 4.Arag bakimi ve ikmal 19 156,03
Guvenlik 5.Cevre 2 112,00 11,785 | 0,108
Iklimi :
6.Insaat 6 70,00
7.Ambar ve Bilgi Islem 16 107,94
8.Arama ve Jeoloji 21 145,26
Toplam 257 -
1.Tesis 70 126,15
2.Acik Ocak 25 139,34
. 3.Kapali Ocak 98 140,34
Is_ten . Ayrilma 4.Arag bakimi ve ikmal 19 86,66 10,800 0,148
Niyeti 5.Cevre 2 135,75
6.Insaat 6 145,25
7.Ambar ve Bilgi Islem 16 109,56
8.Arama ve Jeoloji 21 121,21
Toplam 257 -

Son olarak, Tablo 4’de ise katilimcilarin ¢alistiklar:
birimlere gore giivenlik iklimi ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliski gdsterilmektedir. Uygulanan
Kruskal-Wallis H testi sonuclarina gore, giivenlik
iklimi ve isten ayrilma niyeti degiskenleri calisilan
birimlere gore istatiksel ag¢idan anlamlhi bir
farklllasma  gostermemektedir  (p>0,05). Bu
dogrultuda calisilan birimin gerek giivenlik iklimi
algis1 gerekse de isten ayrilma niyeti lzerinde

herhangi bir etkisinin olmadigini sdylemek
miimkindir. Elde edilen bu sonuclarin ise
literatiirdeki bircok c¢alismayla desteklendigi

goriilmekle beraber farkli sonuglarin ortaya c¢iktigi
calismalar da bulunmaktadir. Yorulmaz, Biiyiik ve
Birgiin (2016) tarafindan tersane isletmelerinde
yapilan ¢alismada katilimcilarin is deneyimlerine
gore glvenlik iklimi algilarinda bir farklilasma tespit
edilemezken, benzer bir sekilde Yavuzel (2019)'in
calismasinda da katiimcilarin personel tiirlerine
gore giivenlik iklimi algilarinda herhangi bir farklilik
gozlemlenmemistir. Santas vd. (2017) tarafindan
saghk c¢alisanlarinin giivenlik iklimi algilarim
belirlemeye yonelik yapilan ¢alismada katilimcilarin
glvenlik iklimi algilarinda c¢alisilan birime gore
herhangi bir farklilik tespit edilememistir. Farkli
olarak, Carol, Hinze ve Albert (2014) tarafindan
tamir ve onarim islerinde ¢alisan kisilerin katilimiyla
gerceklestirilen ¢alismada en diisiik giivenlik iklimi
algisinin amirlerde oldugu tespit edilmistir.

6. Sonug ve Tartisma

Bu calismada, Gumiishane ilinde faaliyet gosteren
maden isletmeleri calisanlarinin cesitli tutum ve
algilar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Ayrica
demografik degiskenler (medeni durum, egitim
diizeyi ve ¢alisilan birim) ile bu tutum ve algilar
arasindaki iligkiler tespit edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda birtakim sonuglara ulasilmistir.

ik olarak, giivenlik iklimi ile isten ayrilma niyeti
arasinda negatif yonde istatistiksel acidan anlamh
bir iliski tespit edilmistir (r=-0,379; p<0,01). Benzer
sekilde, isten ayrilma niyetiyle yonetimin bakis acisi
ve kurallar arasinda da negatif yonde bir iligki
belirlenirken (r=-0,385; p<0,01) giivenlik ikliminin
bir diger alt boyutu olan is arkadaslar1 ve giivenlik
egitimleri ile isten ayrilma niyeti arasinda da negatif
yonde anlamh bir iliski tespit edilmistir (r=-0,277;
p<0,01). Yapilan veri analizleri sonucunda, giivenlik
iklimi algis1 diizeyindeki artisin isten ayrilma
niyetinde bir azalma olusturacagj, tersi bir durumda
ise yani ¢alisanlarin giivenlik iklimi alg1 diizeyi
azaldik¢a isten ayrilma niyetlerinin artacagi
soylenebilir. Bu dogrultuda, giivenlik ikliminin isten
ayrilma niyeti {izerindeki bu kritik Oneminin
bilinmesi isletmelerin gelecege daha saglam ve
saglikli adimlar atabilmesi adina son derece
onemlidir. Arastirmada elde edilen bu bulgular
literatirde farkli arastirmalarla da paralellik
gostermektedir (Nixon vd., 2015; Wang ve Chia- Dai,
2015; Yavuzel ve iplikgioglu, 2021; Girsoy, 2021;
Balogun, Andel ve Smith, 2020; Huang vd., 2016).
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ikinci olarak, katiimcilarin giivenlik iklimi algisi
diizeyleri ile medeni durumlari arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir fark gézlenmemistir (p>0,05). Bu
noktada, giivenligin medeni durum fark etmeksizin
her birey icin kritik bir 6neme sahip oldugu gercegi
ortaya ¢ikmaktadir. Yani giivenlik iklimi konusunda,
calisanlarin bir birey olarak benzer bakis acisina
sahip oldugu soylenebilir. Arastirmada elde edilen
bu bulgular literatiirde farkli g¢alismalarla da
paralellik gostermistir (Aydin, 2019; Sengil, 2020;
Aydin vd., 2015; Aydin ve Harmanci Seren, 2021).
Ancak Yavuzel (2019) yaptif1 arastirmada giivenlik
iklimine ait yonetimin bakis ac¢is1 ve Kkurallar alt
boyutuyla medeni durum arasinda anlamli bir
farklilasma tespit etmigtir. Yavuzel'in
arastirmasinda bekar katilmcilarin evli olanlara
gore yonetimin bakis acis1 ve kurallar boyutunu daha
olumlu degerlendirdikleri gorilmiistiir.

Ugiincii olarak, katiimcilarin giivenlik iklimi algisi ile
egitim dizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlaml
bir fark gézlenmemistir (p>0,05). Elde edilen bu
bulgularin Yorulmaz vd., (2016), Sengiil (2020) ve
Aydin ve Harmanci Seren (2021)'in yapmis oldugu
aragtirma sonucuyla benzerlik gosterdigi
soylenebilir. Ancak Yavuzel (2019) yaptig
arastirmada giivenlik iklimine ait alt boyutlar ile
katilimcilarin egitim diizeyleri arasinda anlamh bir
farklilagsma tespit etmistir. Bu farklilagsmada ise en
olumlu egitim diizeyi grubunun lise mezunlari
oldugu goriilmektedir.

Son olarak, katilimcilarin giivenlik iklimi algisi ile is
yerinde c¢alismis olduklar1 birimler arasinda
istatistiksel agidan anlaml bir fark gozlenmemistir
(p>0,05). Yani katihmcilarin gtivenlik iklimi algisi is
yerinde calistiklar: birimlere gore
farklilasmamaktadir. Elde edilen bu bulgular Santas
(2017), Yavuzel (2019) ve Sengiil (2020) tarafindan
yapilmis olan arastirma sonucuyla da benzerlik
gostermektedir.

Genel anlamda, farkli cografya, sektor ve
orneklemlerde yapilan c¢alismalar incelendiginde
gtivenlik iklimi ve giivenlik kiiltiirtintin sadece isten
ayrilma niyeti ile iliski icinde olmadig, ise yonelik
tutumlarin hemen hemen hepsi lizerinde bir sekilde
etkili olduklari goriillmektedir. Daha acik bir ifadeyle
givenlik iklimi ve kiltiri alt bashginda “calisma
ortami ve kosullarinin” 6zellikle is stresi, is tatmini,
motivasyon ve isten ayrilma niyeti gibi c¢alisan
psikolojisini ve iyi olus halini yakindan ilgilendiren
konularla iligkili oldugu bilinmektedir. is yerinde
glivenligin  saglandiginin  calisan  tarafindan
algilanmasi1 ise ve c¢alismaya yonelik olumlu
tutumlarla karsilik bulacaktir.

Durum arastirmanin yapildi§i maden sektdri
calisanlari acisindan biraz daha agir etkilerle karsilik
bulmaktadir. Is kosullarinin ciddi anlamda agir ve
yipratici olmasinin yani sira asir1 yorgunluk, vardiya

diizensizligi, uyku ve dinlenme problemleri maden
calisanlarini hem fiziken hem de psikolojik anlamda
yipratmaktadir. Ornegin Yelboga (2018) tarafindan
bakir madeni ¢alisanlar1 6rnekleminde yapilan nitel
bir calismada o6zellikle is kazas1 ve meslek hastaligi
riski iizerinde durularak katilimcilarin = stres
seviyelerine vurgu yapilmistir. Ayrica katilimcilarin
cocuklarinin bu meslege yonelmelerini istemedikleri
verilen ifadelerden anlasilmistir. Farkli  bir
perspektiften bakildiginda ise, ¢ok tehlikeli isler
siniflamasinda yer alan bir sektoérde calisan maden
emekecileri icin durum isten ayrilma ve motivasyon
kaybi gibi konularinin c¢ok o6tesindedir. Ciinki
glvenlik anlamindaki iklim ve kiiltiiriin yoklu kaza
ve meslek hastaligina karsilik gelmektedir.

Sonuc olarak, is saglig1 ve giivenligi acisindan riskli
bir sektor olan maden sektdriinde giivenlik iklimi
isten ayrilma niyetinden once, ¢alisanlarin is kazasi
gecirme ihtimallerini ve meslekten kaynakl
hastaliklar1 en aza indirme konusunda kritik bir
o6neme sahiptir. Olusturulacak pozitif iklim ortamau ile
ILO’'nun (Uluslararasi Calisma Orgiitil) iizerinde
durdugu “insana yakisir is” unsurlarindan olan
glvenlik faktorii asgari diizeyde de olsa saglanmis
olacaktir. Bu durum ise dogal olarak c¢alisma
kosullarindan kaynaklanan isglici devir oraninin
diismesine yardimci olacaktir. Yani giivenlik
konusunda olusan pozitif iklim isten ayrilma
niyetlerine de pozitif bir sekilde yansiyacaktir.

ifade edilen olumlu durumlarin olusmasi ise
birtakim uygulamalar ile miimkin goériinmektedir.
Ancak tim bu uygulamalardan o6nce ydnetimin
odagina insan ve insan saghgini almasi, bu durumu
ahlaki anlamda i¢sellestirmesi son derece 6nemlidir.
Bu dogrultuda saghkli bir giivenlik iklimi ve
kiiltliriiniin olusturulmasi 6rgiit kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullanilmasina, c¢alisanlarda
gtvenlik bilinci olusturmasina, ¢alisanlara giivenli
bir c¢alisma ortam1 saglanmasina, giivenlik
konusunda farkindalik olusturmasina ve tiim bu
stireclerde isverenlerin ve yoneticilerin konuyu
ciddiye alarak stireglere dahil olmasina dogrudan
baghdir.

flave olarak, arastirma érnekleminin Tiirkiye’nin bir
ilindeki maden ocaginda ¢alisan kisilerden olustugu
diisiinildigiinde bu arastirmanin sonuglarinin
maden sektoriindeki tiim calisanlara genellenmesi
konusunda sinirhiliklar1 bulundugu asikardir. Ayrica
gelecekte bu konu kapsaminda yapilacak olan
calismalarda veri toplama yontemi olarak anket
tekniginin yani sira gozlem ve goriisme tekniklerinin
kullanilmasi daha derin ve degerli bilgilerin elde
edilebilmesi konusunda yardimci olacaktir.
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Cikar Catismasi

Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar catismasi
beyan edilmemistir
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