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YONETICi DENETIiMi ALGISININ OGRETMENLERIN
MESLEKIi MOTiVASYON DUZEYINE ETKIiSi: BiR PATH
ANALIZI CALISMASI
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0z

Bu ¢alismada, yonetici denetim algisiuin dgretmenlerin mesleki motivasyon diizeyine olan etkisi
belirlenmeye ¢alisimistir. Arastrmanmin evreni, Istanbul ili Eyiip ilcesindeki ilkogretim okullarinda
gorevli 1103 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma orneklemi, tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak
belirlenen 15 ilkégretim okulunda gorevli ve arastirmaya géniillii olarak katilan 237 ogretmenden
olusmaktadir. Veriler iki 6l¢ek yardimiyla toplanmigtir. Ekleme (2001) tarafindan gelistirilen Denetim
Algis1 Olgegi, 5°li Likert tipi ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadi. Yildinm (2006) tarafindan gelistirilen
Mesleki Motivasyon Olgegi ise 6'li Likert tipi ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Teorik modellemede
mesleki motivasyon alt boyut degerleri i¢sel, denetim algist alt boyut degerleri de dissal degisken olarak
atanmistr. Degiskenler arasindaki iliskiler, birbirine bagimli sebepleri yansitan PATH diyagrami
kullanilarak ag¢iklanmigtir. Veri analizleri LISREL 8.80 [Linear Structural Relationship] program:
kullanilarak yapilmistir. Bulgular, ogretmenlerdeki denetim algisinin mesleki motivasyon iizerinde etkili,
fakat bunun temel kaynaginin gizil degiskenler oldugunu gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Denetim algisi, mesleki motivasyon, path analizi

Abstract

In this study, it was defined the direct and indirect effects of manager supervision to teacher work
motivation. The universe of research was consisted of primary school teachers working at 15 primary
schools in Eyiip/Istanbul. Sampling group was defined with stratified sampling method. 237 teachers
working these schools voluntarily participated to the research. Two scales were used in order to collect
data. Scale of Supervision Perception was developed by Ekleme (2001), a five scale Likert and three sub
scales. Scale of Work Motivation, a six scale Likert, consists of three sub scales was developed by Sagur
(2004). In the analyze process, PATH analyze technique was used in order to explain the reasons
systematically. For data analyzes, LISREL 8.80 [Linear Structural Relationship] program was used. The
findings indicated that there were potential variables between perceptions of supervision and the level of
work motivation for teachers.
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Egitimde modern denetim, dgretmen performansmi gelistirmek amaciyla
yapilan bir veri toplama isidir. Denetim siirecinde, denetmenlerin 6gretmenlerle
isbirligi igerisinde calismasi gerekse de denetmen hiyerarsik olarak o6gretmenin
tizerinde olan bir gii¢ pozisyonunu ifade etmektedir. Son yillarda ortaya cikan
postmodern denetim yaklagini O0gretmen ile deneticinin esit oldugu temeline
dayanmaktadir. Bu modele gore, deneticiler 6gretmenlerle giiven iizerine temellenen
bir iliski gelistirmek ve birlikte ¢aligmak durumundadirlar (Glanz, 2005).

Egitimde denetim, yalnizca deneticilerle smirli kalmayip yoneticiler
tarafindan da isletilen bir siirectir. Denetim siirecinde yoneticilerin takinmis
olduklar1 tutum ve davraniglar isgdrenlerin kurumsal vizyon, misyon ve degerleri
benimseme diizeyleri iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bu tutum ve davranislar,
isgérenlerin orgiitsel ortamdaki sorumluluk ve rollerini algilama diizeylerini de
onemli 6l¢iide etkilemektedir (Fitch, 2007). Porter, Wrench ve Hoskinson (2007)
tarafindan yapilan bir caligmada deneticilerin davranis ve yaklasimlarinin; sosyal
iliskiyi, deneticiye duyulan giiven algisini, motivasyon ve is tatminini nasil
etkiledigi arastirilmistir. Sonuglar deneticilerin motivasyon ve is tatminine iligskin
davranislar ile ¢alisanlarin is tatmini ve motivasyon diizeyleri arasinda pozitif bir
iliskinin bulundugunu ortaya koymustur.

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de etkin bir denetim, pek ¢ok
degiskene bagli kalmaktadir. Amaglarin net ve anlasilir olmasi, mesleki giiven
duygusu ve yansitici diisiince bunlardan yalnizca bazilaridir (Card, 2006). Bununla
birlikte, her durum igin gegerli olacak bir denetim modelinin bulundugunu séylemek
de miimkiin degildir (Gordon, 1992). Giinimiiz egitim yoneticilerinin 6gretmen
denetim stirecinde ¢ok ¢esitli yontem ve teknik kullandiklar1 bilinmektedir. Klinik
denetim, gelisimsel denetim, es yonlendirmeci denetim (peer coaching), mesleki
portfolyo, eylem arastirmasi ve mesleki gelisme planlar: bu modellerden yalnizca
bazilaridir. Long ve Stansbury (1994) yoneticilerin 6gretmen denetimi siirecinde
uyguladiklari on iki farkli performans denetimi tiirii saptamistir. Ogretmenlerin smnif
icindeki faaliyetlerini kaydederek inceleme ve 6gretmen portfolyolart olusturmak
bunlar arasinda en yaygin kullanilanlari olusturmaktadir. Diger bir arastirmada
Westerberg (1983) ilk ve ortaggretim kurumlarinda farkli mesleki geligsim
diizeylerinde bulunan dgretmenler igin farkli denetim modellerinin kullanilmasinin
daha yararli olacag sonucuna ulagsmistir. Collin (2002) tarafindan yapilan
arastirmada ise, meslekte yeni olan Ogretmenler, yoneticilerinden daha c¢ok
yonlendirici bir yaklasim beklerken, deneyimli 6gretmenler yonlendirici olmayan
igbirlik¢i bir stili izlemelerini tercih etmektedirler. Yine Collin’e (2002) gore
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yoneticilerin  farkli denetim stillerinden yararlanabilmeleri, biiylik oranda
ogretmenlerin sergiledigi mesleki yeterlik diizeyine de bagli kalmaktadir. Benjamin
(1987) de yine bu noktaya dikkat ¢ekerek yoneticilerin, her 6gretmen igin uygun bir
denetim modeli segebilmesinin 6nemi {izerinde durmakta ve bdyle bir secim
yapmadan Once 6gretmenlerin 6grenme stillerinin dahi bilinmesinin biiyiik bir Gnem
tasidigini vurgulamaktadir.

Denetim agisindan isgdrenler yirminci yiizyilin baslarinda iiretim siirecinin
yalnizca bir girdisi olarak goriiliirken, Elton Mayo’nun 1924 ve 1932 yillar1 arasinda
yapmis oldugu Hawthorne arastirmalariyla isgdren davramislarinin yonetici
tutumlarina bagh olarak gelistigi gergegi ortaya gikarilmistir. Yonetimde insan
iliskileri doénemini baglatan bu calismalar sonucunda motivasyon ydneten ve
yonetilenler i¢in ¢ok 6nemli bir kavram olmustur (Bedeian, 1993). Motive olmus
calisanlar, orgiitsel yasamin devami, verimliligi ve basarisi acisindan biyiik bir
o6nem tasimaktadir (Kovach, 1987). Bu oOnemden hareket eden yonetici ve
deneticiler, orgiitsel performansi iist diizeye ¢ikarmak icin calisanlari neyin motive
ettigi konusunu daima anlamaya calismis, bununla birlikte ¢alisanlarin islerine tepki
verme yollarmm birbirlerinden farkli oldugu gergegiyle karsilasmislardir. Bu durum
motivasyon konusunu iyi anlamayi ve motivasyon yoluyla 6rgiitsel verimi arttirmayi
daima zor bir ig durumuna getirmistir (Bowen & Radhakrishna, 1991). Motivasyon
kavrammi agiklayan pek cok tanim ve teori bulunmaktadir. Hoy ve Miskel (2004)
motivasyonu her yoniiyle basarili bir sekilde agiklayabilen bir teori ya da tanimin
bulunmadigimi ifade etmektedir. Motivasyonu agiklamak iizere olusturulan teorilerin
de icerik (kapsam) ve siire¢ teorileri seklinde ikiye ayrildigi bilinmektedir.

Icerik teorilerine gore motivasyon, icsel bir faktér olup bireylerin igsel
ihtiyaglar1 agisindan ele alinarak agiklanmaktadir. Bu isim altinda toplanan teoriler,
bireyi belli yonde davranisa sevk eden igsel faktorleri anlamaya dnem vermektedir.
Buna gore, eger yonetici iggorenleri belirli sekillerde (yonlerde) davranmaya
zorlayan bu igsel faktorleri anlayip kavrayabilirse, bu ihtiyaci kargilamak suretiyle
personelini daha iyi yonetebilir, sayiltist bulunmaktadir. Maslow'un (1954)
Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi, Herzberg'in (1959) Iki Etmenli (Cift Cekirdek)
Teorisi, McGregor’un (1960) X-Y Teorisi, McClelland’in (1961) Basarma Ihtiyact
Teorisi ve Alderfer’in (1972) ERG (Varolma, Iliski ve Gelisme) Teorisi igerik
teorisine drnek olarak verilebilecek teorilerdir.

Siirec teorileri ad1 altinda toplanan motivasyon teorilerinin agirlik noktasi ise,
kisilerin hangi amaglar tarafindan nasil motive edildikleriyle iliskilidir. Bagka bir
deyisle, “belirli bir davranisi gosteren kisinin, bu davranisi tekrarlamasi (veya
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tekrarlamamasi) nasil saglanabilir?” sorusu, siire¢ teorilerinin cevaplamaya galistigi
temel sorudur. Siire¢ teorilerine gore ihtiyaglar kisiyi davranisa sevk eden
faktorlerden yalnizca birisidir. Bu igsel faktore ek olarak pek ¢ok digsal faktor de
kisinin davranigi ve motivasyonu {izerinde rol oynamaktadir. Skinner’in (1953)
Sonugsal Pekistirme Teorisi, Vroom’un (1964) Beklenti Teorisi, Adams’in (1965)
Esitlik Teorisi, Locke’m (1968) Bireysel Amaglar ve Is Basarimi Teorisi, Porter ve
Lawler’in (1968) Amag ve Auf Teorileri de birer siireg teorisi ornekleridir. Ayrica,
6diil kuramlarin1 kendi igerisinde birer motivasyon teorisi olarak da ele almak
miimkiindiir. Is gorenleri nelerin giideledigini agiklayan igerik teorilerinin aksine
stirec teorileri, giidiilenmenin nasil ortaya ¢iktig1 konusu iizerinde yogunlagmaktadir.
Siireg teorileri, i durumlarina gére bireysel davraniglara dayanan zihinsel siireclerle
ilgilidir. Bu teoriler gilidillenmeyi kisilerin algilari, inanglar1 ve is Odiillerinin
ulagilabilirligi hakkindaki beklentileri ve bunlarin ihtiyaglar1 tatmin edebilme
degerleri ile agiklamaktadir (Balci, 1992).

Amacg

Giiniimiize kadar yapilan pek ¢cok ampirik caligmada isyeri degiskenleri [drn:
performans, ¢alisma karakteri, kisilik, yonetici tutumu] ve is doyumu ile ¢alisanlarin
is motivasyonu arasinda anlamli bir iligkinin bulundugu ortaya konmustur (Davis,
2003; Furnham, Forde & Ferrari 1999; Grant, Cravens, Low & Moncrief, 2001;
Houkes, Janssen, Jonge & Nijhuis, 2001; Jirgen & Haslam, 2005; Kyle, Mowen &
Tarrant, 2004; Milne, 2007; Noe & Schmitt, 2006; Nohria, Groysberg & Lee, 2008;
Richer, Blanchard & Vallerand, 2006; Shamir, 1991). Kapsamli bir literatiir
incelemesi, egitim alaninda yoéneticilerin yapmis olduklar1 6gretmen denetimi
sonucunda 6gretmenlerde olusan yo6netsel denetim algisini ve bunun 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyi iizerindeki etkisini inceleyen bir c¢aligmanin
bulunmadigin1 géstermektedir. Bu noktadan hareketle ele alinan bu galigmanin temel
amacl, ilkogretim 6gretmenlerindeki yonetici denetim algisinin mesleki motivasyon
diizeyine olan etkisini yapisal esitlik modeli ¢ercevesinde incelemektir.

Yontem
Arastirma Deseni

Bu calismanm temel amaci, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin,
yonetici denetim algilarindan etkilendigi seklinde olusturulan teorik model
kapsaminda, var olan nedensel durumu aciklamaktir. Arastirmanin deseninde
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ogretmenlerin yonetici denetim algilarini temele alan ve mesleki motivasyonlarmnin
bundan etkilenme diizeyini ortaya koymayi igeren bir model gelistirilmistir. Bu
model; egitim, dgretim ve okul isletmesiyle ilgili hizmetlerin denetim algisini,
yapisal esitlik modeli ¢ergevesinde ele alarak bunun Ogretmenlerin mesleki
motivasyon diizeyi ile olan iligkilerini ortaya koyan bir neden-sonu¢ iliskisini
(nedensel tasarimi) yansitmaktadir. Nedensel desen, bir kisim degiskenler arasinda
ortaya ¢ikmig veya var olan neden-sonug iliskilerini inceleyen bir arastirma
yaklasimidir. Bu desen, degiskenler arasinda neden-sonug iliskisi bulundugu
durumlarda kullanilir. Bu c¢aligmada, &gretmenlerin ydnetici denetim algilar
bagimsiz, mesleki motivasyon diizeyleri ise bagimli degisken olarak ele almmustir.

Evren ve Orneklem

Calismanin  evreni, Istanbul’un Eyiip ilgesinde bulunan ilkdgretim
okullarinda gorevli 1103 ilkogretim okulu dgretmeninden olugmaktadir. Calismanin
orneklemini belirlemek iizere evrende bulunan ilkogretim okullari, bulunduklari
bolgenin sosyo-ekonomik yapisina gore tabakali érnekleme yontemi (McMillan &
Schumacher, 2006) kullanilarak yiiksek-orta-diisik olmak iizere ii¢ gruba
ayrilmistir. Her gruptan 5’er ilkogretim okulu random yolla secilmis ve toplam 15
ilkdgretim okulu arastirmanin yiiriitiilecegi okullar kapsamma alinmistir. Bu
okullarda gorevli ve evrendeki dagilima uygun olarak arastirmaya goniillii katilan
251 dgretmen ¢alismanin 6rneklem grubunu olusturmustur. Arastirmada 14 dlgegin
eksik/hatali  kodlanmasi nedeniyle Orneklem biyikligi 237 birim olarak
gerceklesmistir. Orneklemin evreni temsil giiciinii hesaplamada giiven aralig1 0.01
olarak, hata pay1 ise 0.05 olarak kabul edilmistir. Yapilan islem sonucunda %1
giiven aralif1 ve %5 hata payr dikkate alindiginda bu ¢alismanin 1103 birim olan
evrenini temsil edecek minimum Orneklem sayist 229 olarak hesaplanmistir
(Hamburg, 1995). Buna gore 237 birimden olusan bu &rneklem grubunun evreni
temsil giiciiniin yeterli diizeyde oldugu soylenebilinir. Orneklem grubunun
demografik ozelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1
Orneklem Grubunun Demografik Bilgilerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Erkek Kadn -
n 123 114 237
% 51.9 48.1 100
Medeni Bekar Evli -
Durum n 84 153 237
% 35.4 64.6 100
Yas 20-25 26-30 31-35 36-40 +41 -
n 25 85 66 34 27 237
% 10.5 359 278 143 114 100
Kidem 1-5 6-10 11-15 16-20 +21 -
n 79 96 35 13 14 237
% 33.3 405 148 5.5 59 100
On ]
Egitim Lisans Lisans Lisans Ustii -
Diizeyi n 21 205 11 237
% 8.8 86.5 4.6 100

Veri Toplama Araclar

Bu calismada, ulusal literatiirde yer alan iki 6l¢ek kullanilmistir. Biri
ilkdgretim okulu yoneticileri tarafindan yapilan denetim faaliyetleri hakkinda
ogretmen algilarini ortaya cikaran “Denetim Algisi Olgegi” digeri ise ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 hakkindaki goriislerini belirleyen
“Mesleki Motivasyon Olgegi”dir.

Denetim Algis1 Olgegi: Olcek, Ekleme (2001) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek oOgretmenlerin, yoneticileri tarafindan uygulanan denetimleri algilama
diizeylerini ortaya ¢ikarmak tizere gelistirilmis 5°li Likert tipi toplam 22 maddeden
ve Ogretimle Ilgili Hizmetlerin Denetimi, Egitimle Iigili Hizmetlerin Denetimi Ve
Okul Isletmesiyle Ilgili Hizmetlerin Denetimi ad1 verilen ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin bu calismadaki yapr gegerliginin tespiti i¢in dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Bu kapsamda, olgegin alt boyutlarini dogrulayici faktor
analizine tabi tutmadan 6nce, tahmin edilen degerlerin teorik limitleri asip asmadigi
tespit edilmistir. Elde edinen sonuca gore teorik limitleri asan degere
rastlanmamustir. Dogrulayic1 faktor analizine iligkin uyum indekslerinden Ki-kare
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(x’) degeri ve istatistiki anlamlilik diizeyleri [}’=167.41, df=81] olarak
hesaplanmigtir. Modellere ait diger uyum iyiligi indeksleri [GFI=0.91, AGFI=0.90,
RMSR=0.07] 6nerilen modelin uygun oldugunu géstermektedir. Dogrulayict faktor
analizinde elde edilen faktor yiikleri 0.37 ile 0.71 arasinda, degismektedir. Olgegin
i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha degeri ise 0.87—0.92 arasinda hesaplanmistir.

Mesleki Motivasyon Olcegi. Olgegin ilk hali Sagir (2004) tarafindan
gelistirilmis, daha sonra Yildinim (2006) tarafindan egitim kurumlarma
uyarlanmistir.  Olgek  ilkdgretim  okulu &gretmenlerinin - mesleki motivasyon
diizeylerini ortaya ¢ikarmak tizere 6’11 Likert tipi toplam 30 maddeden ve Ekonomik
Motivasyon, Psiko-sosyal Motivasyon, Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon adi verilen iig
alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin yap1 gecerliginin bu calismada tespiti yine
dogrulayict faktor analizi ile gerceklestirilmistir. Bu dlcek i¢in de teorik limitleri
asan deger tespit edilmemistir. Dogrulayici faktdr analizine iligkin uyum
indekslerinden Ki-kare (x%) degeri ve istatistiki anlamhilik diizeyleri [x*=193.27,
df=121] olarak hesaplanmigtir. Modellere ait diger uyum iyiligi indeksleri de
[GFI=0.90, AGFI=0.89, RMSR=0.08] o¢nerilen modelin uygun oldugunu
gostermektedir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yiikleri 0.32
ile 0.81 arasinda, degismektedir. Olgegin i¢ tutarlihk diizeyi Cronbach Alpha degeri
ise 0.84-0.91 arasinda hesaplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilan her iki 6lgege ait alt boyutlardaki madde sayilari, ortalama skorlar ve
standart sapma degerleri Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2

Denetim Algisi Olgegi ve Mesleki Motivasyon Olgeginin Giivenirlik Katsayilar,
Ortalamalart ve Standart Sapmalart

DENETIM ALGISI OLCEGI Madde ,ona x s
Sayist

1-Ogretimle ilgili Hiz. Denetimi 7 90 338 081 237

2-Egitimle ilgili Hiz. Denetimi 6 .87 3.35 0.84 237

3-Okul Islet. Ilgili Hiz. Denetimi 9 92 416 088 237

MESLEKI MOTIVASYON Madde 1o x s

OLCEGI Sayist

4-Ekonomik Motivasyon 4 0.84 324 073 237

5-Psiko-sosyal Motivasyon 11 0.89 3.66 0.64 237

6-Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon 15 091 3.38 0.74 237
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islem

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini etkileyen denetim algilar1 cok
degiskenli bir istatistik teknigi olan Path Analizi araciligiyla belirlenmistir.
Literatiirde yer aldigi tizere, dogrusal yapidaki iki veya daha fazla degisken grubu
arasinda var olan iligkinin derecesini gosteren katsayiya, duruma gore ya basit
korelasyon katsayisi ya da kismi korelasyon katsayist denilmektedir. Ancak iki
degiskenin birlikte degisimini ifade eden korelasyon katsayisi, ilgili degiskenler
disinda olas1 baska degiskenlerin etkisini de ayrica gosterebilmektedir. Bu gibi
durumlarda olusan karmagik nedensel sistemi c¢oziimlemeyebilmek, ilgilenilen
degiskenleri es zamanlh olarak etkiledigi diisliniilen olas1 degiskenlerin etki payini
ortaya koymay: gerektirmektedir. Korelasyon analiziyle nedensel bir sistemin
aciklanmast miimkiin olamaz. Bu tarz iligkiler iceren degiskenler arasi iligkileri
aciklayabilmek ve kolay bir sekilde yorumlayabilmek i¢in Yapisal Esitlik Modelinin
bir uygulamasi olan Path Analizine bagvurulur. Korelasyon analizinde igsel veya
digsal degisken ayrimi yoktur. Ancak nedensel sistemlerde hem igsel degiskenler
hem de digsal degiskenler mevcuttur. i¢sel degiskenin, digsal degiskenler tarafindan
tahmin edilmesiyle olusturulan dogrusal esitliklerin ¢dziimlenmesinde ¢oklu
regresyon analizi kullanilir (Allison, 1998). Coklu regresyon analizi hata
varyansinin igsel degiskenin toplam varyansindan daha az olup olmadigina karar
vermek i¢in yararlanildigindan (Shipley, 1999), coklu regresyon modelindeki icsel
degiskene iliskin varyansi agiklamada dogruluk payinin yiiksek olabilmesi igin ¢ok
sayida digsal degiskenin kullanilmasini gerektirir. Ancak bu durum modelin
olusturulmasini  zorlastiracagindan genellikle aragtirmacilar tarafindan igsel
degiskeni etkiledigi diigiiniilen digsal degiskenlerin sayisi azaltilir. Bu durumda
tahminlerdeki hata payr da artar. Ayni1 zamanda ¢oklu regresyon analizi, her bir
digsal degiskenin igsel degisken tizerindeki dogrudan etkisini verirken, diger bir
digsal degiskenle olan dogrudan olmayan etkisini gz ardi eder. Bu nedenden dolayi,
nedensel sistemdeki bir digsal degiskenin igsel degisken iizerindeki hem dogrudan
hem de dogrudan olmayan etkisinin toplami olarak ifade edilen toplam etkinin
hesaplanabilmesi igin ve daha karmasik yapida olan modelleri analiz etmek i¢in yine
path analizine basvurulur (Streiner, 2005). Bu kapsamda path analizinde temel
amag, arastirmanin temel problemi, literatiirden yararlanilarak ortaya konulan bir
modelin veri tarafindan dogrulanma diizeyini belirlemektir. Bu nedenle ¢alismada
yer alan mesleki motivasyonun alt boyut degerleri igsel degisken, denetim algisinin
alt boyut degerleri ise digsal degisken olarak ele alinmistir. Calismanin degiskenleri
arasinda bir bagimlilik vardir. Yani sebep degiskenlerinin birlikte degisimi sz
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konusudur. ry # 0 oldugundan, sebep degiskenlerinin sonug degiskeni iizerine
direkt etkilerinin yan1 sira, birbirleri lizerinden dolayli etkileri de mevcuttur. Bu
nedenle ¢aligmada birbirine bagimli sebepler sistemli path diyagrami kullanilarak
aciklanmaya c¢alisilmigtir (bkz. Sekil 1). Caligmada paht analizi ile arastirma
kapsaminda olusturulan teorik model test edilmistir. Daha agik bir ifadeyle
Ogretmenlerin  yoneticilerinin ~ sergiledikleri  denetim  algilarinin, mesleki
motivasyonlarint ne Ol¢iide agikladigini gérmek ve degiskenlerin dogrudan ve
dogrudan olmayan etkilerini incelemek ig¢in birbirleriyle olan yapisal iligkilerine
bakilmistir. Calisma kapsamindaki yapisal esitlik modelinin veri analizlerinde
LISREL 8.80 [Linear Structural Relationship] programi kullanmistir.

Sekil 1
Denetim Algist ve Mesleki Motivasyon Path Diyagram Modeli

Ekonomik Motivasyon
81 Ogretimle ilgili
Hizmetlerin Denetimi
Xy
Egitimle flgili Psiko-sosyal Mesleki
Hizmetlerin Denetimi Motivasyon Motivasyo
* n
3 Okul Isletmesi ile Tlgili
Hizmetlerin Denetimi -
X Orgiitsel- Yonetsel
3 .
Motivasyon
Y3 <
Simgeler

d: Gozlenebilen bagimsiz (X, Endogeneous) degiskenlerin hata katsayist

A: Gizil degiskenlerle gozlenebilen degiskenler arasindaki iligki katsayisi

v: Gizil bagimsiz (X, Endogeneous) degiskenler ile bagimli (Y, Exogeneous) degiskenler arasindaki
iliski
katsay1si

g: Gozlenebilen bagiml (Y, Exogeneous) degiskenlerin hata katsayisi

n: Bagimli degiskenler i¢in kullanilan simge

Bulgular

ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin birlikte calistiklary
yoneticilerde 6gretim hizmetlerine iliskin denetim algis1 ile 6gretmenlerin ekonomik
motivasyon diizeyleri [r=.369]; psiko-sosyal motivasyonlar1 [r=.467] ve orgiitsel-
yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda [r=.596] pozitif yonde manidar iligkiler
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saptanmustir. Ogretmenler tarafindan algilanan egitimle ilgili hizmetlerin denetimi
algist1 ile Ogretmenlerin  ekonomik motivasyonlar1 [r=.420]; psiko-sosyal
motivasyonlar1 [r=.485] ve orgiitsel-yonetsel motivasyon arasinda [r=.580] pozitif
yonde manidar iligkiler saptanmigtir. Yine ilkdgretim okulu yoneticilerinin
ogretmenler tarafindan algilanan okul isletmesiyle ilgili hizmetlerin denetimi ile
Ogretmenlerin ekonomik motivasyonlar1 [r=.379]; psiko-sosyal motivasyonlari
[r=.426] ve orgiitsel-yonetsel motivasyon arasinda [r=.527] pozitif yonde manidar
iligkiler saptanmigtir. Bu bulgulara iligkin katsayilar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3

llkogretim Okulu Ogretmenlerinin Denetim Algilart ve Mesleki Motivasyonlar:
Arasindaki Pearson Carpim Momentler Koreldsyon Matrisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
DENETIM ALGISI OLCEGI

1-Ogretimle flgili Hiz. Denetimi -

2-Egitimle Tlgili Hiz. Denetimi .801* -

CE)eOnléltlilngisletmemyle Ilgili Hiz. 802% 747% -

MESLEKI MOTIVASYON OLCEGI

4-Ekonomik Motivasyon .369* .420* .379* -
5-Psiko-Sosyal Motivasyon A467* .485* .426* .750* -
6-Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon .596* .580* .527* .799* .842* -
n =237, *p<.01

Calisma kapsaminda ilkdgretim okulu &gretmenlerinin yonetici denetim
algist ve motivasyon diizeyleri arasindaki yapisal iligkiyi gosteren path analizi
sonuglar1 Sekil 2’de ve Tablo 4’de sunulmustur. Teorik modele iliskin gbzlenen ve
gizil degiskenin toplam modele eszamanli katkismm uyum iyiligi indeksleri X?
degeri 388.40, GFI degeri 0.68, AGFI degeri 0.49 ve RMSR degeri, 0.11 olarak
saptanmistir. Bu durum, ¢ok sayida varyans ve kovaryansim, olusturan teorik model
tarafindan agiklanmamis oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, denetim algist
Olgeginin oOgretimle ilgili hizmetlerin denetimi alt boyutu algismin, mesleki
motivasyonun drgiitsel-yonetsel motivasyon alt boyutu tizerindeki direkt etkisini
gosteren Path katsayilar: istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ogretimle ilgili
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hizmetlerinin denetimi alt boyutunun algis1 digsal degiskenindeki bir birim sapmanin
ogretmenlerin Orgiitsel-yonetsel motivasyon igsel degiskeni {izerine yapmis oldugu
direkt etki 0.33’tlir. Ayrica denetim algisinin egitimle ilgili hizmetlerin denetimi alt
boyutunun Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun ekonomik motivasyon, pskiko-
sosyal motivasyon ve drgiitsel-yonetsel motivasyon alt boyutlar1 lizerindeki
dogrudan etkisini gosteren Path katsayilar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Egitimle ilgili hizmetlerinin denetiminin algisi digsal degiskenindeki bir birim
sapmanin &gretmenlerin  ekonomik motivasyon igsel degiskeni iizerine yapmis
oldugu dogrudan etki 0.26; psiko-sosyal motivasyonu igsel degiskeni lizerine yapmis
oldugu direkt etki 0.29; orgiitsel-yonetsel motivasyonu igsel degiskeni iizerine
yapmis oldugu direkt etki 0.27°dir. Bu parametreler disinda kalan tiim
parametrelerin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu saptanmistir. Ayrica mesleki
motivasyona etki eden alt boyutlarin etki miktarlarmimn birbirine yakin oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun, mesleki motivasyon toplam puaninin alt boyutlardan esit
miktarda yiik aldigmnin bir gostergesi oldugu séylenebilinir.

Tablo 4

Tlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Denetim Algilart ve Mesleki Motivasyonlar
Modeline Iliskin PATH Katsayilari, Anlamlilik ve Belirlilik Katsayilar

Path Katsayilar
Dussal ve I¢sel A t-degeri R?
Degiskenler EM PSM OYM EM PSM OYM EM PSM OYM
led le2]  les]  led [e2]  [es]  [ed [e2]  les]
Ogretimle LH.D. [3;] A1 260 .33 97 167 329 .10 .15 .30
Egitimle LHD  [3,] 26* .29 27 253 295 3.02 .23 .23 24
Okul Islet. LH.D. [85] .09 .06 .06 91 .60 .66 .08 .04 .05
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Sekil 2

Denetim Algisi ve Mesleki Motivasyon Modeline Iliskin Path Katsayilar

Ekonomik

€1=081

Ogretimle ilgili Moti\?syon
Hizmetlerin 1
Denetimi

Egitimle ilgili Psiko-sosyal £-075 Mesleki
Hizmetlerin Motivasyon Motivasyon
Denetimi Y, M

Okul Isletmesi fle
Tlgili Hizmetlerin
Denetimi

A31=049

Orgiitsel-Y 6netsel
Motivasyon
Ys

£€3=0.62

4—

Simgeler

3: Gozlenebilen bagimsiz (X, Endogeneous) degiskenlerin hata katsayisi

A: Gizil degiskenlerle gozlenebilen degiskenler arasindaki iligki katsayist

v: Gizil bagimsiz (X, Endogeneous) degiskenler ile bagimli (Y, Exogeneous) degiskenler arasindaki
iligki katsay1si

¢: Gozlenebilen bagiml (Y, Exogeneous) degiskenlerin hata katsayisi
77: Bagimli degiskenler i¢in kullanilan simge

Tartisma

Calisma sonucunda elde edilen énemli bir bulguyu, 6gretmenlerin yonetsel
denetim algilar1 ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda siki bir iliskinin varlig
olusturmaktadir. Literatiir, yoneticilerin denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde
stirdiirmelerinin 6gretmen motivasyonuna pozitif bir etki olusturdugu konusunda
bulgular icermektedir. Down, Chadbourne ve Hogan (2002) Bati Avustralya'da
yaptiklar1 bir ¢aligmada, bolgede baslatilan zorunlu performans denetimine iligkin
Ogretmenlerin takindiklar1 tutumlart degerlendirmislerdir. Bu kapsamda, 1997
yilinda baslatilan performans degerlendirme uygulamas: sonrasi, iki yil boyunca
Ogretmenlerin denetime karsi tepkileri incelenmislerdir. Uygulamanm ilk yilinda
Ogretmenlerin denetim sistemine belirgin bir bigimde siiphe ve giivensizlik ile
baktiklar1 saptannmustir. ikinci yilin sonunda ise, 6gretmenlerin denetleme siirecini
anladiklar1 ve denetimin yaptiklar: is {izerinde bir kontrol duygusu hissetmelerine
yardimer oldugu ve degerlendirme siirecine paralel olarak mesleki acidan gelisme
kaydettikleri saptanmistir. Ayrica Lee (2003) tarafindan Hong Kong'da
Ogretmenlerin denetlenmesi ve bunun etkinligini arastiran bir ¢alismada, ilkokul
Ogretmenlerinin bu siireci olumlu olarak degerlendirdikleri ve okul-i¢i denetimin,
ekonomik kazang digindaki yararlarinin, uygulama ve galigmalara olan katkilari
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konusunda olumlu bir goriise sahip olduklari ortaya konmustur. Yine Purcell (1992)
tarafindan yapilan bir arastirmada ise Arkansas’taki 6gretmenlerin; 6gretim denetimi
sonucunda, mesleki motivasyonlarinin gelistigine inandiklar1 tespit edilmistir.
Ulkemizde yapilan bir ¢alismada ise Diindar (2005), ilkdgretim okullarinda yapilan
denetimin 6gretmenin basaris1 ve gelisimi iizerine etkisi konusunu arastirmis ve
Tirk egitim sisteminde, denetimin bilyiikk bir rolii bulundugunu ortaya koymustur.
Bu ¢aligmanin sonuglarma gore; denetim goren 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
denetimden yararlandiklarii ifade etmislerdir. Calismada iyi ¢alistirilmasi halinde
denetim sisteminin, Tirk egitimine daha biiylik katkilar saglayacagi ifade
edilmektedir. Tiim bu ¢alismalarin ortaya koydugu ve ayrica Sergiovanni ve Starrett
(2002) tarafindan da ifade edildigi gibi, 6gretmen denetimi dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine olumlu bir katki saglamaktadir. Bu gelisimin odak noktasinda ise,
yonetsel denetimin dgretmenlerin mesleki motivasyonuna olan etkisi bulunmaktadir.

Bu c¢alismada da ogretmenlerin denetim algilarinin  onlarin  mesleki
motivasyon diizeylerine olan etkisi ele alinmis ve yapilan istatistiki ¢éziimlemelerde,
dogrudan etki miktarlar1 Path katsayisini, toplam etki miktarlar1 ise, ilgili X; bagimsiz
degisken ile y; bagimli degiskeni arasindaki korelasyon katsayisini gdstermistir.
Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin denetim algilar1 ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasindaki korelasyon pozitif yonde ve istatistiksel olarak manidardir. Bu
bulgu, yukarida verilmis olan ilgili literatiir ile bir uyum igerisindedir. Ancak, bu
calismayla elde edilen Path katsayilarma bakildiginda, farkli bir sonug ortaya
cikmaktadir. Buna gore, Ogretmenlerin denetim algilarmim mesleki motivasyon
diizeylerine olan etkisinde dogrudan degil dolayl bir etki s6z konusudur. Bagka bir
ifadeyle 6gretmenlerin yonetici denetim algilarinin mesleki motivasyon diizeylerine
olan etkisinde bazi gizil degiskenler rol oynamaktadir. Bu degiskenlerin neler
oldugunun belirlenmesi, ayn1 konuda gelistirilecek diger teorik modeller yardimiyla
miimkiin olacaktir. Bu arasgtirmayla elde edilen bu sonuglar, bu ¢alismalarin temel
hareket noktasini olusturacaktir.
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Summary

THE EFFECTS OF THE PRINCIPAL SUPERVISION’
PERCEPTION TO WORK MOTIVATION OF TEACHERS: A
STUDY OF PATH ANALYSIS

Engin KARADAG" Nuri BALOGLU™ Erkan KUCUK™

Supervision is an integral part of every pircipal’s job. One important role of
the school principal is the role of supervision. The principals have geat impact on
teacher motivation. They often engage in some forms of supervision. The way the
principal decides to supervise this can affect teacher motivation. Motivation is
defined as the complex forces, drives, needs, tension states, or other mechanisms
that start and maintain voluntary activity directed toward the achievement of
personal goals” (Hoy and Miskel, 1982).

Since motivation has been an important influence on organizational
productivity, managers need to understand what motivates employees to reach peak
performance. Motivation is the set of processes that moves a person toward a goal.
The managers (supervisor) want to influence the factors that motivate employees to
higher levels of productivity. Motivation theories are important to supervisors
attempting to be effective leaders. Two primary approaches to motivation are
content and process. The content approach to motivation focuses on the assumption
that individuals are motivated by the desire to fulfill inner needs. Content theories
focus on the needs that motivate people. As to process approach, they focuses on the
assumption that individuals are motivated by external factors.

A major task in today’s educational system is to build and foster motivated
teachers. Literature shows that there were many studies to research the relations
between workplace variables and work satisfactory and employee motivation.

Address for correspondence: * Yeditepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, karadag@hotmail.com; ~~ Ahi
Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi, baloglu@gazi.edu.tr; Kemerburgaz Ilkogretim Okulu,
erkankck @hotmail.com
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(Shamir, 1991; Furnham, Forde & Ferrari 1999; Houkes, Janssen, Jonge & Nijhuis,
2001; Grant, Cravens, Low & Moncrief, 2001; Davis, 2003; Kyle, Mowen &
Tarrant, 2004; Jirgen & Haslam, 2005; Noe & Schmitt, 2006, Richer, Blanchard &
Vallerand, 2006; Milne, 2007; Nohria, Groysberg & Lee, 2008). But there is no any
study to research the relations between teacher motivation and perception of
principal supervision

Aim of the Research

The purpose of this study was to define the direct and indirect effects
perceptions of the pircipal’s supervision of primary school teachers to their work
motivation.

Method
Design of Research

In this study, a structural equation model was developed in order to define the
effects of the pircipal supervision perception of the teachers to their work
motivation. This Model was based on the pircipal supervision perception of the
teachers and this was independent variable of the research. As to work motivation, it
was handled as dependent variable. The relations between causes and effects were
showed via path diagrams.

Universe and Sampling

The universe of research was consisted of 1103 primary school teachers
working at 15 primary schools in Eyiip/Istanbul. To define sampling group stratified
cluster sampling method was used (McMillan & Schumacher, 2006) and 237
teachers voluntarily participated to the research.

Instruments

Two scales were used in order to collect data. Scale of Supervision
Perception was developed by Ekleme (2001), a five scale Likert, 22 items and three
sub scales named Supervision of Teaching, Supervision of Training and Supervision
of School Management. Alpha were ranked 0.87 and 0.92 for sub scales. Scale of
Work Motivation, a six scale Likert, 30 items, three sub scales named Economical
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Motivation, Psychological-Social Motivation and Organizational-Managerial
Motivation was developed by Sagir (2004). Alpha were ranked 0.84 and 0.91 for sub
scales.

Process

In the analyze process, PATH analyze technique was used in order to explain
the relations between cause and effect. For data analyzes, LISREL 8.30 [Linear
Structural Relationship] program was used. The relations between independent and
dependent variables were showed via path diagrams.

Findings

There were meaningful positive relations between teachers’ perception of
supervision concerning on teaching and economical motivation level [r=.369];
psychological-social motivation level [r=.467] and organizational-managerial
motivation level [r=.596]. Positive relations were defined between teachers’
perception of supervision on training and economical motivation level [r=.420];
Psychological-social motivation level [r=.485] and organizational-managerial
motivation level [r=.580]. There also were meaningful positive relations teachers’
perception of supervision concerning on school management and economical
motivation level [r=.379]; psychological-social motivation level [r=.426] and
organizational-managerial motivation level [r=.527]. Path coefficients showed that
supervision of teaching sub scale’ effect on organizational-managerial motivation
level was statistically meaningful. According this, 1 unit deviation for supervision of
teaching sub scale makes 0.33 direct effects on organizational-managerial
motivation level. Likewise, it was found that the path coefficients were statistically
meaningful the effects for supervision of training sub scale’ on economical,
psychological and organizational-managerial motivation level. One unit deviation
for external variable makes direct effect on internal variables 0.26 for economical
motivation level; 0.29 for psychological-social motivation level and 0.27 for
organizational-managerial motivation level. For all parameters except these, it was
not found a statistically meaningful relation.

Discussion

An important finding of this research was that there was a strong relation
between perceptions of principal’ supervision and work motivation level. Literature
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contains some findings about the managerial supervision positively affects to work
motivation of teachers. Down, Chadbourne and Hogan'm (2002) evaluated the
teacher attitudes towards compulsory performance supervision. According to these
research findings, teachers pointed out that supervision contributed to develop their
sense of control feeling about work done by them. In a research made by Lee (2003)
on teacher supervision at Hon Kong, teachers evaluated supervision process with
positive opinions. A research made by Purcell (1992) at Arkansas, teachers pointed
out their opinions that teaching supervision redounded their work motivation.
Sergiovanni and Starret (2002) have also expressed that teacher supervision comes a
positive contribution to teacher work motivation.

In this study, it was found that there was a positive statistically meaningful
correlation between perceptions of principal’ supervision and work motivation level
of teachers. This finding fits the findings given above. However, path analyzes
coefficient show a different relation between two variables. With reference to, there
was an indirect relation between perceptions of principal’ supervision and work
motivation level of teachers. With another expression, hidden variables play role in
this relation. To explain this relations need another structural equation models.
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