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Liderlik; isteklilik, inan¢ baglilik, goniilliiliik gibi durumlari iceren bir siirectir. Bu
stirecte pek cok giictin biitiinlesmesi ve bu biitiinlesmeden dogan zorunluluklar isteklige,
inanca, baghihga ve goniilliiliige doniistiiren bir etki soz konusudur. Ozgiiven kisinin be-
deni ve davramislariyla kendi diinyast tizerinde denetim ve egemenlik kurdugunu bilmesi
stirecidir. Bu arastirmayla spor yoneticiligi ogrencilerinin liderlik ozelliklerinin ozgiivene
etkisinin belirlenmesi amaclanmigtir. Arastirmada yiiz yiize anket ve kolayda ornekleme
yontemi kullanilarak 184 anket analize tabii tutulmustur. Arastirma t ve ANOVA testleri-
nin yam sira korelasyon ve regresyon analizleri de uygulanmistir. Aragtirma sonuglarina
gore spor yoneticiligi ogrencilerinin liderlik ozelliklerinin ozgiiven ozelliklerine anlaml
ve pozitif bir etkisinin oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Oz-giiven, I¢ Oz-giiven, Lider, Vizyon.

The Effect of Leadership Characteristics on Levels of Self-Confidence: A Research on
Students at Marmara University of Sport Management

Abstract

Leadership; is the time period of willingness, faithfulness, volunteering. In this process,
the integration of many powers and the effects of this integration are transformed into
willingness, loyalty, commitment and volunteerism. Self-confidence is the period of that
the person who knows that he/she can control and dominate ones own world physically
and personal behaviors. This research, aimes to determine the effect of leadership
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characteristics on sports administrators’ self-confidence. In the survey, sampling method
was used and a data of 184 questionnaires were analyzed using face-to-face questionnaires.
In addition to the research t and ANOVA tests, correlation and regression analyzes were
also applied. According to the results of the research, it was determined that leadership
qualifications have a meaningful and positive effect on sports administration students the
self-confidence characteristics.

Keywords: External Self-Cofidence, Internal Self-Cofidence, Leader, Vision

1. Giris

Yonetim kavramiyla birlikte akla gelen kavramlardan ilki yonetici digeri ise liderdir.
Yonetim konusu ile ilgili mevcut yazinda siklikla kullanilan bu kavramlar bazen es an-
laml1 olarak bazen de farkli anlamlarda kullanilmaktadr. islevsel olarak birbiriyle yakin
iligki icerisinde olan bu kavramlar yiiklenmis olduklar1 anlamlar agisindan farklilik gos-
termektedir. Bu nedenle her yonetici lider midir sorusuna cevap vermek oldukca gicttir.
Lider yonetici olabilir ama her yonetici icin lider denilememektedir. Bu agidan lideri or-
ganizasyona atamayla gelen (st konumdaki yoneticilerle es anlamda gérmemek gerekir.
Ust yéneticiler atama ile yonetime gelirken, gercek liderlik ise organizasyon iiyelerince
secilen kisiye verilen niteliktir. Yonetici, zor olmakla birlikte ancak bazi sartlar1 yerine
getirebilirse Ustlik imajindan liderlik imajina gecis yapabilir (Kurtuldu, 2007). Lider,
iglerin stirdiiriilebilmesini astlarin beklenti ve ihtiyaglarimi karsilayarak saglamaktadir.
Lider performansi iyi olanlar i¢in daha fazla iicret, itibar ve yiikselme gibi bazi ihtiyaglari
karsilar. Diigtik performansh calisanlari ise cezalandirir (Bass, 1990). Liderlerin sahip
olabilecegi ddiil, ceza vb. yaptirim giicleri daha etkin olmalarini da saglamaktadir.

Diger taraftan 6zgtiven kavrami ise bireyin kendi yeteneklerinin yapabileceklerinin ve
yapamayacaklarinin farkinda olmasint gerektirir. Bireyin 6zgtiveni o giine dek gegirdigi
yasantilardan ve etrafindaki kisilerle olan iligkilerinden etkilenmektedir. Saglikl1 bir 6z-
gliven liderin amagclaria ulagabilmesi icin katlanmasi gereken gticliiklerle bas edebilmesi
icin gereklidir. Liderler vizyonlarin: gerceklestirmek ve hedeflerine ulagmak i¢in aligilmis
yontemlerin disina ¢iksalar bile ne yapmalar: gerektigini bilirler. Liderin 6zgiliveni pesin-
den gelenlerin gelismelerini pekistirir. Ekiplerini ictenlikle takdir etmenin ve Gvmenin
yani sira elestirilerde de bulunurlar; onlarin gercek kapasitelerinin ortaya ¢ikmasini sag-
larlar. Kendilerine giiven duyan liderler bagkalarinin bagarilarindan asla korkmazlar ve
baskalarinin bagarilarini takdir etmekte gecikmezler; i¢ten davranirlar (Kurtuldu, 2007).
Ayrica ¢alisanlarin daha bagarili olmalari i¢in onlart yonlendirmenin yani sira gelisimleri
konusunda da yardimci olur.

Sporda basarili olabilmek icin sadece iyi sporculara sahip olmak yeterli degildir. Ye-
tenege sahip, iyi sporculari yonlendirecek, sahip olduklari 6zellikleri ortaya ¢ikarmalari-
na yardimei olacak liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Spor yoneticilerinin liderlik vasfina
sahip olmalar1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Liderligin belirlenen hedeflere dogru birey-
leri etkileme stireci oldugu kabul edilirse bu etkileme stireci liderle sporcular arasinda



LIDERLIK OZELLIKLERININ OZGUVEN DUZEYLERI UZERINDEKI ETKISI: MARMARA

UNIVERSITESI SPOR YONETICILIGI OGRENCILERI UZERINDE BIR ARASTIRMA 203

kurulan iletisim ve sporcunun 6zgiiveniyle gergeklestirilebilir. Ozgiiveni olan sporcula-
rin bagarabilme inanci da fazla olacaktir (Toklu, 2010). Ayrica spor yaparken gelisim
saglayabilmek i¢in her antrendriin sporcu tarafindan kabul edilen bir sekilde davranmasi
gerekmektedir (Khalaj, Khabiri ve Sajjadi, 2011). Bu calisma ile spor yoneticiligi boliimii
ogrencilerine daha iyi bir egitim-6gretim ortami yaratilarak verimliligin artirilabilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica arastirmanin, 6grencilerin liderlik o6zellikleri ile, 6zgiiven dii-
zeylerine etkisi ve aralarindaki iligki diizeyini ortaya ¢ikararak bu konuda literatiire katki
saglayacag dusiiniilmektedir.

2. Teorik Arka Plan

Bu béliimde liderlik 6zellikleri ve 6zgiliven kavramsal olarak ele alinmustir.

Liderlik Ozellikleri

Lider grupta yer alan bireyler tarafindan hissedilen, ancak netlesmemis ortak diisiince
ve arzulari, benimsenir bir amag¢ biciminde ortaya koyan ve grupta yer alan bireylerin
gizil giiclerini bu amag etrafinda harekete geciren bireylerdir (Celep, 1996). Lider mev-
cut isleyisi sorgulayarak ortak bir vizyon sunar, astlarin eyleme ge¢mesini saglayarak,
astlardan istediklerini kendi davraniglarinda model olarak uygular ve duygulara hitap
ederek astlarda igsel isteklilik uyandirir. Liderlik, inang, baglilik, isteklilik, gontilliiliik
gibi durumlari igeren bir siirectir. Bu siirecte pek ¢ok giiciin biitlinlesmesi ve bu biitiin-
lesmeden dogan zorunluluklarin olusmasi s6z konusudur (Yilmaz, 2007). Liderlik genel-
likle, izleyenlerin algilari, etkilesim modeli, liderlik davranislar, rol iligkileri, izleyenler
tizerindeki etki, bireysel 6zellikler, orgiitsel kiiltiir ve gorev - amaglarin etkisi acisindan
tanimlanmigtir (Bulug, 2009). Liderlik farkli bakis ac¢ilarindan, farkli sekillerde analiz
edilerek tanimlanabilen bir kavramdir. Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasa-
muyla ilgili oldugu kadar, sosyolojik, psikolojik, felsefi ve politik acilardan da ele alinarak
degerlendirilebilen bir kavramdir (Sigman, 2002).

Liderlik, giintimtizde siklikla kullanilan kavramlardan bir tanesidir. Bu kavramin tam
olarak anlagilabilmesi icin ise oncelikle iki noktanin 6nemle belirtilmesi gerekmektedir.
Bunlardan ilki; insanlar yapilari geregince yonetme ya da yonetilmeye ihtiya¢ duymak-
tadirlar. Ikinci nokta ise; ast-iist iliskisinin oldugu formel orgiitlerden, informel yapiya
sahip aile gruplaria kadar devam eden bu stirecte etkileyen-etkilenen ya da lider-izleyen
iligkisinin varhigidir (Yurdakul, 2007). Liderlik, liderin yapmis oldugu islerle ilgili bir
stirectir. Lider ise, caligsanlar1 kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendiren ve
etkileyen kigidir. Liderlik temel olarak, bir kisinin bagkalarini etkileyebilmesi stirecidir.
Bu siire¢ liderin kullandig: giic ve diger kaynaklar ile yakindan ilgilidir (Tengilimoglu,
2005). Liderlik siradanligi, kosullara teslimiyeti, pes etmeyi, sinmeyi, isi oluruna birak-
may1, inanmadig1 seylere inanmig gibi gériinmeyi, sinsi davranmay?i, sahte, i¢i bos nutuk-
lar atmay1 ve kandirmaciligi kabul etmez. Liderlik, tiim kosullarda yenilik¢i, girisimci,
uzlasici, dengeleyici; inat¢i, gerektiginde uzlagsmaz, kendine akliyla, bagkalarina kalbiyle
onderlik eden, 6ngdrii sahibi, 6zgtin bir kisilik ve kimligi icerir. Lider ise bu 6zelliklerinin
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yani sira baglattig1 bir ise baskalarini ikna edip inandiran, sahip olduklarini paylasan ve
paylastiran, yarattig1 cazibe ve vizyon ile insanin 6zgiirlesmesine ve kendisi olmasina
katkida bulunan farkli nitelikteki bir kisidir. (Cengiz, Aytan ve Abakay, 2012). Chelladu-
rai ve Saleh (1980) Liderlik 6zellikleri bes alt boyut altinda ele alinmigtir. Bu alt boyutlar,
demokratik davranig, egitim ve 6gretim, otoriter davranis, pozitif geri bildirim ve sosyal
destektir.

Demokratik davranig grup icerisinde tiim karar ve faaliyetleri tiyelerle tartisma ortami
olusturur ve tiyelerin kendi ¢aligma eglerini secebilmesine izin vermektedir. Bu davranisg,
gruplarda arkadasca, grup merkezli ve kabul edilebilir oranda verilen igle mesgul olma
egilimi gostermektedir. Ancak demokratik davranislarin oldugu gruplar daha az tiretken
olmasina karsin liderin yoklugundan pek etkilenmemektedir (Arkonag 1993).

Egitim ve 6gretim davranisi, teknik egitimle performansi gelistirmeyi amaglamakta-
dir. Tiim grup tiyelerinin performans faaliyetlerine etkide bulunmaktadir. Bireye uygun
stil belirlenerek bireysel olarak giicli, zayif yonleri anlama ve becerileri gelistirme tize-
rinde durmaktadir (Dehnavi, Ismaili ve Poursoltani, 2013).

Otoriter davranista calisanlarla gticlii iligkiler yoktur. Lider genellikle belirledigi bir
liye vasitasiyla diger tiyelerle iligki kurar ve grup ici iligkileri ayarlar. Olusan iligkilerin
merkezinde ise her zaman lider vardir. Liderin kisa bir siireligine dahi olsa gruptan ayril-
mast bu tiir liderin izleyicilerinde ¢okiintii olusturabilir (Karakiigtik, 1997).

Pozitif geribildirim, bir sporcuyu giiclendiren, iyi performansi tantyan ve édiillendiren
davraniglari kapsar (Moen, Hoigaard ve Petesr, 2014). Ayn1 zamanda 6diillendirme olarak
da ifade edilmektedir. Yoneticiler calisanlara 6nem vermekte, ¢cabalarini ve katilimlarim
ovmektedir (Dehnavi, Ismaili ve Poursoltani, 2013). Bu davranis liyeler arasinda esitlik
hissi yaratmaktadir (Khalaj, Khabiri ve Sajjadi, 2011).

Sosyal destek ile oyunculari kargilikli olarak bireysel ihtiyaglarini karsilamayi, on-
larla dostga iligki kurmay1, sorunlari ve takim tiyeleri arasindaki zorluklari ¢6zmek he-
deflenmektedir (Dehnavi, Ismaili ve Poursoltani, 2013). Sosyal destek ¢aba adimini daha
zevkli hale getirir ve her tiirlii sorun kargisinda daha rahat hareket edebilmeyi saglamak-
tadir (Khalaj, Khabiri ve Sajjadi, 2011).

Ozgiiven Kavram

Ozgiiven insanin dogumundan itibaren gelisen aile, okul ve is yasamu siiresince yasa-
nilan olaylardan etkilenen yagsamin her evresinde duyulan bir ihtiyactir. Cesitli tanimlari
olmakla birlikte sozliik anlami kisinin kendine duydugu giivendir. Kisaca kisinin gercek-
lestirmek istedigi faaliyetlerde kendine duydugu giiven ve inang olarak da tanimlanabilir
(www.tdk.gov.tr, 07.01.2017). Ozgiiven, kisiye harekete gecebilme yetisi saglarken di-
ger taraftan da harekete gegmeme yetisi saglamaktadir. Ozgiiven bazen konusabilmenin
bazen de sessizligin ne zaman daha iyi bir secim olacagini bilmeyi gerektirir (Kelsey,
2014). Dogustan gelen bir 6zellik degildir, dogumdan itibaren gelisim gostererek, aile ve
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aile digindaki ¢evrede gegirilen yasantilarla sekillenen bir yapidir. Ozgiiven degismeyen,
duragan bir yapida degildir. Insanlarin farkli zamanlarda kendilerine olan giivenleri fark-
lilik gosterebilmektedir. Kisinin bedeni ve davraniglariyla diinyas: tizerinde denetim ve
egemenlik kurdugunun farkina varmasidir. Bu egemenlik ruhunun varligi ya da yoklugu,
kisinin dis diinyasiyla olan iligkisinde belirleyici rol oynayan 6nemli etkenlerden biridir
(Goknar, 2014).

Ozgiiven i¢ ve dis 6zgiiven olmak iizere iki sekilde ele almmustir. I¢ 6zgiiven bizim
iyi oldumuz hissini ve inancini barindiran bir yapidayken, dig 6zgiiven bizim emin oldu-
gumuzu dis diinyaya gériiniim ve davranis olarak gosteren bir yapiya sahiptir. I¢ 6zgiiven
diizeyi ytliksek olan bireyler olumlu diistinerek hayata iyi yonden bakmakta ve bircok
sorunun ¢ozlimiintin oldugu inancini tasimaktadirlar. Olabilecek olumsuz sonuclart da
diisiinerek zamanlarinin ve enerjilerinin bosa gidecegi konularda dikkatli davranirlar. Bii-
ylimenin ve gelismenin heyecanindan hoslandiklari i¢in degisimin kacinilmaz oldugunu
kabul ederek bundan mutlu olurlar. Dis 6z giiven diizeyi yliksek olan bireyler ise iletisime
acik bir yapiya sahiptirler. Bagkalarini dikkatli ve sakince dinlemekte basarilidirlar. Her
yastan ve her kiiltiirden insanla anlagabilirler. S6zsiiz iletisimin 6neminin farkinda olduk-
larindan, bagkalarmin beden dilini ¢ok fazla 6nemserler. Topluluk 6niinde konugmaktan
kaygi duymazlar (Lindenfield, 2011). Ozgiiven, kisinin etrafindaki insanlarca kabulii ve
takdiri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Cocuk i¢in cevresindeki en 6nemli kisiler anne ve
babas1 oldugu icin, aile tarafindan sergilenen olumlu, kabul edici ve destekleyici tutumlar
ozglivenin gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir. Yiiksek 6zgtivenli ¢cocuklarin 6zgii-
ven diizeyi diisiik ¢ocuklara gore cok daha iddiali, bagimsiz ve yaratict oldugu belirlen-
mistir (Pervin ve John, 2001). Ozgiiven bireyin gelecekte karsilasabilecegi sorunlara kar-
s1 ¢Ozlim tiretebilme noktasinda hangi oranda basarili olabilecegi konusunda hakkindaki
yargisi ve inancidir (Harman ve Celikler, 2001).

Hipotezlerin Gelistirilmesi

Aragtirmada 3 tane ana hipotez, 15 tane de alt hipotez kurulmugtur. Arastirmanin hi-
potezleri asagidaki gibidir:

H,: Demografik degiskenler ile liderlik 6zellikleri ve 6zgiiven degiskenleri arasinda
fark vardir.

H,: Cinsiyet degiskeni ile demokratik davranig, egitim ve 6gretim, otoriter davranis,
pozitif geri bildirim, sosyal destek, i¢ 6zgtiven ve dis 6zgliven degiskenleri arasinda fark
vardir (Ret).

H,,: Yas durumu degiskeni ile demokratik davranig, egitim ve 6gretim, otoriter davra-
nis, pozitif geri bildirim, sosyal destek, i¢ 6zgtiven ve dis 6zgiiven degiskenleri arasinda
fark vardir (Ret).

H,,: Medeni durum degiskeni ile demokratik davranig, egitim ve Ggretim, otoriter
davranis, pozitif geri bildirim, sosyal destek, i¢ 6zgliven ve dig 6zgliven degiskenleri
arasinda fark vardir (Ret).
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H,: Stif durumu degigkeni ile egitim ve 6gretim, otoriter davranis, pozitif geri bildi-
rim, sosyal destek, i¢ dzgiiven ve dig 6zgiiven degiskenleri arasinda fark vardir (Ret).

ng: Sinif durumu degiskeni ile demokratik davranis degiskeni arasinda fark vardir
(Kabul).

H,: Liderlik 6zellikleri ile 6zgliven arasinda anlamli bir iligki vardir.

H,,: Demokratik davranis ile dig dzgliven ve i¢ Gzgliven arasinda anlamli bir iligki
vardir (Kabul).

H,: Sosyal destek ile dig 6zgiiven ve i¢ Ozgiiven arasinda anlaml bir iligki vardir
(Kabul).

H, : Pozitif geri bildirim ile dig 6zgiiven ve i¢ Ozgiiven arasinda anlaml bir iligki
vardir (Kabul).

® }bl2§1) Egitim ve 6gretim ile dis 6zgliven ve i¢ 6zgliven arasinda anlamli bir iliski vardir
abul).

H, : Otoriter davranig ile dig 6zgliven ve i¢ dzgiiven arasinda anlaml bir iligki vardir
(Ret).

H,: Liderlik ozellikleri degiskeni 6zgiiven degiskenine anlamli bir sekilde etki etmek-
tedir.

H,,: Demokratik davranig degiskeni dig 6zgiiven ve i¢ 6zgliven degiskenlerine anlaml
bir sekilde etki etmektedir (Kabul).

H, : Egitim ve 6gretim degigkeni dig 6zgiiven ve i¢ Ozgiiven dedigkenlerine anlaml
bir sekilde etki etmektedir (Kabul).

H, : Otoriter davranig degigkeni dig dzgliven ve i¢ 6zgiiven degiskenlerine anlamli bir
sekilde etki etmektedir (Ret).

H, : Sosyal destek degiskeni dig 6zgtiven ve i¢ 6zgiiven degigkenlerine anlamli bir
sekilde etki etmektedir (Kabul).

H,: Pozitif geri bildirim degiskeni dig 6zgiiven ve i¢ 6zgliven degiskenlerine anlaml
bir sekilde etki etmektedir (Kabul).

3. Yontem

Caligsmanin bu béliimiinde, liderlik 6zelliklerinin 6zgiivene etkisinin incelenmesine
iligkin anketin Marmara tiniversitesi spor bilimleri fakiiltesi spor yoneticiligi bolimii 6g-
rencilerine uygulanmasiyla elde edilen verilerin istatistiki yontemler araciligiyla agik-
lanmas1 amaclanmaktadir. Bu arastirmada ogrencilerin liderlik 6zellikleri ve 6zglivene
iligkin goriislerinin tespit edilmesi; liderlik 6zelliklerinin 6zgiivene etkisinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Calismada yiiz yiize anket yontemiyle veriler toplanmistir. Anket formunun ilk bolii-
miinde, 6grencilerin demografik 6zelliklerine iligkin olarak yas, cinsiyet, medeni durum
ve smif durumlarina iliskin sorular sorulmustur. ikinci ve iiciincii boliimlerde ise, liderlik
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ozellikleri ve 6zgliveni 6lgmeye yonelik toplam 73 adet ifade bulunmaktadir. Katilimci-
lardan, ifadelere uygun cevap vermeleri istenmisgtir.

Liderlik 6zelliklerini 6l¢mek i¢in Chelladurai ve Saleh tarafindan 1980 yilinda ge-
listirilen liderlik 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lcek Toros ve Tiryaki tarafindan 2011 yilinda
Tiirkgeye cevrilerek gelistirilmis, gecerlilik ve giivenilirlik calismalar1 yapilmistir. Olgek
demokratik davranig (8 madde), egitim ve 6gretim (15 madde), otoriter davranis (3 mad-
de), pozitif geri bildirim (6 madde) ve sosyal destek (8 madde) olmak tizere bes alt boyut
ve 40 maddeden olugmaktadir.

Ozgiiveni 6lgmek icin Coopersmith tarafindan 1967 yilinda gelistirilen 6zgiiven lge-
&1 kullamilmustir. Bu 6l¢egi Akin 2007 yilinda Tiirk¢eye uyarlayarak, gelistirmis, gecerli-
lik ve giivenilirlik ¢alismalarim yapmustir. Olcek i¢ 6zgiiven (17 madde) ve dis 6zgiiven
(16 madde) olmak tizere iki alt boyut ve 33 maddeden olugsmaktadir.

Aragtirmanin evrenini, Marmara Universitesi spor bilimleri fakiiltesi spor yoneticiligi
boliimiinde 6grenim goren Ogrenciler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rnekleminde ko-
layda 6rnekleme yontemi kullanilmigstir (Altunigik vd., 2012). Aragtirmanin yapildig: do-
nemde spor yoneticiligi boliimiine 350 6grenci kayithdir. Yapilan hesaplamalara gore 350
6grencinin evreni yansitabilmesi i¢in 183 6grenciye erisilmesi gerekir ve bu caligma da
184 6grenciye erisilmistir. Arastirma demografik etkenlerle 6lcekte yer alan degiskenler
arasinda fark olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak bagimsiz 6rneklem t ve Anova
testleri uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin belirlenebilmesi i¢in pearson ko-
relasyon analizi yapilmstir. Olcegi olusturan bagimsiz degiskenin (liderlik 6zellikleri)
bagiml degiskene (6zgliven) etkisini belirleyebilmek icin regresyon analizi yapilmistir.
Elde edilen bulgular % 95 giiven aralifinda ve ,05 anlamlilik diizeyinde yorumlanmaigtir.

Aragtirma modeli Sekil 1°de gOsterilmistir. Arastirma modelinde liderlik 6zellikleri-
nin unsurlarina ve 6zgiivenin unsurlarina yer verilerek, liderlik 6zelliklerinin 6zgilivenin
diizeylerine etkisi ve aralarindaki iligki saptanmaya caligilmaktadir.
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Aragtirma modelinde (Sekil 1) liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 demokratik davra-
nig, egitim ve 6gretim, otoriter davranig, pozitif geri bildirim, sosyal destek ile 6zglivenin
alt boyutlar1 olan i¢ 6zgiiven ve dig 6zgiivene etkisi incelenmistir.

4. Bulgular

Sorularin giivenilirligi Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ile dl¢ctimlenmistir. Lider-
lik 6zellikleri i¢in Cronbach’s Alpha degeri ,939, 6zgtiven 6zellikleri i¢in ,962 ve liderlik
ve Ozgiiven ozellikleri 6lceklerinin genel Cronbach’s Alpha degeri ,970 olarak bulun-
mustur. Bu degerlere gore 6lgek yiiksek derecede giivenilirdir (Kayis, 2010).

Aragtirma hipotezleri test edilirken, liderlik 6zelliklerinin alt boyutlarinin 6zgiiven
ozelliklerine etkisi incelenmistir. Calismada kullanilan 6lceklerin daha 6nce gecerlilik ve
giivenilirlik calismast yapildigr icin 6lgegin mevcut halinde yer alan alt boyutlara gore
analizler yapilmustir.

Demografik Ozelliklere Yonelik Bulgular
Orneklem grubuna iligkin demografik bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Orneklem Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler

CINSIYET FREKANS % MOD  ST.SAPMA
Kadin 75 40,8

1 ,493
Erkek 109 59,2
YAS
18-22 Yas Arast 101 54,9

1 ,690
23-27 Yas Arast 62 33,7
28-32 Yas Arasi 21 11,4
MEDENI DURUM
Bekar 174 94,6 1 227
Evli 10 5,4
SINIF
L.Sinif 28 15,2
II. Stmif 20 10,9

3 1,342
II1. Sinif 49 26,6
IV. Sinif 45 24.5

Diger (V. sinif ve tizeri) 42 22,8
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Tablo 1’deki bilgilerde 6rneklem grubunun biiyiik bir kisminimn erkek (% 59,2), 18-22
yas araliginda (% 54.9), medeni durumlarinin bekar (% 94,6), sinif durumlarinin II1. sinif
(% 26,6) oldugu goriilmektedir.

Farkhilik Analizleri

Bagimsiz 6rneklem t testiyle liderlik 6zellikleri ve 6zgiiveni incelemeye yonelik soru-
lardan olusan demokratik davranis, egitim ve 6gretim, otoriter davranis, pozitif geri bildi-
rim, sosyal destek, i¢ 6zgtiven ve dis 6zgliven degiskenleri ile 6rneklem grubunun cinsi-
yetleriyle karsilagtirilarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Cinsiyet
degiskeni ile demokratik davranis (p=,911>,05), egitim ve 6gretim (p=,317>,05), otoriter
davranig (p=,220>,05), pozitif geri bildirim (p=,151>,05), sosyal destek (p=,660>,05), i¢
ozgliven (p=,211>,05), ve dis 6zgiiven (p=,342>,05) arasinda anlamli bir farklilik buluna-
mamuistir. Anlamli bir farklilik bulunamamasinin kadin katilimci sayisinin az olmasi, algi
diizeylerinde farklilik olmamasi, vb. nedenlerden dolay1 oldugu diistintilmektedir. Toklu
(2010) antrenoérler iizerinde yaptig1 ¢aligmada arastirma sonuglarimizla ayni sonuclara
ulagmustir.

ANOVA testiyle liderlik 6zellikleri ve 6zgiliveni incelemeye yonelik sorulardan olu-
san demokratik davranig, egitim ve 6gretim, otoriter davranis, pozitif geri bildirim, sosyal
destek, i¢ 6zgiliven ve dis 6zgiiven degiskenleri ile 6rneklem grubunun yaslartyla kargi-
lastirilarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmigtir. Yag durumu degiskeni
ile demokratik davranis (p=,789>,05), egitim ve 6gretim (p=,117>,05), otoriter davranig
(p=,675>,05), pozitif geri bildirim (p=,850>,05), sosyal destek (p=,699>,05), i¢ 6zgtiven
(p=,496>,05), ve dis 6zgiiven (p=,652>,05) arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Anlamlt bir farklilik bulunamamasinin yag gruplarinin yakin olmasi, algi diizeylerinde
farklilik olmamasi, vb. nedenlerden dolay1 oldugu diisiintilmektedir. Toklu (2010) antre-
norler tizerinde yaptigi calismada arastirma sonuglarimizla ayni sonuglara ulagmisgtir.

T testiyle liderlik 6zellikleri ve 6zgiiveni incelemeye yonelik sorulardan olugan de-
mokratik davranis, egitim ve 6gretim, otoriter davranis, pozitif geri bildirim, sosyal des-
tek, i¢c dzgiliven ve dig 6zgliven degiskenleri ile 6rneklem grubunun medeni durumlariyla
karsilastirilarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Medeni durum de-
giskeni ile demokratik davranis (p=,956>,05), egitim ve o6gretim (p=,317>,05), otoriter
davranis (p=,675>,05), pozitif geri bildirim (p=,984>,05), sosyal destek (p=,105>,05), i¢
ozgiiven (p=,213>,05), ve dis 6zgiiven (p=,141>,05) arasinda anlaml bir farklilik bulu-
namamistir. Anlaml bir farklilik bulunamamasinin evli katilimei sayisinin az olmast, algi
diizeylerinde farklilik olmamasi, vb. nedenlerden dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.

ANOVA testiyle liderlik 6zellikleri ve 6zgiiveni incelemeye yonelik sorulardan olu-
san demokratik davranig, egitim ve 6gretim, otoriter davranis, pozitif geri bildirim, sosyal
destek, i¢ 0zgiiven ve dis 6zgiiven degiskenleri ile 6rneklem grubunun sinif durumlariyla
karsilagtirtlarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Sinif durumu degis-
keni ile egitim ve 6gretim (p=,067>,05), otoriter davranig (p=,264>,05), pozitif geri bildi-
rim (p=,090>,05), sosyal destek (p=,175>,05), i¢ 6zgiiven (p=,227>,05), ve dis 6zgiiven
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(p=,174>,05) arasinda anlaml1 bir farklilik bulunamamustir. Sinif durumu ile demokratik
davranig degigkeni arasinda anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmis ve anlamli farkli-
liklar1 gosteren ANOVA testine iligkin sonuglar Tablo 2°de verilmigtir.

Tablo 2. Sinif Durumu ile Demokratik Davranis Degiskenine Iliskin ANOVA Testi

Sonuglari
Valig:; s K;:;;lf)r N Kareler Ort. F P Anl. Fark
Demokratik Gruplar%lr'aSl >-002 . 1231 2474 046 |1.2.1-3
Davrams [QrOPlarici | 90478 |179] 505 3z
Toplam 95480 (183

Tablo 2’de verilen analiz sonuglart, sinif durumu ile demokratik davranis (p=,046<,05)
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir. Sinif durumu gruplari
arasindaki farkliligin hangi siniflar arasinda oldugunu belirleyebilmek icin LSD testi ya-
pilmistir. LSD testine ait sonuglar asagidaki Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Sinif Durumu ile Demokratik Davranis Degiskenine Iliskin LSD Testi

Sonuglari
Siif Durumu Farklarin Ort.  St. Hata P
I. Sif
515 ,208 ,014
II. Stif
I. Sif
Demokratik 1L Simf 448 ,168 ,009
Davranis :
I. Stif
470 171 ,007
IV. Siif
I.Sinif
,390 173 ,026

Diger (V. Simif ve Uzeri)

Tablo 3’de goriildiigi gibi, I. Sif ile II. Sinif (p=,014<,05), I. Sinif ile III. Siuf
(p=,009<,05), L. Sinifile IV. Sinif (p=,007<,05) ve I. Smif ile diger siniflardaki (p=,026<,05)
katilimcilarin demokratik davranig durumlarinda farklilik bulunmusgtur. Bu farklilik II.,
III., IV. ve diger siniflarda ki 6grencilerin aleyhinedir. I. Siniftaki (X™=4,13+,629) 6gren-
cilerin demokratik davranig diizeyinin, II. sinif (X™=3,62+,525), I1I. sinif (X™=3,69+,803),
IV. Siif (X™=3,66+,776) ve diger siniflarda (X™=3,75+,646) olan 6grencilere gére daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. I. Siniftaki 6grencilerin alg: diizeyi, okulda diger siniflara
gore daha az stire olmalari, vb. etkenlerin farkliligin nedeni oldugu diistintilmektedir.
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Korelasyon Analizi Sonuclari

Liderlik ozellikleri ve 6zgtiveni incelemeye yonelik sorulardan olusan degiskenler
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Liderlik
ozelliklerinin alt boyutlarindan otoriter davranig boyutu ile 6zgiiven 6zelliklerinin alt bo-
yutlar1 dig 6zgiiven (p=,906> ,05) ve i¢ 6zgiliven (p=,694> ,05) arasinda anlaml bir iligki
bulunamamustir. Yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda anlamli farklilik bulunan-
lar Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Degisken I Degisken II n r p

Demokratik Davramis ~ Dis Ozgliven 184 ,633 ,000
Demokratik Davrams  I¢ Ozgiiven 184 611 ,000
Sosyal Destek D1s Ozgiiven 184 741 ,000
Sosyal Destek I¢ Ozgiiven 184 ,745 ,000
Pozitif Geri Bildirim Dis Ozgiiven 184 ,616 ,000
Pozitif Geri Bildirim f¢ Ozgiiven 184 ,594 ,000
Egitim ve Ogretim Dis Ozgiiven 184 ,703 ,000
Egitim ve Ogretim I¢ Ozgiiven 184 728 ,000

Demokratik davranis ile dig 6zgiliven boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi sonu-
cunda, puanlar arasinda % 63,3 pozitif yonde anlamli (p=,000<,05) orta diizeyde bir iliski
bulunmustur. Demokratik davranig boyutunun puani arttik¢a dig 6zgliven boyutunun da
puani artmaktadir. Demokratik davranis ile i¢ 6zgiiven boyutu arasinda yapilan korelas-
yon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 61,1 pozitif yonde anlaml (p=,000<,05) orta
diizeyde bir iliski bulunmusgtur. Demokratik davranis boyutunun puani arttik¢a i¢ 6zgii-
ven boyutunun da puani artmaktadir.

Sosyal destek ile disg 6zgiliven boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda % 74,1 pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) yiiksek diizeyde bir iligki
bulunmustur. Sosyal destek boyutunun puani arttik¢a dis 6zgiiven boyutunun da puani
artmaktadir. Sosyal destek ile i¢ 6zgiliven boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi so-
nucunda, puanlar arasinda % 74,5 pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) yiiksek diizeyde
bir iligki bulunmustur. Sosyal destek boyutunun puani arttik¢a dis 6zgliven boyutunun da
puani artmaktadir.

Pozitif geri bildirim ile dig 6zgiiven boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi so-
nucunda, puanlar arasinda % 61,6 pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) orta diizeyde bir
iligki bulunmustur. Pozitif geri bildirim boyutunun puani arttikca dig 6zgiiven boyutunun
da puani artmaktadir. Pozitif geri bildirim ile i¢ 6zgiiven boyutu arasinda yapilan korelas-
yon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 59,4 pozitif yonde anlaml (p=,000< ,05) orta
diizeyde bir iligki bulunmustur. Pozitif geri bildirim boyutunun puani arttikca i¢ 6zgiiven
boyutunun da puani artmaktadir.
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Egitim ve Ggretim ile dig 6zgiliven boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi sonu-
cunda, puanlar arasinda % 70,3 pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) yiiksek diizeyde bir
iligki bulunmustur. Egitim ve 6gretim boyutunun puani arttikca dig 6zgiiven boyutunun
da puani artmaktadir. Egitim ve 6gretim ile i¢ 6zgliven boyutu arasinda yapilan kore-
lasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 72,8 pozitif yonde anlamli (p=,000<,05)
yiiksek diizeyde bir iligki bulunmustur. Egitim ve ¢gretim boyutunun puani arttik¢a ig
6zgliven boyutunun da puani artmaktadir.

Regresyon Analizi Sonuclari

Liderlik 6zelliklerinin 6zgtlivene etkisini belirleyebilmek icin basit dogrusal regresyon
analizi uygulanmigtir. Liderlik 6zellikleri ve 6zgiiven 6zellikleri alt boyutlari ayr1 ayr de-
gisken olarak degerlendirilerek analize tabi tutulmustur. Liderlik 6zelliklerinin alt boyut-
lar1 bagimsiz degisken olarak; 6zgiiven 6zelliklerinin alt boyutlar1 ise bagimli degisken
olarak degerlendirilmistir.

Genel olarak liderlik 6zellikleri ile 6zgtiven arasindaki iligskiye bakildiginda, R=0,664;
R?=0,440; F=143,277 ve Sig.=,000 olarak bulunmustur. R? degeri ile 6zgiiven 6zellikle-
rindeki degigsmenin % 44°liik kismi liderlik 6zellikleri degiskenince agiklanmaktadir. Sig.
Degeri (p=,000<,05) 0,05’ten daha diistik oldugu i¢in F degeri, ilgili modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuglar agagidaki Tab-
lo 5°de verilmigtir.

Tablo 5. Liderlik Ozelliklerinin Ozgiiven Ozelliklerine Etkisi

Model Standart
Degiskenler .. St. Hata Coefficients t Sig.
Degisken.
B
Sabit 1,090 251 4,345 ,000
Liderlik Ozellikleri ,805 ,067 ,664 11,970 ,000
R= 0,664 R?=0,440  F=143,277  Sig.=,000

Tablo 5’de goriildiigi tizere liderlik 6zelliklerindeki 1 birimlik artis toplamda 6zgii-
vende ,664 birim artiracaktir. Liderlik 6zelliklerinin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten
kiiciik olmas1 nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan liderlik 6zel-
liklerinin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gore 6zgtiven 6zelliklerini
arttirmak i¢in liderlik 6zelliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Demokratik davranig ile i¢ Ozgliven arasindaki iliskiye bakildiginda, R= 0,611;
R?=0,374; F=108,516 ve Sig.=,000 olarak bulunmusgtur. R? degeri ile i¢ 6zgiivendeki
degismenin % 37.4’lik kismu demokratik davranis degiskenince aciklanmaktadir. Sig.
Degeri (p=,000<,05) 00,05’ten daha diistik oldugu i¢in F degeri, ilgili modelin istatistik-
sel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuglar asagidaki
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Demokratik Davranisin I¢ Ozgiivene Etkisi

Standart

Degiskenler Nf?del St. Hata  Coefficients t Sig.

Degisken. @)

Sabit 1,163 ,252 4,609 ,000

Demokratik Davranig ,638 ,061 ,611 10,417 ,000
R=0,611 R>=0,374 F=108,516  Sig.=,000

Tablo 6’da goriildiigii tizere demokratik davranistaki 1 birimlik artig toplamda i¢ 6z-
gliveni ,611 birim artiracaktir. Demokratik davranisin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten
kiiciik olmasi1 nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan demokratik dav-
ranigin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gére i¢ 6zgliveni arttirmak i¢in
demokratik davranigin artirilmast gerekmektedir.

Demokratik davranig ile dig Ozgiiven arasindaki iligkiye bakildiginda, R= 0,633;
R?=0,401; F=121,832 ve Sig.=,000 olarak bulunmustur. R*> degeri ile dig 6zgiivendeki
degismenin % 37,4’lik kismi demokratik davranig degiskenince aciklanmaktadir. Sig.
Degeri (p=,000<,05) 00,05’ten daha diisiik oldugu i¢in F degeri, ilgili modelin istatistik-
sel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuglar agagidaki
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Demokratik Davranisin Dig Ozgiivene Etkisi

Degiskenler ng)g(ll::eln. St. Hata CO?;SSE{: ®) t Sig.

Sabit 1,134 241 4,707 ,000

Demokratik Davranig ,647 ,059 ,633 11,038  ,000
R=0,633 R2=0,401 F=121,832 Sig.=,000

Tablo 7°de gortildiigii tizere demokratik davranigtaki 1 birimlik artig toplamda dig
Ozgiiveni ,633 birim artiracaktir. Demokratik davranigin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten
kiiciik olmasi nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan demokratik dav-
ranigin katsayis istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gore dig 6zgiiveni arttirmak
icin demokratik davranisin artirilmas: gerekmektedir.

Egitim ve 6gretim ile i¢ 6zgiiven arasindaki iligkiye bakildiginda, R=0,728; R?=0,530;
F=205,171 ve Sig.=,000 olarak bulunmustur. R?degeri ile i¢ 6zgiivendeki degismenin %
53’lik kismi egitim ve ogretim degiskenince agiklanmaktadir. Sig. Degeri (p=,000<,05)
0,05’ten daha diisiik oldugu icin F degeri, ilgili modelin istatistiksel olarak anlaml1 oldu-
Sunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuclar asagidaki Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Egitim ve Ogretimin I¢ Ozgiivene Etkisi
<. Model Standart .
Degiskenler Degigken. St. Hata Coefficients (p) t Sig.
Sabit 1,082 2211 5,127 ,000
Egitim ve Ogretim ,753 ,053 ,728 14,324 ,000
R=0,728 R?=0,530 F=205,171 Sig.=,000

Tablo 8’de gortildiigii iizere egitim ve 6gretimdeki 1 birimlik artig toplamda i¢ 6zgti-
veni ,728 birim artiracaktir. Egitim ve 6gretimin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten kiiciik
olmasi nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan egitim ve 6gretimin
katsayist istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gére i¢ 6zgiliveni arttirmak icin egitim
ve 6gretimin artiritlmasi gerekmektedir.

Egitim ve Ogretim ile dig Ozgiiven arasindaki iligkiye bakildiginda, R= 0,703;
R?=0,494; F=177,758 ve Sig.=,000 olarak bulunmustur. R*degeri ile dis 6zgiivendeki de-
gismenin % 49.,4’liik kismi egitim ve 6gretim degiskenince aciklanmaktadir. Sig. Degeri
(p=,000<,05) 0,05’ten daha diisiik oldugu i¢in F degeri, ilgili modelin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuglar agagidaki Tablo 9°da
verilmigtir.

Tablo 9. Egitim ve Ogretimin Dis Ozgiivene Etkisi
Model

Standart

Degiskenler Degisken St. Hata Coefficients (B) t Sig.

Sabit 1,111 224 4,963 ,000

Demokratik Davranig , 743 056 , 703 13,333 ,000
R=10,703 R?2=0,494 F= 177,758 Sig.=,000

Tablo 9°da gortildiigii tizere demokratik davranistaki 1 birimlik artig toplamda dig
ozgiiveni ,703 birim artiracaktir. Egitim ve 6gretimin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten
kiictik olmas1 nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan egitim ve 6gre-
timin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gére dig 6zgtiveni arttirmak i¢in
egitim ve ogretimin artirilmasi gerekmektedir.

Otoriter davranis ile i¢ 6zgliven arasindaki iligkiye bakildiginda, R=0,029; R*=0,001;
F=,155 ve Sig.=,694 olarak bulunmustur. R?> degeri ile i¢ 6zgiivendeki degismenin %
,01°1ik kismi otoriter davranis degiskenince agiklanmaktadir. Sig. Degeri (p=,694>,05)
0,05’ten biiytik oldugu i¢in F degeri, modelin anlamli olmadigi gostermektedir.

Otoriter davranis ile dig 6zgiiven arasindaki iligskiye bakildiginda, R=0,009; R?=0,000;
F=,014 ve Sig.=,906 olarak bulunmustur. R*degeri ile dis 6zgiivendeki degismenin oto-
riter davranig degiskenince agiklanmaktadir. Sig. Degeri (p=,906>,05) 0,05’ten biiyiik
oldugu icin F degeri, modelin anlamli olmadigini géstermektedir.
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Sosyal destek ile i¢ 0zgiiven arasindaki iliskiye bakildiginda, R= 0,745; R>=0,556;
F=227,475 ve Sig.=,000 olarak bulunmustur. R? degeri ile i¢ 6zgiivendeki degigsmenin
% 55,6’lik kismi sosyal destek degiskenince agiklanmaktadir. Sig. Degeri (p=,000<,05)
0,05’ten daha diisiik oldugu i¢in F degeri, ilgili modelin istatistiksel olarak anlamli oldu-
gunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuclar agagidaki Tablo 10°da verilmigtir.

Tablo 10. Sosyal Destegin I¢ Ozgiivene Etkisi

Degiskenler ng?;ll(zln. St. Hata Coesftf?cligr?:: ®) t Sig.

Sabit ,968 ,208 4,656 ,000

Sosyal Destek ,793 ,053 ,745 15,082 ,000
R=0,745 R?>=0,556  F=227475 Sig.=,000

Tablo 10°da goriildiigii tizere sosyal destekteki 1 birimlik artis toplamda i¢ 6zgliveni
,745 birim artiracaktir. Sosyal destegin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten kiictik olmasi
nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan sosyal destegin katsayisi is-
tatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gére i¢ 6zgiliveni arttirmak igin sosyal destegin
artirtlmasi gerekmektedir.

Sosyal destek ile dig 6zgiiven arasindaki iliskiye bakildiginda, R= 0,741; R?>=0,549;
F=221,348 ve Sig.=,000 olarak bulunmustur. R?degeri ile dis 6zgiivendeki degismenin
% 54,9’1uk kismu sosyal destek degiskenince aciklanmaktadir. Sig. Degeri (p=,000<,05)
0,05’ten daha diisiik oldugu icin F degeri, ilgili modelin istatistiksel olarak anlaml1 oldu-
gunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuglar agsagidaki Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Sosyal Destegin Dis Ozgiivene Etkisi

Degiskenler Dle\g?s(iln. St. Hata Coe:St’tfilcl;gr?:st ®) t Sig.

Sabit ,909 214 4,243 ,000

Sosyal Destek ,805 ,054 741 14,878  ,000
R=0,741 R?=0,549 F=221,348 Sig.=,000

Tablo 11°de goriildiigii tizere sosyal destekteki 1 birimlik artig toplamda dis 6zgiiveni
,741 birim artiracaktir. Sosyal destegin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten kiiciik olmasi
nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan sosyal destegin katsayisi is-
tatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gére dig 6zgiiveni arttirmak i¢in sosyal destegin
artirtlmasi gerekmektedir.

Pozitif geri bildirim ile i¢ 6zgiiven arasindaki iligkiye bakildiginda, R=0,594; R?>=0,353;
F=99,264 ve Sig.=,000 olarak bulunmusgtur. R*degeri ile i¢ 6zgiivendeki degismenin %
35,3’lik kismui pozitif geri bildirim tarafindan agiklanmaktadir. Sig. Degeri (p=,000<,05)
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0,05’ten daha diisiik oldugu i¢in F degeri, ilgili modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu-
nu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuglar agagidaki Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Pozitif Geri Bildirimin I¢c Ozgiivene Etkisi

Degiskenler ng?;ll{eeln. St. Hata Coesftf?clig:::‘st ®) t Sig.

Sabit 1,822 ,229 7,969 000

Pozitif Geri Bildirim ,599 ,060 ,594 9,963  ,000
R=0,594 R?=0,353 F= 99,264 Sig.=,000

Tablo 12°de goriildiigii tizere pozitif geri bildirimdeki 1 birimlik artis toplamda i¢
ozgiiveni ,594 birim artiracaktir. Pozitif geri bildirimin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten
kiictik olmast nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan pozitif geri bil-
dirimin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gére i¢ 6zgiiveni arttirmak igin
pozitif geri bildirimin artirilmasi gerekmektedir.

Pozitif geri bildirim ile dig 6zgiiven arasindaki iligkiye bakildiginda, R= 0,616;
R?=0,379; F=111,086 ve Sig.=,000 olarak bulunmusgtur. R? degeri ile dig 6zgiivendeki
degismenin % 37,9’luk kismi pozitif geri bildirim degiskenince agiklanmaktadir. Sig.
Degeri (p=,000<,05) 0,05’ten daha diistik oldugu i¢in F degeri, ilgili modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Regresyon analizine ait sonuglar agagidaki Tab-
lo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Pozitif Geri Bildirimin Dis Ozgiivene Etkisi

Degiskenler ng;)g(ll::n. St. Hata Coesftffllcl;g:::st @) t Sig.

Sabit 1,679 ,229 7,334 ,000

Pozitif Geri Bildirim ,635 ,060 ,616 10,540 ,000
R=0,616 R?=0,379 F=111,086 Sig.=,000

Tablo 13’de goriildiigii tizere pozitif geri bildirimdeki 1 birimlik artis toplamda dig
6zgliveni ,616 birim artiracaktir. Pozitif geri bildirimin (p=,000<,05) sig. degeri 0,05’ten
kiictik olmasi nedeniyle t degeri de her diizeyde anlamli bulundugundan pozitif geri bildi-
rimin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gore dis 6zgiiveni arttirmak i¢in
pozitif geri bildirimin artirilmasi gerekmektedir.

5. Sonuc ve Tartisma

Spor, glintimiizde s6zcilik anlaminin ¢ok daha 6tesinde anlamlar tasiyan bir toplumsal
olgu durumunu almistir. Gerek bireysel, gerekse takim sporlarinda tek bir amag one ¢ik-
mustir: Kazanmak, ne pahasina olursa olsun kazanmak. Bu amag salt sporcular agisindan
degil; toplumlar, sponsorlar ve devletler agisindan korunmusgtur. Ctinki spor, reklam, pro-
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paganda, gili¢c gosterme, prestij ve para kazanma aract oldugu icin biiytik bir endiistridir
(Dogan, 2005). Bu endiistride kazanma amacinin gerceklestirilmesinde sporcular, antre-
norler ve yoneticiler 6nemli bir yere sahiptir. Gelecegin spor yoneticilerinin yetistirildigi
spor yonetimi bolimii 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin 6zgiivenlerini nasil etkiledigi-
nin belirlenmesi amag¢lanmugtir.

Degiskenlerin karsilagtirilabilmesi icin parametrik testlerden ANOVA ve t testi uy-
gulanmigtir. ANOVA testiyle belirlenen farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginin
belirlenebilmesi i¢in LSD testi uygulanmigtir. Test sonuclarinda demografik etkenler ve
Olcekte yer alan degiskenler arasinda anlamli farklilik tespit edilenlere arastirmada yer
verilmisgtir.

T testi sonucunda 6rneklem grubunun cinsiyet ve medeni durumlartyla liderlik 6zel-
likleri ile 6zgtiven degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistir. Spor yo-
neticiligi boliimii 6grencilerinin cinsiyet ve medeni durumlari liderlik 6zellikleri ve 6z-
gliven diizeylerine etki etmemektedir. Okyay (2012) yapmis oldugu calismada cinsiyet
ile 6zgiiven arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmigtir. Kurtuldu (2007)
yapmis oldugu calismada bay ve bayan yoneticilerin liderlik ve 6zgiliven 6zelliklerinde
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Misasi ve arkadaglar1 (2016) ¢alisma-
mizdan farklr olarak liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi
sonucuna ulagmiglardir.

ANOVA testi sonucunda orneklem grubunun yas durumlariyla liderlik 6zellikleri ve
ozgiiven ozellikleri degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamaigtir. Spor yo-
neticiligi boliimii 6grencilerinin yas durumlart liderlik 6zellikleri ve 6zgiiven diizeylerine
etki etmemektedir. Kogak (2011) calismamizdan farkli olarak liderlik 6zelliklerinin yas
ve cinsiyete gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Mousavi ve Meshkini (2011)
yapmus olduklar1 ¢aligmada antrendrlerin yasi ve liderlik stilleri arasinda olumsuz bir ilis-
ki oldugu sonucuna ulagmiglardir. ANOVA testi sonucunda sinif durumu ile demokratik
davranig degiskeni arasinda bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farkliligin birinci sinifta
ogrenim goren Ogrencilerin demokratik davranig diizeylerinin diger siiflarda 6grenim
goren ogrencilere gore daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi belirlenmistir. I. sinif 68-
rencilerinin demokratik davranis diizeyinin yiiksek olmasinin okuldaki ilk yillar1 olmast,
okul ortamina yeni adapte olmus olmalari, vb. etkenler oldugu diisiintilmektedir. Bilgin
(2011) ¢alismamizdan farkli olarak yas ve sinif diizeyi olarak meydana gelen biiylimenin
toplumsal ve psikolojik acidan digsal uyaranlarin da katkisiyla 6zgiiven diizeyini arttir-
dig1 sonucuna ulagmistir. Zardosthian ve arkadaglari (2012) yapmis olduklari calismada
egitim durumu ile otokratik ve demokratik davranig arasinda anlamli bir iligki oldugu
sonucuna ulagmiglardir.

Liderlik 6zelliklerinin 6zgiiven iizerinde pozitif anlamli bir etkisinin oldugu gortil-
mektedir. Liderlik 6zellikleri diizeyinde meydana gelen degisimler 6zgiiven diizeyinin
de artmasina neden olmaktadir. Demokratik davranis, sosyal destek, egitim ve o6gretim,
pozitif geri bildirim degiskenlerinin i¢ 6zgiiven ve dis 6zgiiven lizerinde pozitif anlaml
bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Spor yoneticiligi 6grencilerinde demokratik davra-
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nig, sosyal destek, egitim ve ogretim ile pozitif geri bildirim diizeylerini artirmak i¢in
yapilacak ¢aligsmalar i¢ 6zgiiven ve dig 6zgliven diizeylerini olumlu yonde etkileyecek-
tir. Tucker ve arkadaglar1 (2017) yapmis oldugu caligmada sosyal destek, demokratik ve
otokratik davranig tarzlarina daha fazla 6nem verildigi sonucuna ulagmigtir.

Liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 demokratik davranig, sosyal destek pozitif geri
bildirim ve egitim ve 6gretim ile dig 6zgiiven ve i¢ 6zgliven degiskenleri arasinda anlamli
bir iligki vardir. Spor yoneticiligi 6grencilerinde demokratik davranis, sosyal destek, egi-
tim ve o6gretim ile pozitif geri bildirim diizeylerinin artirtlmasi dig 6zgiliven ve i¢ 6zgiiven
diizeylerini de artiracaktir. Kurtuldu (2007) yapmis oldugu calismada liderlik ve 6zgiiven
ozellikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagmustir.

Sporcularda liderlik olgusu sporcunun kendini 6zgiivenli bir sekilde ortaya koyma-
st ve performansini olumlu y6nde artirmasi acisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bireyin kendi
duygu ve diisiincelerini yonetebilmesi, davraniglarina olumlu aktarabilmesi basari elde
etmesini saglar. Liderlik 6zelligi tasiyan ve bu yanini gelistirebilen bireyler 6zgtiveni
yliksek olup bu durumu etrafina yansitir ve bu yansimayla etkilesim halinde olarak ortak
hedefe yonelebilirler. Bireylerin performanslarini en iyi sekilde gosterebilmeleri ve baga-
rinin saglanmasi i¢in iyi bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Spor yoneticiligi boliimii ile sporun her kademesinde gorev yapabilecek ydneticile-
rin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica bu béliimden mezun olan 6grencilerin teknik,
kavramsal ve beser 6zelliklerinin gelistirilmesi hedefler arasinda yer almaktadir. Spor
yoneticiligi boliimiinde 6grenim géren 6grencilerin liderlik ozellikleri ve 6zgiiven dii-
zeyleri gelistirilmeli ve bu yonde caligmalar yapilmalidir. Spor yoneticiligi 6grencilerinin
liderlik 6zelliklerine ve 6zgliven diizeylerine olumsuz etki eden degiskenler belirlenerek,
bu degiskenlerle ilgili coziimler tiretilmelidir.

Spor yoneticiligi 6grencilerinin liderlik 6zelliklerini gelistirici unsurlara daha fazla
onem verilerek liderlik 6zellikleri diizeyleri artirilmalidir. Ayrica 6zgiliven eksikliginin
nedenleri belirlenerek bu nednelerin ortadan kaldirilabilmesi i¢in yeni ¢aligmalar yapil-
malidir. Yapilacak ¢alismalarda liderlik 6zelliklerinin, 6zyeterlik, kiilttirel ve duygusal
zeka baglaminda ne gibi bigimler aldig1 arastirilabilir.
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