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Tiim diinyada ¢alisma hayati ¢ok onemli paradigma degisimi yasamaktadwr. Bu degisimde teknolojik gelismeler, mesleki
egitim Ve buna bagh ortaya ¢ikan yeni ¢calisma dinamikleri olduk¢a onemli rol oynamaktadir. Degisen ¢alisma yasaminin
ihtivaglarimin tespitinde en énemli rollerden biri de iiniversitelere aittir. Bu kapsamda Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiilteleri (IIBF) de ¢ok sayida égrenciyi biinyesinde barindirdig icin 6nem arz etmektedir. Ancak bircok [IBF mezunu
gencin issizlik problemi ve niteliklerine uygun isler bulmakta zorlanmasi [IBF’ye olan bakisin zaman igerisinde
degismesine neden olmustur. Bu ¢alismada, Tiirkiye deki biitiin Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimleri nin
ders planlari ve ders igerikleri incelenmistir. Sonug olarak degisen isgiicii piyasasinin beklentilerinin karsilanmast ve
emek piyasasina gegiste daha az sorun yasanmasi adina derslerin giiniimiiz sartlarina gore revize edilmesi gerekliligi ve
uygulamali derslere daha ¢ok 6nem verilmesi gerektigi sonucuna ulasiimis ve bu kapsamda politikalar onerilmistir.
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Jel Siniflandirmasi: 121, JO1.

FUTURE OF FACULTIES OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES: POLICY
RECOMMENDATIONS FOR THE DEPARTMENT OF LABOR ECONOMICS AND INDUSTRIAL
RELATIONS

Abstract

All over the world, working life has experienced a very important paradigm shift. Technological developments, vocational
education and new working dynamics play a very important role in this change. Universities undertake one of the most
important roles in determining the needs of the changing working life. Faculties of Economics and Administrative
Sciences (FEAS) are also important as they contain a large number of students. However, the fact that many FEAS
graduates faced unemployment problems and had difficulty in finding jobs suitable for their qualifications caused a
change in the perspective towards FEAS. As a matter of fact, this is one of the most important reasons why FEAS quotas
have remained empty in recent years. In this study, lesson plans and course contents of all Labor Economics and
Industrial Relations Departments in Turkey were examined. As a result, in order to meet the expectations of the changing
labor market and to have fewer problems in the transition to the labor market, it was concluded that the courses should
be revised according to today's conditions and more importance should be given to applied courses, and policies were
suggested in this context.
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1. Giris

[iIBF’ler sosyal ve beseri bilimler alaninda biiyiik dnem arz etmektedir. Tiirkiye’'nin en koklii
fakiilteleri arasinda bulunan IIBF’ler!, ayn1 zamanda ¢ok ciddi mezun potansiyeline sahiptir. [iBF
mezunlarinin sayisi giin gectikce artmaya devam etmektedir. Bu durum son yillarda 1iBF ile ilgili
sorunlarin daha sik giindem konusu olmasinda belirleyici olmustur. Zira zaman igerisinde
ogrencilerin IIBF tercih egilimlerinin diismesi, kontenjanlarin biiyiik oranda bos kalmasina neden
olmustur.

Kurulus maliyeti olarak nispeten daha diisiik maliyete sahip [IBF’ler bu acidan yeni agilan
tiniversitelerde ilk kurulan boliim olma o6zelligini korumasinin yaninda, “glivenli liman” olarak
degerlendirilmektedir. Sayica artan IIBF’ler ise bir anlamda giin gectik¢e “siradan”lasmaktadir. Bu
durum I{IBF’lerin hemen hemen her sene daha diisiik puanla 6grenci almalarina neden olmaktadir
(Bucak vd., 2019: 10-11). Giiniin sonunda artan okullasma oran1 niceliksel anlamda bir basar1 getirse
de, gen¢ mezunlarin ulusal ekonomide is imkanina sahip olup olmadig1 gercegi gbz ardi edilmek
durumunda kalinmistir. Ayrica degisen puan tiirleri, ekonomik krizler, belirsizlik ortami, kapasite
planlamasinin uygun yapilmamasi gibi sorunlar kontenjan sorununu tetikleyen diger unsurlar
arasindadir (Orhan ve Suluhan, 2019: 65-66). Bu durum hem nitelik sorununun hem de mezuniyet
sonrast igsizlik sorununun tartisilmasini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda Calisma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri boliimlerinin de degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sosyal politika temelinde 193011 yillarda Gerhard Kessler dnciiliigiinde, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nde Sosyal Siyaset Kiirsiisii ile beraber var olmaya baslayan giiniimiiz Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iligkileri béliimleri, sosyal politikaya ek olarak, siyaset bilimi, iktisat, i ve sosyal
giivenlik hukuku, psikoloji, sosyoloji, insan kaynaklar1 gibi alanlarla da iligkisi bulunmas1 sebebiyle
multidisipliner bir yap1 sergilemektedir (Etci, 2020, s. 7) 2. 1980’li yillarda yasanan paradigma
degisimi neticesinde giiniimiiz CEEI boliimleri, sosyal siyaset isminden arindirilarak faaliyetlerine
devam etmistir (Ogal ve Korkmaz, 2019: 1952).

Degisen ve donlisen ¢alisma yasami, birgok alanda oldugu gibi egitim alaninda da belli paradigma
degisimlerini zorunlu hale getirmistir. Nitekim CEEI béliimlerinin farkl1 yonleriyle (tarihge, gelecek,
paradigma arayisi, egitim vb.) degerlendirildigi bir¢cok yayin bulunmaktadir (Makal, 2008; Uckan,
2010; Murat ve Omay, 2010; Ocal ve Korkmaz, 2019; Yorgun, 2010; Bingdl, 2020; Tmar, 2010;
Canbey Ozgiiler, 2020; Okakin, 2010; Akan, 2011; Yilmaz, 2010; Ozaydin, 2010; Karadeniz, 2010).

Bu ¢aligmada ise ilk olarak degisen diinyada egitimin yeniden kurgulanmasi gerekliligi tartisilacaktir.
Daha sonra IIBF’lerin giiniimiiz sorunlar1 ve gelecekte degisen/doniisen ¢alisma hayati neticesinde
[IBF’leri bekleyen riskler degerlendirilecektir. Devaminda Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri
Boliimlerinin genel durumu degerlendirilecek, bu baglamda, egitimin degisen ve doniisen dinamik
yapistyla beraber miifredatlarda revizyon gerekliligi, Tiirkiye’deki CEEI boliimlerinin ders planlari
dogrultusunda tartisilacaktir. Mevcut eksiklikler tizerinden politika Onerileriyle ¢alisma nihayete

erdirilecektir.
2. Gelecegin Beklentileri Dogrultusunda Egitimi Yeniden Kurgulamak

Dijitallesme, mesleki egitimin 6neminin artmasi gibi gelismeler hem egitim hayatinda hem ¢alisma
hayatinda bir paradigma degisimini zorunlu hale getirmektedir. Yasanmas: gereken bu degisim
siireci, beceri ve yetkinlik kavramlarmnin da agiklanmasini gerekli kilmaktadir. Isin gerceklestirilmesi
icin kiside olmas1 gerektigi varsayilan beseri, sosyal ve teknik Ozellikler “beceri” olarak ifade

! Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri béliimlerinin biiyiik cogunlugu [iBF ¢atis1 altinda faaliyet gdsterirken, Iktisat
Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi gibi alanlarda da egitim hayatina devam eden CEEI béliimleri oldugu
unutulmamalidir.

2 Boliimiin Tiirkiye’de ve diinyadaki kisa tarihgesi icin bkz: (Ocal ve Korkmaz, 2018)
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edilirken, “yetkinlik” ise organizasyonun ihtiya¢ duydugu beklentilerin karsilanmasi adina kiside
bulunan ayirt edici nitelikler ve kisisel ozellikleri ifade etmektedir (Yilmaz, 2020: 85). Diinya
Ekonomik Forumu’nun 2018 yilma ait Islerin Gelecegi Raporu’nda birtakim rollerin gelecekte
ortadan kalkacagi, bazi rollerin stabilitesini koruyacagi ayrica yeni rollerin de ortaya ¢ikacagi ifade
edilmektedir. Ayrica raporun devaminda 2018 yilina kiyasla 2022 yilinda makinelerin ¢aligma
saatlerinde artis olacagi, insan giiciine olan ihtiyacin azalacag1 ongoriilmektedir. Ornegin, 2018 ile
kiyaslandiginda 2022 yilinda bazi becerilere olan ihtiyacin azalacagi, birtakim becerilerin ise trend
haline gelecegi ongoriilmektedir. Bu kapsamda; el becerisi, hafizaya yonelik beceriler, finansal
kaynak yonetimi, okuma yazma becerileri, kalite kontrol, koordinasyon ve zaman yo6netimi gibi
becerilere yonelik talebin 2022°de azalacagi ifade edilmistir (World Economic Forum, 2018: 9-12).
Ayrica zaman icerisinde dijital ¢agimn yetkinliklerinin de gesitlenecegi unutulmamalidir. Ornegin;
bilgi analizi, ¢evrimigi iletisim araglarinin etkin kullanimi, igerik olusturabilme, dijital glivenlik
konusunda bilgi sahibi olma, dijital haklarinin bilincinde olma, dijital duygusal zekaya sahip olma,
dijital takim ¢alismasina yatkin olma, 6z degisime yatkin olma, yapay zekadan faydalanabilme, sanal
liderlik yoniint gelistirebilme gibi bir dizi yetkinlik dijital ¢agin yetkinlikleri arasinda sayilabilir
(Aksu ve Siirgevil, 2019: 59).

Tiirkiye, bilgi teknolojileri noktasinda atilimlarimi siirdiirmektedir. Kiiresel trendin yakalanabilmesi
icin ise iretim teknolojilerinin endiistriye entegrasyonunu saglayacak bilgi, isgiicii ve teknoloji
eksikliginin kapatilmasi gerekmektedir (Yazict ve Diizkaya, 2016: 76)

Dijital ¢agin isgiicli piyasasindan beklentilerinin karsilanmasi isgiicii piyasasinin siirdiiriilebilirligi
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Yasanan degisime adaptasyon problemi yasayan ¢alisanlar ya da beceri
ve yetkinlik noktasinda gerekli adimlar1 atmayan kisiler, dijital cagin kehanetlerinin magdurlari
olacaktir. Dijital ¢agla alakali muhtemel problemler (Degryse, 2016: 51):

e Issizligin daha ¢ok artis1 ve istihdamsiz biiyiime problemi

e Yetenekli ve yeteneksiz bireyler arasindaki farkin agilmasi ve orta sinifin oyulmasi, buna bagl
olarak toplumun daha ¢ok kutuplagmasi

Diisiik gelirli kesimin sosyal imkanlara erismesinde dijital araclarin yetersiz kalmasi

Orta vasif gerektiren islerde biiylik ¢apli kiyim/imha

Meslek ve statiilerde prekarite probleminin artmasi

Egitim ve igglicii talebinde yasanan uyumsuzluk neticesinde yasanacak beceri uyusmazliklar
seklinde Ozetlenebilir.

Bu kapsamda yukaridaki sorunlarin minimize edilmesinde egitim faktérii ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Nitekim bilgi toplumunun en temel dinamiklerine bakildiginda; egitimin stirekliligi,
nitelikli insan faktori, statik egitimden ziyade dinamik egitim, mesleki egitime verilen 6nem gibi
bir¢ok unsuru biinyesinde barindirdigi gériilmektedir (Yazict ve Diizkaya, 2016: 78-80).

Bilgi toplumunun etkilerinin giin gectik¢e daha ¢ok hissedilmesiyle beraber 6grenme, okul disinda
da devam eden ¢ok daha interaktif bir siire¢ haline gelmistir. Zaman icerisinde daha keyifli ve hizl
bir faaliyet haline gelen 6grenme, okullarin bilgi tiretmedeki payini azaltmayacaktir. Okula duyulan
gereksinimin azalmasi okulu onemsizlestirmeyecek tam aksine, bireylerin daha bilingli ve secici
hareket edebilmeleri noktasinda yardimei olacak ve okullar bilgiye ulasma yollarini sistematik bir
hale getirme misyonunu iistlenmek zorunda kalacaktir. Yasanan degisimler/yenilikler her kademe
egitimde, 0grenme ortaminda degisimi kaginilmaz kilmaktadir. Giinlimiizde bir¢ok okul, reformist
degisikliklerin gerekli kildig1 6grenme metotlarini tiretmekte zorluk ¢cekmekte, bu sebeple okullarda
yeniden yapilanmaya duyulan 6nem artmaktadir (Balay, 2004: 69-70).

Bilgi toplumunun mimarlari olacak bireylerin akil ve zekayi etkin bir bigimde kullanmalari
gerekmektedir. Bilginin ¢ok hizli iiretilip tiiketildigi gilinlimiizde; elestirel diisiince, muhakeme,
zihinsel gii¢leri etkin kullanabilme, yeniden iiretebilme gibi unsurlar bilgi toplumunda var olabilmek
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acisindan olduk¢a Onemlidir. Bu noktada gelecegin egitim paradigmasinda su ii¢ husus ihmal
edilmemelidir (Calik ve Sezgin, 2005: 63-64):

e Bireysellestirilmis 6gretim (Her 6grencinin ihtiyaclarina yonelik sekilde 6gretim faaliyetinin

stirdiirtilmesti)

e Insancillastirilmis 6grenme (Bilissel bilgiye ek olarak kisiler arasi iletisim becerilerini de
kazandirma)

e Mesleki egitim (Is yasamma dogrudan hazirlayabilmek adina doyurucu meslek egitimi
verilmesi)

Tiirkiye’de de egitimle istthdam arasindaki fonksiyonel iliskinin yok denecek kadar az oldugu
gerceginden hareketle, birka¢ temel eksiklige vurgu yapmakta fayda vardir. Mesleki egitimin
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte olmamasi, diger paydaslarin mesleki egitim siirecindeki
isbirliklerinin yetersiz olmasi, egitim veren personelin yetersizligi gibi sorunlar egitim-istihdam
iliskisindeki sorunlarin yapisallastiginin en temel drnekleri arasinda gosterilebilir (Ozsoy, 2015: 177-
178). Bu baglamda egitimden istihdama gecisteki yapisal problemlerin yol agtig1 en temel problem
de issizlik olmaktadir. Bilgi ve becerinin egitimle elde edilmesi bireyin istihdama katilimina olumlu
anlamda katki saglamakta, ayn1 zamanda egitim, istihdam ve {liretim dongiisiinde kilit rol tistlenirken
insan kaynaginin yetismesi acisindan dnem arz etmektedir. Tiirkiye’deki egitimli issizlik gercegi gibi
kroniklesen bir sorun g6z Oniinde bulunduruldugunda, uygulanan yanlis egitim ve istihdam
politikalarinin ne derece 6nemli oldugu bir kez daha anlasilacaktir (Murat ve Sahin, 2011: 26, 32).

Tiim bunlarin disinda tiniversite sayisinin artirilmasi da bazi yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Her ile Bir Universite Projesi (HIBUP), egitimde sayisal biiyiikliiklerde pozitif
iyilesmelere neden olurken (liniversite mezunu orani vb.), reel sorunlarin ise bir nebze olsun
otelenmesine (issizlik) katki saglamaktadir. Ancak egitime katilan 6grenci sayisi sadece bir siireligine
ulusal isglicii gostergelerine pozitif anlamda etki etmekte, artan iiniversiteler neticesinde gectigimiz
yillarda ortaya ¢ikmaya baslayan “kapanan iiniversiteler”, “egitimi yarida birakan 6grenciler”,
“Ogrencisiz egitim yapan fakiilteler” sorunlari artarak devam etmektedir (Yalgintas ve Akkaya, 2019:

790, 806).

3. IiBF Béliimlerinin Gelecegi ve Mezunlarinin Issizlik Gergegi

Tiirkiye’de egitimli igsizlik sorunu yillar itibariyle siiregelen bir meseledir. TUIK’in egitim
seviyesine gore issizlik verileri de bu gergegin goriilmesi agisindan oldukca onemlidir. 15-24 yas
aras1 yiiksekogretim diizeyinde geng issizlik oran1 2014 yilinda %28.3 seviyesinden 2020°de 9%35.8’e
kadar yiikselmistir. 2021 yilinda ise %33.1 seviyesine gerilemistir. Bu oran gencler arasindaki tiim
egitim diizeylerindeki en yiiksek issizlik seviyesidir (TUIK, 2022). IiBF mezunlarinin ise bu derece
yliksek egitimli igsizlik oranlar icerisinde biiylik bir yer teskil ettigi yadsinamaz bir gergektir. Zira
TBMM Arastirma Merkezi tarafindan {iniversite mezunlarinin isgiicii durumu arastirmasinda 2013
yil1 verilerine gore 5.38 milyon iiniversite mezunu isgiiciiniin yaklasik 1.5 milyonunun [IBF mezunu
oldugu tespit edilmistir. (Demir ve Taskiran, 2018: 48). Hatta o dénemde yapilan bir haberde 1iBF
mezunu igsiz sayisinin diinyadaki 90 {ilkenin niifusundan fazla oldugu ifade edilmistir (Biilbiil, 2014).
Hal boyle olunca IIBF &grencilerinin issizlik kaygist da énemli bir sorun haline déniismektedir
(Colakoglu ve digerleri., 2017: 29).

Sosyal bilimler alaninda tercih yapan bir¢ok 6grencinin dncelik olarak hukuk, psikoloji ve psikolojik
danigman ve rehberlik gibi boliimlere girmek istedigi bu bdliimlere giremeyenlerin ise tekrardan
{iniversiteye hazirlanmak yerine puaninin yettigi nispeten daha diisiik puanli {IBF boliimlerini tercih
ettigi ifade edilmektedir. Bu durum O6grenci niteliginin diismesine neden olabilmektedir. Ancak
[IBF’yi tercih eden dgrencileri dogrudan “niteliksiz” olarak degerlendirmek de dogru bir yaklasim
olmayacaktir. Boyle bir bakis agis1 sistemin iyilestirilmesine olumlu anlamda bir katki saglamak
yerine motivasyonun diismesine neden olacaktir. [IBF’ler 6zelinde atilacak adimlarda 6grencinin

220



Bilal Cosan

nitelik seviyesinden ziyade “istek” ve degisen “Ogrenme algisi”’na odaklanmakta yarar
bulunmaktadir. Bu noktada sorunlarin merkezini biitiinliyle “liniversite”lere yikmak da oldukca
yanlis bir yaklasimdir (Bucak ve digerleri, 2019: 9-15). Ancak bu calisma baglaminda konunun
sadece {iniversite boyutu degerlendirilecektir. Bu baglamda iIBF’ler acisindan ele alinmasi gereken
onemli bir konu da nitelik uyumsuzlugu, is bulma siiresi, baslangig iicreti, kamuda ise yerlesme orani
gibi verilerdir. Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hazirlanan “Univeri” veritabani
bu acgidan finiversite tercih eden adaylar igin bir yol haritasi olabilecek konumdadir
(Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi, 2022).

Univeri tabaninda birgok béliime ait istatistiksel veriler bulunmaktadir. Arastirmada iiniversite
mezunlarinin;

e Is bulma siiresini

e Baslangig iicretini

Nitelik uyusmazligini

Kamuda ise yerlesme oranini

Firma biiytikliigii dagilimini

Sektor bazinda dagilimini gérmek miimkiindiir.

Ayrica aragtirma boliimler arasinda karsilastirma yapma imkani da sunmaktadir. Bu y6niiyle Univeri
hem o6grencilere hem profesyonellere rehberlik edebilecek ulusal kapsamli projeler arasindadir
(Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi, 2022) Bu gergevede asagidaki grafikte ilk olarak [IBF
mezunlarinin niteliklerine uygun islerde ¢alisma yiizdesi verilmistir.

Nitelige Uygun Isler Diisiik Nitelik UyusmazIligi
Orta Derece Nitelik Uyusmazligi = Yiiksek Nitelik Uyusmazligi
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Grafik 1: IIBF Béliimlerinin Niteliklerine Uygun Islerde Calisma Yiizdesi (2019)

Kaynak: (Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi, 2022) verilerinden alinarak yazar tarafindan diizenlenmistir.

Grafik 1’den goriildiigii lizere en fazla orta ve yiiksek nitelik uyusmazligi yasayan bolim Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimiidiir. Hemen hemen biitiin [IBF béliimlerinde nitelik
uyusmazligi probleminin ¢ok ciddi boyutlarda oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir. Zira
Univeri’den diger boliimlerin nitelik uyusmazliklarina ait verilere bakildiginda aradaki fark daha net
goriilebilir. Ornegin; Beslenme ve Diyetetik boliimiinde orta derece nitelik uyusmazhigs %15.2,
yuksek nitelik uyusmazhigi %11.2, Bilgisayar Miihendisligi boéliimiinde sirasiyla %9.2°ye %35.4, Dis
Hekimligi boliimiinde %13.0’a %1.3, Tarih béliimiinde %29.6’ya %12, Tiirkge Ogretmenliginde
%9.9’a %4.6’dir (Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi, 2022). Ayn1 sekilde birgok [IBF mezunu
is bulma siiresi noktasinda da ciddi sikintilarla kars1 karsiya kalmaktadir. Mezun olmadan 6 ay
oncesine kadar is bulma orani Calisma Ekonomisi Boliimii mezunlarinda %12.3, Ekonometri
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mezunlarinda  %13.4, Iktisat mezunlarinda %12.2, Isletme mezunlarinda %13.2, Maliye
mezunlarinda %9.9, Siyaset Bilimi Kamu Yonetimi ve Uluslararas: Iliskiler mezunlarinda %10.7
seviyelerindedir. (Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi, 2022)
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Grafik 2: IIBF Mezunlarmin Issiz Kalma Siiresi (2019)

Kaynak: (Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi, 2022) verilerinden alinarak yazar tarafindan diizenlenmistir.

Grafik 2’den goriildiigii iizere IIBF mezunlarmin yaklasik %31°i bir yildan uzun siire is
bulamamaktadir. Ayrica 6grencilerin neredeyse yarisi 6-12 ay arasinda igsiz kalmaktadir. Nitelik
uyusmazlhiginin ¢ok yiiksek oldugu IIBF boliimleri, is bulma siireleri acisindan da dezavantajli
konumdadir. Ayrica CEEI mezunlari, kamuda ise yerlesme oranlarinda da Maliye ve SBKY ve
Uluslararas: iligkiler Béliimlerine gore daha az oranda ise yerlesmektedir (Cumhurbaskanlig1 Insan
Kaynaklar1 Ofisi, 2022).

Bu sorunlar gergevesinde son yillarda kontenjanlarin bos kalmasi sorununun {IBF’lerin hemen her
boliimiinde oldugu goriilmektedir. Zira 2021 yili OSYM yerlestirme puanlarina gére biiyiik
{iniversiteler haricindeki birgok devlet ve vakif iiniversitesinde 1IBF kontenjanlar1® bos kalmustir
(OSYM, 2021). Ayrica acik ve uzaktan egitim fakiiltelerinde IIBF béliimlerinin bulunmasi
ogrencilerin 0rgiin ya da ikinci 68retim tercih etmemelerini de etkileyebilmektedir.

3. Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimlerinde Giincel Durum

Bircok IIBF béliimiinde oldugu gibi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii’nde de son
yillarda kontenjanlar bos kalmaktadir. Asagidaki tabloda IIBF, Iktisat Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi biinyesinde olan Tiirkiye’deki Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimleri’nin 2021
yilina ait genel kontenjanlari ve yerlesen 6grenci sayilar: verilmistir.

8 Detayl bilgi igin bkz: https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2021/YKS/YERLESTIRME/tablo4_31082021.pdf
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Tablo 1: 2021 OSYM Yerlestirme Durumu: Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Genel
Kontenjan ve Yerlesen Durumu

Universite Tiirii
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet

Universite Ad1

Akdeniz Universitesi (Antalya)
Anadolu Universitesi (Eskisehir)
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Ankara Universitesi

Atatiirk Universitesi (Erzurum)
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Bursa Uludag Universitesi

Bursa Uludag Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Cankir1 Karatekin Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi (1zmir)
Dokuz Eyliil Universitesi (1zmir)
Firat Universitesi (Elaz1)

Inénii Universitesi (Malatya)
Istanbul Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Kirklareli Universitesi

Kocaeli Universitesi

Kocaeli Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi
Manisa Celal Bayar Universitesi
Marmara Universitesi (Istanbul)
Mersin Universitesi

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Ordu Universitesi

Pamukkale Universitesi (Denizli)
Sakarya Universitesi

Sakarya Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Trakya Universitesi (Edirne)

Yalova Universitesi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Genel Kont.
70
85
90
60
40
60
40
50
100
100
80
35
100
90
30
30
100
100
40
80
80
60
40
90
60
70
40
40
80
90
60
30
60
60
35
70
60
40

Yerlesen
72
88
93
61

S

A O NOOOWOOU Wk

*2022 yilinda baraj puani uygulamasinin kalkmastyla CEEI béliimlerinin kontenjanlarinin tiimii dolmustur.

Kaynak: OSYM verilerinden alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 1’den de gériildiigii iizere birgok Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri B&liimii’nii ¢ok az
ogrenci tercih etmistir. Sadece dokuz Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii (CEEI)
kontenjaninin tamamini doldurabilmis, yirmi bes CEEI boliimiinii ise (ikinci 6gretimler dahil) ondan
az 6grenci tercih etmistir. Sakarya Universitesi, Bursa Uludag Universitesi ve Mugla Sitki Kogman
Universitesi de tam doluluk oranina ulasamasalar da ondan fazla dgrencinin tercih ettigi iiniversiteler

arasindadir.

Tiim bu verilerden hareketle genelde biitiin IIBF béliimlerinde dzelde ise CEEI béliimiinde teori-
pratik dengesinin kuruldugu bir ders havuzunun olusturulmasinin da olduk¢a 6nemli oldugunu ifade
etmek gerekmektedir. Zira hem gelecegin meslekleri hem gelecegin yetkinlikleri baglaminda bir
degerlendirilme yapildiginda dgrencilerin [IBF yi tercih etmemeleri makul karsilanmalidir.
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4. Yontem

Calisma nitel arastirma yonteminden yola ¢ikilarak tasarlanmistir. Veriler, belge analizi yontemiyle
iiniversitelere ait boliim sayfalarindan alinan ders igeriklerinden elde edilmistir. Ders igeriklerinden
elde edilen veriler yariyillara ayrilarak degerlendirilmistir. Bu minvalde 2021 yili yerlestirme taban
puanlari esas alinarak tiim CEEI boliimlerinin ders igeriklerine ilgili web sayfalarindan ulasilmistir.
Bu kapsamda boliimlere ait dersler farkli donem ya da yillarda oldugu icin kodlama yapilmamis
sadece Ornek teskil etmesi agisindan bes iiniversiteye ait ders planlar1 tablolastirilmis, diger
iiniversitelerle ilgili bulgular metin igerisinde ifade edilmistir. Universitelerin ilgili boliimlerinin ders
planlarindan elde edilen veriler, MAXQDA 2020 programi yardimiyla tasnif edilmistir.

5. Bulgular ve Politika Onerileri

Incelenen tiim CEEI béliimlerinin ders planlarina bakildiginda, asagida ornek teskil eden bes
tiniversitenin ders igeriklerinin diger tniversitelere ait ders planlariyla biiyiik oranda benzerlik
gosterdigi gorlilmiistiir. Bu ¢ercevede 6rnek teskil etmesi agisindan bu bes {liniversitenin ders planlari
detaylica tablolastirilmistir. Bu {iniversiteler; Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi, Ankara
Universitesi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi’dir.

Marmara UHVW
3 Yany\N 2 Vanyn
\Mim Itisat /

‘/1 Yany\\\
Yabana Dil |
lctisat |
Segmeli Ders. @
Iktisat Il
Yabanci Dil Il @

4 Vanyn
Segmhk Ders Makro Iktisat

Universite Segimli Ders \ Calisma Iktisadh Il
isletme Yonetimi @

Tark Bili 1 @] Calisma Sosyolojisi ]
ur| (i

Isletmeye Girig
Cahsma ve Toplum Tlrk Dili |

istatistik
Sosycloyl Hukuka Girig

Iktisat Tarihi

C|

Slyaset Bilimine Girig
Genel Muhasebe

Matematik

Smsys\u;w I

ﬂyaryl

\sLanbu\ Universitesi \

Se(me\ iler

Mikro iktisat Il

ca|

Kamu Maliyesi

3 yanyn

Endiistri lliskileri

Segmemer Istatistik

Economic Po\l:y

Psychology of Work
v % Finansal Muhasebe

Makro [ktizat 11

(Gl
Mikre Tktisat | @

Makro Iktisat |

z yarlyll
sE.;memer
iktisada G|r|§ 1

@ Business Administration
\ktlsat Tarihi

Se¢melilel

Vabanci Dil |
[Ktisacla Gms I Matematik

]

Social Pol\Cy Introduction to Saciology

Yabanci Dil II Sosyal Bilimlerde Yéntem

Sekil 1: Secilmis Universitelerin {1k ki Y1lina Ait Ders Icerikleri
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@"”/ Aﬁ uruverswesl 1.% \\\\
4. Yariyil El \\ . Yary @
Secmeli Dersler [CHl| 3 Yanyl 2 aryl @] (CH| ukukun Temel Kavramian
Sosyal Politika 1| / \ iktisada Giris Il Secmeli Dersler,
Wiakro iktisat @ @ Universite Yagarmina Uyum vef @
. . @ Yasam Becerileri @ @
Bilgi ve letisim Teknolojileri 1| Secmeli Dersle] cosal Patike | Matematik I ok il Matematik |
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Sosyal Bilimlerde Yontem Bordar Hulks (@] SPUN’“ Dersler Anayasa Hukuluna Giris Siyaset Bilimine Girls 10,01 ympilim
Mikro Iktisat (Czl
Tark Dili 11

Ankara Haci Bayram VM
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2. Varlyll /
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SSQ eli Dersle mgwhzceu @ @
Istatistik @ Ingilizee |
Tark Dili Il i
Sasyoloji @
Ferdi I3 Hukulu Tirk Bili |
Makro Iktisat % Alan Disi Segmeh Dersler Mikro iktisat
Alvayasa Hukuku Hukukun Temel Kavramlari
@ alitn

: : " Borglar Hukuku
Istihdam Teorileri va Politikalan ¢

Dokuz Eylil Universitesi

Sosyal %\\tm\

4 Yariyil \
3 Yanyl 2 Vanw\ 1 Yany\N
Seemeli Dersler /
Anayasa Hukuku isletme Bilimi

) Finansal Muhasebe Il
Ingilizce Il
Calisma Ekonomisi
Secimli Dersler iktisada Girig |
cecmeli Ders| iktisada Giris I
Galigma Sosyolojisi | ~ecmell Dersier
Calisma Sosyolojisi 1|
Istatistik ..
Mikro iktisat Tiirk Dili |
lsgarme Sozlesmeleri . B -
Yonetim ve Organizasyon v mili |1 ingilizee |
Tirkiye'nin Ekenomik Toplumsal Sosyal Politika |

Vapisi secmeli Ders

Finansal Muhasebe |

Sekil 1 (Devami): Secilmis Universitelerin Ilk ki Y1lina Ait Ders Icerikleri

Sekil 1°den goriildiigi tizere ilgili bes liniversitenin ilk dort yariyilinda genel olarak fakiilte ortak
derslerinin miifredata konuldugu goriilmektedir. Bu kapsamda hemen hemen tiim {iniversitelerde
(farkl1 yariyillara, farkli isimlerde bu dersleri koysalar dahi) genel olarak ilk iki yartyildaki derslerin
[iBF c¢atis1 altinda islenen temel derslerden olustugu sdylenebilir. Ugiincii ve dérdiincii yariyillarda
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri’nin temel dersleri arasinda sayilabilecek Calisma
Psikolojisi, Calisma Sosyolojisi, Calisma Ekonomisi, Bireysel is Hukuku, Sosyal Politika gibi temel
derslere de giris yapildig1 goriilmektedir. Bu dersleri (Sosyal Politika, Endiistri iliskileri)
birinci/ikinci yariyildan itibaren veren iiniversiteler de (Cankir1 Karatekin Universitesi, Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi) mevcuttur. Ya da bir¢ok iiniversitenin
6. yarryildan sonra segmeli ders havuzunda bulunan Tiirk iktisat Tarihi, Iktisat Tarihi gibi dersler 1.
ve 2. yariyillarda baz iiniversitelerde (Indnii Universitesi) zorunlu olarak verilebilmektedir. Benzer
sekilde birgok tiniversitenin nispeten “tali ders” olarak degerlendirebilecegi “Sosyal Psikoloji” gibi
dersler de birinci/ikinci yariyilda zorunlu (Mersin Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi)
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olarak verilebilmektedir. Belli bir yiizdeye kadar Ingilizce egitim veren iiniversitelerde sosyal politika
gibi temel derslerin 3. yariyilda Ingilizce verilmesi ise (Kocaeli Universitesi) olduk¢a yerinde bir

yaklagimdir.

Ankara Universitesi’nin 2. yariyilda agtig1 Universite Yasamina Uyum ve Yasam Becerileri dersi de
bu anlamda olduk¢a 6nem arz etmektedir. Zira her ne kadar yeni baglayan 6grenciler icin fakiilteler
boliim bazinda oryantasyon egitimleri verse de bu egitimlere gogu zaman ilgi diisiik olmaktadir. Hal
bdyle olunca 6grenci iiniversitede neyi, nasil, ne zaman yapacagl konusunda ciddi zorluklar
yasayabilmektedir. Bu baglamda “iiniversiteli olma” kiiltiiriiniin ve bilincinin kazanilmasi agisindan
benzer derslerin diger liniversitelerce benimsenmesi de yerinde bir yaklagim olabilir.
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Sekil 2: Secilmis Universitelerin Son iki Yilmma Ait Ders Igerikleri
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Sekil 2 (Devami): Secilmis Universitelerin Son ki Yilina Ait Ders icerikleri

Son iki yila ait derslere bakildiginda, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri ile dogrudan ilgili olan
Endiistri iliskileri, Insan Kaynaklari, is Saghg: Giivenligi, Bireysel Is Hukuku, Toplu Is Hukuku,
Sendikacilik, Sosyal Giivenlik gibi derslerin bir¢ok iiniversitede verildigi goriilmektedir. Bu noktada
Ankara Universitesi'nde verilen Mesleki Yasama Uyum dersi alisilmisin disinda bir ders olarak
degerlendirilebilir. Genel olarak biitin CEEI béliimlerinin 3. ve 4. simif se¢meli derslerine
bakildiginda; Kiiresellesme ve Yoksulluk, Yerel Yonetimler ve Sosyal Politika, Calisma Hayatinda
Dezavantajli Gruplar, Calisma Hayatinda Verimlilik, Is ve Meslek Ahlaki, Karsilastirmali Endiistri
Iliskileri, Tiirkiye’de Sendikacilik ve Toplu Pazarlik, Sosyal Refah ve Sosyal Hizmetler, Is Saghg
ve Giivenligi, Tiirk Calisma Iliskileri Tarihi, AB Istihdam Politikalari, Kiiresel Diinya’da Géc,
Isgiiciiniin Yaslanmas1 ve Istihdam gibi bir¢ok dersi sayabilmek miimkiindiir. Universitelerin bir
kismi1 se¢meli ders havuzunu genis tutmaya c¢alisirken, birtakim tiniversiteler daha kisitli segmeli ders
havuzu olusturmay: tercih etmistir. Ozellikle 5. ya da 7. yariyilla birlikte iiniversitelerin bir kismi
zorunlu ders sayisini azaltip, segmeli derslere agirlik verirken (Mugla Sitki Kogman Universitesi,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Sakarya Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
gibi), bir kismu esit dagilimi tercih etmis (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi), bazilar1 da zorunlu
ders sayisin1 daha fazla tutup segmeli ders sayisim daha az (Atatiirk Universitesi, Bursa Uludag
Universitesi, Indnii Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi gibi) belirlemistir. Ozetle, ilgili
iiniversitelerin genel olarak ders planlar1 benzerlik gostermekte, bazi ufak niians farkliliklar
bulunmaktadir. Benzer durum se¢meli dersler i¢in de sdylenebilir. Zira se¢gmeli ve zorunlu derslerin
belirlenmesinde “ekol” anlayisi, {iniversitelerin kendi akademik kadrolar1 vb. bir¢ok unsur belirleyici
olmaktadir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri’nin hem interdisipliner hem multidisipliner bir alan olmasi
ogrencilere genis bir yelpazede teorik egitim alma firsati sunmaktadir. Siiphesiz bu genis yelpaze,
isgilicli piyasasina gegiste avantaj sundugu kadar dezavantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Her ne
kadar Toplu Is Hukuku Uygulamalari, Bireysel Is Hukuku Uygulamalari, Sendikacilik gibi dersler
kismen uygulamaya ve pratige yonelik alana dair ¢cok 6nemli dersler olsa da ¢ogu zaman yetersiz
kalabilmektedir. Benzer sekilde Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Muhasebe gibi dersler de is yasamiyla
dogrudan iligkili olmakla beraber teori agirlikli anlatilmaktadir. Diger bir sorun ders iceriklerinin
tekrara diismesi (genelde se¢meli dersler olmakla birlikte kismen zorunlu dersler) ve benzer
kapsamda olmas1 da verimliligin diismesine neden olabilmektedir. Tiim bu degerlendirmeler 15181inda
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[iBF’lerde tekrardan doluluk oranlarmi ve niteligi artirabilmek agisindan uygulanabilecek politika
Onerileri su sekilde siralanabilir:

Universitelerde verilen sempozyumlar, paneller, sertifikali egitimler, kariyer giinleri gibi
faaliyetler sektor temsilcilerinden ve sahadan kisilerin is yasami deneyimlerinin goriillmesi
acisindan 6nemli olmakla birlikte tek basina yeterli olamamaktadir.

Pilot bir uygulamayla Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimlerinden baslanarak
7+1 ya da 6+2 sistemine gegilerek 7 donem teorik egitim ya da 6 donem teorik egitim verilip
1 ya da 2 donem zorunlu staj uygulamasina gegilebilir. Zira Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Boliimii dgrencileri 3 yillik siiregte temel IIBF derslerini ve alan derslerini ¢ok rahat
bir sekilde tamamlayabilir. Siiphesiz bu noktada 6grencilere staj yeri bulma (fiziki), is kazasi
ve meslek hastalig1 sigortasin1 6deme (maddi), 6grenci devaminin takibi gibi zorluklar olsa
da bu sorunlar zamanla ¢6ziime kavusabilecek ve zorunlu staj uygulamasi sistematik bir hal
alabilecektir. Bu konuda YOK iin destegi de oldukga biiyiik énem arz etmektedir.

Muhasebe, Bilgi Teknolojileri gibi derslerin teorik ve pratik olarak agirliklandirip sadece
kagit {izerinde degil, ger¢ek anlamda is yasamina uygun sekilde revize edilmesi
gerekmektedir. Is yasaminda en ¢ok tercih edilen ve ihtiya¢ duyulan lisansli uygulamalar:
tespit edip, liniversite biinyesinde satin alip, bu dersleri uygulamaya yonelik olarak dizayn
etmek oldukga yerinde bir yaklasim olacaktir. Ayrica Insan Kaynaklari departmaninda
bilgisayar ortaminda yapilabilecek bordrolama vb. her tiirlii islemin Insan Kaynaklari
Y 6netimi dersinde uygulamali olarak verilmesi oldukc¢a faydali olacaktir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliim kuliipleri ve danisman hocalarini (Orn;
birbirine yakin olan illerdeki bdliimler) ortak bir platformda bulusturup gelecege yonelik
“Yetkinlik Kazanim Programlar1” olusturmak miimkiindiir. Bu tarz faaliyetlerin kisa donemli
ve tek sefere mahsus olmaktan ¢ok uzun doénemli ve devamli olmasi1 gerekmektedir. Bu
kapsamda Istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Kuliibii’niin
baslatmis oldugu Yetkinlik Kazanim Programi (YEKAP) 2022-2030 6nemli bir baslangi¢
olarak goriilebilir. 2022 giindemini “Istihdami Kolaylastiran Program™ olarak belirleyen
kuliip; sektor temsilcileri, ILO, sendikalar gibi CEEI boliimiinii yakindan ilgilendiren énemli
sacayaklariyla interaktif etkinlikler gerceklestirmektedir. Hem sektorii hem bdoliimiin
sacayaklarini tanimak agisindan bu tarz uzun vadeli programlarin olusturulmasi is yasamina
geciste oldukca faydali olacaktir (Istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Kuliibii Resmi Twitter Hesab1, 2022).

YOK, sektor temsilcileri ve IIBF ortak ¢alismalariyla kamu ve 6zel sektorde gelecekte ihtiyac
duyulacak personel sayis1 analiz edilmeli, ayrica IIBF mezunlarinin muhtemel ¢alisma
alanlar tespit edilerek sektoriin ihtiya¢ duyabilecegi insan kaynagiyla alakali projeksiyonlar
hazirlanmalidir. Bu dogrultuda IiBF’lerin 6grenci kontenjanlari kademeli olarak azaltilmali,
ikinci 6gretimler tamamen kaldirilmalidir. Bu siireg Cumhurbagkanlig: insan Kaynaklari Ofisi
ile beraber koordineli bir sekilde yiiriitiilmelidir.

KPSS simavlarinda alim yapan kamu kurumlari, ilanin niteliklerine uygun béliimlerden alim
yapmalidir. Ornegin; 4001 kodlu (herhangi bir lisans mezunu olmak) én kosuluyla alim
yapmak bircok alanda IIBF mezunlarinin 6niinii tikamaktadir. Bu hususta yapilacak bir
diizenlemeyle sayica fazla olan IIBF mezunlarinin, kamuda atanma olasilig1 artacaktir. Ayrica
aldiklar1 hukuk, iktisat, maliye vb. egitimler dolayisiyla bu kapsamdaki memur alimlarinda,
[iBF’lilerin istihdam edilmesi kamu kurumlarindaki niteligin artmasina olumlu anlamda katki
saglayacaktir. Bu kapsamda CEEI béliimleri i¢in de KPSS puanlamalarinda béliim lehine
diizenlemelerin yapilmasi elzemdir (Ogal ve Korkmaz, 2018: 1977-1978).

2022 yili itibariyle baraj puaninin kaldirilmasi bir dezavantaj gibi goriilse de bu durum
avantaja da doniistiiriilebilir. Nitekim 2022 yerlestirme sonuglarina gére CEEI béliimlerinin
tamami1 dolmustur. Atil kalan boliimlerin canlanmasi ve buna paralel bir sekilde mesleki
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egitime yonelik uygulamalarin faaliyete gecirilmesi bu dezavantajliligin avantaja doniismesi
acisindan bir firsat olarak goriilebilir. Ayrica Cift Anadal Programi (CAP) gibi uygulamalarin
daha fazla tesvik edilmesiyle 6grencinin iki boliim diplomasini hak etmesi, ¢alisma yasami
acisindan avantaj teskil edebilir.

6. Sonug¢

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde istikrarsizligi devam eden kontenjan konusu, iIBF’lerin
geleceginin sorgulanmasina neden olmaktadir. Universite 6grencilerinin/égrenci adaylarinin sosyal
mecralarda, arkadas ortamlarinda, es, dost, akraba ¢evrelerinde IIBF mezunlarinin akibetiyle alakali
kotlii deneyimleri duymasi/gérmesi sorunun ¢ok daha hizli ve ¢i1g gibi biiylimesine neden
olabilmektedir. Deyim yerindeyse “her sey” olabilme ihtimaliyle “higbir sey” olamama ihtimali
arasindaki ugurumun en c¢ok hissedildigi boliimlerin baginda IIBF’lerin geldigi sdylenebilir. Bu
yOniiyle gercekten vizyon ve misyon sahibi 6grenciler agisindan saygin mesleklerin birgoguna erigim
imkaninin {IBF’ler aracihigiyla gergeklestigini sdylemek miimkiindiir. Kamu ve 6zel sektdr olmak
iizere birgok “kariyer meslek” diyebilecegimiz meslekte IIBF mezunlarinin calistigi bilinmektedir.
Ornegin; idari hakimlik, kaymakamlik, Sayistay denetciligi, Merkez Bankas1 Uzmanligi, bakanlk
veya bagli kuruluslarda uzmanliklar vb. bircok meslegi saymak miimkiindiir. Ayni sekilde 6zel
sektdriin bircok kademesinde IIBF mezunlari gérev alabilmektedir. Insan kaynaklar1 uzmanligi,
muhasebe, finans, bankacilik, sigortacilik vb. alanlar bunlardan birka¢idir. Vurgulanmasi gereken
diger bir nemli husus da emek arz1 ile emek talebi arasindaki uyumsuzlugun IIBF mezunlar1 aleyhine
oldugudur. [IBF mezunlari, miihendis, kimyager, biyolog vb. fen bilimleri mezunlarmin yaptiklari
islerle ilgili herhangi bir yetki ve tasarrufa sahip degilken, fen bilimleri mezunlarinin, bankacilik,
ISKUR meslek danismanlig1, gise memurlugu gibi bircok iste ¢alisabilmesi IIBF mezunlarmnin emek
arzinin daralmasina neden olmaktadir. Bu hususla ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi oldukga
onemlidir. Bu ac¢idan kamuda is tamimlar ve ilgili ise bagvurabilecek personelin se¢imiyle alakali
daha kapsamli ¢aligmalara ihtiya¢ oldugu ortadadir.

[IBF mezunlarinin emek arziyla, IIBF mezunlarina olan emek talebi arasinda ¢ok ciddi bir acik
oldugu i¢in IIBF mezunlar1 yapisal ve uzun siireli issizlik problemleriyle karsi karsiya
kalabilmektedir. Bu durum [IBF mezunlarmm uzun siire niteliksiz islerde calismasma da neden
olmaktadir. Bu sebeple iiniversiteden is yasamina geciste hem IIBF genelinde hem de Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri 6zelinde radikal kararlar alinmas1 gerekmektedir. Verilerden de
goriildiigii lizere IIBF mezunlarinin igerisinde ¢ok biiyiik bir kesim niteli§ine uymayan islerde
istihdam edilmektedir. Bu sebeple 1IBF’lerin deyim yerindeyse deri degistirmesi ve isgiiciiniin
ithtiyaglarina cevap verecek adimlari ivedilikle atmasi oldukca dnemlidir. Unutulmamalidir ki egitim
icin bugiin ddenmeyen bedeller uzun vadede ¢ok daha biiyilik yapisal sorunlarin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir.

YAZARLARIN KATKISI

Bu caligmada tiim basliklar tek yazara aittir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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