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TÜRK REEL SEKTÖRÜ �Ç�N
KAR�ILA�TIRMALI ETK�NL�K ÖLÇÜMÜ:
VER� ZARFLAMA ANAL�Z� UYGULAMASI 

A. Argun KARACABEY*       Faz�l GÖKGÖZ**

ÖZET

Bu çal��mada, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas� bünyesindeki 16 
farkl� sektörün etkinlik analizleri, sektörlerin 2006 y�l� finansal
rasyolar� kullan�larak do�rusal programlama tabanl� bir yöntem olan
“Veri Zarflama Analizi” yard�m�yla gerçekle�tirilmi�tir. Charnes vd.,
(1978)’�n CCR modeli ile Banker vd., (1984)’�n BCC modeli dikkate
al�narak tüm sektörlerin teknik, saf teknik etkinlik de�erleri ile ölçek 
etkinlikleri belirlenmi�tir. Analizler sonucunda, CCR modeline göre;
Ticaret, Sa�l�k, Kamu, �n�aat ve Emlak sektörlerinin tam etkin
olduklar�, BCC modeline göre ise; Madencilik, Tar�m, �malat Sanayii,
Bal�kç�l�k sektörleri d���nda kalan tüm sektörlerin etkin oldu�u tespit
edilmi�tir. Etkinlik fark� analizleri Emlak, �n�aat, Kamu, Sa�l�k ve 
Ticaret sektörlerinin optimal ölçekte faaliyet sürdürdü�ünü
göstermi�tir. Karar de�i�kenlerinin gerçekle�en ve öngörülen
a��rl�klar� ba�lam�nda, CCR modelinde de�i�kenlerin, BCC modeline
göre daha yüksek oranlarda geli�tirilmesi gerekti�i sonucuna
var�lm��t�r.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik ölçümü, Reel sektör, Veri zarflama analizi.

1. G�R��

Literatürde ara�t�rmac�lar inceledikleri konu için gerçekle�en olumlu ve olumsuz durum 
aras�nda belirli bir s�n�r belirlemek suretiyle etkinli�i (performans�) ölçmektedir. Nicel
yöntemlerin geli�imi sayesinde i�letmelerin üretim birimlerinin etkinliklerinin
belirlenmesine yönelik olarak parametrik olan ve parametrik olmayan yöntemler
geli�tirilmi�tir. Di�er yandan, i�letme yöneticileri için üretim birimlerinin etkinliklerinin 
kar��la�t�rmal� olarak analizi büyük önem ta��d���ndan, bu konuda ara�t�rmalar yo�un
olarak sürmektedir.

Parametrik yöntemlerde üretim teknolojisine ili�kin parametre say�s� sonlu olmakla
beraber, bu yöntemlerdeki temel varsay�mlar, ilgili fonksiyonun fonksiyonel yap�s�
belirlenmi� olan bir s�n�fa2 dahil olmas� ile etkin s�n�r�n do�rusal ve k�r�ks�z yap�da
olmas�d�r. Etkinlik ölçümündeki parametrik yöntemlerde, üretim s�n�r�na ili�kin
fonksiyonun sahip oldu�u parametrelerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu durum 
parametrik olmayan yöntemlerde söz konusu de�ildir (Tar�m, 2001). 
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Di�er yandan, parametrik olan yöntemler
lan küme içerisinde yer alan elem

de genelde bir gözlem kümesi bulunmakta
anlardan en yüksek performansa sahip olan�n

�rusu üzerinde yer ald��� varsay�lmakla birlikte regresyon do�rusundan
ayan (etkinsiz)”, sapm eyenler ise “etkin” olarak 

parametrik olan yön e etkinlik s�n�r�n�n gözlem
�mamas� durumu söz konusu olabilm (Tar�m, 2001; �nan, 2000).

e sürecinde, di�er i�letmeler ile rekabet alt�nda
olduklar�ndan dolay� firmalar�n�n sektörde yer alan rakip firmalar� da dikkate alarak 
göreceli bir performans analizi gerçekle�tirmesi yarar sa�lamaktad�r. Bu sayede, i�letme
yöneticileri performans ba�lam�nda sektör içerisindeki konumlar�n� belirleyebilmekte
olup, olas� karar alternatiflerini3 devreye koymas� mümkündür.

Kula ve Özdemir (2007)’ye göre büyüme gösteren i�letmelerin rekabet edebilirlikleri
etkin performans göstermelerine ba�l� olmakta, benzer imkanlara sahip i�letmelerin

kabet �anslar� için kaynaklar�n� etkin kullanmalar� gerekmektedir. Yine ayn�
ara�t�rmac�lar, i�letmelerin sektörel performans durumlar�n� de�erlendirmeleri
gerekti�ine i�aret ederek, etkinlik s�n�rlar�na ula�mada referans almalar� gereken 
i�letmeleri belirleyerek stratejiler üretmeleri gerekti�ini vurgulamaktad�r.

Parametrik olmayan yöntemler aras�nda en fazla ilgi gösterilen tekniklerden biri
literatürde “Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis)” olarak bilinen
yöntemdir (Karacabey, 2001).

�letmelerin de�il, çe�itli sektörlerde faaliyet gösteren e�itim ve spor
kurumlar� ile kamu kurulu�lar� aras�ndaki göreceli etkinli�in4 tespitinde geni� kullan�m
alan� bulabilmektedir.

eri Zarflama Analizinin genel kullan�m alan� buldu�u inde, Banker
�ndan hastanelerde, Banker ve Morey (1 estoranlarda,

Chilingerian ve Sherm �l�k i�letmelerinde, Smith ve Mayston
994) taraf�ndan orta ö�retim okullar�nda,

Athanassopoulos ve Shale (1997) ile Johnes ve Johnes (1993) taraf�ndan
dan resmi basketbol liglerinde, Cingi ve 

Tar�m (2000) taraf�ndan bankalarda etkinlik seviyelerinin belirlenmesinde kullan�ld���
belirlenmi�tir.

ma Analizi benzer özellikteki karar verme öreceli etkinlik
esinde parametrik olmayan ve bir çe�it do�rusal programlama

tekni�i özelli�i ta��yan faydal� bir yöntem olup, bu yönte yang�n olarak kullan�m
alan� buldu�u yerlerden biri finans kurumlar�n�n etkinliklerinin de�erlendirilmesidir.

Veri Zarflama Analizinin 21 ülkede 130 farkl�
finans kurulu�unda ba�ar�yla uyguland��� ifade edilerek, finansal kurumlar�n

olup, an�
regresyon do
sapma gösterenler “etkin olm a gösterm
belirlenmektedir. Bu sebeple, temlerd
noktalar� ile uyu ektedir

Yöneticiler için etkinlik belirlem

re

��letmelerin etkinliklerini yükseltebilmesi amac�yla sahip oldu�u girdilerin en uygun 
seviyede kullan�labilmesi büyük önem ta��maktad�r. Bu ba�lamda, Veri Zarflama
Analizi sadece i

V alanlar incelendi�
986) taraf�ndan rvd., (1986) taraf

an (1989) taraf�ndan sa
(1987) ile Thanassoulis ve Dunstan (1

üniversitelerde, Alp ve Gölcüklü (2000) taraf�n

Veri Zarfla birimlerinin g
seviyelerinin belirlenm

min en

Berger ve Humprey (1997) taraf�ndan

3 Yöneticilerin karar alternatiflerinden, üretim girdi ve/veya ç�kt� para inin de�i�tirilmesi suretiyle
uygulayabilecekleri stratejiler kastedilmektedir.

4  Benzer karar verme birimlerinin sahip oldu�u etkinlik de�erlerinin kar��la�t�r�lmas�d�r.

metreler
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etkinliklerinin artt�r�lmas� amac�yla kurumsal politika ve hedeflerin belirlenmesine
büyük destek sa�layabildi�i belirtilmektedir.
Bu çal��man�n amac�, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas� (TCMB) taraf�ndan
aç�klanan reel sektör bilançolar�ndaki 16 farkl� sektörün finansal rasyolar� dikkate 
al�narak, Veri Zarflama Analizi yard�m�yla kar��la�t�rmal� etkinlik analizlerinin
gerçekle�tirilmesidir. Öncelikle, Veri Zarflama Analizi hakk�nda genel bilgiler
sunulacak olup, izleyen k�s�mda TCMB bünyesindeki alt sektörlerin Veri Zarflama
Analizlerinden elde edilen sonuçlar� verilecektir.

as� gerekti�i ortaya konularak tart���lacakt�r.

2. YÖNTEM

.1 Veri Zarflama Analizi

arrell (1957) i�letmeler için modern anlamda ilk defa etkinlik ölçümünü ba�latan
ara�t�rmalar yapm��t�r. Yine ayn� ara�t�rmac�ya göre, belirli bir i�letme için etkinlik

viyesi; “teknik etkinlik” ve “tahsis etkinli�i” olarak iki temel k�sma ayr�lmaktad�r.

Coelli (1996) teknik etkinli�i belirli seviyede girdi kullanmak suretiyle mümkün olan en 
�kt�n�n al�nabilmesi, tahsis etkinli�ini ise süreçteki maliyetler de dikkate al�narak

a davran��� olarak tan amaktad
Coelli (1996) ayr�ca, tahsis ve teknik etkinlikle ekonom söz

ine i�aret etmektedir. 

a Analizi’ni benzer Karar Verme Birim
kullan�lan do rogramlama tabanl� bir yöntem 

nali an�lacak de�i� in ayn� ölçü 
yaç olmaks�z�n, farkl� birimler cinsinden edilebilme

undan dolay�, bu yöntemin özellikle parametrik olan 
avantaj�n�n bulun de�erlendirilmektedir.

lucan ve Karacabey (2002) herhangi bir Karar Verme Biriminin etkinli�inin
de�erlendirilmesinde, bir birimin tüm girdi ve ç�kt�lar� yerine yararl� ç�kt�lar�n�n, yine 
yararl� girdilerine oranlanmas�n�n söz konusu oldu�una de�inerek, Veri Zarflama 
Analizi’nin bu anlamda uygulamac�lara büyük kolayl�k sa�layabildi�i ifade edilmekte
e ölçü büyüklü�ü ile ölçü biriminden ba��ms�z olarak girdi ve ç�kt� de�i�kenlerinin

Çal��man�n sonuç ve de�erlendirme k�sm�nda, TCMB’nin alt sektörlerinin sahip oldu�u
etkinlik düzeyinin artt�r�labilmesi için ilgili sektörün geli�me kaydetmesi gereken
parametreler belirlenerek, etkin bir sektör yap�s�na ula�abilmesi için kaynaklar�n hangi 
seviyede bulunm

2

F

se

fazla ç
en uygun seviyede girdi kullanm �ml

r birle�ti�inde
�r. Di�er yandan 
ik etkinlikten

edilebilece�

Karacabey (2001) Veri Zarflam
etkinlik seviyelerinin analizinde

leri (KVB)’nin
�rusal p

olarak tan�mlamaktad�r.

Di�er yandan, Veri Zarflama Analizi’nde a zde kull kenler
taban�na getirilmesine ihti
kabiliyeti söz konusu oldu

ifade
�

yöntemlere k�yasla önemli bir du�u

U

v
analize kolayl�kla dahil edilebildi�ini belirtmektedir.

Oral vd., (1992) taraf�ndan Farrell (1957)’in tek ç�kt� için belirlenen göreceli etkinlik
kavram�n�n Veri Zarflama Analizi’nde birçok say�da ç�kt� için tan�mlad��� ifade 
edilmektedir.
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Veri Zarflama Analizi’nin temel felsefesinde bulunan göreceli etkinlik, sadece karar
erme birimlerinin birbiriyle ilgili olan etkinlik seviyesi olmaktad�r. Ba�ka bir ifadeyle 

veri seti içerisinde yer almay alize konu edilmi� birimlere
�yasla daha yüksek veya dü�ük etkinli�e sahip olabilmesi söz konusudur.

Analizde karar verme birimlerinin girdi ve ç�kt� verileri dikkate al�narak i�letmedeki
an�lan birimler aras�ndan, en yüksek etkinli�e sahip olan birimlerden yola ç�k�larak
“etkin s�n�r (efficient frontier)” çizilmektedir. Buradan hareketle, karar verme birimleri 
dikkate al�narak çizilen etkin s�n�ra göre birimlerin s�n�rdan olan göreceli uzakl�klar�na
göre s�ralama yap�lmakta olup, sonuçta karar verme birimlerinin etkinlik s�ralamalar�
yap�labilmektedir.

bin (1992) taraf�ndan literatürde gerek kavramsal yönü a��r basan Kesirli 
Veri Zarflama Modeli’nin (FPo) ve gerekse karar birimlerinin do�rudan oransal olarak
tkinlik seviyelerinin belirlenmesinde kullan�lan Do�rusal Veri Zarflama Modeli’nin
Po) mevcut oldu�u ifade edilmektedir.

eri Zarflama Analizi kapsam�nda genel olarak en çok ba�vurulan iki temel model 

oper) Modeli’dir. Söz konusu modeller a�a��da tan�t�lmaktad�r.

2.1.1 Ölçe�e göre Sabit Getiri Varsay�m�na Dayanan Veri Zarflama Analizi Modeli 
(CCR Modeli)

harnes vd., (1978) taraf�ndan karar verme birimlerinin rasyonel ba�lamda

sinde
ilinmemektedir (Gökgöz, 2009).

yandan, modelin çal��t�r�lmas� sonucunda elde edilen optimal
a��rl�klar genel olarak karar verme birimine göre farkl� de�erler alabilmektedir.

v
an bir karar verme biriminin an

k

Di�er yandan, Veri Zarflama Analizi için kullan�lacak olan verinin, karar verme
birimlerinin etkinli�ini do�rudan etkileme özelli�ine sahip olmalar� gerekmektedir. Bu 
ba�lamda, karar verme birimlerinin durumunu en iyi �ekilde yans�tacak olan uygun veri 
setinin haz�rl��� da önem ta��maktad�r.

Ganley ve Cub

e
(L

V
bulunmaktad�r. Bunlardan birincisi, ilk defa Charnes vd., (1978) taraf�ndan ortaya
konulan ve ölçe�e göre sabit getiri (Constant Return to Scale) varsay�m�na sahip olan 
CRS modeli veya CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) modeli olarak bilinen Veri Zarflama
Analizi Modeli’dir. Di�eri ise, Banker vd. (1984) taraf�ndan geli�tirilen ve ölçe�e göre
de�i�en getiri (Variable Return to Scale) varsay�m�na (VRS) sahip olan BCC (Banker,
Charnes, Co

C
etkinliklerinin belirlenebilmesi için söz konusu etkinlik düzeylerinin maksimize
edilerek her birime ili�kin en uygun (optimal) a��rl�klar�n belirlenmesi gerekti�ine i�aret
edilmektedir.
CCR modelinde her karar verme birimi için a�a��da sunuldu�u gibi sanal girdi ve ç�kt�
a��rl�klar� tan�mlanmakta olup, söz konusu a��rl�klar�n ald��� de�erler analiz önce
b

Sanal girdi = v1x1o + ….+ vmxmo
Sanal ç�kt� = u1y1o + ….+ usyso

Cooper vd., (2006)’ya göre Kesirli Veri Zarflama Analizi modeliyle tan�mlanan etkinlik 
düzeyi , E�itlik (1)’de sunulan formülasyondaki amaç fonksiyonunun maksimize
edilmesi sonucunda sanal girdi ve ç�kt� a��rl�klar�n�n belirlenebilmesi yoluyla ortaya 
konulmaktad�r. Di�er

5

5 Etkinlik düzeyi, Sanal Ç�kt� / Sanal Girdi olarak ifade edilmektedir.
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(FPo)        (1) 

       (2) 

�  0 

�  0 

Burada:
: Optimal de�eri,

v: Girdi a��rl�klar�n� ifade etmektedir.

Yukar�da sunulan formülasyondan da anla��laca�� üzere, “n” adet karar verme birimi
�kt� ve “m” adet girdi kullan�larak, sanal ç�kt� toplam� ile sanal girdi

aktad�r. Burada temel amaç, ilgili karar verme birimi için etkinlik 
üzeyinin maksimizasyonu sonucunda, ç�kt�lar�n a��rl�klar� (ur) ile girdilerin

a��rl�klar�n�n (vi) tespit edilebilmesidir. Burada amaç fonksiyonunun alabilece�i optimal
de�er (

x: Girdi de�erlerini,
y: Ç�kt� de�erlerini,
u: Ç�kt� a��rl�klar�n�,

için “s” adet ç
toplam� birbirine oranlanarak, karar birimleri için etkinlik seviyeleri ortaya
konulmaktad�r.
Di�er taraftan, her karar verme birimi için bulunan etkinlik oran� k�s�tl�l�k gere�ince “1”
de�erini a�amam
d

) en fazla “1” seviyesine ula�abilmektedir.

ooper vd., (2006)’ya göre etkinli�i belirlenmek istenen ilgili karar verme biriminin söz 
konusu k�s�tl�l�klar kapsam�nda etkinlik seviyesi ile gereken girdi ve ç�kt� a��rl�klar�,
elde edilen kesirli yap�dan (FPo), Do�rusal Veri Zarflama Analizi modeline (LPo)

önü�üm sa�lanmas� suretiyle E�itlik (3)’de oldu�u gibi modellenmektedir.

C

d

(LPo)        (3) 

       (4)

       (5) 

� 0

� 0

Do�rusal formdaki “CCR” modelinin tüm karar verme birimleri için ayr� ayr� olmak 

aktad�r.

üzere “n” defa çözülmesi sonucunda, optimal girdi ve ç�kt� a��rl�klar�na (v*,u*)
ula��lmaktad�r. Charnes vd., (1978) taraf�ndan ortaya konulan do�rusal programlama

odelinin matris formundaki genel kabul gören hali a�a��da sunulmm
Max (6)

(7)

(i=1,…, n) (8)

u,v
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Di�er yandan, Veri Zarflama Analizi uygulamalar�nda, E�itlik (6)’daki do�rusal
modelin genellikle a�a��da sunulan ve daha az k�s�ta sahip olan “Dual” hali 
kullan�lmaktad�r.

Min (9)

(i=1,…, n) (10)

(11)

E�itlik (9)’daki modelde yer alan “�” gerçek bir say� olup, “�” nx1 boyutlu bir vektörü,
“Y” nxs düzlemindeki ç�kt� matrisini, “X” ise nxm düzlemindeki girdi matrisini
göstermektedir.
Yukar�da ifade edilen Veri Zarflama Analizi modellerinin temel varsay�m� karar verme

gösterm

ik
tkinli�i (TE)’yi temsil edecektir. Di�er yandan, an�lan de�i�ken

birimlerinin ölçe�e göre sabit getiri (CRS) düzeninde üretim faaliyetinde
bulunmalar�d�r. An�lan model varsay�m�, bütün birimlerin optimal düzeyde faaliyet 

eleri halinde uygunluk göstermektedir (Gökgöz, 2009). 

E�itlik (9)’da yer alan modelin her karar verme birimi için bir defa (toplam “n” defa)
çal��t�r�lmas� sonucunda her karar verme birimi için “�” de�eri, ilgili birimin Tekn
E  ko�ulunu da 

sa�layacak olup, TE’nin “1” seviyesine e�it olmas� halinde ilgili karar biriminin etkin 
n�r üzerinde yer ald��� anla��lmaktad�r.

.1.2 Ölçe�e göre De�i�ken Getiri Varsay�m�na Dayanan Veri Zarflama Analizi
Modeli (BCC Modeli) 

Banker vd., (1984) taraf�ndan (6) ve (9) nolu E�itliklerde ifade edilen do�rusal
rogramlama modelleri Ölçe�e göre De�i�en Getiriler (VRS) dikkate al�narak modeli

Böylece, C eknik etkinlik (TECCR)

(STEBCC

Banker vd., (1984) taraf�ndan ortaya konulan ve de�i�ken getiri varsay�m�na sahip 
bulunan BCC modeli E�itlik (12)’de matris formunda sunulmaktad�r.

s�

2

p
BCC modeli olarak tekrar tan�mlanm��t�r. Bu yakla��ma göre, eski modele yeni bir 
konvekslik k�s�t� ilave edilmi�tir.

CR modelinden farkl� olarak, CCR ile hesaplanan t
de�erleri ölçek farkl�l�klar�ndan ar�nd�r�lm��t�r. BCC modelinin karar verme birimlerine
uygulanmas� sonucunda elde edilen etkinli�e “Saf Teknik Etkinlik” )

enilmektedir.d

(12)

    (i=1,…,n) (13)

(14)

(15)
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Her karar verme birimine yönelik ola CCR modelinden elde edilen Teknik 
tkinlik (TECCR) ve gerekse BCC modelinden elde edilen Saf Teknik Etkinlik (STEBCC)

de�erlerinin birbirine oranlanmas� sonucunda ölçek büyüklü�ünden kaynaklanan 
Etkinlik Fark� (EF) de�eri E�itlik (16)’daki gibi belirlenmektedir.

rak gerek
E

(16)

Belirli bir karar verme birimi için belirlenen etkinlik fark� de�eri azald�kça STEBCC
de�eri de ters orant�l� olarak yükselmektedir. Di�er taraftan, Ulucan ve Karacabey
(2002) taraf�ndan STEBCC de�erinin, TECCR de�erlerinden büyük ya da e�it olabilece�i
belirtilmekte olup, Ölçek Etkinli�i’nin “1” de�erini almas� halinde ilgili karar verme
biriminin, optimal ölçekte faaliyet gösterdi�i ifade edilmektedir.

3. BULGULAR 

3.1 Türk Reel Sektörü için Veri Zarflama Analizi

3.1.1 Amaçlar, Veri ve Yöntem 

Bu çal��man�n amac�, TCMB bilançolar� bünyesinde bulunan ve 2006 y�l� için 13 alt
sektör ve kamu, özel ve tüm firmalar�n yer ald��� sektörlerin kar��la�t�rmal� etkinlik
ölçümlerinin Charnes vd., (1978) taraf�ndan ortaya konulan Veri Zarflama Analizi 
yard�m�yla tespit edilmesidir.

Çal��mada; 2006 döneminde TCMB bilançolar�nda bulunan söz konusu alt sektörlere 
ili�kin likidite ve finansal yap� oranlar� aras�ndan seçilen oranlardan olu�turulan girdiler
ile ayn� sektörlerin karl�l�k seviyelerini gösteren finansal oranlardan olu�turulan ç�kt�lar
kullan�lmak suretiyle, girdiye yönelik Veri Zarflama Analizi yöntemi uygulanarak 
sektörlerin kar��la�t�rmal� olarak etkinlik seviyeleri ölçülmü�tür6.

Bu kapsamda, analizlerde öncelikle ölçe�e göre sabit getiri (CRS) ve ölçe�e göre
de�i�ken getiri (VRS) varsay�mlar� alt�nda her sektörün ayr� ayr� etkinlik seviyeleri
E�itlik (6) ve E�itlik (12)’de yer alan girdi yönlü CCR ve BCC modellerine uygun
olarak belirlenmi�tir. Daha sonra, her sektör için elde edilen TECCR ve STEBCC
de�erlerinden yola ç�k�larak ölçek büyüklü�ünün neden oldu�u EF de�erleri E�itlik (16) 
çerçevesinde belirlenerek, sektörlerin kar��la�t�rmal� etkinlik ölçümleri 
gerçekle�tirilmi�tir.

Son a�amada ise, tüm girdi ve ç�kt�lar�n Veri Zarflama Analizi kapsam�nda alm��
oldu�u a��rl�k oranlar� çerçevesinde en fazla geli�tirmenin yap�lmas� gereken 
de�i�kenler analiz edilerek genel de�erlendirmeler yap�lm��t�r. 2006 dönemi TCMB 
bilançolar�nda yer alan finansal rasyolar dikkate al�narak Veri Zarflama Analizinin
uyguland��� Karar Verme Birimleri a�a��da sunulmaktad�r.

� Tar�m, avc�l�k ve ormanc�l�k
� Bal�kç�l�k
� Madencilik ve ta�ocakç�l���

6 Veri Zarflama Analizlerinde DEA-Solver-PRO paket program�ndan yararlan�lm��t�r.
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� �malat sanayi
� Elektrik, gaz ve su kaynaklar�
� �n�aat sektörü 
� Toptan ve perakende ticaret
� Otel ve restoranlar
� Ula�t�rma, depolama ve haberle�me
� Gayrimenkul, kiralama ve i� faaliyetleri
� E�itim
� Sa�l�k ve sosyal hizmetler
� Di�er toplumsal, sosyal ve ki�isel hizmetler
� Kamu yönetimi, savunma ve zorunlu sosyal güvenlik 
� Özel firmalar
� Tüm firmalar

Di�er taraftan, Veri Zarflama Analizi uygulamas�nda girdi ve ç�kt�lara ili�kin karar
de�i�kenleri olarak kullan�lan oranlar a�a��da sunulmaktad�r.

Bu kapsamda ilgili faaliyetlerin;
� girdi de�i�kenleri olarak kullan�lan likidite ve finansal yap� oranlar� s�ras�yla

Cari Oran (G1), Finansal Kald�raç Oran� (G2), Özkaynak/Toplam Aktif Oran�
(G3), K�sa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� (G4), Maddi Duran 
Varl�k/Toplam Aktif Oran� (G5),

� ç�kt� de�i�kenleri olarak kullan�lan karl�l�k oranlar� s�ras�yla Özkaynak Karl�l���
Oran� (Ç1), Ekonomik Rantabilite Oran� (Ç2), Sat�� Karl�l��� Oran� (Ç3)

olarak ifade edilebilir.

TCMB bilançolar� bünyesinde yer alan faaliyetlere yönelik Veri Zarflama Analizlerinde 
kullan�lan veri setine ili�kin olarak haz�rlanan betimleyici istatistiksel bilgiler Tablo
1’de sunulmaktad�r.

Tablo 1. Veri zarflama analizlerindeki veri setine7 ili�kin tan�mlay�c� istatistiksel
bilgiler

Girdiler Ç�kt�lar

�statistikler
Cari Oran

Finansal
Kald�raç
Oran�

Özkaynak/
Top.Aktif
Oran�

K�sa Vd.Ybc.
Kay./Toplam
Pasif Oran�

Maddi Duran
Varl�k/Toplam
Aktif Oran�

Özkaynak
Karl�l���
Oran�

Ekonomik
Rantabilite
Oran�

Sat��
Karl�l���
Oran�

Ortalama 148.909 52.319 47.586 40.982 30.803 11.477 8.289 6.514

Ortanca 139.478 54.559 45.664 40.858 29.008 12.033 8.417 5.626

Standart Sapma 36.071 9.504 9.222 10.531 13.292 5.297 4.021 4.394 

Varyans 1301.120 90.321 85.042 110.911 176.687 28.058 16.165 19.311

De�i�im Aral���8 119.972 35.166 33.187 35.447 47.739 21.750 15.051 15.954

En Büyük De�er 212.679 67.077 66.110 60.236 61.873 21.759 17.479 15.957

En Küçük De�er 92.707 31.911 32.923 24.788 14.134 0.009 2.428 0.003

7 Veri Zarflama Analizlerinde kullan�lan veri seti, TC Merkez Bankas� �statistik Genel Müdürlü�ü
taraf�ndan yay�mlanan 2007 y�l� sektör bilançolar�nda yer alan finansal rasyolar dikkate al�nm��t�r.

8  De�i�im Aral���, en büyük de�er ile en küçük de�er aras�ndaki farkt�r.
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Yukar�da sunulan tabloda betimleyici istatistiksel bilgileri sunulan veri seti dahilinde
TCMB bünyesindeki 13 alt faaliyet ile özel, kamu ve tüm firmalar faaliyet alanlar�n�n
girdi ve ç�kt� verileri kullan�larak 3.2 ve 3.3 ba�l�klar� alt�nda yer alan etkinlik de�erleri
hesaplanm��t�r.

3.2 Ölçe�e göre Sabit Getiri Varsay�m� Alt�nda Etkinlik Ölçümü Sonuçlar�

Analizin ilk bölümünde ölçe�e göre sabit getiri (CRS) varsay�m� kabul edilmi� olup,
tüm sektörler için E�itlik (4)’te yer alan do�rusal programlama modeli uygulanmak
suretiyle her sektöre yönelik teknik etkinlik düzeyleri belirlenmi�tir.

Di�er yandan, sektörlere yönelik olarak elde edilen TECCR seviyeleri Tablo 2’de yer 
almaktad�r.

Tablo 2. Sektörlerin teknik etkinlik skorlar�

Sektör Ad� Teknik Etkinlik Skoru
(TECCR)

Toptan ve Perakende Ticaret 1.000
Sa�l�k ve Sosyal Hizmetler 1.000
Kamu Yönetimi, Savunma ve Zorunlu Sosyal Güvenlik 1.000
�n�aat 1.000 
Gayrimenkul, Kiralama ve �� Faaliyetleri 1.000
Di�er Toplumsal, Sosyal ve Ki�isel Hizmetler 0.854
Bal�kç�l�k 0.844 
E�itim 0.805 
Tüm Firmalar 0.766
Madencilik ve Ta�ocakç�l��� 0.744 
Özel Firmalar 0.692
Ula�t�rma, Depolama ve Haberle�me 0.655 
�malat Sanayii 0.626
Tar�m, Avc�l�k ve Ormanc�l�k 0.490 
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar� 0.306
Otel ve Restoranlar 0.194

Tablo 2’den görülece�i üzere, yap�lan analiz sonucunda, Ticaret, Sa�l�k, Kamu, �n�aat
ve Emlak faaliyetlerinin TECCR seviyeleri “1”’e e�it oldu�undan dolay� söz konusu 

aliyetlerin 2006 y�l� verileri ba�lam�nda tam olarak etkin durum sergiledikleri 
elirlenmi�tir.

Bunun haricinde, tam etkinlik sergilemeyen ancak 0.500 de�erinin üzerinde etkinli�e
sahip 8 tane � (Di�er Toplumsal H�z., Bal�kç�l�k, E�itim, Tüm Firmalar, Madencilik,
Özel, Ula�t�rma-Haberle�me, �malat Sanayii) bulunmaktad�r. Geriye kalan 3 faaliyetin 

ar�m, Elektrik-Gaz-Su, Otel-Restoran) etkinlik düzeyi oldukça dü�ük bulunmu�tur.

fa
b

(T
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Di�er yandan, an�lan faaliyetlerin ortalama olarak 0.748 düzeyinde bir TECCR de�erine
sahip oldu�u da ifade edilmelidir.

3.3 Ölçe�e göre De�i�ken Getiri Varsay�m� Alt�nda Etkinlik Ölçümü Sonuçlar�

Veri Zarflama Analizi’nin ikinci bölümünde ölçe�e göre de�i�ken getiri (VRS)
varsay�m� kabul edilmi� olup, tüm faaliyetler için E�itlik (5)’te ifade edilen do�rusal
programlama modeli kullan�larak tüm sektörlerin STEBCC düzeyleri belirlenmi�tir.
TCMB bünyesindeki faaliyetlere ili�kin olarak elde edilen STEBCC seviyeleri Tablo 3’te 
yer almaktad�r.

Tablo 3. Faaliyetlerin saf etkinlik skorlar�

Sektör Ad� Saf Teknik Etkinlik
Skoru (STEBCC)

Tüm Firmalar 1.000
Özel Firmalar 1.000
Kamu Yönetimi, Savunma ve Zorunlu Sosyal Güvenlik 1.000
Di�er Toplumsal, Sosyal ve Ki�isel Hiz. 1.000
Sa�l�k ve Sosyal Hizmetler 1.000

1.000
Toptan ve Perakende Ticaret 1.000
Otel ve Restoranlar 0
Ula�t�rma, Depolama ve Haberle�me 1.000 

e Ta�ocakç�l��� 0.996 
Tar�m, Avc�l�k ve Ormanc�l�k 0.995 
�malat Sanayii 0.994
Bal�kç�l�k 0.994 

Elektrik. Gaz ve Su Kaynaklar� 1.000
�n�aat

1.00

Gayrimenkul, Kiralama ve �� Faaliyetleri 1.000
E�itim 1.000
Madencilik v

Tablo 3’ten de anla��laca�� gibi, ölçe�e göre de�i�ken getiri varsay�m� alt�nda yap�lan
Veri Zarflama Analizleri sonucunda 2006 y�l� için 4 faaliyetin (Madencilik, Tar�m,
�malat Sanayii, Bal�kç�l�k) haricinde kalan 12 faaliyetin tam etkin durum sergiledi�i

ilmi�tir. Di�er yandan, BCC modeline göre sektörlerin ortalama STEBCC de�eri
.999 düzeyinde bulunmu�tur.

3.4 Etkinlik Fark� De�erleri ve Geli�tirilmesi Gereken De�i�kenlere Dair Sonuçlar 

Gerek ölçe�e göre sabit getiri varsay�m� ve gerekse ölçe�e göre de�i�ken getiri 
varsay�m� alt�nda gerçekle�tirilen etkinlik ölçümleri sonucunda, her faaliyet için ula��lan

ECCR ve STEBCC de�erlerinin birbirine oranlanmas� sonucunda, söz konusu iki 
modelden elde edilen sonuçlar�n ölçek büyüklü�ünden kaynaklanan EF’ye tabi olup 
olmad��� ortaya konulmu�tur.

tespit ed
0

T
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Tablo 4’te, Veri Zarflama Analizi kapsam�nda CCR ve BCC modellerine yönelik olarak 
an�lan iki modelden elde edilen etkinlikler dikkate al�narak hesaplanan EF de�erleri yer
almaktad�r.

Tablo 4. Sektörlerin etkinlik fark� de�erleri

Sektör Ad� Etkinlik Fark�
(EF)

Gayrimenkul, Kiralama ve �� Faaliyetleri 1.000
�n�aat 1.000
Kamu Yönetimi, Savunma ve Zorunlu Sosyal Güvenlik 1.000
Sa�l�k ve Sosyal Hizmetler 1.000
Toptan ve Perakende Ticaret 1.000
Di�er Toplumsal, Sosyal ve Ki�isel Hiz. 0.854
Bal�kç�l�k 0.849
E�itim 0.805
Tüm Firmalar 0.766
Madencilik ve Ta�ocakç�l��� 0.747 
Özel Firmalar 0.692

0.306
Otel ve Restoranlar 0.194

Ula�t�rma, Depolama ve Haberle�me 0.655 
�malat Sanayii 0.629
Tar�m, Avc�l�k ve Ormanc�l�k 0.492
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar�

Ölçek büyüklü�ünden kaynaklanan EF de�erlerinin yer ald��� Tablo 4 incelendi�inde,
Veri Zarflama Analizleri sonucunda CCR ve BCC modelleriyle yap�lan etkinlik
ölçümlerine dayanarak hesaplanan ve Ölçek Etkinli�i “1” de�erini alan Emlak, �n�aat,
Kamu, Sa�l�k ve Ticaret faaliyetlerinin 2006 y�l� için optimal ölçekte faaliyet gösterdi�i
ifade edilebilir. Ba�ka bir ifadeyle, söz konusu 5 faaliyet haricinde kalan ve EF de�eri
“1” olmayan 11 faaliyetin  TECCR ve STEBCC etkinlikleri aras�ndaki de�er farklar�n�n

�l���ndan kaynakland��� belirtilebilir. ölçek farkl

Di�er taraftan, Veri Zarflama Analizleri sonucunda gerek CCR ve gerekse BCC 
modelleri için girdi ve ç�kt�lara yönelik de�i�kenler aras�nda en fazla geli�tirilmesi
gereken finansal oranlara yönelik olarak haz�rlanan bilgiler özet halinde Tablo 5’te 
sunulmaktad�r.
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Tablo 5. Sektörlerde CCR ve BCC modellerine göre de�i�kenlerin ortalama bazda
geli�tirme oranlar�

Ortalama Geli�tirme Oranlar� (%) De�i�ken Ad�
CCR Modeli BCC Modeli 

Cari Oran -27.86 -0.96
Finansal Kald�raç Oran� -32.25 -0.13
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� -29.09 -0.13
K�sa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif
Oran� -32.11 -1.14 

Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� -32.02 -3.35
Özkaynak Karl�l��� Oran� 67.23 10.79
Ekonomik Rantabilite Oran� 4.30 3.70
Sa � Karl�l��� Oran� 96.16 27.54t�

Tablo 5, CCR ve BCC modelleri kapsam�nda gerçekle�tirilen Veri Zarflama Analizleri

do�rusal programlama tabanl�
ir analiz yöntemi özelli�i ta��maktad�r. Analiz kapsam�nda, karar verme birimlerinin

Bu çal��mada, 2006 y�l� TCMB sektör bilançolar�ndan girdi ve ç�kt� verileri için seçilen

sonucunda, analizlerde girdi ve ç�kt� olarak kullan�lan de�i�kenlerinin Ek.1 ve Ek.2’de
sunulan geli�tirme oranlar� dikkate al�narak haz�rlanm��t�r.

Bu ba�lamda, CCR modeline göre girdilerde %27,86 ile %32,11 aras�nda de�i�en
oranlarda azaltman�n yap�lmas� gerekti�i, ç�kt�larda ise %4,30 ile %96,16 aras�nda
de�i�en oranlarda art�� sa�lanmas� gerekti�i sonucuna var�lmaktad�r. Di�er yandan,
BCC modeline göre ise, girdilerde %0,13 ile %3,35 aral���nda de�i�en oranlarda
azaltman�n yap�lmas�, ç�kt�larda ise %3,70 ile %27,54 aras�nda de�i�en oranlarda art��
yap�lmas� gerekti�i gözlemlenmi�tir.

4. TARTI�MA VE SONUÇ

Veri Zarflama Analizi birbirine benzeyen yap�daki karar verme birimlerinin TECCR ve 
STEBCC de�erlerinin ölçümünde yararlan�lan önemli bir
b
benzer özellik ta��mas�na dikkat edilmesinin yan� s�ra, kullan�lan girdi ve ç�kt�
verilerinin de karar verme birimlerini en do�ru �ekilde yans�tabilecek tarzda karar 
de�i�kenleri olmas�na önem verilmelidir.

finansal rasyolar kullan�larak, TCMB bünyesindeki 13 faaliyet ile özel, kamu ve tüm
firma faaliyetlerinin kar��la�t�rmal� olarak teknik ve saf teknik etkinlik düzeyleri girdi 
yönlü Veri Zarflama Analizi yard�m�yla CCR ve BCC modelleri kapsam�nda
ölçülmü�tür.
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Veri Zarflama Analizleri kapsam�nda, ölçe�e göre sabit getiri (CRS) varsay�m�na
dayanan CCR modeliyle yap�lan analizlerde Ticaret, Sa�l�k, Kamu, �n�aat ve Emlak
faaliyetlerinin  tam etkin olduklar� belirlenmi�tir. Di�er yandan, ölçe�e göre de�i�ken

tkinliklerinin iyi 
seviyede bulunmas�n�n temelinde, Türkiye ekonomisinde uzun bir süredir uygulanmakta
olan sürdürülebilir ekonomik programlar�n Türk reel sektörüne olumlu �ekilde
yans�mas�n�n bulundu�u de�erlendirilmektedir. Ancak, ekonomik krizlerin bulundu�u
far n etkinlik seviyelerinin de�i�ebilece�i de yads�namaz bir gerçektir. 

Veri Zarflama Analizleri sonucunda karar de�i�kenlerinin gerçekle�en ve öngörülen 
a��rl�klar� incelendi�inde (Bkz, Ek.1 ve Ek.2’de sunulan tablolar), özellikle CCR 
modeline göre de�i�kenlerin daha yüksek oranlarda (girdilerde azal�� yönünde ortalama 
%31, ç�kt�larda art�� yönünde ortalama %56) geli�tirilmesi gerekti�i, BCC modeline
göre ise söz konusu de�i�kenlerin daha dü�ük seviyede (girdilerde azal�� yönünde 
ort %1, ç�kt�larda art�� yönünde ortalama %14) geli�im göstermesi gerekti�i
sonucuna var�lm��t�r.

Sonuç olarak, Veri Zarflama Analizi ile Türkiye ekonomisindeki farkl� faaliyet 
alanlar�n�n  kar��la�t�rmal� olarak etkinlik analizleri yap�lm�� olup, an�lan etkinliklerin
iyile�tirilmesi için girdi ve ç�kt� de�i�kenlerine ili�kin de�erlerin düzenlenmesine imkan 
verecek iyile�tirmelerin yap�lmas� gerekti�i de�erlendirilmektedir.

a belirli bir
iyile�tirme sa�lanmas� gerekmektedir. Bu ba�lamda, sürdürülebilir ekonomik
programlar�n uygulanmas�n�n söz konusu de�i�kenlerdeki iyile�tirme çal��malar�na
yarar sa�layaca�� dü�ünülm

he UK by means of Data Envelopment Analysis. Education
Economics, 5,2, 117-134. 

getiri (VRS) varsay�m�na dayanan BCC modeline göre ise, Madencilik, Tar�m, �malat
Sanayii, Bal�kç�l�k faaliyetleri d���nda kalan tüm faaliyetlerin etkin oldu�u tespit
edilmi�tir.

Ancak, 2006 y�l� için faaliyetlere ili�kin olarak belirlenen TECCR ve STEBCC de�erleri
aras�nda ölçek büyüklü�ünden kaynaklanan etkinlik fark� olup olmad���n�n belirlenmesi
için gerçekle�tirilen EF analizleri sonucunda, Emlak, �n�aat, Kamu, Sa�l�k ve Ticaret
faaliyetlerinin optimal ölçekte faaliyet sürdürdü�ü ifade edilebilir.

Bu çal��maya konu olan faaliyetlerin 2006 y�l� için genel olarak e

kl� y�llar içi

alama

Di�er bir ifadeyle, Türkiye’deki söz konusu faaliyet alanlar�ndaki etkinlik seviyelerinin 
yükseltilebilmesi için girdi ve ç�kt� de�i�kenlerine ili�kin finansal rasyolard

ektedir.
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SECTOR: AN APPLICATION OF DATA 
ENVELOPMENT ANALYSIS 

ABSTRACT

In this study, the efficiency measurement for the 16 different sector 
involved in Central Bank of Turkey has been carried out using the
financial ratios of year 2006 by means of Data Envelopment Analysis,
a linear programming based model. Technical-pure efficiencies and 
scale efficiencies of all sectors have been determined via CCR model 
by Charnes et al., (1978) and BCC model by Banker et al., (1984).
Trade, Health, Public, Construction, Real Estate sectors have found
fully efficient according to the CCR model results. Whereas, most of
the sectors have found efficient except Mining, Agriculture,
Manufacturing, Fishing sectors. Scale efficiency measurements have 
shown that Real Estate, Construction, Public, Health and Trade
se
actual and projected weights of decision variables, it has been
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ctors are operating in optimal scales. Consequently, considering the

evaluated that the variables need higher improvements in the CCR
model in comparison to BCC model results. 
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A. Argun  KARACABEY, Fazıl GÖKGÖZ

Ek 1. CCR Modeline göre Geli�tirme Oranlar�
Karar Verme Birimi / Karar De�i�kenleri

Etkinlik Skoru Öngörülen
Fark

Geli�tirme
Karar Verme Birimi / Karar De�i�kenleri

Etkinlik Skor
/ Fiili De�er De�er an�

u
/ Fiili De�er

Ön
Or

görülen
De�er

Fark
Geli�tirme

Oran�

-0.589
0.000

0.000
0.000
0.000
0.000

ktif Oran� 20.281 17.116 -3.165 -0.156 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 15.502 15.502 0.000 0.000
7.887 11.679 3.792 0.481 Özkaynak Karl�l��� Oran� 13.833 13.833 0.000 0.000

Ekon k Rantabilite Oran� 9.543 9.543 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 8.322 8.322 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 4.666 7.686 3.020 0.647 Sat�� Karl�l��� Oran� 14.689 14.689 0.000 0.000
Madencilik ve Ta�ocakç�l��� 0.744 E�itim 0.805
Cari Oran 142.704 97.844 -44.861 -0.314 Cari Oran 92.707 74.592 -18.115 -0.195
Finansal Kald�raç Oran� 57.523 39.158 -18.365 -0.319 Finansal Kald�raç Oran� 54.098 17.083 -37.015 -0.684
Özka k/Toplam Aktif Oran� 42.477 31.600 -10.877 -0.256 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 45.902 25.548 -20.354 -0.443
Oran� 48.379 30.146 -18.233 -0.377 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 47.542 12.386 -35.157 -0.740
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 31.410 20.989 -10.421 -0.332 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 51.296 14.457 -36.839 -0.718
Özkay k Karl�l��� Oran� 8.275 8.275 0.000 0.000
Ekon ntabilite Oran� 5.702 7.309 1.607 0.282
Sat�� l��� Ora 6.052 6.052 0.000 0.000
�malat Sanayii 0.626 Sa�l�k ve Sosyal izmetle 1.000

7.9 -  O 2 .7 00 0.000
an� 6 - n aç 4 0 0.000

nak/Toplam Akt n� 44.3 - 7 4 Özka Topla if Ora 50.556 50.5 0.0 0.000
46.3 - 5 8 Kisa V i Yaba ynak/T as � 47 33.7 0.0 0.000

Maddi Duran Varl�k / T  Akti � 27.5 17.248 - 8 4 Madd ran Varl�k / Toplam f Oran 64 37.464 0.0 0.000
nak Karl�l��� Ora 11.5 0 0.000 Özka  Karl�l� n� 59 21.7 0.0 0.000
mik Rantabilite O 8.511 0 0.000 Ekono nta ran� 79 17.4 0.0 0.000

Sat�� Karl�l��� Oran� 5.199 5.378 0.179 0.034 Sat�� Karl�l��� Oran� 11.597 11.597 0.000 0.000
Elektrik. Gaz ve Su Kaynaklar� 0.306 Di�er Toplumsal. Sosyal ve Ki�isel Hiz. 0.854
Cari Oran 212.679 46.229 -166.450 -0.783 Cari Oran 127.505 108.874 -18.631 -0.146
Finansal Kald�raç Oran� 47.751 12.888 -34.863 -0.730 Finansal Kald�raç Oran� 59.241 46.812 -12.429 -0.210
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 52.249 15.971 -36.278 -0.694 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 40.759 32.866 -7.893 -0.194
Oran� 29.599 9.048 -20.551 -0.694 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 44.871 38.314 -6.557 -0.146
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 40.557 10.289 -30.269 -0.746 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 22.071 18.846 -3.225 -0.146
Özkaynak Karl�l��� Oran� 0.009 5.933 5.925 9.999 Özkaynak Karl�l��� Oran� 14.171 14.171 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 4.995 4.995 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 6.323 7.769 1.446 0.229
Sat�� Karl�l��� Oran� 0.986 3.730 2.744 2.783 Sat�� Karl�l��� Oran� 4.965 8.117 3.153 0.635
�n�aat 1.000 Kamu Kurulu�lar� 1.000
Cari Oran 125.371 125.371 0.000 0.000 Cari Oran 195.259 195.259 0.000 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 67.077 67.077 0.000 0.000 Finansal Kald�raç Oran� 31.911 31.911 0.000 0.000
Özka k/Toplam Aktif Oran� 32.923 32.923 0.000 0.000 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 66.110 66.110 0.000 0.000

88 24.788 0.000 0.000
0 30.450 0.000 0.000
9 17.179 0.000 0.000

Ekonomik Rantabilite Oran� 4.173 4.173 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 16.541 16.541 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 8.788 8.788 0.000 0.000 Sat�� Karl�l��� Oran� 15.957 15.957 0.000 0.000
Toptan ve Perakende Ticaret 1.000 Özel Firmalar 0.692
Cari Oran 138.555 138.555 0.000 0.000 Cari Oran 133.823 92.573 -41.250 -0.308
Finansal Kald�raç Oran� 65.361 65.361 0.000 0.000 Finansal Kald�raç Oran� 55.020 24.020 -31.000 -0.563
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 34.639 34.639 0.000 0.000 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 45.426 31.004 -14.422 -0.318
Oran� 59.030 59.030 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 38.952 17.989 -20.962 -0.538
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 14.472 14.472 0.000 0.000 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 25.592 17.703 -7.888 -0.308
Özkaynak Karl�l��� Oran� 13.984 13.984 0.000 0.000 Özkaynak Karl�l��� Oran� 10.483 10.483 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 8.567 8.567 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 8.947 8.947 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 3.889 3.889 0.000 0.000 Sat�� Karl�l��� Oran� 6.130 7.071 0.941 0.154
Otel ve Restoranlar 0.194 Tüm Firmalar 0.766
Cari Oran 103.580 20.106 -83.474 -0.806 Cari Oran 140.351 107.520 -32.830 -0.234
Finansal Kald�raç Oran� 43.365 6.867 -36.498 -0.842 Finansal Kald�raç Oran� 50.770 34.331 -16.439 -0.324
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 56.635 7.022 -49.613 -0.876 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 49.230 34.321 -14.908 -0.303
Oran� 28.445 4.687 -23.758 -0.835 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 37.246 27.065 -10.181 -0.273
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 61.873 5.203 -56.670 -0.916 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 25.645 19.646 -5.999 -0.234
Özkaynak Karl�l��� Oran� 2.367 3.022 0.655 0.277 Özkaynak Karl�l��� Oran� 12.549 12.549 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 2.428 2.428 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 9.854 9.854 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 0.003 1.611 1.607 9.999 Sat�� Karl�l��� Oran� 7.317 7.317 0.000 0.000

Tar�m. Avc�l�k ve Ormanc�l�k 0.490 Ta��mac�l�k. Depolama ve Haberle�me 0.655
Cari Oran 138.605 67.131 -71.474 -0.516 Cari Oran 123.421 80.849 -42.573 -0.345
Finansal Kald�raç Oran� 56.455 27.653 -28.802 -0.510 Finansal Kald�raç Oran� 61.066 33.713 -27.353 -0.448
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 43.545 21.329 -22.216 -0.510 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 38.934 25.504 -13.430 -0.345
Oran� 47.044 21.688 -25.356 -0.539 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 42.765 26.644 -16.121 -0.377
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 34.862 13.807 -21.054 -0.604 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 39.670 16.319 -23.351
Özkaynak Karl�l��� Oran� 9.376 9.376 0.000 0.000 Özkaynak Karl�l��� Oran� 11.230 11.230 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 5.185 5.970 0.786 0.152 Ekonomik Rantabilite Oran� 6.830 7.005 0.174 0.026
Sat�� Karl�l��� Oran� 3.841 5.133 1.292 0.336 Sat�� Karl�l��� Oran� 3.852 6.161 2.309 0.599
Bal�kç�l�k 0.844 Emlak Komisyonculu�u. Kiralama ve ��lt.Hiz. 1.000
Cari Oran 202.806 125.660 -77.146 -0.380 Cari Oran 202.486 202.486 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 41.927 35.384 -6.543 -0.156 Finansal Kald�raç Oran� 40.457 40.457 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 58.073 38.280 -19.793 -0.341 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 59.543 59.543 0.000
Oran� 38.420 30.356 -8.064 -0.210 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 28.334 28.334 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam A
Özka k Karl�l��� Oran�yna

omi

yna

nak Karl�l��� Oran� 13.839 13.839 0.000 0.000 Özkayna
omik Rantabilite Oran� 9.219 9.219 0.000 0.000 Ekonomik Ra
Karl�l��� Oran� 6.297 7.541 1.244 0.198 Sat�� Karl� n�

H r
Cari Oran
Finansal Kald�raç Or

15
55.

33
30

89.976
34.808

67.956
20.822

-0.430
-0.374

Cari
Fina

ran
sal Kald�r

144.76
49.444

144
49.

62 0.
44 0.

0
00Oran�

Özkay
Oran�

if Ora 70
18

27.763
27.413

16.60
18.90

-0.37
-0.40

ynak/
adel

m Akt
nc� Ka

n�
oplam P

56
47

00
00if Oran 33.7

37.4oplam f Oran 66 10.31 -0.37 i Du  Akti � 00
Özkay
Ekono

n�
ran�

16 11.516
8.511

0.00
0.00

ynak
mik Ra

�� Ora
bilite O

21.7
17.4

59
79

00
00

yna
Oran� 60.236 60.236 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 24.7
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 14.134 14.134 0.000 0.000 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 30.45
Özkaynak Karl�l��� Oran� 15.177 15.177 0.000 0.000 Özkaynak Karl�l��� Oran� 17.17

�
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Ek 2. BCC Modeline göre Geli�tirme Oranlar�
Karar Verme Birimi / Karar De�i�kenleri

Etkinlik Skoru
/ Fiili De�er

Öngörülen
De�er Fark

Geli�tirme
Oran� Karar Verme Birimi / Karar De�i�kenleri

Etkinlik Skoru
/ Fiili De�er

Öngörülen
De�er Fark

Gel
Or

Tar�m. Avc�l�k ve Ormanc�l�k 0.995 Ta��mac�l�k. Depolama ve Haberle�me 1.000
Cari Oran 138.605 137.961 -0.644 -0.005 Cari Oran 123.421 123.421 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 56.455 56.192 -0.262 -0.005 Finansal Kald�raç Oran� 61.066 61.066 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 43.545 43.343 -0.202 -0.005 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 38.934 38.934 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 47.044 46.826 -0.219 -0.005 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 42.765 42.765 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 34.862 27.332 -7.530 -0.216 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 39.670 39.670 0.000
Özkaynak Karl�l��� Oran� 9.376 14.078 4.702 0.502 Özkaynak Karl�l��� Oran� 11.230 11.230 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 5.185 7.806 2.621 0.506 Ekonomik Rantabilite Oran� 6.830 6.830 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 3.841 9.114 5.273 1.373 Sat�� Karl�l��� Oran� 3.852 3.852 0.000
Bal�kç�l�k 0.994 Emlak Komisyonculu�u. Kiralama ve ��lt.Hiz. 1.000
Cari Oran 202.806 188.621 -14.185 -0.070 Cari Oran 202.486 202.486 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 41.927 41.658 -0.270 -0.006 Finansal Kald�raç Oran� 40.457 40.457 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 58.073 57.699 -0.374 -0.006 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 59.543 59.543 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 38.420 31.947 -6.473 -0.169 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 28.334 28.334 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 20.281 20.151 -0.130 -0.006 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 15.502 15.
Özkaynak Karl�l��� Oran� 7.887 15.120 7.233 0.917 Özkaynak Karl�l��� Oran� 13.833 13.

i�tirme
an�

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000
0.000
0.000
0.000

502 0.000 0.000
833 0.000 0.000

Ekonomik Rantabilite Oran� 9.543 10.371 0.828 0.087 Ekonomik Rantabilite Oran� 8.322 8.322 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 4.666 14.219 9.553 2.048 Sat�� Karl�l��� Oran� 14.689 14.689 0.000 0.000
Madencilik ve Ta�ocakç�l��� 0.996 E�itim 1.000
Cari Oran 142.704 142.158 -0.546 -0.004 Cari Oran 92.707 92.707 0.000 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 57.523 57.303 -0.220 -0.004 Finansal Kald�raç Oran� 54.098 54.098 0.000 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 42.477 42.314 -0.163 -0.004 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 45.902 45.902 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 48.379 48.194 -0.185 -0.004 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 47.542 47.542 0.000 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 31.410 25.355 -6.055 -0.193 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 51.296 51.296 0.000 0.000
Özkaynak Karl�l��� Oran� 13.839 13.839 0.000 0.000 Özkaynak Karl�l��� Oran� 8.275 8.275 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 9.219 9.219 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 5.702 5.702 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 6.297 6.886 0.589 0.094 Sat�� Karl�l��� Oran� 6.052 6.052 0.000 0.000
�malat Sanayii 0.994 Sa�l�k ve Sosyal Hizmetler 1.000
Cari O n 157.933 146.155 -11.778 -0.075 Cari Oran 144.762 144.762 0.000 0.000
Finans ald�raç Oran� 55.630 55.300 -0.329 -0.006 Finansal Kald�raç Oran� 49.444 49.444 0.000 0.000
Özkay ak/Toplam Aktif Oran� 44.370 44.107 -0.263 -0.006 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 50.556 50.556 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 46.318 46.044 -0.274 -0.006 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 33.747 33.747 0.000 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 27.566 24.237 -3.329 -0.121 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 37.464 37.464 0.000 0.000
Özkaynak Karl�l��� Oran� 11.516 14.941 3.426 0.298 Özkaynak Karl�l��� Oran� 21.759 21.759 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 8.511 8.511 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 17.479 17.479 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 5.199 9.811 4.612 0.887 Sat�� Karl�l��� Oran� 11.597 11.597 0.000 0.000
Elektrik. Gaz ve Su Kaynaklar� 1.000 Di�er Toplumsal. Sosyal ve Ki�isel Hiz. 1.000
Cari Oran 212.679 212.679 0.000 0.000 Cari Oran 127.505 127.505 0.000 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 47.751 47.751 0.000 0.000 Finansal Kald�raç Oran� 59.241 59.241 0.000 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 52.249 52.249 0.000 0.000 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 40.759 40.759 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 29.599 29.599 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 44.871 44.871 0.000 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 40.557 40.557 0.000 0.000 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 22.071 22.071 0.000 0.000
Özkaynak Karl�l��� Oran� 0.009 0.009 0.000 0.010 Özkaynak Karl�l��� Oran� 14.171 14.171 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 4.995 4.995 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 6.323 6.323 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 0.986 0.986 0.000 0.000 Sat�� Karl�l��� Oran� 4.965 4.965 0.000 0.000
�n�aat 1.000 Kamu Kurulu�lar� 1.000
Cari Oran 125.371 125.371 0.000 0.000 Cari Oran 195.259 195.259 0.000 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 67.077 67.077 0.000 0.000 Finansal Kald�raç Oran� 31.911 31.911 0.000 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 32.923 32.923 0.000 0.000 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 66.110 66.110 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 60.236 60.236 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 24.788 24.788 0.000 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 14.134 14.134 0.000 0.000 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 30.450 30.450 0.000 0.000
Özkaynak Karl�l��� Oran� 15.177 15.177 0.000 0.000 Özkaynak Karl�l��� Oran� 17.179 17.179 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 4.173 4.173 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 16.541 16.541 0.000 0.000
Sat�� �l��� Oran� 8.788 8.788 0.000 0.000 Sat�� Karl�l��� Oran� 15.957 15.957 0.000 0.000
Topt e Perakende Ticaret 1.000 Özel Firmalar 1.000
Cari Oran 138.555 138.555 0.000 0.000 Cari Oran 133.823 133.823 0.000 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 65.361 65.361 0.000 0.000 Finansal Kald�raç Oran� 55.020 55.020 0.000 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 34.639 34.639 0.000 0.000 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 45.426 45.426 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 59.030 59.030 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 38.952 38.952 0.000 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 14.472 14.472 0.000 0.000 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 25.592 25.592 0.000 0.000
Özkaynak Karl�l��� Oran� 13.984 13.984 0.000 0.000 Özkaynak Karl�l��� Oran� 10.483 10.483 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 8.567 8.567 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 8.947 8.947 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 3.889 3.889 0.000 0.000 Sat�� Karl�l��� Oran� 6.130 6.130 0.000 0.000
Otel ve Restoranlar 1.000 Tüm Firmalar 1.000
Cari Oran 103.580 103.580 0.000 0.000 Cari Oran 140.351 140.351 0.000 0.000
Finansal Kald�raç Oran� 43.365 43.365 0.000 0.000 Finansal Kald�raç Oran� 50.770 50.770 0.000 0.000
Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 56.635 56.635 0.000 0.000 Özkaynak/Toplam Aktif Oran� 49.230 49.230 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 28.445 28.445 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanc� Kaynak/Toplam Pasif Oran� 37.246 37.246 0.000 0.000
Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 61.873 61.873 0.000 0.000 Maddi Duran Varl�k / Toplam Aktif Oran� 25.645 25.645 0.000 0.000
Özkaynak Karl�l��� Oran� 2.367 2.367 0.000 0.000 Özkaynak Karl�l��� Oran� 12.549 12.549 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran� 2.428 2.428 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oran� 9.854 9.854 0.000 0.000
Sat�� Karl�l��� Oran� 0.003 0.003 0.000 0.006 Sat�� Karl�l��� Oran� 7.317 7.317 0.000 0.000
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