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TURK REEL SEKTORU i(;iN -
KARSILASTIRMALI ETKINLIK OLCUMU:
VERI ZARFLAMA ANALIZi UYGULAMASI

A. Argun KARACABEY*  Fazil GOKGOZ**

OZET

Bu ¢alismada, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankast biinyesindeki 16
farkly sektoriin etkinlik analizleri, sektorlerin 2006 yili finansal
rasyolart kullanilarak dogrusal programlama tabanli bir yontem olan
“Veri Zarflama Analizi” yardimiyla ger¢eklestirilmistir. Charnes vd.,
(1978)'m CCR modeli ile Banker vd., (1984)'in BCC modeli dikkate
alimarak tiim sektorlerin teknik, saf teknik etkinlik degerleri ile dlgek
etkinlikleri belirlenmistir. Analizler sonucunda, CCR modeline gore;
Ticaret, Saghk, Kamu, I'nsaat ve Emlak sektorlerinin tam etkin
olduklari, BCC modeline gore ise; Madencilik, Tarim, Imalat Sanayii,
Balik¢ilik sektorleri disinda kalan tiim sektorlerin etkin oldugu tespit
edilmistir. Etkinlik farki analizleri Emlak, fn;aat, Kamu, Saghk ve
Ticaret  sektorlerinin  optimal  dlgekte  faalivet  siirdiirdiigiinii
gostermigstir.  Karar degiskenlerinin  gercgeklesen ve ongoriilen
agirliklart baglaminda, CCR modelinde degiskenlerin, BCC modeline
gore daha yiiksek oranlarda gelistivilmesi gerektigi sonucuna
varimistir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik 6lciimii, Reel sektor, Veri zarflama analizi.

1. GIRiS

Literatiirde aragtirmacilar inceledikleri konu i¢in gerceklesen olumlu ve olumsuz durum
arasinda belirli bir sinir belirlemek suretiyle etkinligi (performansi) 6lgmektedir. Nicel
yontemlerin gelisimi sayesinde isletmelerin {iretim birimlerinin etkinliklerinin
belirlenmesine yoOnelik olarak parametrik olan ve parametrik olmayan yontemler
gelistirilmistir. Diger yandan, isletme yoneticileri i¢in tiretim birimlerinin etkinliklerinin
karsilagtirmali olarak analizi blylik 6nem tasidigindan, bu konuda arastirmalar yogun
olarak siirmektedir.

Parametrik yontemlerde tretim teknolojisine iligkin parametre sayisi sonlu olmakla
beraber, bu yontemlerdeki temel varsayimlar, ilgili fonksiyonun fonksiyonel yapisi
belirlenmis olan bir siifa® dahil olmasi ile etkin sirmn dogrusal ve kiriksiz yapida
olmasidir. Etkinlik ol¢timiindeki parametrik yontemlerde, tiretim smirma iliskin
fonksiyonun sahip oldugu parametrelerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu durum
parametrik olmayan yontemlerde s6z konusu degildir (Tarim, 2001).
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? Bu duruma 6rnek olarak Cob-Douglas iiretim fonksiyonu verilebilir.
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Diger yandan, parametrik olan yontemlerde genelde bir gbzlem kiimesi bulunmakta
olup, anilan kiime igerisinde yer alan elemanlardan en yiiksek performansa sahip olanin
regresyon dogrusu tizerinde yer aldigi varsayilmakla birlikte regresyon dogrusundan
sapma gosterenler “etkin olmayan (etkinsiz)”, sapma gostermeyenler ise “etkin” olarak
belirlenmektedir. Bu sebeple, parametrik olan yontemlerde etkinlik sinirmin gézlem
noktalari ile uyusmamast durumu s6z konusu olabilmektedir (Tarim, 2001; inan, 2000).

Yoneticiler i¢in etkinlik belirleme siirecinde, diger isletmeler ile rekabet altinda
olduklarindan dolay1 firmalarmin sektérde yer alan rakip firmalar1 da dikkate alarak
goreceli bir performans analizi gergeklestirmesi yarar saglamaktadir. Bu sayede, isletme
yoneticileri performans baglaminda sektor igerisindeki konumlarini belirleyebilmekte
olup, olasi karar alternatiflerini® devreye koymasi miimkiindiir.

Kula ve Ozdemir (2007)’ye gére biiyiime gosteren isletmelerin rekabet edebilirlikleri
etkin performans gostermelerine bagli olmakta, benzer imkanlara sahip isletmelerin
rekabet sanslart i¢in kaynaklarmi etkin kullanmalar1 gerekmektedir. Yine ayni
aragtirmacilar, isletmelerin sektoérel performans durumlarmi —degerlendirmeleri
gerektigine isaret ederek, etkinlik sinirlarina ulasmada referans almalar1 gereken
isletmeleri belirleyerek stratejiler tiretmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Parametrik olmayan yontemler arasinda en fazla ilgi gosterilen tekniklerden biri
literatiirde “Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis)” olarak bilinen
yontemdir (Karacabey, 2001).

Isletmelerin etkinliklerini yiikseltebilmesi amaciyla sahip oldugu girdilerin en uygun
seviyede kullanilabilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, Veri Zarflama
Analizi sadece isletmelerin degil, ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren egitim ve spor
kurumlart ile kamu kuruluglari arasindaki géreceli etkinligin® tespitinde genis kullanim
alani bulabilmektedir.

Veri Zarflama Analizinin genel kullanim alani buldugu alanlar incelendiginde, Banker
vd., (1986) tarafindan hastanelerde, Banker ve Morey (1986) tarafindan restoranlarda,
Chilingerian ve Sherman (1989) tarafindan saglik isletmelerinde, Smith ve Mayston
(1987) ile Thanassoulis ve Dunstan (1994) tarafindan orta 6gretim okullarinda,
Athanassopoulos ve Shale (1997) ile Johnes ve Johnes (1993) tarafindan
tiniversitelerde, Alp ve Golciiklii (2000) tarafindan resmi basketbol liglerinde, Cingi ve
Tarim (2000) tarafindan bankalarda etkinlik seviyelerinin belirlenmesinde kullanildig:
belirlenmistir.

Veri Zarflama Analizi benzer 6zellikteki karar verme birimlerinin goéreceli etkinlik
seviyelerinin belirlenmesinde parametrik olmayan ve bir ¢esit dogrusal programlama
teknigi 6zelligi tasiyan faydali bir yontem olup, bu yontemin en yangin olarak kullanim
alan1 buldugu yerlerden biri finans kurumlarinin etkinliklerinin degerlendirilmesidir.

Berger ve Humprey (1997) tarafindan Veri Zarflama Analizinin 21 iilkede 130 farkli
finans kurulusunda basariyla uygulandigi ifade edilerek, finansal kurumlarin

3 Yoneticilerin karar alternatiflerinden, iiretim girdi ve/veya gikti parametrelerinin degistirilmesi suretiyle
uygulayabilecekleri stratejiler kastedilmektedir.
* Benzer karar verme birimlerinin sahip oldugu etkinlik degerlerinin karsilastiriimasidir.
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etkinliklerinin arttirilmas1 amaciyla kurumsal politika ve hedeflerin belirlenmesine
buyiik destek saglayabildigi belirtilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
aciklanan reel sektor bilangolarindaki 16 farkli sektoriin finansal rasyolart dikkate
alinarak, Veri Zarflama Analizi yardimiyla karsilastirmali etkinlik analizlerinin
gerceklestirilmesidir. Oncelikle, Veri Zarflama Analizi hakkinda genel bilgiler
sunulacak olup, izleyen kisimda TCMB biinyesindeki alt sektérlerin Veri Zarflama
Analizlerinden elde edilen sonuglar1 verilecektir.

Calismanin sonug ve degerlendirme kisminda, TCMB’nin alt sektorlerinin sahip oldugu
etkinlik diizeyinin arttirilabilmesi igin ilgili sektoriin gelisme kaydetmesi gereken
parametreler belirlenerek, etkin bir sektor yapisina ulagabilmesi icin kaynaklarin hangi
seviyede bulunmasi gerektigi ortaya konularak tartisilacaktir.

2. YONTEM
2.1 Veri Zarflama Analizi

Farrell (1957) isletmeler i¢in modern anlamda ilk defa etkinlik 6l¢timiinii baslatan
aragtirmalar yapmustir. Yine ayni aragtirmaciya gore, belirli bir isletme icin etkinlik

seviyesi; “teknik etkinlik” ve “tahsis etkinligi” olarak iki temel kisma ayrilmaktadir.

Coelli (1996) teknik etkinligi belirli seviyede girdi kullanmak suretiyle miimkiin olan en
fazla ¢iktinin alinabilmesi, tahsis etkinligini ise stiregteki maliyetler de dikkate alinarak
en uygun seviyede girdi kullanma davranisi olarak tanimlamaktadir. Diger yandan
Coelli (1996) ayrica, tahsis ve teknik etkinlikler birlestiginde ekonomik etkinlikten s6z
edilebilecegine isaret etmektedir.

Karacabey (2001) Veri Zarflama Analizi’ni benzer Karar Verme Birimleri (KVB)’nin
etkinlik seviyelerinin analizinde kullanilan dogrusal programlama tabanli bir yontem
olarak tanimlamaktadir.

Diger yandan, Veri Zarflama Analizi’nde analizde kullanilacak degiskenlerin ayn1 6l¢ii
tabanina getirilmesine ihtiya¢ olmaksizin, farkli birimler cinsinden ifade edilebilme
kabiliyeti s6z konusu oldugundan dolayi, bu yontemin ozellikle parametrik olan
yontemlere kiyasla 6nemli bir avantajinin bulundugu degerlendirilmektedir.

Ulucan ve Karacabey (2002) herhangi bir Karar Verme Biriminin etkinliginin
degerlendirilmesinde, bir birimin tim girdi ve ¢iktilar1 yerine yararli ¢iktilarinin, yine
yararli girdilerine oranlanmasinin s6z konusu olduguna deginerek, Veri Zarflama
Analizi’nin bu anlamda uygulamacilara biiylik kolaylik saglayabildigi ifade edilmekte
ve Ol¢ti biyiikliigi ile 6l¢ti biriminden bagimsiz olarak girdi ve ¢ikti degiskenlerinin
analize kolaylikla dahil edilebildigini belirtmektedir.

Oral vd., (1992) tarafindan Farrell (1957)’in tek ¢ikt1 i¢in belirlenen goreceli etkinlik
kavraminin Veri Zarflama Analizi’nde bir¢ok sayida ¢ikti i¢in tanimladigi ifade
edilmektedir.
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Veri Zarflama Analizi’nin temel felsefesinde bulunan goreceli etkinlik, sadece karar
verme birimlerinin birbiriyle ilgili olan etkinlik seviyesi olmaktadir. Baska bir ifadeyle
veri seti i¢erisinde yer almayan bir karar verme biriminin analize konu edilmis birimlere
kiyasla daha yiiksek veya diisiik etkinlige sahip olabilmesi s6z konusudur.

Analizde karar verme birimlerinin girdi ve ¢ikt1 verileri dikkate alinarak isletmedeki
anilan birimler arasindan, en yiiksek etkinlige sahip olan birimlerden yola ¢ikilarak
“etkin sinir (efficient frontier)” ¢izilmektedir. Buradan hareketle, karar verme birimleri
dikkate alinarak ¢izilen etkin sinira gore birimlerin sinirdan olan goreceli uzakliklarina
gore siralama yapilmakta olup, sonugta karar verme birimlerinin etkinlik siralamalar
yapilabilmektedir.

Diger yandan, Veri Zarflama Analizi i¢in kullanilacak olan verinin, karar verme
birimlerinin etkinligini dogrudan etkileme 6zelligine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
baglamda, karar verme birimlerinin durumunu en iyi sekilde yansitacak olan uygun veri
setinin hazirlig1 da 6nem tagimaktadir.

Ganley ve Cubbin (1992) tarafindan literatiirde gerek kavramsal yonii agir basan Kesirli
Veri Zarflama Modeli’nin (FP,) ve gerekse karar birimlerinin dogrudan oransal olarak
etkinlik seviyelerinin belirlenmesinde kullanilan Dogrusal Veri Zarflama Modeli’nin
(LP,) mevcut oldugu ifade edilmektedir.

Veri Zarflama Analizi kapsaminda genel olarak en ¢ok bagvurulan iki temel model
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, ilk defa Charnes vd., (1978) tarafindan ortaya
konulan ve 6l¢ege gore sabit getiri (Constant Return to Scale) varsayimina sahip olan
CRS modeli veya CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) modeli olarak bilinen Veri Zarflama
Analizi Modeli’dir. Digeri ise, Banker vd. (1984) tarafindan gelistirilen ve 6l¢ege gore
degisen getiri (Variable Return to Scale) varsayimina (VRS) sahip olan BCC (Banker,
Charnes, Cooper) Modeli’dir. S6z konusu modeller agagida tanitilmaktadir.

2.1.1 Olgege gore Sabit Getiri Varsayimina Dayanan Veri Zarflama Analizi Modeli
(CCR Modeli)

Charnes vd., (1978) tarafindan karar verme birimlerinin rasyonel baglamda
etkinliklerinin belirlenebilmesi i¢in s6z konusu etkinlik diizeylerinin maksimize
edilerek her birime iligkin en uygun (optimal) agirliklarin belirlenmesi gerektigine isaret
edilmektedir.

CCR modelinde her karar verme birimi i¢in asagida sunuldugu gibi sanal girdi ve ¢ikti
agirliklart tanimlanmakta olup, s6z konusu agirliklarin aldigi degerler analiz 6ncesinde
bilinmemektedir (Gokgoz, 2009).

Sanal givdi =vix1, + ...t VigXimo
Sanal ¢iktt = uyi, + ...+ Uyso

Cooper vd., (2006)’ya gore Kesirli Veri Zarflama Analizi modeliyle tanimlanan etkinlik
dﬁzeyis, Esitlik (1)’de sunulan formiilasyondaki amag¢ fonksiyonunun maksimize
edilmesi sonucunda sanal girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin belirlenebilmesi yoluyla ortaya
konulmaktadir. Diger yandan, modelin ¢alistirilmasit sonucunda elde edilen optimal
agirliklar genel olarak karar verme birimine gore farkli degerler alabilmektedir.

3 Etkinlik diizeyi, Sanal Cikt: / Sanal Girdi olarak ifade edilmektedir.

TUIK, istatistik Arastirma Dergisi, Temmuz 2010
TurkStat, Journal of Statistical Research, July 2010

103



104

Tiirk Reel Sektorii igin Kargilagtirmali Etkinlik Olgiimii:
Veri Zarflama Analizi Uygulamasi

(U3 ¥3g+ ot Ug¥gg) (1)

(viX15+ -t VmEmo)

(FP,) Max,, 6

(uy¥qj+ -t UsYsj)

(viXyj + et Vi Xmj)

<1 (G=1...mn) )

Vi Vo es Vi = 0

Uy, g, ..,y > 0

Burada:
&: Optimal degeri,

x: Girdi degerlerini,

y: Cikt1 degerlerini,

u: Ciktr agirliklarini,

v: Girdi agirliklarini ifade etmektedir.

Yukarida sunulan formiilasyondan da anlasilacag: tizere, “n” adet karar verme birimi
icin “s” adet ¢ikti ve “m” adet girdi kullanilarak, sanal ¢ikti toplami ile sanal girdi
toplami birbirine oranlanarak, karar birimleri i¢in etkinlik seviyeleri ortaya
konulmaktadir.

Diger taraftan, her karar verme birimi i¢in bulunan etkinlik oran1 kisitlilik geregince “1”
degerini asamamaktadir. Burada temel amag, ilgili karar verme birimi i¢in etkinlik
diizeyinin maksimizasyonu sonucunda, ¢iktilarin agirhiklart (u,) ile girdilerin
agirliklarinin (v;) tespit edilebilmesidir. Burada amag¢ fonksiyonunun alabilecegi optimal

deger (8*) en fazla “1” seviyesine ulasabilmektedir.

Cooper vd., (2006)’ya gore etkinligi belirlenmek istenen ilgili karar verme biriminin s6z
konusu kisitliliklar kapsaminda etkinlik seviyesi ile gereken girdi ve cikti agirliklari,
elde edilen kesirli yapidan (FP,), Dogrusal Veri Zarflama Analizi modeline (LP,)
doniisiim saglanmasi suretiyle Esitlik (3)’de oldugu gibi modellenmektedir.

(LP,)  Max,,0 uyio + ot B Voo 3)
ViXyg T oot Vip¥pe = 1 @)
wy, + o tuyv, < ovx, b o dvox (G=1,..n) %)
Wy, Vo e, W > 0
TN

Dogrusal formdaki “CCR” modelinin tim karar verme birimleri i¢in ayr1 ayrt olmak
lizere “n” defa ¢oziilmesi sonucunda, optimal girdi ve ¢ikti agirliklarma (v',u’)
ulagilmaktadir. Charnes vd., (1978) tarafindan ortaya konulan dogrusal programlama

modelinin matris formundaki genel kabul géren hali agagida sunulmaktadir.

A Comparative Efficiency Measurement for the Turkish Real Sector:
An Application of Data Envelopment Analysis

Max u'y, (6)
vx =1 @)
uy,— vx, <0 (i=1,...,n) )
uv =0
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Diger yandan, Veri Zarflama Analizi uygulamalarinda, Esitlik (6)’daki dogrusal
modelin genellikle asagida sunulan ve daha az kisita sahip olan “Dual” hali
kullanilmaktadir.

Min 6 ©)
-y, —YL=0 (i=1,..., n) (10)
Bx, — Xr= 0 )
L= 0

Esitlik (9)’daki modelde yer alan “0” gergek bir say1 olup, “A” nx1 boyutlu bir vektori,
“Y” nxs duzlemindeki ¢iktt matrisini, “X” ise nxm diizlemindeki girdi matrisini
gostermektedir.

Yukarida ifade edilen Veri Zarflama Analizi modellerinin temel varsayimi karar verme
birimlerinin Glgege gore sabit getiri (CRS) diizeninde tretim faaliyetinde
bulunmalaridir. Anilan model varsayimi, biitiin birimlerin optimal diizeyde faaliyet
gostermeleri halinde uygunluk gostermektedir (Gokgoz, 2009).

Esitlik (9)’da yer alan modelin her karar verme birimi i¢in bir defa (toplam “n” defa)
calistirilmast sonucunda her karar verme birimi i¢in “0” degeri, ilgili birimin Teknik
Etkinligi (TE)yi temsil edecektir. Diger yandan, anilan degisken 8 = 1 kosulunu da

saglayacak olup, TE’nin “1” seviyesine esit olmasi halinde ilgili karar biriminin etkin
sinir {izerinde yer aldig1 anlasilmaktadir.

2.1.2 Olgege gore Degisken Getiri Varsayimma Dayanan Veri Zarflama Analizi
Modeli (BCC Modeli)

Banker vd., (1984) tarafindan (6) ve (9) nolu Esitliklerde ifade edilen dogrusal
programlama modelleri Olcege gore Degisen Getiriler (VRS) dikkate alinarak modeli
BCC modeli olarak tekrar tanimlanmistir. Bu yaklasima gore, eski modele yeni bir
konvekslik kisit1 ilave edilmistir.

Boylece, CCR modelinden farkli olarak, CCR ile hesaplanan teknik etkinlik (7Eccg)
degerleri olgek farkliliklarindan aridirilmistir. BCC modelinin karar verme birimlerine
uygulanmasi sonucunda elde edilen etkinlige “Saf Teknik Etkinlik” (STEgcc)
denilmektedir.

Banker vd., (1984) tarafindan ortaya konulan ve degisken getiri varsayimina sahip
bulunan BCC modeli Esitlik (12)’de matris formunda sunulmaktadir.

Ming ; 0 (12)
Bx, — Xh=0 (i=1..n) (13)
YhZzy, (14)
2i=1 (15)
L=0
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Her karar verme birimine yonelik olarak gerek CCR modelinden elde edilen Teknik
Etkinlik (TEccr) ve gerekse BCC modelinden elde edilen Saf Teknik Etkinlik (STEpcc)
degerlerinin birbirine oranlanmasi sonucunda oOlgek blytikligiinden kaynaklanan
Etkinlik Farki (EF) degeri Esitlik (16)’daki gibi belirlenmektedir.
_ TEccr
EF = (16)
STEgcc

Belirli bir karar verme birimi i¢in belirlenen etkinlik farki degeri azaldik¢a STEgcc
degeri de ters orantili olarak yiikselmektedir. Diger taraftan, Ulucan ve Karacabey
(2002) tarafindan STEpcc degerinin, TEccr degerlerinden biiyiik ya da esit olabilecegi
belirtilmekte olup, Olgek Etkinligi’nin “1” degerini almasi halinde ilgili karar verme
biriminin, optimal 6l¢ekte faaliyet gosterdigi ifade edilmektedir.

3. BULGULAR

3.1 Tiirk Reel Sektorii icin Veri Zarflama Analizi

3.1.1 Amaglar, Veri ve Yontem

Bu ¢alismanin amaci, TCMB bilangolar1 biinyesinde bulunan ve 2006 yili igin 13 alt
sektor ve kamu, 6zel ve tiim firmalarin yer aldig1 sektorlerin karsilastirmali etkinlik
Ol¢timlerinin Charnes vd., (1978) tarafindan ortaya konulan Veri Zarflama Analizi
yardimiyla tespit edilmesidir.

Caligmada; 2006 déneminde TCMB bilangolarinda bulunan s6z konusu alt sektorlere
iligkin likidite ve finansal yap1 oranlar1 arasindan sec¢ilen oranlardan olusturulan girdiler
ile ayn1 sektorlerin karlilik seviyelerini gosteren finansal oranlardan olusturulan ¢iktilar
kullanilmak suretiyle, girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi yontemi uygulanarak
sektorlerin karsilagtirmali olarak etkinlik seviyeleri 61(;ﬁlmt1§tﬁr6.

Bu kapsamda, analizlerde oncelikle Glgege gore sabit getiri (CRS) ve Olgege gore
degisken getiri (VRS) varsayimlart altinda her sektoriin ayr1 ayri etkinlik seviyeleri
Esitlik (6) ve Esitlik (12)’de yer alan girdi yonli CCR ve BCC modellerine uygun
olarak belirlenmistir. Daha sonra, her sektér i¢in elde edilen TEccgk ve STEgce
degerlerinden yola ¢ikilarak ol¢ek biiyiikliigtiniin neden oldugu EF degerleri Esitlik (16)
cercevesinde  belirlenerek,  sektorlerin  karsilastirmali  etkinlik  Ol¢limleri
gerceklestirilmistir.

Son asamada ise, tim girdi ve c¢iktilarin Veri Zarflama Analizi kapsaminda almis
oldugu agirlik oranlart cercevesinde en fazla gelistirmenin yapilmast gereken
degiskenler analiz edilerek genel degerlendirmeler yapilmistir. 2006 dénemi TCMB
bilangolarinda yer alan finansal rasyolar dikkate alimarak Veri Zarflama Analizinin
uygulandig1 Karar Verme Birimleri agsagida sunulmaktadir.

e Tarim, avcilik ve ormancilik
e Balik¢ilik
e Madencilik ve tagsocak¢iligt

8 Veri Zarflama Analizlerinde DEA-Solver-PRO paket programmdan yararlanilmustir,
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Imalat sanayi

Elektrik, gaz ve su kaynaklar1

Insaat sektorii

Toptan ve perakende ticaret

Otel ve restoranlar

Ulastirma, depolama ve haberlesme
Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri
Egitim

Saglik ve sosyal hizmetler

Diger toplumsal, sosyal ve kisisel hizmetler
Kamu y6netimi, savunma ve zorunlu sosyal gtivenlik
Ozel firmalar

Tiim firmalar

Diger taraftan, Veri Zarflama Analizi uygulamasinda girdi ve ¢iktilara iliskin karar
degiskenleri olarak kullanilan oranlar asagida sunulmaktadir.

Bu kapsamda ilgili faaliyetlerin;
o girdi degiskenleri olarak kullanilan likidite ve finansal yapi1 oranlar sirasiyla
Cari Oran (G;), Finansal Kaldirag Orami (G;), Ozkaynak/Toplam Aktif Oran
(G3), Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Oram1 (G4, Maddi Duran
Varlik/Toplam Aktif Oran1 (Gs),
e cikt1 degiskenleri olarak kullanilan karlilik oranlar sirastyla Ozkaynak Karliligi
Oran1 (C;), Ekonomik Rantabilite Oran1 (), Satis Karliligi Oran1 (C3)
olarak ifade edilebilir.

TCMB bilangolar1 biinyesinde yer alan faaliyetlere yonelik Veri Zarflama Analizlerinde
kullanilan veri setine iliskin olarak hazirlanan betimleyici istatistiksel bilgiler Tablo
1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Veri zarflama analizlerindeki veri setine’ iliskin tammmlayici istatistiksel
bilgiler

Girdiler Ciktilar
istatistikler Finansal ~ Ozkaynak/ Kisa Vd.Ybc. Maddi Duran Ozkaynak Ekonomik Satig

Cari Oran Kaldirag  Top.Aktif ~ Kay./Toplam  Varlik/Toplam  Karliligt ~ Rantabilite — Karliligs

Orant Orant Pasif Orani Aktif Orant Orant Orant Orant

Ortalama 148.909  52.319 47.586 40.982 30.803 11.477 8.289 6.514
Ortanca 139.478  54.559 45.664 40.858 29.008 12.033 8.417 5.626
Standart Sapma  36.071 9.504 9.222 10.531 13.292 5.297 4.021 4.394
Varyans 1301.120  90.321 85.042 110.911 176.687 28.058 16.165 19.311
Degisim Aralig®  119.972  35.166 33.187 35.447 47.739 21.750 15.051 15.954
En Biiyiik Deger 212.679  67.077 66.110 60.236 61.873 21.759 17.479 15.957
En Kiigiik Deger 92.707 31.911 32.923 24.788 14.134 0.009 2.428 0.003

7 Veri Zarflama Analizlerinde kullanilan veri seti, TC Merkez Bankas Istatistik Genel Miidiirliigii
tarafindan yayimlanan 2007 yili sektor bilangolarinda yer alan finansal rasyolar dikkate alinmustir.
¥ Degisim Aralig, en biiyiik deger ile en kiigiik deger arasindaki farktir.
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Yukarida sunulan tabloda betimleyici istatistiksel bilgileri sunulan veri seti dahilinde
TCMB biinyesindeki 13 alt faaliyet ile 6zel, kamu ve tiim firmalar faaliyet alanlarinin
girdi ve ¢ikt1 verileri kullanilarak 3.2 ve 3.3 basliklar1 altinda yer alan etkinlik degerleri
hesaplanmuistir.

3.2 Olgege gore Sabit Getiri Varsaymm Altinda Etkinlik Ol¢iimii Sonuclar
Analizin ilk bolimiinde 6lgege gore sabit getiri (CRS) varsayimi kabul edilmis olup,
tim sektorler icin Esitlik (4)’te yer alan dogrusal programlama modeli uygulanmak

suretiyle her sektore yonelik teknik etkinlik diizeyleri belirlenmistir.

Diger yandan, sektorlere yonelik olarak elde edilen TEccr seviyeleri Tablo 2°de yer
almaktadir.

Tablo 2. Sektorlerin teknik etkinlik skorlar:

Sektir Ad Teknik Etkinlik Skoru

(TEccr)
Toptan ve Perakende Ticaret 1.000
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.000
Kamu Y6netimi, Savunma ve Zorunlu Sosyal Giivenlik 1.000
Insaat 1.000
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 1.000
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmetler 0.854
Balikeilik 0.844
Egitim 0.805
Ttum Firmalar 0.766
Madencilik ve Tasocakgiligi 0.744
Ozel Firmalar 0.692
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 0.655
Imalat Sanayii 0.626
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 0.490
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar1 0.306
Otel ve Restoranlar 0.194

Tablo 2’den goriilecegi iizere, yapilan analiz sonucunda, Ticaret, Saglik, Kamu, insaat
ve Emlak faaliyetlerinin TEccr seviyeleri “17’e esit oldugundan dolay1 s6z konusu
faaliyetlerin 2006 yili verileri baglaminda tam olarak etkin durum sergiledikleri
belirlenmistir.

Bunun haricinde, tam etkinlik sergilemeyen ancak 0.500 degerinin tizerinde etkinlige
sahip 8 tane o (Diger Toplumsal Hiz., Balik¢ilik, Egitim, Tiim Firmalar, Madencilik,
Ozel, Ulastirma-Haberlesme, Imalat Sanayii) bulunmaktadir. Geriye kalan 3 faaliyetin
(Tarim, Elektrik-Gaz-Su, Otel-Restoran) etkinlik diizeyi olduke¢a diisiik bulunmustur.

TUIK, Istatistik Arastirma Dergisi, Temmuz 2010
TurkStat, Journal of Statistical Research, July 2010

A Comparative Efficiency Measurement for the Turkish Real Sector:
An Application of Data Envelopment Analysis



A. Argun KARACABEY, Fazil GOKGOZ

Diger yandan, anilan faaliyetlerin ortalama olarak 0.748 diizeyinde bir TEccr degerine

sahip oldugu da ifade edilmelidir.

3.3 Olgege gore Degisken Getiri Varsayim Altinda Etkinlik Ol¢iimii Sonuclari

Veri Zarflama Analizi’nin ikinci bolimiinde oOlcege gore degisken getiri (VRS)
varsayimi kabul edilmis olup, tiim faaliyetler icin Esitlik (5)’te ifade edilen dogrusal
programlama modeli kullanilarak tiim sektorlerin STEpcc diizeyleri belirlenmistir.
TCMB biinyesindeki faaliyetlere iligskin olarak elde edilen STEgcc seviyeleri Tablo 3’°te

yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyetlerin saf etkinlik skorlar:

Sektor Adi

Saf Teknik Etkinlik
Skoru (STEgcc)

Ttm Firmalar

Ozel Firmalar

Kamu Yonetimi, Savunma ve Zorunlu Sosyal Giivenlik
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hiz.
Saglik ve Sosyal Hizmetler

Elektrik. Gaz ve Su Kaynaklar

Insaat

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Restoranlar

Ulastirma, Depolama ve Haberlesme
Gayrimenkul, Kiralama ve s Faaliyetleri
Egitim

Madencilik ve Tagocak¢iligt

Tarim, Avcilik ve Ormancilik

Imalat Sanayii

Balike¢ilik

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.996
0.995
0.994
0.994

Tablo 3’ten de anlasilacag1 gibi, 6lgege gore degisken getiri varsayimi altinda yapilan
Veri Zarflama Analizleri sonucunda 2006 yili icin 4 faaliyetin (Madencilik, Tarim,
Imalat Sanayii, Balik¢ilik) haricinde kalan 12 faaliyetin tam etkin durum sergiledigi
tespit edilmistir. Diger yandan, BCC modeline gére sektérlerin ortalama STEgcc degeri

0.999 diizeyinde bulunmustur.

3.4 Etkinlik Farki Degerleri ve Gelistirilmesi Gereken Degiskenlere Dair Sonuclar

Gerek Olcege gore sabit getiri varsayimmi ve gerekse oOlgege gore degisken getiri
varsayimi altinda gergeklestirilen etkinlik 6l¢timleri sonucunda, her faaliyet i¢in ulasilan
TEccr ve STEpcc degerlerinin birbirine oranlanmasi sonucunda, s6z konusu iki
modelden elde edilen sonuglarin 6lgek biiyiikliigiinden kaynaklanan EF’ye tabi olup

olmadig: ortaya konulmustur.
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Tablo 4’te, Veri Zarflama Analizi kapsaminda CCR ve BCC modellerine yonelik olarak
anilan iki modelden elde edilen etkinlikler dikkate alinarak hesaplanan EF degerleri yer

almaktadir.

Tablo 4. Sektorlerin etkinlik farki degerleri

Sektor Adi ﬁ;ll?)nhk Farki
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 1.000
Insaat 1.000
Kamu Yo6netimi, Savunma ve Zorunlu Sosyal Giivenlik 1.000
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.000
Toptan ve Perakende Ticaret 1.000
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hiz. 0.854
Balikegilik 0.849
Egitim 0.805
Tim Firmalar 0.766
Madencilik ve Tasocakeiligt 0.747
Ozel Firmalar 0.692
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 0.655
Imalat Sanayii 0.629
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 0.492
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari 0.306
Otel ve Restoranlar 0.194

Olgek biiyiikliigiinden kaynaklanan EF degerlerinin yer aldigi Tablo 4 incelendiginde,
Veri Zarflama Analizleri sonucunda CCR ve BCC modelleriyle yapilan etkinlik
olgiimlerine dayanarak hesaplanan ve Olgek Etkinligi “1” degerini alan Emlak, Insaat,
Kamu, Saglik ve Ticaret faaliyetlerinin 2006 y1l1 i¢cin optimal dlcekte faaliyet gosterdigi
ifade edilebilir. Bagka bir ifadeyle, s6z konusu 5 faaliyet haricinde kalan ve EF degeri
“1” olmayan 11 faaliyetin TEccr ve STEgcc etkinlikleri arasindaki deger farklarinin
6leek farkliligindan kaynaklandig belirtilebilir.

Diger taraftan, Veri Zarflama Analizleri sonucunda gerek CCR ve gerekse BCC
modelleri i¢cin girdi ve ¢iktilara yonelik degiskenler arasinda en fazla gelistirilmesi
gereken finansal oranlara yonelik olarak hazirlanan bilgiler 6zet halinde Tablo 5°te

sunulmaktadir.
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Tablo 5. Sektorlerde CCR ve BCC modellerine gore degiskenlerin ortalama bazda
gelistirme oranlari

Ortalama Gelistirme Oranlar (%)

Degisken Ads CCR Modeli BCC Modeli
Cari Oran -27.86 -0.96
Finansal Kaldirag Orani -32.25 -0.13
Ozkaynak/Toplam Aktif Orani -29.09 -0.13

Ié;zerll 1Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif 3011 114

Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani -32.02 -3.35
Ozkaynak Karlilig1 Orani 67.23 10.79
Ekonomik Rantabilite Orani 4.30 3.70

Satis Karliligi Orani 96.16 27.54

Tablo 5, CCR ve BCC modelleri kapsaminda gerceklestirilen Veri Zarflama Analizleri
sonucunda, analizlerde girdi ve ¢ikt1 olarak kullanilan degiskenlerinin Ek.1 ve Ek.2’de
sunulan gelistirme oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmugtir.

Bu baglamda, CCR modeline gore girdilerde %27,86 ile 9%32,11 arasinda degisen
oranlarda azaltmanin yapilmasi gerektigi, ciktilarda ise %4,30 ile %96,16 arasinda
degisen oranlarda artis saglanmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Diger yandan,
BCC modeline gore ise, girdilerde %0,13 ile %3,35 araliginda degisen oranlarda
azaltmanin yapilmasi, ¢iktilarda ise %3,70 ile %27,54 arasinda degisen oranlarda artis
yapilmasi gerektigi gozlemlenmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Veri Zarflama Analizi birbirine benzeyen yapidaki karar verme birimlerinin TEccr ve
STEgcc degerlerinin dlgiimiinde yararlanilan 6nemli bir dogrusal programlama tabanli
bir analiz yontemi 6zelligi tasimaktadir. Analiz kapsaminda, karar verme birimlerinin
benzer oOzellik tagimasina dikkat edilmesinin yani sira, kullanilan girdi ve ¢ikt1
verilerinin de karar verme birimlerini en dogru sekilde yansitabilecek tarzda karar
degiskenleri olmasina 6nem verilmelidir.

Bu c¢aligmada, 2006 yilt TCMB sektor bilangolarindan girdi ve ¢ikti verileri igin seg¢ilen
finansal rasyolar kullanilarak, TCMB biinyesindeki 13 faaliyet ile 6zel, kamu ve tiim
firma faaliyetlerinin karsilastirmali olarak teknik ve saf teknik etkinlik diizeyleri girdi
yonlii Veri Zarflama Analizi yardimiyla CCR ve BCC modelleri kapsaminda
Olctlmiistiir.
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Veri Zarflama Analizleri kapsaminda, olgcege gore sabit getiri (CRS) varsayimina
dayanan CCR modeliyle yapilan analizlerde Ticaret, Saghk, Kamu, insaat ve Emlak
faaliyetlerinin tam etkin olduklar belirlenmistir. Diger yandan, 6l¢ege gore degisken
getiri (VRS) varsayimina dayanan BCC modeline gore ise, Madencilik, Tarim, Imalat
Sanayii, Balikcilik faaliyetleri disinda kalan ttim faaliyetlerin etkin oldugu tespit
edilmistir.

Ancak, 2006 yili i¢in faaliyetlere iligkin olarak belirlenen TEccr ve STEgcc degerleri
arasinda 6l¢ek buyiikliigiinden kaynaklanan etkinlik farki olup olmadiginin belirlenmesi
icin gerceklestirilen EF analizleri sonucunda, Emlak, insaat, Kamu, Saglik ve Ticaret
faaliyetlerinin optimal 6l¢ekte faaliyet stirdiirdiigii ifade edilebilir.

Bu calismaya konu olan faaliyetlerin 2006 yili i¢in genel olarak etkinliklerinin iyi
seviyede bulunmasinin temelinde, Tiirkiye ekonomisinde uzun bir siiredir uygulanmakta
olan stirdiriilebilir ekonomik programlarin Tiirk reel sektoriine olumlu sekilde
yansimasinin bulundugu degerlendirilmektedir. Ancak, ekonomik krizlerin bulundugu
farkli yillar i¢in etkinlik seviyelerinin degisebilecegi de yadsinamaz bir gergektir.

Veri Zarflama Analizleri sonucunda karar degiskenlerinin gergeklesen ve Ongoriilen
agirliklar1 incelendiginde (Bkz, Ek.1 ve Ek.2’de sunulan tablolar), 6zellikle CCR
modeline gore degiskenlerin daha yiiksek oranlarda (girdilerde azalis yoniinde ortalama
%31, ciktilarda artis yoniinde ortalama %56) gelistirilmesi gerektigi, BCC modeline
gore ise soz konusu degiskenlerin daha diisiik seviyede (girdilerde azalis yoniinde
ortalama %1, ¢iktilarda artis yoniinde ortalama %14) gelisim gostermesi gerektigi
sonucuna varilmastir.

Sonug¢ olarak, Veri Zarflama Analizi ile Tiirkiye ekonomisindeki farkli faaliyet
alanlarinin  karsilagtirmali olarak etkinlik analizleri yapilmis olup, anilan etkinliklerin
iyilestirilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine iliskin degerlerin diizenlenmesine imkan
verecek iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Diger bir ifadeyle, Tiirkiye’deki soz konusu faaliyet alanlarindaki etkinlik seviyelerinin
yiikseltilebilmesi i¢in girdi ve ¢ikti degiskenlerine iliskin finansal rasyolarda belirli bir
iyilestirme saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir ekonomik
programlarin uygulanmasimin s6z konusu degiskenlerdeki iyilestirme calismalarina
yarar saglayacagi diistiniilmektedir.
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A COMPARATIVE EFFICIENCY
MEASUREMENT FOR THE TURKISH REAL
SECTOR: AN APPLICATION OF DATA
ENVELOPMENT ANALYSIS

ABSTRACT

In this study, the efficiency measurement for the 16 different sector
involved in Central Bank of Turkey has been carried out using the
financial ratios of year 2006 by means of Data Envelopment Analysis,
a linear programming based model. Technical-pure efficiencies and
scale efficiencies of all sectors have been determined via CCR model
by Charnes et al., (1978) and BCC model by Banker et al., (1984).
Trade, Health, Public, Construction, Real Estate sectors have found
Sfully efficient according to the CCR model results. Whereas, most of
the sectors have found efficient except Mining, Agriculture,
Manufacturing, Fishing sectors. Scale efficiency measurements have
shown that Real Estate, Construction, Public, Health and Trade
sectors are operating in optimal scales. Consequently, considering the
actual and projected weights of decision variables, it has been
evaluated that the variables need higher improvements in the CCR
model in comparison to BCC model results.

Keywords: Efficiency measurement, Real sector, Data envelopment analysis.
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Ek 1. CCR Modeline gore Gelistirme Oranlari

Karar Verme Birimi / Karar Degiskenleri Etl::::l;i::“ 0';5:;: :en Fark Gegi:::“e Karar Verme Birimi / Karar Degiskenleri E‘/‘;f:::';)ig::" O"]f:;::e" Fark Ge‘l)'i:::"e

Tarim. Avalik ve Ormancihik 0.490 Tasimacihik. Depolama ve Haberlesme 0.655

Cari Oran 138.605 67.131 -71.474 -0.516 Cari Oran 123.421 80.849 -42.573 -0.345
Finansal Kaldirag Oran1 56.455 27.653 -28.802 -0.510 Finansal Kaldirag Orant 61.066 33.713 -27.353 -0.448
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 43.545 21.329 -22.216 -0.510 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 38.934 25.504 -13.430 -0.345
Orant 47.044 21.688 -25.356 -0.539 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 42.765 26.644 -16.121 -0.377
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 34.862 13.807 -21.054 -0.604 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 39.670 16.319 -23.351 -0.589
Ozkaynak Karlilig Orant 9.376 9.376 0.000 0.000 Ozkaynak Karlilig Orant 11.230 11.230 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orani 5.185 5.970 0.786 0.152 Ekonomik Rantabilite Oran 6.830 7.005 0.174 0.026
Satis Karlihg Oram 3.841 5.133 1.292 0.336 Satig Karlihg Oram 3.852 6.161 2.309 0.599
Balikeilik 0.844 Emlak Komisyonculugu. Kiralama ve Islt.Hiz. 1.000

Cari Oran 202.806 125.660 -77.146 -0.380 Cari Oran 202.486 202.486 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orant 41.927 35.384 -6.543 -0.156 Finansal Kaldira¢ Orant 40.457 40.457 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 58.073 38.280 -19.793 -0.341 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 59.543 59.543 0.000 0.000
Orant 38.420 30.356 -8.064 -0.210 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 28.334 28.334 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 20.281 17.116 -3.165 -0.156 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 15.502 15.502 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 7.887 11.679 3.792 0.481 Ozkaynak Karlilig Orant 13.833 13.833 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 9.543 9.543 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 8.322 8.322 0.000 0.000
Satis Karlilig Orant 4.666 7.686 3.020 0.647 Satig Karlih@ Orant 14.689 14.689 0.000 0.000
Madencilik ve Tasocak¢ihg 0.744 Egitim 0.805

Cari Oran 142.704 97.844 -44.861 -0.314 Cari Oran 92.707 74.592 -18.115 -0.195
Finansal Kaldirag Oran 57.523 39.158 -18.365 -0.319 Finansal Kaldirag Orant 54.098 17.083 -37.015 -0.684
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 42.477 31.600 -10.877 -0.256 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 45.902 25.548 -20.354 -0.443
Oramt 48379 30.146 -18.233 -0.377 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 47.542 12.386 -35.157 -0.740
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 31.410 20.989 -10.421 -0.332 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 51.296 14.457 -36.839 -0.718
Ozkaynak Karlilig Orant 13.839 13.839 0.000 0.000 Ozkaynak Karlihg Orant 8275 8275 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 9.219 9.219 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 5.702 7.309 1.607 0.282
Satig Karlihg Orant 6.297 7.541 1.244 0.198 Satis Karlihg Oram 6.052 6.052 0.000 0.000
imalat Sanayii 0.626 Saghik ve Sosyal Hizmetler 1.000

Cari Oran 157.933 89.976 -67.956 -0.430 Cari Oran 144.762 144.762 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orant 55.630 34.808 -20.822 -0.374 Finansal Kaldirag Orant 49.444 49.444 0.000 0.000
(Ozkaynak/Toplam Aktif Orami 44.370 27763 -16.607  -0.374 Ozkaynak/Toplam Aktif Orani 50.556 50.556 0.000 0.000
Oram 46.318 27.413 -18.905 -0.408 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Oran 33.747 33.747 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 27.566 17.248 -10.318 -0.374 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 37.464 37.464 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 11516 11.516 0.000 0.000 Ozkaynak Karlilig Orant 21.759 21.759 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran 8.511 8511 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 17.479 17.479 0.000 0.000
Satis Karliig Orant 5.199 5.378 0.179 0.034 Satig Karlih@ Orant 11.597 11.597 0.000 0.000
Elektrik. Gaz ve Su Kaynaklan 0.306 Diger Toplumsal. Sosyal ve Kisisel Hiz. 0.854

Cari Oran 212.679 46.229 -166.450 -0.783 Cari Oran 127.505 108.874 -18.631 -0.146
Finansal Kaldirag Orant 47.751 12.888 -34.863 -0.730 Finansal Kaldirag Orant 59.241 46.812 -12.429 -0.210
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 52.249 15.971 -36.278 -0.694 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 40.759 32.866 -7.893 -0.194
Orant 29.599 9.048 -20.551 -0.694 Kisa Vadeli Yabanct Kaynak/Toplam Pasif Orant 44.871 38.314 -6.557 -0.146
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 40.557 10.289 -30.269 -0.746 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 22.071 18.846 -3.225 -0.146
Ozkaynak Karlilig Oram 0.009 5.933 5.925 9.999 Ozkaynak Karlihg Oram 14.171 14.171 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 4.995 4.995 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 6.323 7.769 1.446 0.229
Satis Karlihg Orant 0.986 3.730 2.744 2.783 Satis Karlihg Oramt 4.965 8.117 3.153 0.635
ingaat 1.000 Kamu Kuruluslan 1.000

Cari Oran 125.371 125.371 0.000 0.000 Cari Oran 195.259 195.259 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orant 67.077 67.077 0.000 0.000 Finansal Kaldirag Orami 31911 31911 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orani 32923 32.923 0.000 0.000 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 66.110 66.110 0.000 0.000
Oram 60.236 60.236 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orant 24.788 24.788 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 14.134 14.134 0.000 0.000 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oranm 30.450 30.450 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 15.177 15.177 0.000 0.000 Ozkaynak Karlilig Orant 17.179 17.179 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 4.173 4.173 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orani 16.541 16.541 0.000 0.000
Satig Karlihg Oram 8.788 8.788 0.000 0.000 Satis Karlilig Orant 15.957 15.957 0.000 0.000
Toptan ve Perakende Ticaret 1.000 Ozel Firmalar 0.692

Cari Oran 138.555 138.555 0.000 0.000 Cari Oran 133.823 92.573 -41.250 -0.308
Finansal Kaldirag Oran1 65.361 65.361 0.000 0.000 Finansal Kaldirag Oram 55.020 24.020 -31.000 -0.563
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 34.639 34.639 0.000 0.000 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 45.426 31.004 -14.422 -0.318
Orani 59.030 59.030 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 38.952 17.989 -20.962 -0.538
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 14.472 14.472 0.000 0.000 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 25.592 17.703 -7.888 -0.308
Ozkaynak Karlilig Orant 13.984 13.984 0.000 0.000 Ozkaynak Karlilig Orant 10.483 10.483 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 8.567 8.567 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 8.947 8.947 0.000 0.000
Satig Karlihg Oram 3.889 3.889 0.000 0.000 Satig Karlihg Orant 6.130 7.071 0.941 0.154
Otel ve Restoranlar 0.194 Tiim Firmalar 0.766

Cari Oran 103.580 20.106 -83.474 -0.806 Cari Oran 140.351 107.520  -32.830 -0.234
Finansal Kaldirag Oram 43.365 6.867 -36.498 -0.842 Finansal Kaldirag Orant 50.770 34.331 -16.439 -0.324
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 56.635 7.022 -49.613 -0.876 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 49.230 34321 -14.908 -0.303
Oram 28.445 4.687 -23.758 -0.835 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orant 37.246 27.065 -10.181 -0.273
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 61.873 5.203 -56.670 -0.916 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oran 25.645 19.646 -5.999 -0.234
Ozkaynak Karlilig Orant 2.367 3.022 0.655 0.277 Ozkaynak Karlilig Orant 12.549 12.549 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 2428 2.428 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orani 9.854 9.854 0.000 0.000
Satis Karlilig Orant 0.003 1611 1.607 9.999 Satis Karliligi Orani 7317 7317 0.000 0.000
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Ek 2. BCC Modeline gore Gelistirme Oranlar:

Karar Verme Birimi / Karar Deiskenleri L;I‘F':::';)Selg‘::" O'g‘:g:l" Fark Ge(';sr:;:"e Karar Verme Birimi / Karar Degiskenleri h;';:::l‘l)se;::“ 0'3‘:;‘::" Fark Ge(')'i:;:“e

Tanm. Aveillik ve Ormanclik 0.995 Tasimacilik. Depolama ve Haberlesme 1.000

Cari Oran 138.605 137.961 -0.644 -0.005 Cari Oran 123.421 123.421 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orant 56.455 56.192 -0.262 -0.005 Finansal Kaldirag Oran1 61.066 61.066 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 43.545 43.343 -0.202 -0.005 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 38.934 38.934 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 47.044 46.826 -0.219 -0.005 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Oran1 42.765 42.765 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 34.862 27332 -7.530 -0.216 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 39.670 39.670 0.000 0.000
Ozkaynak Karliig Orant 9.376 14.078 4.702 0.502 Ozkaynak Karlilig Oram 11.230 11.230 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 5.185 7.806 2.621 0.506 Ekonomik Rantabilite Orant 6.830 6.830 0.000 0.000
Satig Karlilig Oram 3.841 9.114 5273 1.373 Satis Karlihig Orant 3.852 3.852 0.000 0.000
Balikaihik 0.994 Emlak Komisyonculugu. Kiralama ve islt.Hiz. 1.000

Cari Oran 202.806 188.621 -14.185 -0.070 Cari Oran 202.486 202.486 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orant 41.927 41.658 -0.270 -0.006 Finansal Kaldirag Oran1 40.457 40.457 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 58.073 57.699 -0.374 -0.006 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 59.543 59.543 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanci Kay nak/T oplam Pasif Orani 38.420 31.947 -6.473 -0.169 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 28.334 28.334 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 20.281 20.151 -0.130 -0.006 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 15.502 15.502 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 7.887 15.120 7.233 0.917 Ozkaynak Karlilig Orant 13.833 13.833 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran1 9.543 10.371 0.828 0.087 Ekonomik Rantabilite Oram 8.322 8.322 0.000 0.000
Satis Karlihg Orant 4.666 14.219 9.553 2.048 Satis Karlii@ Orant 14.689 14.689 0.000 0.000
Madencilik ve Tasocak¢ilifn 0.996 Egitim 1.000

Cari Oran 142.704 142.158 -0.546 -0.004 Cari Oran 92.707 92.707 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orant 57.523 57.303 -0.220 -0.004 Finansal Kaldirag Orant 54.098 54.098 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 42.477 42314 -0.163 -0.004 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 45.902 45.902 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanct Kaynak/Toplam Pasif Oram 48.379 48.194 -0.185 -0.004 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Oran 47.542 47.542 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 31.410 25.355 -6.055 -0.193 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 51.296 51.296 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 13.839 13.839 0.000 0.000 Ozkaynak Karlilig Orant 8.275 8.275 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 9.219 9.219 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 5.702 5.702 0.000 0.000
Satis Karlilig@ Orant 6.297 6.886 0.589 0.094 Satig Karliig@ Orant 6.052 6.052 0.000 0.000
imalat Sanayii 0.994 Saghik ve Sosyal Hizmetler 1.000

Cari Oran 157.933 146.155 -11.778 -0.075 Cari Oran 144.762 144.762 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orani 55.630 55.300 -0.329 -0.006 Finansal Kaldirag Orant 49.444 49.444 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 44.370 44.107 -0.263 -0.006 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 50.556 50.556 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanct Kaynak/Toplam Pasif Oram 46.318 46.044 -0.274 -0.006 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 33.747 33.747 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 27.566 24.237 -3.329 -0.121 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 37.464 37.464 0.000 0.000
Ozkaynak Karlihg Orani 11516 14.941 3.426 0.298 Ozkaynak Karlilig Orant 21.759 21.759 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orani 8.511 8511 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oram 17.479 17.479 0.000 0.000
Satis Karlili@ Orant 5.199 9.811 4.612 0.887 Satis Karlihg Orant 11.597 11.597 0.000 0.000
Elektrik. Gaz ve Su Kaynaklart 1.000 Diger Toplumsal. Sosyal ve Kisisel Hiz. 1.000

Cari Oran 212.679 212.679 0.000 0.000 Cari Oran 127.505 127.505 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Oran1 47.751 47.751 0.000 0.000 Finansal Kaldirag Oran1 59.241 59.241 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 52.249 52.249 0.000 0.000 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 40.759 40.759 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Oram 29.599 29.599 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 44.871 44.871 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 40.557 40.557 0.000 0.000 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 22.071 22.071 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 0.009 0.009 0.000 0.010 Ozkaynak Karlilig Orant 14.171 14.171 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orant 4.995 4.995 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 6.323 6.323 0.000 0.000
Satis Karlilig Orant 0.986 0.986 0.000 0.000 Satis Karhilign Oram 4.965 4.965 0.000 0.000
ingaat 1.000 Kamu Kuruluslan 1.000

Cari Oran 125.371 125.371 0.000 0.000 Cari Oran 195.259 195.259 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orani 67.077 67.077 0.000 0.000 Finansal Kaldirag Oran1 31.911 31.911 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 32.923 32.923 0.000 0.000 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 66.110 66.110 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orant 60.236 60.236 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 24.788 24.788 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 14.134 14.134 0.000 0.000 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 30.450 30.450 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 15.177 15.177 0.000 0.000 Ozkaynak Karlilig Orant 17.179 17.179 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Orani 4.173 4.173 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 16.541 16.541 0.000 0.000
Satis Karlilig Orant 8.788 8.788 0.000 0.000 Satis Karhilign Oram 15.957 15.957 0.000 0.000
Toptan ve Perakende Ticaret 1.000 Ozel Firmalar 1.000

Cari Oran 138.555 138.555 0.000 0.000 Cari Oran 133.823 133.823 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Orant 65.361 65.361 0.000 0.000 Finansal Kaldirag Oram 55.020 55.020 0.000 0.000
Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 34.639 34.639 0.000 0.000 Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 45.426 45.426 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Oram 59.030 59.030 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 38.952 38.952 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orani 14.472 14.472 0.000 0.000 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 25.592 25.592 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 13.984 13.984 0.000 0.000 Ozkaynak Karlihg Orant 10.483 10.483 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran1 8.567 8.567 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Orant 8.947 8.947 0.000 0.000
Satig Karlilig Oram 3.889 3.889 0.000 0.000 Satig Karlihg Orant 6.130 6.130 0.000 0.000
Otel ve Restoranlar 1.000 Tiim Firmalar 1.000

Cari Oran 103.580 103.580 0.000 0.000 Cari Oran 140.351 140.351 0.000 0.000
Finansal Kaldirag Oram 43.365 43.365 0.000 0.000 Finansal Kaldirag Oran1 50.770 50.770 0.000 0.000
(Ozkaynak/Toplam Aktif Orant 56.635 56.635 0.000 0.000 Ozkaynak/Toplam Aktif Orani 49.230 49.230 0.000 0.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 28.445 28.445 0.000 0.000 Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif Orani 37.246 37.246 0.000 0.000
Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Orant 61.873 61.873 0.000 0.000 Maddi Duran Varlik / Toplam Aktif Oram 25.645 25.645 0.000 0.000
Ozkaynak Karlilig Orant 2.367 2.367 0.000 0.000 Ozkaynak Karlilg Orant 12.549 12.549 0.000 0.000
Ekonomik Rantabilite Oran1 2428 2.428 0.000 0.000 Ekonomik Rantabilite Oram 9.854 9.854 0.000 0.000
Satis Karlilig Orant 0.003 0.003 0.000 0.006 Satis Karliig Orant 7.317 7.317 0.000 0.000
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