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POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE iLE
OGRETMEN LIDERLIGI iLISKiSi
(Arastirma Makalesi)

Hiiseyin Fazli ERGUL

Bu arastirmanmin amaci ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart ile 6gretmen
liderligi arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirma nicel yontemli olup iligkisel tarama
modelinde yapilmistir. Arastirma orneklemini Siirt il merkezinde gorev yapan 383 ogret-
men olusturmaktadir. Arastirmamin veri toplama aract iki olcekten olusmaktadir. Birinci
olcek pozitif psikolojik sermaye 6lcegi, ikinci olcek ogretmen liderligi olcegidir. Verilerin
analizinde diizeyleri belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine,
degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymak icin korelasyon testine bakilmigtir. Ogret-
menlerin pozitif psikolojik sermaye algisina dair aritmetik ortalamalara bakildiginda al-
gularwn yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte 6gretmen liderligi algisinin
orta diizeyde oldugu, ogretmen liderligine dair beklentilerin yiiksek diizeyde oldugu go-
riilmiistiir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile 6gretmen liderligi algilar
arasindaki korelasyona bakildiginda anlamli bir iligki goriilmemektedir; fakat ogretmen-
lerin pozitif psikolojik sermaye algilart ile ogretmen liderligi beklentisi arasindaki iliski-
ye bakildiginda diisiik diizeyde, pozitif yonde bir iliskinin oldugu goriilmektedir

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikolojik Sermaye, Ogretmen Liderligi, Ogretmenler,
Korelasyon.

The Relationship Between Positive Psychological Capital and Teacher Leadership
Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between teachers' perceptions of
positive psychological capital and teacher leadership. The research has a quantitative
method and has been conducted in relational scanning model. The research sample consists
of 383 teachers working in Siirt city center. The data collection tool of the research consists
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of two scales. The first scale is the positive psychological capital scale, the second is the
teacher leadership scale. In the analysis of the data, the arithmetic mean and standard
deviation values were used to determine the levels, and the correlation test to reveal the
relationship between the variables. When the arithmetic averages of teachers' perception
of positive psychological capital are examined, it is seen that the perceptions are high
level. On the other hand, it was observed that the perception of teacher leadership was
at a medium level and the expectations for teacher leadership were high level. When we
look at the correlation between teachers 'positive psychological capital perceptions and
their perceptions of teacher leadership, there is no significant relationship; but when we
look at the relationship between teachers' positive psychological capital perceptions and
teacher leadership expectations. It is seen that there is a low-level positive relationship.

Keywords: Positive Psychological Capital, Teacher Leadership, Teachers,
Correlation

1. Giris

Insanlara rehberlik etme ve yol gésterme acisindan 6nemli yere sahip olan liderlik
anlay1s1 ¢ok eski devirlerden beri devam etmektedir. Ilk devirlerden beri insanlarim ihti-
ya¢ ve beklentileri degistik¢e buna bagli olarak liderlik tiirleri de degismektedir ve gelis-
mektedir. Bu degisimin ana faktorii; cagin gereksinimlerine gore bir¢ok alanda degisiklik
oldugu gibi liderlik alaninda da degisiklik kacinilmaz olmaktadir. Ciinkii yeni gelismelere
ayak uydurabilecek ve degisimi-doniisiimii yakalayacak yeni liderlik tiirii ortaya koymak
gerekmektedir. Aksi takdirde geligsimin ve dontisiimiin gerisinde kalma ve zamanin ruhu-
nu yakalayamama riski s6z konusudur. Bu degisimin ana unsuru; ¢agin ihtiyacina gore
insanin olusturdugu bircok alanda oldugu gibi, liderlik olusumunda da gelismeler yasan-
masini saglayarak harekete gecirip yenileme geregi duyulmasidir.

Giiniimtiizde her alanda yasanan degisim, orgiitlerin rekabet¢i avantaj sagladigi ser-
maye tiirlerine de yansimistir. Geleneksel olarak nitelendirebilecegimiz fiziksel, tekno-
lojik, finansal sermaye tiirleri, giiniimiizde siirdiiriilebilir rekabet¢ilik ortami icin geregi
kadar yeterli kaynak olarak goriilmemektedirler. Bunun nedeni ise siirdiirtilebilir rekabete
insan kaynaklar1 faktorii eklenmistir. Insan faktoriiniin rekabetci denklemi icine girme-
siyle birlikte isletmelerin sahip oldugu gelenek¢i rekabet anlayisi sarsilmaya baglamig
ve oOrgiitlerin rekabet ortaminda insan faktoriinii 6n plana ¢ikaran yeni sermaye tiirii olan
beseri sermaye, sosyal sermaye ve bu boliimiin ana temasini olusturan psikolojik serma-
yenin 6nemi giderek artmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004).

Pozitif Orgiitsel davranis akimi dogrultusunda sekillenen psikolojik sermaye; bireyin
amaca ulagmak icin gerekli olan yeterlige sahip olmasi (6zyeterlik), olaylar karsisindaki
pozitif ¢cikarimlari (iyimserlik), hedefe ulagsacagina olan inanci (umut), olaylar karsisin-
daki esnekligi ya da negatif durumlardaki toparlanma yetenegi (psikolojik dayaniklilik)
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gibi ozellikler ile agiklanabilen bireyin geligsimine dair olumlu psikolojik durum olarak ta-
nimlanmaktadir (Luthans, Norman, Avolio ve Avey, 2008). Topluma 6nderlik eden ve yol
gosteren sosyal kurumlardan olan okullarda cagin getirdigi yenliklerden nasibini almakta
ve kendini degistirmek durumunda kalmaktadir. Bu degisim sadece egitimin bir yoniiy-
le degil, bircok yoniiyle iligkilidir. Bunu gerceklestirmek i¢in, 6gretmenlerin yeniliklere
acik ve etkili liderlik davraniglari sergilemesi 6n sartlarin baginda gelmektedir.

Giinlimiiz okullarinda artik ge¢misin 6zelligini kaybetmis biirokratik temellere dayali
liderliginin igleyebilecegini diisiinmek pek miimkiin gortinmemektedir. Ciinkii okul lider-
lerden artik okullarini gelistirmeleri ve doniistiirmeleri ve okulun gelisimine odaklanmig
ogrenen topluluklar olugturmalar1 beklenmektedir (Nichols, 2007). Egitim yonetimi alan1
artik aragtirmacilari okul liderligi ve liderlik kavramlarina uzun yillardir dikkate deger
bicimde zaman ayirmalarint 6nermektedir. Ciinkii temel islevi her anlamda donanimli
ve basaril1 6grenciler yetistirmek olan okullarin basarisinda, okul liderliginin etkili oldu-
gu goriisli paylasilmaktadir (Burlingame, 1986; Lakomski, 2008; Leithwood ve Jantzi,
1999; Macinerney, 2003; Sillins ve Mulford, 2002).

1.1. Pozitif Psikolojik Sermaye

Giinlimiiz yonetim yaklasimlart rekabet artisinda bireye ayri bir 6nem vermistir. Bi-
reyi bir kaynak olarak gériip bunu avantaja doniistiirmeye calismistir. Bireyin bir¢ok yo-
niinii ayr1 ayri ele almig, bunu beseri sermayenin altinda analiz etmistir. Luthans, bireyin
pozitif psikolojik durumunu, psikolojik sermaye olarak tanimlamaktadir (Luthans vd.,
2004; Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007).

Psikolojik sermaye kavramu ile ilgili yapilan tartigmalara bakildiginda, bireyin nega-
tifligi ve pozitifligiyle ayrica ilgilenip pozitiflie odaklanmak gerekliligine vurgu yaptik-
lar1 gozlenmektedir (Luthans vd., 2007). Psikolojik sermaye kavraminin degisik bilesen-
lerinin oldugu s6z konusudur. Bu bilesenler; 6z yeterlik, umut, iyimserlik, dayaniklilik
bilesenleridir (Avey, Hughes, Norman ve Luthans., 2008; Luthans vd., 2006; Luthans,
Avolio, Avey, Norman, 2007b; Luthans vd., 2007; Giiler, 2009). Bununla birlikte Tsten
(2015) kdiltiirel faktorlerin bilesenleri sekillendirecegini iddia ederek bu bilesenlere ilave-
ten digsadontikliik ve giiveni de ele almistir. Genel olarak bakildiginda psikolojik sermaye,
bireyin agiklanmasinda olumlu psikolojik durumlar ile karakterize edilmektedir (Malone,
2010).

Pozitif psikolojik sermaye bilesenler olarak ifade edilmektedir. Bu bilesenlere kisaca
yer verilmistir.

Oz yeterlik: Bandura'nin (1997) sosyal bilissel teorisine dayanmaktadir (Avey, Lut-
hans ve Jensen, 2009). Bireyin 6z yeterligi bir isin basarilmasinda, kararlarin verilme-
sinde, planlanmasinda 6nemli bir gii¢ olarak kabul edilmektedir (Seferoglu ve Akbuyik,
2005). Oz yeterlilik, bireyin isi en iyi sekilde yapabildigi yoniinde kendi yeteneklerine
olan inancidir (Arslantag ve Dursun, 2008).
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Umut: Bireyin amaglarini gerceklestirmesine yonelik inanci ifade eder (Avey vd.,
2009; Youssef ve Luthans, 2007; Luthans ve Youssef, Avolio, 2007b). Bireyin umutlu
oldugunun gostergesi bir hedefinin olmasi ve bu hedefe ulagabilmek i¢in alternatif yollari
tercih edebilmesidir. Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin amaglarinin olmasi, amaglarinin
farkinda olmasi, nereye ulagsmak istediginin farkinda olmast umudunun gostergesidir.
Yine, olumsuzluklar durumunda alternatif yollar1 deniyor olmasi, vazgegmemesi umutla
iligkilidir.

Iyimserlik: Iyimserlik, pozitif psikoloji hareketi icerisinde yer alan Seligman tara-
findan arastirllmistir (Luthans ve Youssef, 2004) Iyimserlik bileseni konusunda birgok
tanim mevcuttur. [yimserlik genel anlamda ortaya konulan olumlu tavir, olaylar1 kavrama
bicimindeki pozitiflik halidir (Met, 2010; Giiler, 2009; Baltas, 2001). Iyimser insanlar
olaylardaki problemlerin gecici olduguna inanirlar ve problemin kaynagini bagkalarinda
ararlar. Bu durum onlarin Pollyannacilik ya da gergeklikten kopma konusunda elestiril-
mesine neden olur (TGsten, 2015).

Psikolojik Dayaniklilik: Luthans ve digerleri (2006a) dayaniklilig1, toparlanma, esne-
me, yilmama kapasitesi olarak tanimlamakta ve gelistirilebilir bir 6zellik olarak gérmek-
tedir. Psikolojik dayaniklili§in unsurlar: arasinda gercekligin kabulii, problemlere ¢6ziim
bulma becerisi vardir (Larson, 2004).

1.2. Ogretmen Liderligi

Lider; orgtitiin amaglarina ulasabilmesi igin belli bir durum, zaman ve kosullar al-
tinda insanlar1 tesvik eden, onlara deneyimlerini aktaran ve orgiit liyelerinin yonetim-
den memnun kalmalarini saglayan kisi sayilirken; liderlik ise, orgiitsel amaglarin ger-
ceklestirilebilmesinde grupsal etkinlikleri etkileme stireci (Werner, 1993) olarak kabul
edilmektedir. Bir bagka anlamda liderlik, hedeflenenlerin gerceklestirilebilmesi icin belli
bir amag¢ dogrultusunda Srgiitlenmis tiyeleri motive etme ¢abasi (Vecchio, 1991) seklinde
aciklanmaktadir.

Ogretmen liderligi, 6gretmenin egitim siirecinde ilgi ve yetenegine gore gorevler iist-
lenebilme ve meslektaglarini motive ederek bir ama¢ dogrultusunda onlara model olma
kabiliyetidir. Katzenmeyer ve Moller (2001) 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin yete-
nekli bir lider olarak gortilmesiyle bagladigini belirtirken, 6gretmen liderler, sadece sinif
icerisinde egitimciler olmayip, ayn1 zamanda meslektaglar1 arasinda da tesvik edici ve bir
motivasyon saglama ve ogretme-0grenme ortamlarmin gelistirilmesine katkida bulun-
mak suretiyle bir fark yaratma 6zelligine sahiptir.

Silva, Gimbert ve Nolan (2000), 6gretmen liderliginin ti¢ boyuttan olustuguna dikkat
cekmiglerdir. Resmi rollerde gosterdikleri davraniglar, egitimsel uzmanliklar, okullarda
degisimi siirdiirme etkinliklerine katilim saglanmasidir. Wasley (1991) bunlarin yaninda
ogretmen liderlerin meslektaglarina mentorliik yaptiklarint da eklemistir. Beycioglu ve
Aslan (2010) da ogretmen liderligini li¢ boyutta ele almistir. Alinan bu boyutlar Silva
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vd.’nin caligmalari ile ortiismektedir. Beycioglu ve Aslan’ (2010) gore bu boyutlar sun-
lardir: Kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi.

Pozitif Psikolojik Sermaye ile iligkilendirilen ¢aligmalarin bircogunda liderlik fakto-
rii 6nemli yer almigtir. Cogu zaman liderlik tiirlerinin a¢iklanmasinda pozitif psikolojik
sermaye degisken olarak incelenmistir. Egitim Orgiitlerinde pozitif psikolojik sermaye-
nin bircok konuda etkili oldugu gortilmektedir. Ancak 6gretmen liderligi ile psikolojik
sermaye arasindaki iliski, iliskinin yonii, diizeyi bilinmemektedir. Ogretmen liderliginin
aciklanmasinda psikolojik sermayenin nasil ve ne kadar bir rolii olabilecegi sorusu merak
konusudur. Bu ¢aligmanin ortaya ¢ikisindaki 6nemli bir sebep de budur.

1.3. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile 6gretmen
liderligi arasindaki iliskiyi incelemektir. Ogretmen liderligi iki temel kapsamda incelen-
mistir. Birincisi 6gretmen liderligine dair 6gretmen beklentileri ya da 6gretmen liderligine
dair gereklilikler; ikincisi 6gretmen liderligi sergilemeleri ya da 6gretmen liderligine dair
hali hazirdaki algilaridir. Temel ama¢ kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmugtir:

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ve 6gretmen liderligi algilar1 ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ve 6gretmen liderligi algilart
arasinda anlamu bir iligki var midir?

2. Yontem

Aragtirma nicel yontemli olup iliskisel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modeli,
gecmiste ya da simdi var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir
aragtirma yaklagimidir (Karasar, 2012).

2.1. Evren orneklem

Aragtirma evrenini 2017-2018 6gretim yilinda Siirt il merkezinde gérev yapan 4153
6gretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagmadaki zorluk, zaman ve maliyet gibi
nedenlerden dolay1 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklem grubunun se¢iminde ko-
lay ulagilabilir 6rnekleme yontemi esas alinmistir. Bu arastirma toplam 383 ¢gretmene
uygulanmigtir. Kisisel bilgilerde 8 eksik veri bulunmaktadir.
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Tablo 1. Arastirmada Yer Alan Katilimeilarin Kisisel Ozelliklerine Gére Dagilimi

Kisisel ozellikler Frekans(f) Yiizde (%)
Lo Erkek 154 41.1
Cinsiyet
Kadin 221 58.9
. Evli 210 56.0
Medeni Durum
Bekar 165 44.0
. L Egitim Fakiiltesi 352 93.9
Fakiilte Ttirti -
Diger 23 6.1
) o Normal Ogretim 193 51.5
Mesai Tanzimi L -
Ikili Ogretim 182 48.5

2.2. Veri toplama araci

Aragtirmanin veri toplama araci iki 6l¢ekten olugsmaktadir. Birinci 6lcek pozitif psiko-
lojik sermaye 6lcegi, ikinci 6l¢ek dgretmen liderligi 6l¢egidir. Bunun yaninda katilimci-
larin kisisel bilgi formu kullanilmigtir. Asagida 6lgeklere ait bilgiler bulunmaktadir.

Pozitif psikolojik sermaye 6lcegi

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilmis olup 6lgegin orijinalinde yapr ge-
cerliligi icin acimlayici ve dogrulayici faktér analizleri yapilmistir. Olgegin acimlayict
faktor analizi sonucunda agiklanan varyansi %61,5’tir. Olgek 6 boyuttan olusmaktadir.
Boyutlar 6z yeterlik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, digadoniiklik ve gii-
vendir. Dogrulayict faktor analizi sonuclarma gére model dogrulanmigtir. Uyum in-
dekslerinde ise RMSEA; 0.071, SRMR; 0.13, GFI; 0.85, AGFI; 0.81, CFI; 0.96, IFI;
0.96, NFT; 0.093 bulunmugtur. Her iki gecerlik caligsmasinda da 6l¢cek gegerli olarak kabul
edilmektedir. Olcek, 26 maddeden olugsmaktadir. 5°li likert tipi olan dlcek soldan saga
dogru ‘tamamen katiliyorum’, ‘cogunlukla katiliyorum’, ‘kararsizim’, ‘az katiliyorum’,
‘hi¢ katilmiyorum’ seklinde derecelendirilmistir. Puanlarin yiiksek ¢ikmasi pozitif psiko-
lojik sermaye diizeyinin de yiiksek olacagi anlamina gelmektedir. Bu calismada cronbach
alpha giivenirlik katsayis1 .90 olarak bulunustur.

Ogretmen liderligi olcegi

Aragtirmada ilkogretim okullarinda 6gretmen liderligi rollerinin ne diizeyde sergilen-
digine yonelik algilarin ve 6gretmen liderligine iligkin beklentilerin ne diizeyde olduguna
iligkin amaclara ulagsmak i¢in Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ggret-
men liderligi” 6lcegi kullanilmistir. Bu calismada cronbach alpha giivenirlik katsayisi
.84 olarak bulunustur. Beycioglu ve Aslan’in (2010) gelistirdigi 6lcegin gegerligine ait
bilgilere bakildiginda agimlayici faktor analizi yapilmis ve Slgegin ti¢ faktorlii bir yapi-
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ya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve
“Meslektaslarla Ibirligi” olarak adlandirilmustir. Giivenirlik diizeyini belirlemek amacty-
la elde edilen veriler tizerinden hesaplanan Cronbachalpha i¢ tutarlik katsayisi beklenti
icin “.93” alg1 i¢in ise “.95” olarak hesaplanmigtir. Test-tekrar test analizlerinde, Pearson
korelasyon katsayisi beklenti boyutu i¢in “r=.80", alg1 boyutu icin ise “r=.87" olarak
hesaplanmigtir. Beklenti kisminin %57 agiklandig1, algi kisminin %51 aciklandigi goriil-
muistir.

2.3. Verilerin toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri Siirt il merkezindeki ilk6gretim ve ortaggretim kurumlarinda gorev
yapan 6gretmenlere dogrudan ulagilarak toplanmustir. Olgme araci1 383 dgretmene uygu-
lanmustir. Ogretmenlere 6lgek ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmis olup goniilliiliik esast
dikkate alinarak uygulama yapilmistir. Verilerin analizinde diizeyleri belirlemek i¢in arit-
metik ortalama ve standart sapma degerlerine, degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koy-
mak i¢in korelasyon testine bakilmigtir. Korelasyon analizi i¢in parametrik varsayimlarin
karsilanip karsilanmadigma bakilmigtir. Dagilimlar icin ¢arpiklik basiklik degerlerine,
Kolmogorov-Smirnov test degerlerine bakildiginda dagilimin normal olmadigi, dolayi-
styla non-parametrik testlerden yararlanilmasi gerektigi anlagilmistir. Bu sebepten 6tiirti
korelasyon i¢in Spearman’in Rho’su testinden yararlanilmigtir.

2.4. Aragtirma ve Yaymn Etigi

Aragtirma, goniilliik esasina uygun olarak gerceklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda
katilimcilarina uygulama siireci ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Aragtirmaya katilan
ogretmenlerin kimlikleri gizli tutulmustur. Arastirmada kullanilan yontemler, veri topla-
ma araglar1 ve veri ¢ozlimlemeleri acik ve net bir sekilde belirtilmigtir. Farkli caligmalara
yapilan atiflar APA standartlarina uygun olarak yapilmstir. Veriler 2019 yil1 6ncesinde
toplandigindan 6tiirii etik kurul raporu alinmamugtir.

3. Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda elde edilen veriler tablolastirilarak yorumlanmistir. Pozitif
psikolojik sermaye ile 6gretmen liderligine dair 6gretmen goriisleri ve degiskenler ara-
sindaki iligkilere yer verilmistir.
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Tablo 2. Pozitif Psikolojik Sermaye ile Ogretmen Liderligine Dair Ogretmen
Gortisleri Diizeyi

Boyutlar N X SS
Ogretmen liderligi beklentisi 383 4,38 ,55
Ogretmen liderligi algist 383 3,73 57
Pozitif Psikolojik Sermaye 383 4,17 43

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algisina dair aritmetik ortalamalara bakil-
diginda algilarin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bunula birlikte 6gretmen liderligi
algisinin orta diizeyde oldugu, 6gretmen liderligine dair beklentilerin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Ogretmen liderligi beklentileri ile 6gretmen liderligi algilari kargi-
lastirildiginda beklentinin daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda 6gretmenle-
rin 6gretmen liderligi beklentilerinin 6gretmen liderligi sergilenmesine gére daha ytiksek
oldugu, hali hazirda sergilenen davraniglarin beklentileri tam olarak kargilamadig1 goriil-
mektedir.

Tablo 3. Pozitif Psikolojik Sermaye ile Ogretmen Liderligine Arasindaki iligkiler

Boyutlar 1 2 3
T 1,00 157 ,04
(1) Ogretmen liderligi algist p . ,00 439
N 383 383 383
T 157 1,00 527
(2) Ogretmen liderligi beklentisi p ,003 : ,00
N 383 383 383
r ,04 527 1,00
(3) Pozitif Psikolojik Sermaye Algist p 439 ,00 .
N 383 383 383

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile 6gretmen liderligi algilari arasin-
daki korelasyona bakildiginda anlamli bir iligki goriilmemektedir (r= .04, p>.05). Fakat
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile 6gretmen liderligi beklentisi arasin-
daki iligkiye bakildiginda diisiik diizeyde, pozitif yonde bir iligkinin oldugu goriilmekte-
dir (r=.15, p<.05). Dolayisiyla 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 arttikca
ogretmen liderligine dair beklentilerin de artacag: sylenebilir. Ogretmenlerin 6gretmen
liderligine dair beklentileri, bagka bir deyisle 6gretmen liderliginin yapilmas: gereklili-
gine dair algilarmin psikolojik sermaye algilartyla ortiistiyor olmasi ve hali hazirla ser-
gilendigini diistindiikleri 6gretmen liderligi davraniglarinin psikolojik sermaye ile iliskili
olmamasi 6nemli bir durumdur. Bu kisim sonuglar boliimiinde tartisilacaktir.
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4. Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarmin yiiksek oldugu bu arastirmada
goriilmiistiir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri okullar i¢in avantajli bir du-
rumdur. Nitekim postmodern yonetim yaklagimlarinda insana verilen onemin fazla ol-
dugu, insan kaynaginin kilit bir sermaye oldugu fikri kabul gérmektedir. Hatta beseri
kaynak igerisinde bireyin sosyal, kiiltiirel, entelektiiel, moral ve psikolojik yoniiniin dahi
sermaye olarak kabul edilmesi insan kaynaginin anlagilmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Tosten ve Ozgan, 2014; Tosten, 2015). Bu bakimdan 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin yiliksek olmas1 avantajlidir.

Psikolojik sermaye ile ilgili yapilan egitim alanindaki calismalara bakildiginda
Keser’in (2013), Aslan’in (2017), Anik’in (2018), Yildirim’in (2019) calismalarinda da
ogretmenlerde psikolojik sermaye algisinin yiliksek ciktigi gortilmiistiir. Dolayisiyla bu
calismanin sonuc¢larmin digerleriyle benzerlik tasidigr séylenebilir. Tosten (2015), psi-
kolojik sermayenin pozitif orgiitsel davraniglarla iligkili bir durum oldugunu belirterek
ogretmenlerde psikolojik sermaye algismin yiiksek ¢ikmasimin onemli olduguna vurgu
yapmaktadir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin yiiksek olmasi olumlu
bir durum olarak kabul edilmektedir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligine dair algilarina bakildiginda bu arastirmada kulla-
milan 6lcegin iki ana unsuru oldugu hatirlanmalidir. Ogretmen liderligine dair gereklilik-
ler algisi ile 6gretmen liderligi davramiglar sergilenmesine dair algilar. Ogretmen liderligi
gereklilikleri beklenti olarak kabul edilmelidir. Bu arastirmada 6gretmen liderligine dair
olmasi gerekenler, yani beklentilerin yiiksek diizeyde c¢iktig1, fakat 6gretmen liderligi
sergilemeye dair algilarin orta diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir. Sadece buradan hareketle
ogretmenlerin beklentileri ile liderlige doniik algilarinin yeterince uyusmadig1 anlagil-
maktadir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligine dair beklentileri, olmasi diisiiniilen gerek-
liliklere katilimlarin yiiksek diizeyde oldugu, hali hazirda 6gretmenlerin bu davranislarin
sergilenmesine yonelik algilarinin orta diizeyde oldugu gortilmistiir. Aradaki bu farktan
hareketle 6gretmen liderligi konusunun daha etraflica incelenmesi gerektigi fikri dog-
maktadir. Ogretmen liderligi olarak incelenen konular kurumsal gelisme, mesleki gelisim
ve meslektaslarla is birligi faktorlerinde odaklanmigtir (Can, 2007; Beycioglu ve Aslan,
2010). Dolayisiyla 6gretmenlerin kurumsal gelismelere katilmasi, mesleki gelisimlerini
destekleme ve meslektaslarla is birligi konularinda tutarsizliklarin oldugu, algilanan ger-
cek ile sergilenen gercegin bagka oldugu goriilmiistiir. Belki de bir¢ok algi aragtirmasinda
buna benzer yanilgilarin olabilecegi ihtimali diistiniilebilir (Korkman ve Deniz, 2014).

Tosten (2015), algr aragtirmalarinda yilikleme karmagikliginin olabilecegini, kimi za-
man katilimcilarin var olan ile olmast gereken arasinda kalindiginda katilimcilarin ge-
nellikle olmasi gereken yoniinde egilim gosterebilecegini belirtmektedir. Bu arastirmada
benzer bir durumla kargilagilmistir. Ogretmen liderligine dair sergilenen davraniglarinin
beklentileri yeterince karsilamiyor olmasi bu alanda uygulamaya doniik tedbirlerin alin-
masi gerektigini zorunlu kilmaktadir.

Ogretmenlerde psikolojik sermaye ile 6gretmen liderligi iliskisi incelendiginde 6g-
retmen liderligi beklentileri ile psikolojik sermaye algisi arasinda pozitif yonlii anlaml
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bir iligki gortilmiistiir. Ogretmen liderligi igin gereklilikler ya da beklentiler yiikseldikce
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin da yiikseldigi, diistiikce digerinin de diistii-
g gortilmiistiir. Arasindaki iligkinin giictintin diistik de olsa pozitif yonlii olmasi birbirini
destekleyen arka planlarin olduguna isaret olarak gortilmiistiir. Nitekim egitim Orgiitle-
rinde liderlik yapacak 6gretmenlerin, 6gretmen liderligine dair beklentileriyle psikolojik
sermaye algilarinin iligkili olmas1 beklenen bir durumdur.

Ogretmenlerin sergilenen 6gretmen liderligi davranislari ile pozitif psikolojik serma-
ye algilart arasinda anlamli bir iligki gortilmemistir. Sergilenen 6gretmen liderligi davra-
nislarina yonelik algilarin orta diizeyde olmasi, psikolojik sermaye algilarinin da yiiksek
diizeyde olmasi aslinda duruma iligkin ipuglari vermektedir. S6yle ki, 6gretmenlerin 6g-
retmen liderlik algilariyla sergilenen liderlik davraniglarinda tutarsizliklar bulunmaktadir.
Psikolojik sermaye yaklagiminin ideal beklentilerle ortiisttigii gortildiigiinde ideal beklen-
tilerden uzaklasildig takdirde psikolojik sermaye algisindan da uzaklasilacagi anlagila-
caktir. Psikolojik sermaye ile 6gretmen liderligi beklentisinin iligkili oldugu goriilmiisttir.

Son olarak, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilartyla 6gretmen liderligine dair
beklentilerinin iligkili oldugu goriilmiistiir. Bu iligkileri ortaya koyan temellerin nitel aras-
tirma ile derinlestirilmesi 6nerilir. Ogretmen liderliginde beklenenler ile sergilenenlerin
ortiismedigi goriilmiistiir. Tutarsizligin temelinde mevcut uygulamalarin yetersiz oldugu
dustintilmektedir. Tutarsizliga neden olan konularin tespit edilmesi ve lizerinde ¢alisilma-
s1 6nerilir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranisi sergilemelerinin giiclendirilmesi
icin tesvik yoluna gidilmelidir. Kurumu gii¢lendirmeye, mesleki is birligini arttirmaya
yonelik eylemlerin 6diillendirilmesi saglanmalidir. Mevcut durumda sadece mesleki geli-
sime ait ddiillendirmeler bulunmaktadir.
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