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Ozet: Bu calisma, Ahmet Hamdi Tanpinarin Saatleri Ayarlama
Enstitiisi romanindan hareketle modern zaman disiplini ve calisma
zihniyeti arasindaki iliskiyi incelemektedir. Roman, modernitenin
gerekliligini 6ne ¢ikarirken, Tirk toplumunun heniiz bdyle bir
déniisiime hazir olmadigina da dikkati cekmektedir. SAE kapitalizme
hazir olmayan bir toplumsal yapiyt betimlemektedir. Gegmisin
yeniden canlandirlamayacaginin  farkinda olan Tanpinar, Turk
toplumunun modernlesmek icin zaman anlayisinin ve algisinin
degismesi gerektigine inanmaktaydi. Tanpinar, zaman disiplini ve
bilincinin c¢alisma yasaminda ve hayatta igsellestirilmesi gereken
olgular oldugunu disinmektedir. Bu ¢alisma, Tanpinar’in modern
zaman disiplin anlayiginin toplumca benimsenmesinin, iktisadi gelisme
ve modernlesme icin gerekli olan calisma zihniyeti ve ahlakindaki
déntisimiin 6n kosulu oldugu disincesini benimsedigini iddia
etmektedir.

Yontemsel olarakda calisma, sosyal bir olguya anlamada edebi
metinlerin g6rgll materyal olarak yorumlanmasinin bir 6rnegini teskil
etmektedir.

Abstract: This paper offers a reading of Ahmet Hamdi Tanpinar’s
Time Regulation Institute novel as a valuable means through which
modern time discipline and work mentality can be understood. The
novel narrates the need for modernity but recognizes a swell that
Turkish society is not yet ready for such a transformation. It is about
the emergence of capitalism in a society which is not prepared for it.
Tanpinar was well aware that the past could not be resuscitated in the
present as it was and the Turkish society needed to change its
temporality and its rhtyme so that it could achieve material
modernization. The understanding of the relation between work, time
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and temporality entails the imposition and eventual internalization of
a specific time discipline and time consciousness to labour and life.
We argue that, for Tanpinar, the inculcation of a modern time
discipline into society was a prerequisite for a transformation of work
ethic and mentality that were, in turn, essential to realize economic
development and modernization.

Methodologically, the paper exemplifies how the readings and uses of
literary texts as empirical materials can provide insight to a social
phenomenon.

Zaman Disiplini ve Calisma Zihniyeti: Ahmet Hamdi
Tanpinarin  Saatleri Ayarlama  Enstitisi Romani
Baglaminda Bir Degerlendirme

Bos zamant ¢ok fazla olan sansh Ttrk, ucuz Avusturya saatinin dogru olmast
icin stirekli onu ayarlamakta. Hi¢ kimse zamani dogru olarak
bilmemekte...Saatlerini her giin ayarlamadik¢a dogru zamandan emin
olamayan Tirklerin bdyle bir yontemi benimsemesi, medeniyet olarak
adlandirdigimiz = seyin  en temel unsurlarindan birini  1skaladiklarin
gostermektedir (Fraser’dan aktaran Goodwin, 1998: 307).

Goriintise gore tersanedeki isler azimle, ama aynt zamanda Tirklere has ve
bir giin mahvolmalarina neden olacak yavaslik ve rahatlikla yuritiliyordu
(Ellswort de Kay, 2009: 233).

19.yiizythn sonlart ve 20.yizytlin baslarinda Osmanlt Imparatorlu’gunu
ziyaret eden bazi batill gézlemciler, yukaridaki alintilardan da anlasilacag tzere,
Turklerin modern zaman zihniyeti ve disiplinine sahip olmadigt izlenimini
edinmisti. Modernlesmeyi gerceklestiremeyen Osmanlt toplumunun modern zaman
anlayisindan uzak olmasi aslinda sagilacak bir sey degildi. Yeni bir zaman algist,
bunun 6l¢imi ve 6l¢iilen zamanin evrensel ve donustirilebilir birimler halinde
uyumlastirilmasini gerekli kilan modernitenin, kendisini yalin bicimde gosterdigi ve
hissettirdigi en énemli araclardan biri olan saat ve zaman disiplini modern kapitalist
calisma anlayisinin  benimsetilmesinde/benimsenmesinde olmazsa olmaz 6n
kosuldu.

Ahmet Hamdi Tanpinar, Saatleri Ayarlama Enstitisi (SAE) romaninda
Osmanlr’dan  Cumbhuriyet’e geciste yasanan donilisimleri, toplumda zaman
anlayisinin degisimi cercevesinde ele almaktadir. SAE tizerine olan tartismalarda,
romanin modernlesmeye calisan ama bunu bir tirdd beceremeyen, gecmis ve
simdiki zaman arasinda “adeta stkigip kalan” bir toplumsal durumun ironi tarzinda
elestirilmesi veya hiciv edilmesi oldugu yaygin olarak benimsenen bir gbriistiir
(Oguzertem, 1995). Buna karsilik, romanin tek mesajiun kiltirel anlamda
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modernles(e)menin stkintilart olmadigt, bunun yaninda 6rtiik olarak modern zaman
disiplinine dayanan bir ¢alisma zihniyetinin gerekliligini Tiirk toplumuna anlatmak
oldugu temel iddiamizi olusturmaktadir. Tanpinar’in diger esetlerinde de bu yonde
distincelerin ortaya konulmasi, iddiamizi giiclendirmektedir.

Bir romandan hareketle sosyolojik ve tarihi anlami olan iddialarda bulunmak
sosyal bilim ugrasisi icinde ¢ok da yaygin degildir. Bununla birlikte, sosyal
bilimlerde ortaya ¢ikan “dilsel doniisiimiin bir sonucu olarak, edebiyat tiriinleri ve
edebi temsil bigimleri de bilgi iretiminde, sunumunda ve yayilmasinda 6nemli
roller oynamaya baslamistir (Kelemen ve Bunzel 2008, De Cock ve Land 2005,
Hassard 2002, Lee ve Lienebau 1999). Sosyal bilimci bir edebi metne, metnin
icerdigi sanatsal ve estetik Ozelliklerinden dolayt degil, arastirdig konuyla ilgili bir
veri bulmak icin yaklagir. Modernite ile ortaya ¢ikan bir edebi tiir olan roman,
modernite karsisinda insanin gerek kendi i¢ diinyasinda gerekse toplumsal
vasaminda ortaya c¢ikan blylk dondstimler karsisindaki varolugsal cabasini
yansitmaktadir. Bu ¢ercevede, romanlarin insan eylemi ve davranigini tasvir etmede
sosyal bilim arastirmalari ve felsefi yorumlardan daha ayrintili ve zengin olanaklar
sundugu da iddia edilmistir (Patient vd. 2003, Morson 2003, Devault 1990).
Buradan hareketle, calismamiz Turk toplumundaki zaman olgusunun nasil
yorumlandigini ve bunun modern (kapitalist) bir ¢alisma disiplini olusturmadaki
etkisini, kultirel bir metin olarak SAE romani lzerinden inceleme amacint
tastmaktadir.

Calismada, ilk olarak modern zaman disiplini ve ¢alisma zihniyeti arasindaki
iliskinin tarihsel gelisimini kisaca aktaracagiz. Daha sonra bu iliskinin Osmanl’nin
son yillart ve erken Cumhuriyet dénemindeki izdiisimlerini emek baglaminda ele
alacagiz. Bu sayede SAE romaninin degerlendirilmesi i¢in gerekli olan arka plant
olugturarak, son boliimde eser cercevesinden hareketle Tanpinar’da calisma
zihniyetini tartisip, yorumlayacagiz.

Modern Zaman Disiplini ve Calisma Zihniyetinin Dogusu
ve Gelisimi

Modern diinyanin zaman Ol¢limii ve sisteminin, erken Ortagag déneminde
Benedikten manastirlarinda, ibadet ve calisma saatlerinin ayrintili diizenlenmesiyle
ortaya ¢tktif1 one siirilmiistiir (Landes, 2000). Onde gelen Hiristiyan ulularindan
olan St. Benedict'in kendisine bagli manastirlardaki kesisler i¢cin hazirladigs kurallar
kitabinda, zamanin nasil gecirilecegi ve ¢alisma disiplini konusunda bazt dgiitler yer
almaktaydi:

Tembellik ruhun dismanidir. Dolayistyla kardesler, belli zamanlarda elisi ile

mesgul olmali, diger zamanlarda dini okumalar yapmalidir... Kardesler,

sabah calismaya baglamali, birinci saatten dérdiincii saate kadar zorunlu olan
isler yerine getirilmeli. Dordiinct saatten sekizinci saate kadar ise okuma

yapilmalt (St.Benedict, 1987: 48).
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Zaten, St. Benedict'in kurdugu tarikatin temel disturunun ora et labora
(ibadet et ve calis) olmast bir tesadif degildi. Manastirlardaki zaman disiplini esas
olarak “negatifti”. Yani burada bos durmamak esastt (Thrift, 1988: 82). 1100 ile
1300 arasinda gunlitk zaman pratikleri ve zaman bilinci degismeye baslamis,
zamanin daha kesin 6l¢imu yolunda saat bast calan mekanik saatler gelistirilmisgti.
Bu sekilde calisma zamanini hesaplama ve onu daha verimli hale getirmenin yolu
acthiyordu (Whitrow, 2003: 53). Nicel, belirli siirelerden olusan, nesnel olarak
Olgtilebilir modern zamant “Uretmeye” baslayan ve calismayt bir diizene baglayan
bu saatlerin Kilise’yle dogrudan bir ilgisi yoktu. Ortacag kentlerinde “Kilisenin
zamanindan”, “ticcarin zamanina” dogru bir gecis artik baslamistt (Le Goff, 1982:
2406). Zaman arttk “ilahi” bir gOstergeden, degerli, satin alinan, satilan, miibadele
edilen, 6ding alinan, tasarruf edilen, bosa harcanmamasi gereken dinyevi bir
anlama doniistiyordu.

Basta burjuvazi olmak tizere tarih sahnesine yeni ¢ikan orta ve st stuflar
dakiklik, dtzenlilik ve zamami bosa gecirmeme zihniyetinin en &nde gelen
temsilcilerini olusturmakta ve alt stuflart “tembellik, aylaklik ve zamani amagsizca
harcamakla” itham etmekteydiler (Landes, 2000: 188). Bilindigi tizere Max Weber
de, Protestan is ahlaki, kapitalist ilkeler ve faydact bir iktisadi zaman anlayist
arasinda iligkiyi vurgulayarak, kapitalizmin ruhunun en temel Ozelligi olarak
zamanin akilclastirlmasint gérmekteydi. Weber, Protestanligin zaman anlayisinin
dayandigi maddi, Olciilebilir temellerini, Benjamin Franklin’in, “vakit nakittir”
ifadesiyle 6zetlemekteydi.

Dini inanglar ve sehir yasaminin gereklilikleri gibi etmenler nedeniyle, zaman
disiplininin ortaya ¢tkmasinin kapitalist fabrika sistemini 6nceledigi iddiasindan
farklt olarak, modern zaman disiplini ve ¢alisma zihniyetin kapitalist Giretim tarzinin
ortaya ¢itkmastyla gelistigi iddiast da bazt arastirmacilar tarafindan dile getirilmistir.
Bu gorisiin 6nde gelen temsilcilerinden E.P.Thompson’a (1967) gbre isin ve
calismanin dogasini, bicimini degistiren kapitalizm, modern zaman disiplininin
ortaya cikmasina neden olmustur. Thompson, Ingiliz sanayilesmesinde zaman
bilincinin hayati bir 6neme haiz oldugunu gostermisti.1700’lerden 6nce gorev/is
odaklr ¢alisma anlayisinin egemen oldugu toplumsal yapida koyliler ve zanaatkarlar
belli bir isi bitirmek icin gerekli olan zaman kadar calistyordu. Zira geleneksel
toplumlarda zamanin iktisadi degeri pek yoktu. Insanlar kapitalizmden 6nce de ok
calisirlardt ama bu ¢alismada zaman kavramsallastirmast 6nemli degildi (De Grazia,
1994: 300).

Ancak 1800’lere gelindiginde fabrika disiplini, iscilerin belli bir saatte ise
baslamalarint ve belli bir siire boyunca durmaksizin calismalarini gerektirmisti.
Thompson, Ingiltere’de Protestanhigin bir tiirii olan Methodist inancinin fabrika
iscilerine zamanin degerini Ogretmede etkili oldugunu da belirtmeyi ihmal
etmemistir. Tlk nesil fabrika iscilerine zamanin 6nemini “sadece ustalar, patronlari
degil, para cezalari, parasal tesvikler, kilise ¢anlar, okullar Sgretti” (Thompson,
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1967: 85-6). Ise zamaninda gelip gitme, isi zamaninda yapma gibi aliskanliklarin
kazandirilmast gerekiyordu. Rasyonellesmis zaman disiplini ¢ercevesinde yonetilen
fabrikalar, oralarda calisanlar icin modern olmanin 6grenildigi bir ¢esit okul olarak
gorilebilirlerdi.

Kapitalizm altinda gerceklesen miicadelelerin  esanli  olarak zaman
kullaniminin anlamlandirilmast ve denetim altina alinmast miicadeleleri oldugunun
ilk farkina varanin Marx oldugunu sOylemek hatali olmayacaktir. Buhartlt
makinelerle ¢alisan yeni fabrikalarda emegin ticreti iiretilen tGriinlerle degil, calisarak
harcanan zamanla Sl¢tliyordu. Emek giicii de dahil olmak tizere tiim metalar belli
bir emek zamaninin nesnellesmesinden baska bir sey degildi. Marx icin emek-
sermaye miicadelesi bir bakima sermayedarin emekginin zamanint kendi ¢ikart icin
kullanmasi, onu uzatmaya calismast kavgasindan bagka bir sey degildi. Zamanin
metalasmasi, mallarin Gretiminin metalasmast ile emegin isgiicti olarak metalasmast
arasindaki ana baglantt noktasint olusturmaktayd: (Giddens, 2000: 141). Engels de
fabrikalardaki saatleri sOmiiriintin ve iscilerin tahakkiim altinda tutulmasint sembolii
olarak g6rmiistii (Dohrn van Rossum, 1996: 9).

Ister kapitalizmin bir sonucu olsun, isterse de kapitalizm 6ncesi ortaya
ctkmis olsun, modern zaman disiplini ve calisma zihniyetini genelde topluma,
6zelde de calisan sinuflara benimsetmek kolay olmamustir. Sanayilesmekte olan bir
toplumda en hayati ve en zorlu doniisimlerden biri emegin fabrika disiplini ve
calisma dizenliligine uyum saglamasidir (Kerr, vd., 1962: 193; Pollard, 1963: 254).
Il fabrika sahipleri, kendileri ile rekabet edemeyip islerini kaybeden esnaf ve
zanaatkarlardan ve kirsal kesimden gocle gelen koylii iscilerden diizenli bir isgticti
olusturmada biyik zorluklarla karsilasmuslardir. Esnaf ve zanaatkarken kimseye
bagli olmadan bagimsiz calisan fabrika sanayisinin vasifli yeni iscileri ve tarimsal
calismanin dogal ritmine alistk koyli isciler, 6nceden belirlenmis sabit bir stire
boyunca denetim ve disiplin altinda ¢alismayt son derece onur kirict bulmuslar ve
eski calisma adet ve geleneklerini siirdiirmeye calismislardi. Ornegin, fabrika
disiplinine ragmen, zanaatkir kokenli Ingiliz iscileri geleneksel tatil giinii olan
pazartesileri  (Saint  Monday-Aziz ~ Pazartesi) c¢alismama  gelenegini  devam
ettirmislerdir (Thompson, 1980: 338). Pazartesilerin normal bir is giini olarak
vaygin bicimde kabul edilmeye baslanmilmasi ancak 19. ylizyiin ortalarina dogru
olmustur. Artik isciler saatle yasamay1 ve ¢alismayt 6grenmek zorundaydilar.

Fransiz ve Rus devrimleri modern zaman disiplinini topluma benimsetmek
i¢in yogun ¢aba harcamuslardir. Bir tlkenin basarili bir sekilde sanayilesmesi bu
disipline dayanan calisma etigini gerektirmekteydi (Bendix, 1970: 205). Ornegin,
Sovyet parti devleti, Protestanligin Bati’da yapugim Rusya kosullarinda yapmaya
caba gbstermis, 1920 ve 30’lardaki emek mobilizasyonunda, SSCB’de bir ¢esit
proleter calisma etigi yaratmaya calisilmisti (Luke, 1983: 588-9). Bu baglamda,
Zaman Birligi (Time League- 1.iga 1 remya) adint tagtyan bir teskilat 1923’de Kizillordu
ve fabrikalarda kurulmustu. Bitlik isletmelerde, kamu kurumlarinda, Giniversitelerde
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ve Kizilordu’da hiicreler seklinde Orgiitlenerek, tyelerini zamanin ekonomik
kullantm1 hakkinda egitip, onlart saat sahibi olmalar1 konusunda tesvik ediyordu
(Sochor, 1981: 255). Zaman ve verimlilik konusunda bagarii olan “emek
kahramanlarina” hediye olarak saat veriliyordu. Uzerinde zaman yazan bir madalya
takan Zaman Birligi tiyeleri kendilerine dagitilan zaman kartlart ile glinlitk hayatin
her dakikasint OSlgmeye calisip, israft Onlemeye ve her seyi akicilastirmaya
calistyordu (Sochor, 1981: 256). Birlik, belli saatlerde yatma ve kalkma, yemek
yeme, ¢calisma ve dinlenme aliskanliklarinin kazanilmasi olarak tanimladigi “beyinsel
faaliyetlerin nesnel hijyenini” tyelerine benimsetmeyi amaclamaktayd: (Luke, 1983:
597). Birlik “zamani hesaplamak daha uzun yasam demektir” sloganini temel ilke
olarak benimsemisti. Benzer baska sloganlar da Birlik tarafindan kullantlmustir:
“Hayatimin mithendisi olmak istiyorsan, zaman anahtarina sahip ol”; “zamanin
olg, kontrol et, herseyi tam zamaninda yap”; “zamandan tasarruf et, hizli ¢alis”;
(Luke, 1983: 598).

Ozetlemek gerekirse, modern zaman zihniyeti ve calisma disiplini hem
kapitalizmin hem de devlet¢iligin adeta temelini olusturmustur. Modern insan, bu
disiplin ve zihniyete sahip olan, isinde ve giindelik hayatinda bunu uygulayan
insandir. E.P. Thompson™un vurguladigi gibi, zaman disiplini “ister Methodizm,
ister Stalinizm, isterse de milliyetcilik biciminde olsun gelismekte olan tilkelerde de
vayilacaktt” (1967: 93).

Osmanh ve Erken Cumhuriyet Doneminde Zaman,
Calisma ve Emek

Osmanl’da modernlesme ¢abalarinin baslamasiyla zaman zihniyetinin de
modernlestirilmesi giindeme gelmis ve bu konuda bazi adimlar da otoriteler
tarafindan atilmistt. Ornegin, 2. Abdiilhamit déneminde Anadolu ve Rumeli’de baz1
schirlerde saat kulelerinin yaptirilmasi, hicti takvimin yani sira rumi ve miladi
takvimlerin  kullanilmaya baslanilmast ve nihayetinde Cumbhuriyetle birlikte
zamanin Sl¢limii konusunda tamamen modern diinyaya uyulmasi, modern zaman
anlayisinin devlet tarafindan toplumda yayginlastirlmaya calistimasinin 6nde gelen
yansimalari olarak goriilebilir.

Osmanli imparatorlugunda ik mekanik saat kulesi 19.ylizyilin ortalarinda
Istanbul’da  dikilmistir. Saat kuleleri cogunlukla vilayet konagi, belediye,
kaymakamlik gibi kamu kurumlarnin hemen yanina insa edilmisti. Buradaki
amagclardan biri de kamu goérevlilerinin calisma saatlerini batili zaman disiplinine
gore dizenlemekti (Uluengin, 2010: 20). Posta, demiryolu ve deniz tasimaciligi gibi
batt ile ortak ya da batililarin tekelinde bulunan hizmetler dolayistyla alafranga saat
sistemi Osmanli’da ikinci bir zaman olarak ortaya ¢ikmistt (Ozdemir, 1993: 88).
Alaturka saate gére dini ve ev hayatit sirdiiren insanlar, teknik yeniliklerden
vararlanmak icin alafranga saatle yasamak zorunluluguyla karst karsiya kalmiglardi.
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Hicri takvimin yaninda resmi islerde Rumi takvim, dis diinya ile olan iligkileri takip
edebilmek icin de Miladi takvim kullanidlmaktayd:. Kisacasi, Osmanlt devleti ve
toplumu ti¢ farkli takvimle zamant 6l¢meye ¢alistyordu.

Zaman Olcimindeki bu cesitlilik 26 Aralik 1925’de “Ginin 24 saat
Taksimine” dair 697 numarali kanunun ¢ikmastyla son buldu. 1 Ocak 1926°da
Miladi (Gregoryan) takvim benimsendi ve 24 saat zaman dilimi hukuken gecerli
resmi zaman 6l¢limu olarak kabul edildi. Cumhuriyet’in laiklikten sonra belki de en
6nemli reformu olan ve nedense tizerinde pek durulmayan, takvim ve saat reformu
kamusal alanda etkili olmaya hemen baslarken, 6zel alanda benimsenmesi zaman
aldi. Ornegin, 1944’de Anadolu’da bir koyde yapilan arastirmada, kéyliilerin zamani
tarimsal faaliyetlerin baslangic ve bitisine gore tanimladiklant 10 dilime boldukleri
tespit edilmisti (Kiray, 1999: 218).

Modernlesme ¢abalarinin bir sonucu olarak Osmanli’da ortaya cikan ilk
fabrikalardaki iscilerin, zaman disiplini gerektiren tcret isciligine kolay kolay
alisamadiklarini gériiyoruz. Bu durum, denetimleri altinda ¢alistiklart yabanct
ustalarin sikdyetine neden olmaktaydi. Istanbul ve civarinda 19. yiizyilin ortalarinda
faaliyet gOsteren fabrikalarda c¢alisan yabanct ustalar, Osmanlt iscilerinin
“Uretkenligini diistk, ise devamsizliklarint yiiksek, ise giris ve ctkis oranlarn korkung
ve tatillerinin sayisint inandmaz” olarak degerlendirmislerdir (Clark, 1974: 74). O
dénemde, Istanbul ve Bati Anadolu'daki bazt sehirleri ziyaret eden Ingiliz Charles
Mactarlane yeni iscilesmekte olan eski zanaatkarlarin is aliskanliklart hakkinda ilging
go6zlemlerde bulunmustu. Macfarlane, Bursa'daki bir ipek imalathanesinde Osmanli
iscilerinin ¢alisma tarzint “bir giin calismak, ¢ veya dort glin oturmak yada bir saat
cok calisip, ti¢ saat aylak aylak dolasmak” bigiminde tarif etmistir (1850:145, I .cilt).
Aynt sekilde Istanbul'daki Feshane'nin Belgikalt yoneticilerine gére Tirk iscileri
“diizenli ¢aligmaktan nefret etmekte...daima isi birakip, tiitiin igmek istemekteydi”
(1850:451-453, 1l.cilt).

“Isi birakip tiitiin igmek” veya fabrikada “aylak aylak” dolasmak zaman
disiplinine uymay1 gerektiren iscilesmeye karst bir tir bireysel direnisler olarak
degerlendirilebilir. Esnaf ve zanaatkarken kimseye bagli olmadan bagimsiz ¢alisan
fabrika sanayisinin yeni iscileri, 6nceden belirlenmis sabit bir siire boyunca denetim
ve disiplin altinda calismayr son derece onur kirict bulmuslar ve zamant nasil
kullanacaklarint - kendilerinin  tayin etigi eski c¢alisma adet ve geleneklerini
stirdirmeye calismuslardir.

Modern zaman disiplinine dayanan is ve ¢alisma anlayistnin olusturularak, ise
devamsizlig1 azaltmak, 6nlemek ve is disiplinini benimsetmek yeni Cumbhuriyet’in
ontindeki en 6nemli sorunlardan biriydi. Diger pek ¢ok alanda oldugu gibi bu
sorunu ¢ozmede devlet 6nci bir rol Ustlenmisti. Devlet tesebbiisleri dizenli ve
disiplinli bir isglicii olusturmak icin cazip calisma ve yasam sartlari saglamaya
calismistt. O donemde bazi devlet isletmelerini gezen Amerikali Webster,
Stimerbank’in Kayseri fabrikasinda iscilerin dinlenme ve eglenme alanlarinin
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fabrika alanindan daha fazla yer kaplamasina dikkat ¢ekmisti (Webster, 1939: 251).
Bununla beraber, devlet fabrikalan diizenli ve istikrarlt bir is giicli saglamakta
zotlanmaktaydilar. Ornegin, Beykoz deri fabrikasinda yillik isci devri %31’
ulasmistt (Ozeken 1948: 58). Yukarida degindigimiz Siimerbank fabrikasinda genel
miudir, 2000 kisilik bir isglicini saglamak icin her yil 3000 isci istthdam etmek
zorunda kaldiklarindan sikayet etmekteydi (Webster, 1939: 250). Yuksek isci
devrinin yani sira, isletmelerin en biiylk stkintilarindan biri, isciler arasinda yaygin
bicimde goriilen ise devamsizliktr.

Yiksek isci devri ve ise gelmeme oranlari genellikle iscilerin toprakla olan
baglantilarinin  stirmesi, agir calisma kosullart ve tGcretlerin  diistik  olmastyla
aciklanmaya calisimaktadir (Ko¢ 1994). Bu aciklamaya ek olarak, ilk nesil Ttrk
iscilerinin modern sanayi hayatinin gerektirdigi is ve zaman disiplininden yoksun
olmalarinin da yiiksek is¢i devri ve ise devamsizlik oranlarinda etkili oldugunu
séyleyebiliriz. 11k nesil iscilerin sanayi toplumunun gerektirdigi zaman disiplini ve
calisma zihniyetini benimsemeleri kolay olmamustir.

Bir Zaman Disiplini ve Calisma Zihniyeti Macerasi:
Saatleri Ayarlama Enstitisi (SAE)

Ahmet Hamdi Tanpinarin SAE romani, modernlesmeye c¢alisan bir
toplumun zaman algilamasinda ve anlayisinda ortaya c¢tkan degismeleri bir 6rglit
tzerinden anlatmaktadir. Romanda eski ile yeni arasinda gidip gelen, yeni olanin
benimsenmesine inanmakla beraber, yeninin ne getireceginden emin olamayan, bu
nedenle ge¢misin kesinliklerine de 6zlem duyan insanlarin durumu ironi ve mizah
kullanilarak tasvir edilmektedir (Demiralp, 2001).

Romanin ana kahramani olan Hayri Irdal, cocuklugunda bir muvakkidin
yaninda c¢alistigindan saatlere ve zamana meraklt olan, giindelik yasaminda ge¢mis
ve gelecek arasinda stkigmus, silik kisilige sahip bir sahsiyettir. Hayri Irdal bir saat
tamiri vesilesiyle kendisi gibi saatlere ve zamana merakhi olan Halit Ayarci adli
biriyle tanisir. Memlekette saatlerin farklt ayarlanmast nedeniyle kaybedilen zamanin
buytk bir israf oldugunu distinen Halit Ayarci, bu israfi engellemek ve insanlara
zamanin kiymetini 6gretmek icin SAE’yi kurar. Hayri Irdal’t da kendisine yardimct
olarak ise alir. Enstitiiniin ilk isi zaman ve saatle ilgili 6zdeyisleri toplamak ve
bunlar bastirip, dagitmak olmustur. Bu 6zdeyislerden bazilarini Halit Ayarc’nin
kendisi bulmustur: “Hakiki insan zaman suurudur; Refahin yolu saglam bir zaman
anlayisindan gecer; Calismak, zamanina sahip olmak, onu kullanmasini bilmektir;
Hakiki insan zaman suurudur; Her is, is degildir. Is evvela bir zihniyet ve zaman
telakkisidir” (Tanpinar 2005a: 131). Hayri Irdal’da tam olarak inanmasa da
velinimeti Halit Ayarci gibi disiinmektedir: “Insan, her seyden evvel istir, is ise
zamandir”.
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“Saat bir vasita, bir alettir. Terakki saatin tekamiiliiyle baslar. Insanlar
saatlerini ceplerinde gezdirdikleri, onu gegmisten ayirdiklant zaman medeniyet en
biyitk adimint att1. Tabiattan koptu.” der Halit Ayarci. Ayarci, insan-doga-toplum
birligini degil, 6zt kendi olmayan bir kiltiri temsil etmektedir (Demiralp, 2001:
123). Halit Ayarct karakteri romanda yararciligi, maddeyi, pragmatizmi, kisaca
modernizmin aragsal akilct kismimi temsil etmektedir. Baska bir deyisle, akilct,
zaman ve is disiplinine sahip, yénlendirici, kurnaz ve gaza getirici modern bir
girisimci/yonetici  tipini  temsil etmektedir. Bu karakterin amact  “insani
makinelestirip, ona hitkmetmektir” (Parla, 2003: 151). Hayri Irdal, Halit Ayarcr’dan
ogrendiklerini s6yle 6zetlemektedir:

Hayatt onun gibi bir biitiin olarak miitalaaya alistim. Degisme, koordinasyon,
calismanin tanzimi, zihniyet degisikligi, tst distnce, ilmi zihniyet gibi
tabirlerle konusmaga, kendi isteksizligime ‘zaruret’, ‘imkansizlik’ gibi adlar
koymaga, Sark’la Garb arasinda Slciisiz mukayeseler yapmaga, ciddiliginden
kendim de trktigim hiikimler vermege basladim. Onun gibi insanlara
‘Acaba ne ise yarar?’ diyen bir gbzle bakiyor, hayatt kendi teknemde
yoguracagim bir hamur gibi gériiyordum. (Tanpinar, 2005a: 17).

Halit Ayarci, Hayir Irdaln Enstitii calisanlarina “6lciili ve yeknesak”
tonlarla hitap etmeyi 6gretme teklifini ¢ok begenir:

Yani bir nevi otomatizm...Asrimizin biiyiik zaafi ve kudret...Hayri Bey siz
bir dahisiniz. Oyle bir sey buldunuz ki... Tam ¢alar saat gibi konusup,
susacak insanlar, degil mir Plak insan... Harika! (Tanpinar, 2005a: 200).

Irdal'n ¢ocukken yaninda calistigi Muvakkit Nuri Efendi ise romanda
geemisi temsil eden, evliyavari ozellikleri olan bir karakterdir. Hayri Irdal, eski
ustast Nuri Efendi’nin kendisine fazla is vermedigini soyleyerek, “verdigi isin de
behemehal yapilmasint istemezdi. Aceleye liizum yoktu. O zamanin sahibi idi. Ona
istedigi gibi tasarruf eder, yanindakilere de az ¢ok bu hakk: tanirdr” (Tanpinar,
2005a: 29). Nuri Efendi’nin modern anlayisla uyumlu olmayan, doganin ritimlerine
uygun bir zaman diisiincesine sahip oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz. Hayri Irdal’in
Istibdat Donemine rastlayan cocuklugunda insanlar disiplinle calisarak, tasarruf
ederek zengin olmaktansa, define bularak veya simya ilmiyle ugrasip altin yaparak,
fazla alin teri akitmadan, kolay yoldan zengin olmay1 hedefliyorlardi. Batl inan¢larin
vaygin oldugu bir ortamda insanlar buyl, simya ve tilsamla iktisadi zorluklari
asmaya calistyorlardi (Bayramoglu, 2007: 124). Burada, Osmanl’da modern
kapitalist anlamda caligma disiplini ve zaman zihniyetinin gelismedigi bir diizen
tasvir edilmektedir.

SAE Istanbul’da ve nihayetinde tiim Tiirkiye’de saatler arasinda biitinligi
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saglamak amacint tagimaktaydi. Zaman konusundaki kargasayr Onleyip, tim
yurttaglarin zamam aym sekilde alglamasint saglamak SAE’nin ana goreviydi.
Zaman konusundaki bu kargasa Halit Ayarcr'ya gore iktisadi ve kilttrel sorunlarin
temelinde yatmakta idi. Herkes zamani ayni sekilde algilarsa, ancak o zaman
Tirkiye modern olabilirdi.

SAE, bir yan teskilat olarak Saat Severler Cemiyetini kuruyor. Bu cemiyet,
modern zaman anlayisint topluma yaymak icin koyleri de icine alacak sekilde saat
ayar ekipleri olusturuyor. Koyli c¢ocuklarina bu zaman anlayisint 6gretmek ve
alistirmak icin oyuncak saatler dagittyor. “Sehrin saatleri... hala geregi gibi
muntazaman islemese” bile saate bakma, vakti S6leme aligkanligi yerlesmistir
(Demiralp, 2001: 124). SAE ve Cemiyet sadece Tiurkiye’de degil, yurt disinda da
zamant standart bicimde 6lgme ve zamant israf etmeme amacina doniik olarak
faaliyet gosteriyorlardi. Tki buguk yil icinde yurt disinda 3 SAE ve 30°dan fazla
Cemiyet kurulmustu. Bu Orgiitler sanayilesmis tlkelerden ziyade, Latin Amerika
gibi gelismekte olan yerlerde kurulmuslardi. Zamanin kiymetini bilen, onu israf
etmekten kacinan sanayi hayatimin gelistigi toplumlarda SAE ve Cemiyet benzeri
kuruluslara ihtiyac yoktu.

Bir orgiit olarak SAE burokratiklesmenin kaginilmaz sakincalarim da
biinyesinde barindirmaktaydi. Kurucusunun da itiraf ettigi gibi “hic isi olmayan”
enstitii “yavas yavas kendi varhgin etrafinda bir y1gin is peydahlamis oldu”. Bu
isleri yapmak icin de es, dost ve akraba SAE’de istthdam edilmeye baslandi. Halit
Avyarct kendi kendine isleyen bir mitkemmel bir miiessese kurdugunu diistiniiyordu:

Bu asra bircok ad verilebilir. Fakat o her seyden evvel burokrasi
asridir...Ben mutlak bir miiessese kuruyorum. Fonksiyonunu kendi tayin
edecek bir cihaz. ...Bundan mikemmel ne olabilir? (Tanpinar, 2005a: 178).

Gelgelelim, yurt disindan gelen bir denet¢i heyet, SAE’nin kurulus amacint
ve isleyisini sorgular. Sirf saatin ka¢ oldugunu 6grenmek icin bdyle bir kuruluga
gerek olmadigint belirten bir rapor hazirlarlar ve bunun {izerine SAE kapatilir.
Ancak SAF’de calisanlar igsiz kalmaz c¢lnkd hepsi SAE’nin tasfiye islemlerini
yurttecek komisyonda calismak tizere ise alinitlar.

Degerlendirme

Yeni kurulan Cumhuriyet’in diisiinsel arka planinda Aydinlanma pozitivizmi
ve Durkheim’dan esinlenen Ziya Goékalp’in bitlik ve dayanismayt giiclendirmeyi
amagclayan dayanigsmact (solidarist) korporatizm olarak nitelendirilen goriisler
vatmaktaydt. Aslinda burada Cumbhuriyet’i kuran kadrolar bir paradoksla karsi
karstya kalmiglardr. Bir tarafta hizlt bir sekilde modernlesmek, sanayilesmek arzusu,
diger tarafta ise bunlarin yaratacagl degisimin sonuglarindan duyulan endige,
dénemin seckinlerinin zihinlerinde 6nemli bir sorun olarak yer edinmisti. Buna
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¢6zUim olarak Fransiz filozofu Bergson’un goriisleri yeni cumhuriyetin aydinlar
arasinda revagtaydt. Bergson, siireklilik ve gelenege vurgu yaparak, modern laik bir
ahlaki dizenin olusturulabilecegini iddia etmekteydi. Zaman, Tanpinar’da,
Bergson’un siiresine (dured) denk gelmektedir. Bergson’a gére “olguculuk, akileiik
dinyay: akil, sayilar ve formiiller ile kavramaya calisirken, onu salt maddi bir varlik
haline sokmaktadir; oysa Varlik, degisimdir, siirectir, akistit” (Demiralp, 2001: 21).
Bergson’un etkisi altinda kalan Tanpinar da gecmisi, simdikini ve gelecegi bir
bitiintin streklilik gésteren parcalan olarak gérmekteydi. Modernizm ile kiiltiirel
geleneklerin  tarihsel bir sureklilik icerisinde nasil birbitleriyle uyumlu hale
getirilebilecegi Tanpinar’in tizerinde en ¢ok durdugu sorunlardan biriydi.

20.Ytzyilin baslarinda Action Frangaise de bir araya gelen Fransiz milliyetcileri
ve muhafazakarlar sanayi korporasyonlart seklinde orglitlenmeyi, aile, kéy gibi
adem-i-merkezilesmis cemaatler seklinde yasamayr Onererek, sanayilesmenin
getirdigi derin toplumsal sarsintilar karsisinda, bunlardan sorumlu tuttuklan butjuva
sintfinin yerini alacak bir cemaat ideali arayist icindeydiler. Tanpinar’a gbre bu
cemaat ideali Tlrk toplumunda saglanabilirdi. Ciinkii Batr’da tarihsel ve toplumsal
doniigimler burjuva siifinin  liderliginde  oldugundan, cemaat idealinin
gerceklesmesi zordu (Yavuz’dan aktaran U¢man ve Inci, 2001: 216). Tanpinar icin,
Ortacag Turk toplumunun esnaf loncalart bu cemaat idealinin gerceklesmesi icin
gerekli altyapiyt olusturuyordr. O’na gére buradan cemaat idealine yani sanayi
korporasyonlarina gecilememesinin ana nedeni tasavvuf dusiincesinin gecirdigi
doniisiimlerdi. Weber’'in  Protestan ahlakinin  kapitalizmi  dogurdugu iddiastm
Osmanlr’ya uyarlayan Sabri F. Ulgener de (2006) tasavvuf zihniyetinin diinyevi bir
calisma ahlakinin dogmasint  engelledigini belirtmisti. Tanpinar, el emeginin
yiceligine ve ruh egitimi alamindaki degerine dayanan, lonca tipi ¢alisma ahlakinin
yerini tembellige ve diinyadan elini, etegini ¢ekmeyi 6giitleyen agirt bir zihdilige
(ascetism) biraktigint diisinmektedir:

Yahya Kemal ka¢ defa bana ‘eger tasavvuf ve Melamilik araya girmese idi,
tipkt Ingilizler gibi, isinde ve ibadetinde ¢alisan insanlarin cemaati olurduk’
demisti (Yavuz’dan aktaran U¢man ve Inci, 2002: 217).

Tanpinar'in, SAE’de kimlik, batililasma ve kiltiir sorunlarina deginmekle
beraber, esas amacinin yeni bir is ve calisma zihniyetinin modernlesmek icin
gerekliligini vurgulamak oldugunu soyleyebiliriz. Yeni bir hayat tarzi ve deger
sisteminin olusturulmast yeni c¢alisma sartlarinin ve bunun dayandigi zaman
disiplininin ve anlayiginin ortaya konulmastyla miimkiin olacaktir. SAE’de amag
Turkiye’deki biitlin saatleri ayni zamana ayarlayip, saate bakma, vakti 6leme
aliskanliginin tim topluma yayilmasint saglamakti. Bu, “yeni hayat” ve “yeni insan”
olusturmak icin gerekliydi (Demiralp, 2001: 124).
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Tanpinar icin toplumun her kesiminde gorilen kiltir ikiliginin ortadan
kaldirilmast yeni bir yasam tarzi ve deZer sisteminin getirilmesiyle mimkin
gorinmektedir. Tanpinar, belli bir program dahilinde yeni c¢alisma sartlarinin ve
bunlardan dogacak yeni yasama seklinin mevcut ikilik ve catismayr ortadan
kaldiracagina inanir. Tanpinar’a gore kiltir ikiliginin agtlmasi, yeni bir yasama
ve deger sisteminin getirilmesi, sadece disiinsel planda ve manevi dinyada
gerceklesecek bir sey degildi. Tanpinar, Ustyapiyla iliskili bu sorunlann altinda
“maddi sartlarin ve iiretimin yattigint sezmisti”(Hilav’dan aktaran Ugman ve Inci,
2001: 201). Marksist terminolojiyle sOylersek tistyapinin degismesi icin altyapinin
yani maddi sartlarin ve Gretimin degismesinin gerekli oldugunu fark etmisti.

Tanpinar disliincesinde calisma kavramu 6nemli bir yere sahiptir. “Bize,
calismanin heyecant lazimdir” derken, sadece bireysel ahlak icin degil, kiltiir ve
medeniyet i¢in de gerekli olan ¢alismanin “kendi medeniyetimizi yaratmanin® temel
anahtart oldugunu vurgulamaktayd: (Tanpinar, 2005b: 295). Uretken, calisan insan
Tanpinar distincesinin en 6nemli boyutlarindan birini temsil etmektedir:

Insanlar calisirken ne kadar mesut oluyorlar. Yaratmanin hizi onlar
iclerinden kavrayip kurdugu zaman bu 6liim makinesi ne glizel, ne temiz bir
ahenkle isliyor. Hic bir sey kendi alin teri kadar insant tatmin etmez. Calisan
insan kendi varliginda hiikiim siiren ahengi biitiin kainata nakleder (2000a:

65-6).

Tanpinar, emegi iretimin temel unsurlarindan biri olarak degil, insan ruhunu
egiterek belli bir ahlaki olusturan bir ara¢ olarak goriir. Buna 6rnek olarak Erzurum
ahilerinin ¢alismasim gostererek, onlart is terbiyesi almis, eli isledigi, yaratugi icin
nefsine saygi duygusu yerlesmis, sahsiyetli ve kendine giivenir insanlardan olusan
bir topluluk olarak nitelendirir (2000a: 67). Calisma ve ahlak arasindaki iliskiyi
Huzur romanminda da séyle vurgular: “Sonra senin iyi dispanserler, hastaneler
dedigin seyler kolay is degil. Hepsi,.. ., calisma hizinin, yalniz onun getirebilecegi bir
ahlak ister” (Tanpinar, 2000b: 173).

SAE’de modern olmak i¢in zaman disiplininin ka¢inidmazligi vurgulanirken,
bunun getirdigi yabancilasma ve anlamsiz seyleri anlamli hale getirme gayreti de
SAFE’de elestirilmektedir. Son kertede, Tanpinar siki bir zaman disiplininin topluma
yerlesmesi hususunda kararlidir ve eskinin gevsek, kendi halinde akan, uysal
zamanina istemeye istemeye de olsa elveda demek gerektiginin farkindadir.
“Insanda ekonomi fikei olmayinca sade para degil, asd kiymetlisi, zaman da
kayboluyor” derken de bu hususu vurgulamaktayd: (Tanpinar’dan aktaran Oktiirk,
1977: 41).
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Tanpinar, modernizmin faydaci, aragsal ve pozitivist yorumuna katilmamakla
beraber, basit bir romantik gelenek¢i ve muhafazakar da degildi (Sezer, 2010: 434).
Avrupa modernitesini bir ideal olarak benimsemisti:

Turkiye yapiciik devrindedir, devlet otoritesine ve Avrupali kafaya
muhtactir. Tktisadi vaziyet, calisma vaziyeti degisinceye, bir zaman temposu
cemiyete mal oluncaya kadar, idare eden ziimre ve kitle birbirinden ayr
kalacak ve zecri hadlere miiracaat edilecektir (Demiralp 2001: 97).

Burada, Tanpinar’in modernlesme ve sanayilesme toplumda belli bir dizeye
gelinceye kadar otoriter denebilecek bir yaklasimi benimsedigini goériiyoruz.
“Zaman temposu”, kilit bir kavram olarak her seyi 6ncelemektedir.

Sonug

Geleneksel toplumlarda zamanin sahibi Tanri, tanrilar veya tabiattt. Insan
hayatt da bu gliclerin belitledigine inanilan bir zaman anlayst icinde kendi halinde
akardi. Modernite ve kapitalizm bunu degistirerek, Weber'in hos ifadesiyle,
“dinyanin buylsind” bozdu. Geleneksel toplumun zaman algist aceleye ve hiz
kavramlarina uzak ve tabiatin ritmiyle uyumlu oldugu icin, siki bir is ve calisma
disiplinini  engelleyen bir Ozellige sahipti. Kapitalizmin gelisim  stirecine
bakidiginda, bu “buiylik déniisimde” insanlart en ¢ok zorlayan hususlardan birinin
belli bir 6rgiitte, belli bir siire disiplin altinda ¢alismak oldugunu séylemek yanhs
olmayacaktir. Insanlarin sanayi toplumunun zaman ve ¢alisma disiplinini
benimsemeleri kolay olmamis, iktidar sahipleri bu ugurda bayagi bir c¢aba
harcamislardir.

Zamant ahlaki bir olgu olarak gbéren Tanpinar i¢in zamant nasil harcadigimiz
bize ahlaki bir sorumluluk yiiklemektedir. Tanpinar, SAE’de modern olmanin en
O6nemli kosullarindan birinin tim bireylerin ve sosyal simiflann ayni zaman
anlayisina ve algisina sahip olmalarindan gectigini anlatmaktadir. Modernlesmeye
calisan bir toplumun zaman algilamasinda ve anlayisinda ortaya ¢ikan degismeler
bir 6rglit tizerinden ele alinmaktadir. Zaman ve calisma anlayisint modern ilkelere
gbre dizenlemeyi ana ama¢ olarak benimsemis olan SAE, saatlerin farkli
ayarlanmast nedeniyle kaybedilen zamanin biiyiik bir israf oldugundan hareketle, bu
israfi engellemeyi ve insanlara zamanin kiymetini 6gretmeye calisan bir 6rgiittiir.
SAE’de ¢alisma disiplini ve ahlakindan yoksun toplumun genel bir durumu ortaya
konulmaya ¢alistlmustir. Bir bakima SAE, kapitalist moderniteye hazir olmayan bir
toplumsal durumu ele almaktadur.

Tanpinar’da is ve calismanin ylceltildigi, adeta bir calisma ideolojisinin
propogandastnin yapildigini gérmek miimkiindiir. Calisma ahlakindan kastettiginin,
modern zaman anlayistyla uyumlu bir ¢alisma zihniyeti oldugunu soyleyebiliriz.
Tanpinar, bir yandan emek sahiplerinin yaptiklar isten zevk almalarininin, bagka bir
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deyisle ise yabancilasmamalarinin 6nemine vurgu yaparken, bu yabancilasmanin en
o6nemli nedenlerinden biri olan modern (kapitalist) calisma disiplini ve zaman
zihniyetinin gerekliligini 6ne ¢tkarmaktadir.

Hilmi Ziya Ulken, Tanpwnar hakkinda s6yle bir degerlendirmede
bulunmustu: “Iki Hamdi vardi. Ifade edilemezi yasayan ve gercegi mithendis gibi
goren. Ayni eserde iki diinya goriisi, iki stil birbirini kovalar” (Ulken’den aktaran
Ucman ve Inci, 2001: 120). Zaman disiplini ve calisma zihniyeti konusunda
Tanpinarin gonliinii eskinin aheste aheste akan zaman disiincesi ve bunun
getirdigi calisma anlayisindan yanayken, aklinin modern calisma disiplininin ve
zaman disincesinin  yayginlagsmasindan yana oldugunu belirtmek hatali
olmayacaktir.
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