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ABSTRACT

This study involves the sociological analysis of strikes. Generally,
strikes are analyzed in terms of legal issues. But moving from the
point of view that strikes as a form of industrial conflict and a action
which is based on logic of collective action, it is suggested that strike
is a social phenomenon as well. In this frame, sociological definitions
and dimensions of strike are dealt with and sociological process of
strike decision is examined in the scope of social causes and goals,
strike-proneness and rationality of strikes. It is suggested that a
decision of strikes not only involves to improve the economic
interests but also involves a characteristics that gives a response to
the social and behavioral processes.
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Girig

Endustri iliskileri sisteminin 6nemli 6gelerinden biri olan grev eylemi,
genelde hukuki ve ekonomik cercevede degerlendirilir. Tirkiye’de grev olgusunu
daha genis bir bakis acist ile ele alan iki eser bulunmaktadir*. Bu calismanin
amacl, grev eylemini sosyolojik bir bakis acist ile degerlendirmek ve dikkatleri,
bireylerin topluca giristikleri bir davranis bi¢imi olan grevin, sosyal ve psikolojik
yonlerine ¢ekmektir. Bunun icin ilk olarak, grev olgusunun uyusmazlik kavrami
ile iliskisi ve uyusmazlik bicimleri arasindaki yeri belirlenecektir. Grev olgusunu

* Dokuz Eylill Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve
Endstri Tliskileri Bolimii, Arastirma Gorevlisi

* Ahmet Makal “Grev - Kuramlar ve Uluslar arasi Farkliliklar-” adli eserinde, grev
kuramlarinin, grevin tlkeler arasindaki farklihiklarint yeterli Slgtide aciklayamadigindan
hareketle, bu farkliligin, calisma iliskilerinin kurumsallagsmast ve toplu pazarligin
merkezilesmesine dayanan yeni bir model ¢ercevesinde agiklanabilecegini ileri sirmustiir.
Diger yandan, Sehmus Giizel “Grev — Grevin Yapisal ve Islevsel Acidan Irdelenmesine
Katki-” adlt eserinde, grevin tanimi ve geleri ile grev cesitleri tizerinde durduktan sonra,
grev eylemini incelemede uygulanabilecek bir yontem dnermistir.
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incelemede ve ona sosyolojik karakterini kazandirmada 6nemli bir roli olan
kolektif eylem tzerinde durulduktan sonra, grevin sosyolojik acgidan
tanimlanmasina iliskin ¢esitli goriislerden 6rnekler verilecektir. Grevin sosyolojik
niteligi, grevlerin sosyal nedenleri ve hedefleri, greve egilimlilik kosullart ve grev
rasyonalitesi ¢cercevesinde ayrintili olarak degerlendirilecektir. Béylelikle, temelde
sosyal bir siire¢ olan grev eylemini harekete geciren kosullart daha iyi anlamak
mimkin olabilecektir. Grevin sosyolojik bakis acist ile degerlendirilmesi
kapsaminda, grev siirecinde de incelenebilecek boyutlar bulunmaktadir. Fakat
buradaki amacimiz, sosyolojik degerlendirmeyi grev siirecinin baslangict ile
sinirlamak, grev sirecini ve bu strecin sonunda ortaya ¢ikan durumlarin
degerlendirmesini baska bir calismaya birakmaktir. Diger yandan, c¢alismada
herhangi bir tilke 6rnegindeki grev eyleminin 6zel sartlart degerlendirilmeyecektir.
Bunun nedeni, ¢alismanin, grev olgusunun sosyal boyutlarint kuramsal ¢ercevede
inceleme amacinda olmasidir. Dolayisiyla, tlkemizde gerceklestirilen grev

eylemlerinin bu bakis agist ile degerlendirilmesi de, yine bir bagka calismaya
birakilmaktadir.

1. Uyusmazlhik Kavrami ve Endiistriyel Uyusmazlik

Uyusmazlik; ctkarlar, istekler ve bakis agilart arasinda ayriliklar bulunmasi
durumudur!. Diger bir deyisle uyusmazlik, birbiriyle bagdasmayan hedefleri
olduguna inanan iki tarafin iliskisidir®. Rekabete dayali bir yapida iki ya da daha
fazla taraf arasinda belli bir amaci olan etkilesim sonucu olarak uyusmazlik ortaya
cikar. Dolaysiyla uyusmazlik, eyleme ya da 6znel durumlara yonelik bir
potansiyel olmasindan ziyade, actk bir davranisa isaret eder’. Ozetle, iki ya da
daha fazla tarafin farkli c¢ikar ya da hedeflere sahip olmalar temelinde
belirginlesen agtk bir davranis bicimi, uyusmazligin 6ziint olusturmaktadir.

Uyusmazlik literatiirti incelendiginde, kullanilan kavramlar konusunda, ¢ok
actk olmamakla birlikte, genelden 6zele dogru bir siniflama egilimi oldugu goéze
carpmaktadir. Gergekten de uyusmazlik kavrami, hemen hemen biitiin toplumsal
streclerde kullanilabilecek genel bir icerik ile bireysel ve sosyal boyutta cesitlere
sahiptir. Fakat bizim inceleme konumuzu olusturan endistriyel uyusmazlik,
uyusmazlik kavraminin sosyal boyutu icinde yer aldigindan, endistriyel
uyusmazhigi sosyal uyusmazlik cesitlerinden birisi olarak degerlendirmek ve
dolayistyla sosyal uyusmazligin da igerigini kisaca belirtmek gerekir.

! Jean-Daniel REYNAUD; Iy Uyngmazisklar: Sosyolojisi (Cev. Ali Giizel/Ali Riza Okur),
Cep Universitesi, Ileti§im Yayinlari, 1992, s. 9.

2 Louis KRIESBERG:; The Sociology of Social Conflicts, Prentice-Hall, 1973, s.17.

> Anthony OBERSCHALL; “Theories of Social Conflict”, Annual Review of Sociology,
Vol.4, 1978, s. 291.
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Sosyal uyusmazlikta, uyusmazlik yasayan taraflar, tek tek bireyler degil,
bireylerin toplamindan olusan, grup, orgit, topluluk ya da kalabaliklardir. Diger
yandan, sosyal uyusmazlikta taraflarin hedeflerine ulagsmak icin sectikleri araclar,
karst tarafa bir zarar vermeye yatkindir®. Coser, sosyal uyusmazligin bu niteligini
6n plana c¢ikaran su tanmmi ileri stirmiistiit™: “sosyal uyusmazlik, uyusmazlik
yasayan gruplarin amaglarinin sadece istedikleri seye ulasmak degil, rakiplere zarar
vermek ya da onlan etkisiz hale getirmek oldugu, deger ya da statii, gti¢ ve kit
kaynaklara iliskin talepler Uzerinde bir micadeledir.” Dolayisiyla, sosyal
uyusmazlikta taraflarin sergiledikleri miicadelenin amact daha 6n plandadir. Kerr,
orgitlii insan gruplarinin birbirlerini bertaraf etme, isbirligi gelistirme, rekabet
etme ya da uyusmazliga dismek gibi dort temel iliski ¢esidi gelistirdiklerini
belirterek, rekabet ile uyusmazlik arasindaki farklilik ile uyusmazligin anlaminin
en iyi sekilde belirginlestigini belirtmektedir. Rekabette her iki taraf G¢ilincti bir
taraftan kazang elde etmeye ¢alisirken, uyusmazlikta taraflar birbirlerinden kazang
elde etmeye calisirlar. Bu nedenle uyusmazlik, dogast geregi daha kisisel, siddetli
ve yikict bir nitelige sahiptir6.

Amact ve alani endistriyel ortam ile sinirli olan endistriyel uyusmazlik,
sosyal uyusmazligin bir ¢esidini olusturur. Sosyoloji sozliginde endustriyel
uyusmazlik; “sanayi isletmelerindeki ¢alisma iliskisinde, is s6zlesmesine ve c¢aba
pazarligina taraf olan kesimlerin hosnutsuzluklarini yansitan her tirld ifade icin
kullanilan terim” olarak tanimlanmaktadir. Katz’a gore ise, ortak bir tretimin
kendilerine dusen pay: icin rekabet eden, organize olmus iki grup arasindaki
miicadeledir®.

Endistriyel uyusmazligin icerigi acisindan, diger bir deyisle, tam olarak
ifade ettigi anlam ile ilgili olarak yaygin bir kani olmadigini distinen Kerr,
endustriyel uyusmazligin t¢ farklt anlattiminin yapilabilecegini belirtmektedir. Bu
anlatimlardan  ilkinde endustriyel uyusmazlik, hosnutsuzluk kaynaklarini,
dismanligin temellerini, sikayetleri ve ¢ikarlarin karsithgini icerir. Dolayisiyla, isci
ve yoneticilerin farkli isteklere sahip olmalart nedeniyle ticret édemeleri ya da
yonetimin sahip oldugu ayricaliklar ile ilgili olarak uyusmazlik icinde olduklar
sOylenebilir. Bazi durumlarda endiistriyel uyusmazlik, siddet icermeyen toplu
pazarlk ile siddet iceren grev de dahil olmak tzere, birbirine karsit olan bitiin

+ OBERSCHALL; 1978, s. 291.

> Lewis A. COSER; Continuities in the Study of Social Conflict, Free Pres, New York, 1967, s. 232.

¢ Clark KERR; “Industrial Conflict and Its Mediation”, Awmerican Journal of Sociology,
Vol.60, No.3, 1954, s. 230-231.

7 Gordon MARSHALL; Sosyolosi Soztiidii, (Cev. Osman Akinhay/Derya Kémiirci), Bilim
ve Sanat Yayinlari, Ankara 1999, s. 195.

8 Daniel KATZ; “Satisfactions and Deprivations in Industrial Life” icinde Arthur
KORNHAUSER/Robert DUBIN/Arthur M. ROSS (Edt.); Industrial Conflict, McGraw
Hill,1954, s.86.
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eylemleri igerir. Endistriyel uyusmazhigin bu ikinci anlatiminda, uyusmazlik
sadece taraflarin bagdasmayan gorislerini degil, kaynagini iki taraf arasindaki
bagdasmayan bu gorislerde bulan savast da igerir. Son olarak, endustriyel
uyusmazlik, barisin tersi bir durumdur. Dolayisiyla, pazarlik bariscil bir siireg
iken, grev endustriyel uyusmazhigs olu§turur9.

Endustriyel uyusmazhiga daha psikolojik bir bakis acisiyla yaklasan
Kornhauser, endustriyel uyusmazhgin temelinde farkli ¢ikar ve motivasyonlart
olan birbirine karsit insanlarin oldugunu savunur. Bu karsithk, paylasimayan
degerler, catisan istekler ve birbiriyle bagdasmayan hedeflerden kaynaklanir. Her
bir grup, kendi hedeflerine ulagsmaya yonelik ¢abalarinin diger grubun ¢abalariyla
engellendigine inanir. Bu birbirine karsit olan “hedefe wulasma cabalar”,
endiistriyel uyusmazligin temelini olusturmaktadir'’,

Katz, endistriyel uyusmazligin genelde ihtiyaglar ve karsilasidlan engeller
tahammotl edilemeyecek boyuta geldiginde ortaya ¢iktigint belirtmektedir. Fakat
genel kosullarin iyi hatta gelismekte oldugu dénemlerde bile uyusmazligin ortaya
ctkmast muimkindir. Bu anlamda, endistriyel uyusmazlik konusunda,
calisanlarin bireysel hosnutsuzluklari, ilgili faktorlerden biri olmakla birlikte tek
neden olarak g('jrijlssrnez1 "

Endustriyel uyusmazlikta isci tarafi icin genel olarak 6nemli olan konular
tretim, yuksek kazan¢ ve yasami surdirebilme iken, isveren tarafi icin dretim
maliyetleri ve karlardir. Fakat yine de endistriyel uyusmazlik anlaminda algilanan
iliski, sadece hayatin ekonomik gercekleriyle degil, kisiler arasindaki gegerli sosyal
aciklamalarla da anlamini bulur. Gercekten de en azindan belirli bir zaman
diliminde, isci ve isverenin bunu dogrulayacak objektif temelleri olmasa bile,
catisan ¢ikarlarinin oldugunu distinmeleri mimkin iken, tersine, uyusmazlik icin
gercek bir zemin oldugunda tam bir uyum icinde olduklarina inanmalari da
s6zkonusu olabilir. Bu problemi ¢6zebilmek igin her bir grubun birbirlerini nasil
algiladiklarint ve ¢ikarlarin ekonomik boyutunun yaninda, eylemlerinde egemen
olan inang ve tutumlarini incelemek gerekirlz.

Bunun icin Kornhauser, endustriyel uyusmazhigin nedenleri agisindan
tcretler, isglici arzi, teknolojik degisimler, yonetimsel uygulamalar, 6rglitiin ve is
grubunun buyukligi ve benzer belirleyiciler yerine, beklenti ve isteklere dayanan
bir genellestirme yapmanin daha iyi olacag gorisindedir’. Ornegin iicret

9 KERR; 1954, s. 230, dipnot 2.

10" Arthur KORNHAUSER; “Human Motivations Underlying Industrial Conflict” iginde
KORNHAUSER/DUBIN/ROSS (Edt.); 1954, s. 83.

1 KATZ; 1954, s. 86.

12 Arthur KORNHAUSER/Robert DUBIN/Arthur M. ROSS; “Problems and
Viewpoints” icinde KORNHAUSER/DUBIN/ROSS (Edt.); 1954, s. 14.

13 KORNHAUSER; 1954, s. 84.
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artislarinin uyusmazligt sona erdirip erdiremeyecegi konusunda, tcret artisinin
beklenti ve istekleri karsilayip karsilayamayacagina iliskin algilar 6nemlidir. Diger
bir deyisle, uyusmazlik konusunda Onemli olan tcretler degil, Gcretlerin
motivasyonlarla iliskisidir.

2. Endustriyel Uyusmazhigin Niteligi ve Cesitleri

Genel olarak bakildiginda, literatiirde endistriyel uyusmazligin niteligi ile
ilgili bircok gbris bulunmakta, fakat bu gorisler i¢ ortak noktada
birlesmektedirler. Endistriyel uyusmazligin kacinilmaz olmasi, cesitliligi  ve
toplumun isleyisinde olumlu bir fonksiyona sahip olmasi, niteligine isaret eden
y(')'nleridirM.

Endistriyel uyusmazligin kacinidmazligi, bunun rasyonel olmayan bir
karardan daha fazlasini icermesinden kaynaklanir. Diger bir deyisle, taraflarin
birbirlerine verdikleri tepkilerin, birka¢ nedenden dolay1 rasyonel temellere
dayandigr ve dolayistyla uyusmazligin isci isveren arasindaki iliskinin dogasinda
meveut oldugu diistiniilmektedir'>:

a) Taraflarin isteklerinin sinirsiz fakat bu istekleri tatmin etmeye yonelik
araclarin sinirl olmasi, 6rnegin tcretin ya da karin higbir zaman isci ya
da isverenin istedigi diizeyde olmamast nedeniyle her iki tarafinda daha
fazla kazang elde edebilmek dustincesiyle hareket etmesi.

b) Taraflardan birinin yoneten digerinin de yonetilen konumunda olmasi
nedeniyle, bunun, stresi belirsiz bir ¢tkar karsithginin temeli olmasi ve
endustriyel iliskilerin egemen oldugu toplumda, bu ¢ikar karsithiginin
hi¢bir zaman bertaraf edilemeyecegi.

c) Endustri toplumlarinin dinamik bir yapt arzetmesi ve dolayisiyla
herhangi bir anlasmazliga yol agmayan bir gelir ve gli¢ dagiliminin, yeni
dizenlemeler, degisen tiketim yapisi, hammadde fiyatlarinin artmast,
paranin degerinin diismesi gibi gelismelerle toplumun dinamik olan
dogast geregi bir siire sonra bozularak yeni bir dagilimin yapilmasi
gerekliliginin dogabilmesi.

d) Isci ve isveren taraflarinin kendi kimliklerini siirdiirebilmek icin,
anlasmazlik temelinde hareket etmelerinin gerekliligi.

Ozetle, is¢i ve isveren arasindaki uyusmazligin; insanoglunun

doyurulmamis istekleri, yoneten-yonetilen karsithgl, toplumdaki degisen kosullara

14 Ayrintilt bilgi icin bkz. Robert DUBIN; “Constructive Aspects of Industrial Conflicts”
icinde KORNHAUSER/DUBIN/ROSS (Edt.); 1954, s. 37-47.,
KORNHAUSER/DUBIN/ROSS; 1954, s. 3-23., Arthur KORNHAUSER; “The
Undetermined Future of Industrial Conflict” icinde KORNHAUSER/DUBIN/ROSS
(Edt.); 1954, s. 519-527.

15> KERR; 1954, s. 231-232.
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uyum gerekliligi ve kurumsal farklilig: stirdiirebilme gibi nedenlerle kacinilmaz
oldugu séylenebilir.

Endistriyel uyusmazligin bir baska niteligi ise, genel inanisin aksine,
karmasik bir kilture dayanan toplumlarda uyusmazhigin kag¢inilmaz oldugu kadar,
toplumun isleyisinde olumlu bir fonksiyona da sahip olmasidir'®. Karsit gruplari
birbirinden ayiran zemini agiga kavusturmasi, uyusmazligin konusunu olusturan
ve kamuoyunun hassas oldugu noktalart giindeme getirmesi, bu konulardaki
¢6zimi hizlandirmast ve toplumun stratejik noktalarindaki giicii elinde
bulunduranlarin kimligini belirginlestirerek, sosyal yapinin dengesine hizmet
etmesi bu fonksiyonlar arasinda sayilabilir'”.

Endustriyel uyusmazligin kendini ¢ok ¢esitli bicimlerde disa vurmasi, diger
bir deyisle cesitliligi onun diger bir niteligine isaret etmektedir. Kerr, endistriyel
uyusmazhigin disa vurulmasindaki araclarin ¢esitliliginin, insanoglunun hutneri
kadar sinirsiz oldugunu belirtmistir. Bu disavurumlarin en yaygin ve belirgini olan
grev yaninda, uyusmazlhk, barscil bir pazarlik, boykot, politik eylem, driin
miktarinin kisitlanmasi, sabotaj, ise devamsizlik ya da isglici devri olarak da
kendini gosterebilir. Bu araglardan sabotaj, triin miktarinin kisitlanmasi, ise
devamsizlik ya da isgiicti devri gibi bazilarina, hem 6rgiitli hem de bireysel olarak
basvurulabilir. Uyusmazligin disa vurumunda bireysel olarak kullanilan bu araclar
toplu eylemin de alternatifini olusturabilirler'®.

Kornhauser, Dubin ve Ross; Kerr ile aynt goriisti paylasarak, endistriyel
uyusmazligin orgiitlii ve bireysel olmak tizere iki bigimde kendini disa vurdugunu
ve her iki bicimin de hem endustri hem de toplum boyutunda gesitli
gorintimlerinin  oldugunu belirtmi§lerdir19. Endustriyel uyusmazligin ¢esitleri
Tablo 1’de gorilmektedir.

16 DUBIN; 1954, s. 40.

17 KORNHAUSER/DUBIN/ROSS; 1954, s. 16-17.
18 KERR; 1954, s. 232.

19 KORNHAUSER/DUBIN/ROSS; 1954, s. 14.
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Tablo 1. Endiistriyel Uyusmazligin Belirtileri

Orgiitlii Uyusmazlik Cegitleri | Bireysel (6rgiitlenmemis) Uyusmazlik Cegitleri
e Uretimin durdurulmast: _ e Orgiitlii  nitelik  tagimayan
grevler, lokavtlar, g kacinma cabalari, bilerek zarar
< .
o Uretimin éreiitlii bir E verme ve etkin olmama,
Endiistride sekilde kisitlanmast: is A ° 1§gi'1cii devti ve ise devamsizlik,
: =
kusitlamalary, i o & | ®Sikayetler, sirtismeler, kural
yavaslatmalar, sabotaj, is | 72 | jplalleri, disik  moral ve
standardarllmln. tek yonlu hosnutsuzluk.
olarak degistirilmesi.
L % e Otokratik yonetim, kat1 disiplin
e Pazarlik siirecinde =
. = ve cezalar,
uyusmazlik, sikayet £ 4
olaylart, isin durdurulmast 5 e Gereksiz ve aymmeilik yaratan
lea.ks1z1n. fQFmCH ve 5 1-§ten ctkarma ve ritbe indirme,
isyeri temsilcisi arasindaki § e Isin, aslinda gerekli olmadig:
cekisme ve tartismalar. =><3 halde hizlandirilmast
e Yerel ve ulusal diizeyde e Calisanlarin karsithig glinliik
Toplumda politik karsitliklar, konusmalarinda dile getirmesi ya da
e Basin organlarina etkileme i§.letn.16.nin trettigi mallari almama gibi
cabast, dinlenme, egitim ve tiketici davranislar,
diger, hizmetlerde ® Yoneticilerin  sendikalar  Uzerinde
calisanlarla rekabet etme politik baski uygulamast ve tek yonli
gibi sosyal karsitliklar. propaganda programlari.

Kaynak: KORNHAUSER/DUBIN/ROSS; 1954, s. 14.

Literatiirde, 6rgitlii ve bireysel endistriyel uyusmazlik bicimleri arasindaki
iligkiyi ele alan iki yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan biri olan alternatifci
yaklasimlara gore, isciler calisma yasamindaki hosnutsuzluklara karst tepkilerini
organize olan ya da olmayan bicimlerde gbstereceklerdir. Tepkilerin gosterilme
yollarindan birisi engellendigi zaman, bu, tepkilerin ortadan kalkmast anlamina
gelmeyecektir. Hosnutsuzlugun altindaki nedenleri kaldirmaksizin, uyusmazligin
actk bir sekilde disavurumlarini bastirma c¢abalari, uyusmazlhigt sadece diger
bicimlerine gevirecektirzo. Eklemeci yaklagima gore ise, endistriyel uyusmazliklar,
belirli tir endistriyel iliskiler ortamlarindan kaynaklanmaktadir. Endustriyel
uyusmazliklarin belirli bir bi¢imini yaratan ortam, diger uyusmazlik bigimlerini de
yaratacaktir. Dolayisiyla, bu yaklasima gore, endustriyel uyusmazliklardan
herhangi birinin yiksek oldugu bir yerde, diger uyusmazlik bicimlerinin gérilme
olasiligi da yiiksek olacaktir®'.

20 Ahmet MAKAL; Grev — Kuramilar ve Uluslar aras: Farklisklar- V Yaymnlari, 1987, Ankara, s.12.
21 MAKAL; 1987, s. 12-13.
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Tablo 1’den de gorildugu gibi, endistriyel uyusmazlik kendini farkl
davranis bicimleri seklinde gOstermektedir. Yine de endistriyel uyusmazlik
dendiginde akla ilk gelen grev uygulamasi olmakta ve grevler bir toplumdaki
endustriyel rahatsizliklarin en oOnemli goOstergesi, ifade bicimi olarak kabul
edilmektedir®. Bunun nedeni, grev ile uyusmazligin dramatik boyutlara ulasmast
ve insanlart bu konuda acil 6nemler almaya itmesidir.

3. Grevi incelemede Onemli Bir Boyut: Kolektif Eylem

Grev, uyusmazlik bicimlerinden orgiitli uyusmazlik bashgr altinda yer
almaktadir. Dolayisiyla grevin incelenmesinde “6rgiitlii olma” boyutu da 6nem
tastmaktadir. S6zu edilen 6rgutlii olma boyutu literatiirde “kolektif eylem” olarak
adlandirlmaktadir. Knowles, endustriyel yasamdaki herhangi bir huzursuzlugun
eger calisanlar arasinda sosyal bir bag ve birlikte hareket etme gelenegi varsa,
kendini grev seklinde gosterdigini ifade etmektedir™. Tammers ise, grevler
tzerinde  calisabilmek icin  kolektif eyleme odaklanmak — gerektigini
belirtmektedir™.

3.1. Kolektif Eylem Kavrami

Kolektif eylem kavraminin temelinde, bireylerin birlikte bir seyler yapmast
dustincesi vardir. 1960’larin sonlarindan itibaren ise, bir¢cok sosyal bilimci
tarafindan bu dusiince, bir grup insan arasinda yaygin olan ya da paylagilan
cikarlar seklinde belirginle§tirﬂmi§tir25. Kolektif eylem iki ya da daha fazla insan,
bir seyi basarma ihtiyact hissettiklerinde ortaya cikar. Bir grubun ¢ikarlarinin ya da
iyilik  halinin ilerlemesini igeren faaliyetler, kolektif eylemin o6rneklerini
olu§tururlar26.

Melucci’ye gore, a.) Birkag bireyi ya da grubu es zamanl olarak icermesi,
b.) Zaman ve mekan anlaminda benzer yapisal 6zellikleri igermesi, c.) Sosyal
iliskiler alanina isaret etmesi ve d.) Bireylerde yaptiklari seye iliskin bir biling
kapasitesinin bulunmasi, kolektif eylemin unsurlarint olusturmaktadir?’. Melucci,

22 MAKAL; 1987, s. 9.

2 K.G.J.C. KNOWLES; “Strike-Proneness and Its Determinants”, Awmerican Journal of
Sociology, Vol.LX, No.3, 1954, s. 213.

24 Cornelis J. LAMMERS; “Strikes and Mutinies: A Comparative Study of Organizational
Contflicts Between Rulers and Ruled”, Administrative Science Quarterly, Vol.14, 1969, s. 559.
2> Pamela E. OLIVER; “Formal Models of Collective Action” Annual Review of Sociology,
Vol.19, 1993, s. 272.

20 Todd SANDLER; Collective Action:Theory and Applications, The University of Michigan
Press, 1992, s. 1.

27 Alberto MELUCCI; Challenging Codes-Collective Action in Information Age-, Cambridge
University Press, Great Britain, 1996, s. 20.
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kolektif eylemin ortaya ¢tkisinin, sosyal sistemin bir boliimiinde sosyal iliskilerin
fonksiyonel ve butiinlestirici mekanizmalarindaki bozulmalar anlamina gelen kriz
ile iliskili oldugunu belirterek™, sosyal sistemdeki uyusmazliga dayali cesitli
davranslarin kolektif eyleme yol actigini ileri stirer. Kolektif eylemi tanimlamanin
iki diizeyi oldugunu vurgular. Bir kolektif eylem, her biri 6zel bir dayanisma
duygusu ile karakterize olmus iki aktér arasinda sosyal degerlerin ve kaynaklarin
tahsis edilmesi ve yoneltilmesi i¢in ortaya ¢ikan miicadele anlamina gelmektedirzg.
Bu genel tanimlama, toplu eylemin ilk diizeyine isaret etmektedir.

Ikinci diizeyde toplu eylem, sosyal roller i¢inde kurumsallasan normlara
karst gelen, politik sistemin sinitlarini agan ve/veya toplumun siuf iligkilerinin
yapisint bozan davranislart da kapsar. Melucci sadece birinci dizeyde kalanlar
“uyusmazliga dayali kolektif eylem” olarak tanimlamaktadir. Hem birinci hem de
ikinci dizeydeki durumlart kapsayan kolektif eylemleri ise, “sosyal hareketler”
olarak adlandirmaktadir. Eger uyusmazlik politik ya da oOrgiitsel sistemin
sinirlarint asma egilimi tasimiyorsa, o zaman sadece belirli bir normatif ¢cercevede
politik rekabet ya da ¢ikar uyusmazligi ile karst karsiya olundugu séylenebilir30'
Oyleyse grevleri “uyusmazhiga dayali kolektif —eylem”  kategorisinde
degerlendirmek mimkindiir.

Diger yandan, grevler nitelikleri itibariyle sosyal hareketlere gore daha dar
kapsamlt ve daha kisa strelidirler. Bu nedenle grevleri sosyal hareketlerden ¢ok,
protesto hareketinin bir ¢esidi olarak incelemek daha tercih edilir bir durumdur’.
Lammers protesto hareketini, bir grup tarafindan hosnutsuzluklarini géstermek
veya bir degisimi desteklemek ya da ona karst gelmek icin yapilan kolektif eylem
olarak tanimlamaktadir”.

3.2. Kolektif Eylem Teorileri

Kolektif eylemin bir grup insan arasinda yaygin olan ya da paylasilan
cikarlar temeline dayandigr disincesi, Mancur Olson’un “rasyonel distinen ve
kendi ¢ikarlar: ile ilgilenen bireylerin grup ¢ikarlarina ulasmak igin herhangi bir
davranista bulunmayacagina” iliskin iddiasindan dogmustur.

Olson’a gore tcret artislart gibi birgok kolektif hedef, ortak maldir. Yani
sendikaya tiye olmalarina bakilmaksizin herkesin yararlanabilecegi imkanlardir. Bu

2 MELUCCI; 1996, s. 22.

2 Alberto MELUCCI; “The New Social Movements: A Theoretical Approach”, Social
Science Information, Vol.19, No:2, 1980, s. 202.

30 MELUCCI;1980, s. 202.

31 Rudolf HEBERLE; “Types and Functions of Social Movements” icinde David L.
SILLS (Edt.); International Encyclopedia of the Social Sciences, Vol.14, Macmillan, New York,
1968, s. 439.

32 LAMMERS; 1969, s. 559.
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nedenle rasyonel bireyin ortak bir malin tGretimine katlmaktan elde edebilecegi
bir yarar yoktur. Olson herkesin béyle bir mantikla hareket edip kolektif eyleme
katilmayacagini dusiinerek, insanlart harekete gecirecek mekanizmalar olmasindan
bahsetmis ve bunlart da “se¢imli guduler” olarak adlandirmustir. Se¢imli giidiler
grup Uyeligi icin 6dillendirmeyi, gruba tiye olmayanlar icin ise cezalandirmayi
icermelidir. Ozetle Olson, baski ve maddi fayda timidi olmaksizin rasyonel
bireyin kaynaklarint  ve zamanini  kolektif eyleme ayirmayacagini ileri
siirmektedir™.

Olson’un teorisinin Orgiitlerin bireyleri harekete geciren se¢imli gtdileri
nasil saglayacaklart konusunda bir aciklamasi bulunmamaktadir. Marwell ve
Oliver kolektif eylemin genelde kendi ¢ikarlarina daha az digkun olan, bireysel
maliyetlere katlanmaya daha istekli ve bir fark yaratabilecegine inanan bireyler
tarafindan baglatildigini ileri siirmektedirler®. Olson bu konuda da herhangi bir
actklama getirememistir. Diger yandan, toplu pazarlk siirecini inceleyen ¢ogu
arastirmada, sadece bireysel cikarlarin degil, dirastlik ve esitlik gibi sosyal
cikarlarin da bu siirecte g6z 6ntinde bulunduruldugu ifade edilmektedir. Bu
boyutlar da Olson’un teorisinde goz ardi edilmistir.

Olson’un teorisine yonelik elestirileri dayanak noktasi alarak, kolektif
eyleme farkli bir bakis agis1 getirmeye c¢alisan “kaynaklarin harekete gecirilmesi
teorisi”, cogu insanin, digerleriyle ortak ¢ikarlarinin ve kendilerini kolektif eyleme
motive etmeye yetecek sikayetlerinin bulundugunun bilincinde oldugunun altini
(;izer36. Kolektif eylemi agiklayabilmek icin, se¢imli gudtlere, toplu eylemin kisisel
maliyetini dusiiren yapilara ve kisisel kariyerin toplu davranisa yol acan ogelerini
daha ayrintili degerlendirmek gerekir. Kaynaklarin harekete gecirilmesi teorisinin
tizerinde durdugu birkag temel nokta vardir. Ik olarak, maddi ve isgiicii
kaynaklarinin bir araya toplanmasi sosyal hareket eyleminin temelini olusturur.
Bu, kaynaklarin kolektif amagclar icin bir araya getirilmesi anlamini tasimaktadir.
Ikinci olarak, kaynaklarin toplanmast, en az diizeyde de olsa, bir érgiitlenme
gerektirir37. Bu teoriye gore basarili ve basarisiz sosyal hareketler arasindaki fark,
organizasyon temelinde yatar. Organizasyon bir yandan tyelerini uygun fayda-
maliyet ekseninde harekete gecirirken, diger yandan da mtucadelesine tgtnci
taraflar1 katmanin yollarini arastirmalidir. Bu yaklasim 1970’lerde ve 1980’lerin

3 Mancur OLSON; The Laogic of Collective Action, Harvard University Press, Cambridge,
1965, s. 60-65.

3 G. MARWELL/P. OLIVER; The Critical Mass in Collective Action:Micro-Social Theory,
Cambridge University Press, Cambridge, 1993, s. 35.

35 Caroline KELLY /Sara BREINLINGER; The Social Psychology of Collective Action: 1dentity,
injustice and gender, Taylor and Francis, London, 1996, s.13.

36 KELLY/BREINLINGER; 1996, s. 13.

37 John D. McCARTHY/Mayer N. ZALD; “Resource Mobilization and Social
Movements: A Partial Theory”, Awmerican Journal of Sociology, Vol.82, No.6, 1977, s. 1216.
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baslarinda hayli etkili olmustur. Daha sonra sikayetlerin yapilandirlmasinda
sosyal ve bilissel strecler 6nemli bir sorun haline gelmistir ve teorinin bunu
gbzardi etmesi elestirilmistir. Tkinci bir elestiri de, bireyin kolektif eylem icin
harekete geg¢mesi noktasindadir. Kaynaklarin harekete gegirilmesi teorisinde,
bireylerin rasyonel bir sekilde ¢ikarlarini savunurken, nicin grup olusturduklart ve
dayanistiklart noktasina deginilmemistir. Sonug olarak, kolektif eylem siirecindeki
sikayetlerin sosyal yapilanmast ve sosyal kimlik gbzardi edildigi i¢in teori, mikro
sosyolojik yaklasimlarin elestirilerine maruz kalmistir.

Mikro sosyolojik yaklasimlara gére; kaynaklarin harekete gecirilmesi
teorisinin diger bireylerle ve sosyal gruplarla baginit koparan ve sadece kendi
cikarlari ile motive olan rasyonel aktér modelinin sosyal hareketler teorisi icinde
“Truva At1” haline geldigi ileri siiriiliirken39, Olson’un teorisinin ise, kolektif
kimligi yok saydigi, sikayetlerin ve eylemin algilanan maliyet ve faydasinin kolektif
ortamda sosyal acidan yapiandinldigt gercegini goérmezden geldigi ifade
edilmektedir®.

Mikro sosyolojik bakis acisiyla kolektif eyleme yonelik yeni bir anlayis
gelistirmede sosyal yapisalcilik perspektifinden yararlanilmistir. Buna gére“;

e Kolektif eylemin aktori, grup kimligi ve ulus, etnik, sinif, cinsiyet, din

gibi sosyal aglar icinde sosyal bir yer edinmistir.

e Bu sosyal yapi, sikayetlerin, kaynaklarin ve olanaklarin ortaya

cikartilmasina katilan aktore kiltiirel bir materyal saglar.

e Bu ortak yazgiya dayanan model “kendi basina hareket etme”

paradoksunu, agtklanmasi gereken 6nemli bir problem olarak gorir.

Mikro sosyolojik yaklasimlarda, kolektif eylemdeki aktérin kimligine
iliskin bu sosyal yon ve sikayetlerin actklanmasinda kisilerarast iletisimin roliiniin
vurgulanmasi, sosyal hareketlerin analizinde sosyal psikolojik bakis agisini
gindeme getirmistir””. Buradan harcketle, daha 6nce endiistriyel uyusmazlik
konusunda da belirtildigi gibi, bir yandan uyusmazligin sadece maddi ya da
objektif faktorlerle aciklanamadigl, diger yandan da kolektif eylemin sosyal
yapisalct bir karakter tasidigi g6z oniinde bulunduruldugunda, grevlerin sosyal

3% KELLY/BREINLINGER; 1996, s. 14.

¥ B. FIREMAN/W. A. GAMSON; “Utlitarian logic in resoutce mobilization
perspective” icinde M. N. ZALD/]. D. McCARTHY (Edt.); Dynamics of Social Movements,
Winthrop Publishers, Cambirdge, 1979, s. 8.

#0W. A.GAMSON; “Social Psychology of Collective Action” icinde A. D. MORRIS/C.
McCLURG MUELLER (Edt); Frontiers in Social Movement Theory, Yale University Press,
London, 1992, s. 54.

4 C. McCLURG MUELLER; “Building Social Movement Theory” icinde
MORRIS/McCLURG MUELLER (Edt); 1992, s. 7.

42 KELLY/BREINLINGER; 1996, s. 15.

151



Endlistriyel Uyusmazlik Bigimi Olarak Grev

yonlerinin incelenmesi gerekliligi agtk bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir
deyisle, hem grevin kaynaklandigt uyusmazlik hem de grev siirecine harekete
geciren ve onun temel mantigini olusturan kolektif eylem sosyal bir karaktere
sahip oldugundan, grevi sosyal acidan ele almak gerekmektedir.

4. Grevin Sosyolojik Boyutlari

Grev eyleminin sosyolojik degerlendirmeye konu olabilecek bir¢ok boyutu
bulunmaktadir. Bu boyutlar, grev eyleminin altyapisini hazirlayan kosullar ve
faktorlerden, grev siirecindeki isleyislere, basvurulan cesitli stratejilere ve hatta
grevin sonlanmasindan itibaren ortaya ¢ikan yeni durumlara kadar uzanmaktadir.
Fakat bu calismadaki amacimiz, sadece grev eylemine baslama surecine iliskin
altyapt kosullarint degerlendirmektir. Diger bir deyisle, bir grev kararinin hangi
sosyal kosullar ve gerekeeler cercevesinde alindigini ortaya koymaktir. Bunun icin
ilk olarak, grev kavraminin sosyolojik tanimi ve boyutlart tizerinde durulduktan
sonra, greve yol acan sosyal nedenler ve hedefler degerlendirilecektir. Grev
eyleminin ortaya ¢tkmasinda etkili olan kogullara isaret eden greve egilimlilik ve
grev rasyonalitesi de bu kapsamda ele alinacaktir.

4.1 Grev Kavrami ve Tarihsel Geligimi

Isgiiciiniin saklanmast ya da kullanima verilmemesi diisiincesinin antik ¢ag,
orta ¢ag ve Ronesans’dan bu yana varhigini siirdiirdigi bilinmektedir. Fakat
tcretli isglictiniin yayilmasina kadar, grev olarak adlandirilan bu hareket rutin bir
bicim almamustir. Grev, 19. ylizylin ortalarindan itibaren kullanilmaya baslayan
bir kelimedir®. Grev kelimesi dilimize Fransizca'dan alinmustir. Fransiz hukuk
diline nispeten yeni giren bu kelime, Akademik Fransizca Sézligine 1877'de
kabul edilmi§tir44. Grev sozcigl buginkid anlamini, zaman icinde cesitli
degisimlerden gecerek kazanmistir. Fransizca'da grev kelimesinin ilk anlami,
deniz veya nehir kenarindaki kumsal arazidir. Ikinci anlami ise, Paris'te Seine
nehri kenarindaki belediye sarayinin yaninda bulunan ve eskiden idamlarin alenen
infaz edildigi "Grev Meydani"ndan gelmektedir. Sonralari halk dilinde, bu
meydanda is arayanlarin toplu sekilde beklemeleri, "grev yapmak" olarak ifade
edilmistir. Dolayistyla, "grev yapmak", "grevde olmak", issiz olmak anlamini
kazanmistir. Nihayet 19. yuzyihn baslarindan itibaren bugiinkii anlamini, yani

4 R. FRANZOSI; “Strikes: Sociological Aspects” iginde Neil J. SMELSER/Paul B.
BALTES; (Edt.); International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences, Vol.22, Elseveir,
New York, 2001, s. 15204.

# Melda SUR; Grev Kavramz, Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlart, Izmir 1987, s.6.
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"iscilerin cesitli menfaatler saglamak amaciyla toplu ve iradi bir sekilde ise ara

vermeleri”’ni ifade etmeye ba§larn1§t1r45.

4.2. Grevin Sosyolojik Tanimi ve Unsurlari

Gouldner “vahsi grev” adli kitabinda, grevin hi¢bir zaman tam olarak
tanimlanamayan buytk bir karmasikliga sahip, sosyal bir olgu oldugunu
belirtmistir*®. Gercekten de grev homojen bir olgu degildir. Biiyiik capli ve uzun
streli bir muicadeleden, yarim zamanlt bir protestoya kadar uzanan bir cesitlilige
sahiptir. Sonugta ise ara vermeye yonelik bir eylemin tam olarak grev olup
olmadigina karar vermek giictiir.

Batstone ve digerlerine gore, bir grevin yeterli olarak ve tam anlamiyla
aciklanabilmesi icin bircok faktoér dikkate alinmalidir. Ilk olarak, endiistriyel
uyusmazhigin bir ispati olarak grevlerin, ¢alisanlarin, endistride ve hatta toplumda
ikinci planda kaldiklarint yansitan bir ifade tarzi oldugunu kabul etmek gerekir.
Ikinci olarak, toplu pazatlik kurumlarinin, yonetimin ve sendikalarin, grev
hareketinin olasiligy ile iliskileri vardir. Bununla birlikte, grevin gercekte ortaya
ctkma olasiligy, calisanlarin kendi aralarindaki muzakereler stireciyle belitlenir. Bu
nedenle, caliganlar arasinda giicin dagilimina yonelik anlayts ve kullanilan dilin
cesidi, grevlerin degerlendirilmesinde biiyiik bir 6neme sahiptir® .

Sosyolojik bir olgu olan grevin tanimlanmasi, aynt zamanda hukuki bir
nitelik tagimast nedeniyle de zor olmaktadir. Grevin sosyolojik tanimi, "Mesleki
bir grubun, karst koymak istedigi bir durum veya karar karsisinda, isi birakmak
suretiyle direnmesi™" seklinde yapilmaktadir. Grev bir anlamda, calisanlarin
yaratma ve degisiklik istemlerinin agiklanmast eylemidir. Calisanlar, greve
basvurarak, genellikle, “icinde bulundugumuz kosullar degismelidir, icinde
bulundugumuz kosullarin degistirilmesi zorunludur” mesaji vermekte, bu
yondeki isteklerini agiga vurmaktadirlar. Dolayistyla grevde cok kez bir yaraticilik,
bir degisiklik istegi vardir. Gouldner ise grevi yine sosyolojik bakis acisiyla;
genel kabul gérmiis bir durumun ya da ortak kararin bozulmast olarak
tanimlamustir. Gouldner’a gore grevin yansittigi sosyal bozulma, is s6zlesmesinin,
onu etkin kilan ve ¢alisanlarin toplum icindeki tamamlayict beklentilerinden
kaynaklanan geleneksel inan¢ ve degerleri ifade eden sosyal yonlerinden

4 SUR; 1987, s. 6-7., Meryem KORAY; Endiistri Iliskileri, Basisen Egitim ve Kdltir
Yayinlari, Izmir, 1992, 5.147-148.

4 Alvin GOULDNER; Wildeat Strikes, Routledge and Kegal Paul, London, 1955, s. 65.

4 Eric BATSTONE/Ian BATSTONE/Stephen FRENKEL; The Social Organization of
Strikes, Basil Blackwell, Great Britain, 1978, s. 4.

48 SUR; 1987, s. 7.

49 Sehmus GUZEL; Grev — Grevin Yapsal ve Lslevsel Agidan Irdelenmesine Katks-, Sosyalist
Yayinlar:6, Istanbul, 1993, s. 17.
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arindirilmaya calisilmasinin bir sonucu olarak gérilmektedir™. Grevin sosyolojik
tanimt ile hukuki tanimlar arasindaki 6nemli farkin odak noktasi, grev yapan
kisilerin bagimli ya da bagimsiz calisanlar olmalaridir. Sadece bagimli ¢alisanlarin
yaptiklart grev hukuki grev; buna karsilik bagimli ve bagimsiz calisanlarin
yaptiklart grev ise sosyolojik grev tanimini olusturur’’. Dolayisiyla, serbest
doktor, avukat, eczaci, ziraat¢t gibi isverene bagli olmaksizin ¢alisan serbest
meslek sahiplerinin i birakma eylemleri de sosyolojik grev icinde
degerlendirilebilir. Agirlikli olarak kamu organlarini hedefleyen bu tir eylemleri
de igeren sosyolojik grev olgusunun, olduk¢a genis siurlara sahip oldugu
gorilmektedir.
Sosyolojik grev taniminin sinirlart su sekilde cizilebilir*:

e Faaliyetin durdurulmasi ile menfaatlerine zarar verilecek kisi veya kamu
makamlart karsisinda bagimlilik iliskisi icinde bulunan bir c¢alisanlar
grubunun varligr gerekir. Buradaki bagimlilik iligkisi hizmet
akdindekinden daha genis bir bicimde ele alinp iki yanl distntlir;
Ozellikle faaliyetlerini durduran grubun, karar merciinin sorumlu
bulundugu degisik cikarlari tehlikeye sokabilecek konumda olmast
gerekir.

e Sosyolojik grevde isin tamamen birakilmasinin gerekip gerekmedigi
tartismalidir.

e Grevciler, boyle bir aksatma meydana getirerek, yakindan veya uzaktan
bagimli olduklart mercilerce bazi istemlerinin yerine getirilmesi
cabasinda bulunurlar.

Hyman’in, isin bir grup calisan tarafindan bir sikayeti dile getirmek ya da
bir talebi zorla yaptirmak icin gecici olarak durdurulmasi seklindeki grev
tanimlamasi, aynt zamanda grevin boyutlarina da isaret etmektedir. Dolayisiyla,
gecici bir durdurma eylemi olmasi, isin tamamen durdurulmasini icermesi, bir
grup calisan tarafindan topluca gergeklestirilmesi ve bir sikayeti dile getirmek ya
da bir talebi kabul ettirmek icin diizenlenen hesaplamaya dayali bir eylem olmasi
grevin unsurlarini olu§turmaktad1r53.

Kolektit bir davranis bi¢imi olan grev, kolektif eylemin etkili olacag:
konusunda belirli bir anlayis ve inancin varligina isaret eder®. Grevlerin bazen
tesadiifen ya da uzun streli kosullar nedeniyle dogal ya da icten gelen kizginliklar
olduklart dogruysa da, dayanisma duygusu tasimayan ya da belirli bir ¢ikara sahip

50 GOULDNER; 1955, s. 70.

51 SUR; 1987, s. 8.

52 SUR; 1987, s.10.

53 Richard HYMAN; S#ikes, Macmillan Press, Dérduncii Basim, 1989, s. 17.
3 HYMAN; 1989, s. 57.
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olmayan calisanlarin, bir greve katilmaya pek yatkin olmadiklari seklinde bir
genelleme yapllabilirss.

Grev eylemini sosyolojik acidan tanimlarken, isyeri diizeyindeki iliskiler
cercevesinde de bir degerlendirme yapmak gerekir. Diger bir deyisle, isin
yapilmast stirecinde, isciler ve yonetim arasinda ortaya cikan alternatif durumlar,
bir eylemin grev olarak nitelenditilmesinde 6nemli olmaktadir. Ornegin, Batstone
vd’nin, isyeri diizeyinde Ornek grev olayt incelemeleri sirasinda ulastiklari en
o6nemli sonug, grevi tanimlamanin sosyal bir siire¢ oldugudur. Bir eylemin grev
olup olmadig, isci ve isveren acilarindan farkli sekillerde degerlendirilir. Isci
acisindan grev eylemine basvurmak, 6zel bazi eylem ya da davranislan igerir.
Diger bir deyisle, grev strecinde sergilenmesi gereken bazi davranislarin
bilincinde olmak, isciler acgisindan grevi tanimlayan en Onemli gostergedir.
Isveren agisindan ise grev, yonetimsel bir eylem olan iicretin kesilmesine gore
belirlenebilir. Isveren acisindan bir eylemin grev olarak degerlendirilmesinde,
iscilerle tretimin arttirllmasina doniik isbirligi yapmak gibi kaygilarin olmasi etkili
olmaktadir. Dolayistyla, bu tur kaygilar cercevesinde isverenin, her turld is
durdurmay1 tehdit ya da yaptirim olarak degerlendirmeyip, greve hikmetmemesi
de mumkindir™.

Grev eyleminin sosyolojik bir olgu olmasi, Orgiit sosyolojisi teorisine
uygun diisen bazit bilesenlere sahip olmasindan da kaynaklanmaktadir. Bu
bilesenler;

e Grev eyleminin bir orgiit ortaminda gerceklestirilmesi,

e Eylemin katimciarinin, Orgiitiin Gst kademelerinde karar verici

konumda olanlar ile 6rgtitin alt kademelerindeki calisanlar olmasi,

e Bu siirecte, alisimis gorevleri askiya almak ya da baskict eylemlere

basvurmak gibi gesitli stratejiler kullanilmasi,

e Bu stratejilerin, bazi avantajlart strdirmek ya da dezavantajlan

sinirlamak gibi amaclara yonelmesi, olarak siralanmaktadir’’.

4.3. Grevlerin Hedefleri ve Sosyal Nedenleri

Grevlerin  hedeflerinin genelde maddi bir kazang elde etmek veya
ekonomik ¢ikarlari korumak oldugu dustinilir ve bu tur hedefler, gercekten de
bircok grevin en belirgin hedefini olusturur. Fakat sosyal bir siire¢ niteligi de
tastyan grevin, daha gizli kalmus, fakat etkili hedeflerinin ve nedenlerinin oldugu
ileri stirilmektedir.

% LJ. GRIFFIN; Strikes: A Study in Quantitative Economics, Colombia University Press,
New York, 1939, s. 98.

5% BATSTONE/BATSTONE/FRENKEL; 1978, s. 19-20.

> LAMMERS; 1969, 559.

155



Endlistriyel Uyusmazlik Bigimi Olarak Grev

Orgiit icindeki grev ve isyanlari karsilastirmali olarak inceleyen
calismasinda Lammers’e gbre, protesto hareketlerinin  temelde t¢ hedefi
bulunmaktadir™®:

e (Cikarlarin gelistirilmesi: Bir grubun durumunu gelir ve diger c¢alisma

kosullar1 acisindan gelistirmeye yonelik hareket,

o Uyelikten ayrilma: Ozerklik kazanmaya yonelik hareket,

e Giice el koyma: Astlarin tstleri degistirmeye yonelik hareketi,

Grev siirecinde ¢ikarlarin gelistirilmesi, tiyelikten ayrilma ve giice el koyma
birbitiyle bagdasmayan ya da bir digerini disarida birakan hedefler degildirler.
Ornegin bazi grevlerde, grevi yapan kisiler, sadece cikarlarint gelistirmek degil,
giic iliskilerini de degistirmek isterler. Hedeflerin karisimi cogu grevin 6zelligidir.
Bunun gibi, hedeflerin birbiri yerine gegmesi de sézkonusu olabilir. Grevcilerin
baslangictaki, 6rnegin {icret artisgtnin saglanmast gibi bir hedefe ulasmada
basarisiz olduklart durumlarda, 6zellikle isverenlerin grevcileri isten ¢ikararak glg
pozisyonunu istismar etmeye c¢alismast halinde, isciler, hedeflerini mevcut
durumlarini sirdiirmeye dogru degistirebilitler™.

Grevlerin nedenleri ile ilgili olarak ise degisik goriisler bulunmaktadir.
Ornegin Makal, {i¢ kategorili bir yaklasim énermistir. Buna gére, 1) grevin temel
nedenleri, ii) grevin nihai nedenleri, iii) grev tzerinde etkide bulunan faktérler
seklinde bir ayrim yapilabilir®.

Sekil 1: Grev Nedenselligine Iligkin Siiregler

Etkide bulunan
faktorler
Nihai
Temel I
Neercrileenler »| nedenler > Grev

Kaynak: Walter KORPI; “Unofficial Strikes in Sweden”, British Journal of Industrial
Relations, Vol.19, No:1, 1981, s. 76’dan aktaran MAKAL,; 1987, s.1.

Grevin temel nedeni, kapitalist toplumda uretim sirecinde farkls
konumlara sahip olan emegin satict ve alicilart arasindaki ¢ikar celiskisi olarak
ifade edilebilir. Bir baska deyisle, toplumsal siniflar arasindaki ¢ikar celiskisi,
grevlerin altinda yatan ana sebeptir. Grevin nihai nedenleri ise, bu ana sebepten
kaynaklanan ve degisik ekonomik, sosyal, politik, psikolojik faktorler tarafindan

58 LAMMERS; 1969, 559-560.
5 LAMMERS; 1969, 560-561.
60 MAKAL; 1987, s. 1.
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etkilenen grev potansiyelinin, ger¢eklesme asamasinda ortaya ¢tkan nedenlerdir.
Bu nedenler calisma iliskilerinin is¢i ve isveren taraflarinca uyusmazlik
asamasinda grev icin gosterilen nedenlerdir. Bunlarin baslicalari, tceret, ¢alisma
streleri, istthdam sorunlari, disiplin uygulamalari ve benzeri nedenlerdir. Bu ilk iki
kategorideki nedenler dogrudan “grev nedeni” olarak degerlendirilebilir. Ugiincii
kategoride ise, ilk iki kategoride dogrudan grev nedeni olarak yer almayan, ancak
grev tzerinde etkide bulunan faktorler yer almaktadir. Bu faktorler, ilk iki
kategorideki grev nedenleriyle baglantili olarak grev egilimini ctkilerler®'.

Knowles da benzer sekilde, grev nedenleri konusunda;

1. Temel nedenler: Ucret ve calisma saatlerine iliskin grev nedenleri.

2. Dayanisma grevleri: Sendikalarin statiisiine ve sempati eylemlerine

iliskin nedenler.

3. Friksiyonel nedenler: Ilk iki grev nedeni disinda kalan tim grev

nedenleri

seklinde bir simniflandirma yapm1§t1r62. Dolaysiyla, grevlerin, ekonomik ve
siyasi faktorler yaninda, sosyal faktorlerden de etkilendigi aciktir. Burada
calismamizin amaci geregi, grevlerin sosyal nedenleri tizerinde durulacaktir.

Edwards, grev faaliyetinin sosyal yonlerini belitflemeye  calistigi
makalesinde, grevlerin sosyal duizensizlik, huzursuzluk ve iletisim ile temel ¢ikar
catismalar1 olmak tizere Gi¢ sosyal nedenden kaynaklandigini belirtrni§tir63. Karsh
da, grevlerin nedenlerinin, bir nedenler listesi yapilsa bile, grevi yapan birey ya da
gruplardan ayrt  disuntlemeyecegini  ileri  strerek, Dbireyler tarafindan
gerceklestirilen bir insan davranisi olan grevlerin nedenlerinin, ekonomik ve
tarihsel oldugu kadar ayni zamanda sosyal nitelik tasidigina isaret etrni§tir64
Isyerindeki sosyal iliskilerin roliinii arastiran ve endiistriyel uyusmazliklara iliskin
sonuclara da ulasan beseri iliskiler kurami da, uyusmazliklarin taraflar arasinda
yeterli sosyal iliskiler kurulmamast ve iletisim kanallariin  yeterince
calismamasindan kaynaklandigint ileri stirmektedir. Bu dusiince, grevler icin de
gecerlidir®.

Grevlerin nedenlerinin sosyal diizensizlik oldugunu savunanlar, ekonomik
faaliyetlerin 6nemini de inkar etmemekte, fakat sosyal diizensizlige buytik 6nem
vermektedirler. Onlara gore grevlerin gercek nedenleri, teknik ve yonetimsel
degisimlerde yatmaktadir. Fakat 6nemli olan bu degisimler degil, bunlarin is

ot MAKAL; 1987, s. 2.

02 K.G.J.C. KNOWLES; Strikes: A Study in Industrial Conflict, Blackwell, Oxford, 1952,
s. 235°den aktaran MAKAL,; 1987, s. 154.

03 P.K. EDWARDS; “The “social” determination of strikes”, Journal of Industrial Relations,
Vol.21, 1979, s. 199-207.

04 Bernard KARSH; Diary of a Strike, University of Illinois Press, Urbana, 1958, s. 14.

05 MAKAL; 1987, s. 97.
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uygulamalarina yanstyarak, stki denetim ve degisikliklere yol agmalaridir. Grevin
nedeni olarak sosyal duzensizligi belirtenlerin eksik kaldigt nokta, sosyal
diizensizligin 6zelliklerini tam olarak beliflememis olmalaridir. Diger bir deyisle,
sosyal dizensizligin neden bazi durumlarda greve yol agarken, bazt durumlarda
ise greve yol agmadigt belirlenernemi§tir66.

Bir diger neden olarak ise, huzursuzlugun kaynaginin kosullarin ya da
durumun kendisinde gizli oldugu gosterilir. Fakat genelde iscilerin bunun
farkinda olmadiklart belirtilir. Huzursuzlugun bu tir bir kaynaga sahip olmasi,
grevlerin nedenlerinin, tcretler tzerindeki bir anlasmazlik gibi belirgin bir
nedenden daha derinlerde oldugu anlamina gelir. Bu tiir nedenler arasinda,
enformel gruplarin varligy, iletisim yapisinin bozuklugu ya da herhangi bir
nedenle engellenmesi, kusku, yanlis anlama ve dismanlk duygulan
gésterilmektedir67.

Grevlerin nedenlerini temel cikar catismalart olarak gostermek oldukeca
yaygin bir nosyondur. En basit sekliyle, isciler ve isverenlerin esaslt bir sekilde
birbirlerinin ~ zittt  olmalari  nedeniyle, grevlerin normal olduklart ileri
stirtilmektedir. Isci ve isverenlerin birbirlerinin zitti olmalarinin kaynagi ise, ya
endustri  sistemindeki otorite yapistna  ya da kapitalizmin  dogasina
baglanmaktadir®®,

Literatiirde, grevlerin ya da herhangi bir uyusmazligin nedenini belirli bir
spesifik nedene baglamanin zor oldugu da ifade edilmektedir. Knowlesin da
vurguladigr gibi, ¢ok az grevin bir tek nedeni vardir ve ¢cogu grev bir¢ok nedenin
bir araya gelmesiyle ortaya ctkar. Bunlardan hangisinin 6nemli oldugu grev stireci
icinde degisime ugrar- .

4.4. Greve Egilimlilik

Herhangi bir uyusmazlik durumunda, uyusmazliga konu olan rahatsizlik ya
da sikayetin ne tir bir uyusmazlik ¢esidi olarak belirecegini, icinde bulunulan
kosullar buyik Olciide etkilemektedir. Diger bir deyisle, bir endistriyel
uyusmazlik durumunun kendini grev olarak géstermesinde, bazi kosullar etkili
olmaktadir. Bu durum sosyoloji literattiriinde “greve egilimli olma” seklinde ifade
edilmektedir. Literatiirde grevin sosyolojik analizi yapilirken “greve egilimli olma”
konusuna 6zel bir 6nem verildigi ve bu konuda bir¢ok yaklasimin bulundugu
gorilmektedir. Greve egilimlilik konusu c¢esitli dizeyler itibariyle ele alinabilir.
Bunlar sirastyla, tlkeler diizeyinde, sektorler ve endistriler diizeyinde, firmalar
diizeyinde greve egilimlilik seklinde kendini gosterebilmektedir. Diger yandan,

6 EDWARDS; 1979, s. 199-201.
7 EDWARDS; 1979, s. 201-203.
% EDWARDS; 1979, s. 204.
9 KNOWLES; 1954, s. 214.
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zaman boyutu itibartyla da bu dizeylerin tamaminda greve egilimlilik
farklilagabilmektedir’’. Fakat burada, greve egilimlilik bu diizeyler acisindan degil,
genel kosullar ve bazi davranissal durumlar agisindan degerlendirilecektir.

Greve egilimli olmaya iliskin genel kosullar;
Kiskirticilar (Tahrikgiler)
Tletisim

e Toplum yapisiyla biitinlesme diizeyi

e Teknoloji

seklinde stralanabilir’'.

Grevler hakkinda yaygin olan bir inanis, uyusmazliklarin kigkirticilar
tarafindan kortklendigidir. Bu goriis  Ozellikle, calisanlart ve kamuoyunu,
endustrinin aslinda uyumlu bir isbirligine sahip oldugu konusunda ikna etmeye
calisan yoneticiler tarafindan desteklenmektedir. Grevleri kiskirtanlar konusunda
ilk hedef olarak sendika isyeri temsilcileri gosterilmekteyse de, isyeri temsilcisinin
gorevi, grevi kigkirtmaktan cok onu engellemeye daha yatkindir’>. Turner,
endustriyel kosullarin uyusmazliga yol agmasinin uygun oldugu durumlarda, bunu
organize edecek bir lider mutlaka bulunacagini, bu liderlerin genelde saldirgan
yapilt olduklarini, bu tir insanlarin onlart tesvik edecek kosullarin olmadigi
durumlarda, uyusmazhk yaratma vyeteneklerinin olduk¢a kisith kaldigin
belirtmektedir”. Buna karsik kimi durumlarda da, tek bir liderin grevi
orgiitlemesi  ve yonetmesi de sozkonusu olabilmektedit™. Dolayisiyla
kiskirticillarin greve egilimlilikteki rolii konusunda ortak bir goriis olusturmak
zordur.

Greve egilimlilige iliskin kosullardan bir baskast olan iletisim ile ilgili
olarak, uyusmazlikta sorun ne olursa olsun, grevin yanlis ya da hatali iletisim
yapilarinda daha yaygin bir sekilde ortaya cikacagt ileri siriiliir. Tletisimin grevin
ortaya c¢iktigt kosullardaki rold, literatirde genellikle “Yonetici K7 6rnegi
verilerek degerlendirilir. Buna gére, insan iligkileri konusunda etkili bir yonetici
olan “K”, kendi departmaninda 6glen arasindan sonra bir grev planlandigini
duyduktan sonra, kantine gider ve oradaki isgilerle grev yapmamanin yararlar
tizerinde konusur. Onlart ikna eder. Oglen arasindan sonra grev yapilmadigin
gordikten sonra ise, yine ayni kisilere greve gitmemekle onu ne kadar mutlu
ettiklerini soyler. Scott ve Homans endiistride bir ¢ok “Yoénetici K7 oldugu

0 MAKAL; 1987, s. 20.

THYMAN; 1989, s. 59-68.

2 HYMAN; 1989, s. 60.

73 H. A. TURNER; The Trends of Strikes, Leeds University Press, Leeds, 1963, s. 12.
74 Ayrintilt bilgi i¢in bkz. GUZEL; 1993, s. 60.
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gérﬁ§ﬁndedirler75. Bu konudaki baska bir acitklama ise, endustri iliskilerinin
kisilerarast iliskilere buyiik 6lciide baglt oldugu ve bazi 6zel bireylerin tutum ve
eylemlerinin genis kapsamlt yankilar uyandirdiginin inkar edilememesidir. Fakat
yine de, kot insan iliskilerinin endistriyel uyusmazligin nedenlerinden ¢ok,
belirtileri oldugu goriisii daha yaygindir’. Kerr ve Siegel, iletisim ve kisilerarast
etkilesimin, bitin bir endustrinin  neden greve egilimli oldugunu
actklayamayacagini belirtmislerdir’”.

Toplum yapistyla butinlesme diizeyt konusunda ise, maden iscileri,
denizciler ile daha az diizeyde de olsa tekstil iscilerinin, kendilerine ait daha kapalt
bir nitelik tastyan topluluklarinda yasadiklart ve sendikalarina duygusal bir baghlik
duyarak uyusmazligi acgiga cikartmaya daha yatkin olduklar belirtilmektedir’®.
Dolayistyla, toplumla butiinlesememis ya da toplumdan daha kopuk bir gérintim
sergileyen endistrilerde, actk endistriyel uyusmazligt protesto eden toplumsal
normlarin baskisini daha az hissettiklerinden, grevin ortaya ¢ikma olasiliginin
yiksek oldugu ileri siirilmektedir. Fakat, toplumla butiinlesme duzeyi, endistriler
diizeyinde greve egilimliligi agiklamada yardimci olsa da, tlkeler arasindaki grev
egilimliliklerini actklama da yetersiz kalmaktadir”.

Cogu sosyolog, teknolojinin endustrideki iliskilerin yapisini belitlemede
anahtar rol ustlendigini distinmektedir. Monotonluk ve teknolojinin ¢alisma
kosullarini insancil nitelikten uzaklastirmasinin, uyusmazlik ve sikayetlerin ana
kaynagi oldugu ileri strilmektedir. Teknoloji ve endustriyel uyusmazlik
arasindaki iliski Kuhn tarafindan kismi pazarlik calismasinda incelenmistir. Bu
calismada Kuhn’un ulastigi sonug, pazarhgin, teknolojiden 6nemli Ol¢tide
etkilendigi yoniindeydi. Kuhn’a gére, is metotlart ve standartlarindaki degisimler,
calisanlar arasinda O6nemli derecede etkilesim olanag, isgiicinin daha kuigik
gruplar halinde oOrgiitlenmesi ve hammaddeyi urtine doéntstirmede arda arda
gelen dretim streglerinin kullanilmasi, teknolojinin bu siireci etkileyen dort
ozelligidir. Bu 6zelliklerden birincisi ve ikincisi ¢alisanlarin kismi pazarliga olan
isteklerini harekete ge¢irmede, tgtinciisii sendikanin ¢alisanlar tGzerindeki politik
otoritesini zayiflatmada, dérdiinciist ise ¢alisma gruplarina biitiin Giretim siirecine

. e 1. 80
zarar vermelerinde etkilidir” .

7> Jerome. F. SCOTT/Geotrge. C. HOMANS; “Reflections on the Wildcat Strikes”,
American Sociological Review, Vol.12, 1947, s.285-286.

6 HYMAN; 1989, s. 62.

7 KERR/SIEGEL; 1954, s. 199.

8 KERR/SIEGEL; 1954, s. 191.

" HYMAN; 1989, s. 64.

80W. J. KUHN; Bargaining in Grievance Settlement, Columbia University Press, New York,
1961, s. 148.
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Teknolojinin endustri iliskilerini etkiledigini soylemek kaginilmazdir. Fakat
teknolojiyi tamamen 6nemli bir faktér olarak géren yaklagimlarin gbzardi ettigi
nokta, Trist vd. tarafindan gelistirilen sosyo-teknik sistem yaklagimidir. Buna
gore; herhangi bir tretim sistemi hem teknik bir organizasyon, hem de herkesin
birbiriyle iliski ~ kurabilecegi is organizasyonu gerektirir. Teknoloji is
organizasyonunun ¢esidi tizerinde bazi sinirlamalar getirse de, onun alacag: sekli
tam olarak belirleyemez. Bir is Orgiitlenmesinin, teknolojiden bagimsiz olan
sosyal ve psikolojik 6zellikleri de vardir®'.

Greve egilimliligi etkileyen bu genel kosullar disinda, bir de dogrudan
endustri iliskileri sistemi ile iliskili faktorler bulunmaktadir. Bu kapsamda
Makal'in olusturdugu model, c¢alisma iliskilerinin kurumsallasmast ve toplu
pazarligin merkezilesmesinin, greve egilimlilige uluslararas: diizeyde etkisini
incelemistir. Calisma iliskilerinin kurumsallagsmast ¢ergevesinde, bazt uyusmazlik
nedenlerinin  ortadan kalkmasi, uyusmazliklarin  bariset  yollarla  ¢6zimu
mekanizmalarinin gelismesi ve yonetime katilma kurumunun grevi azaltici etki
yarattigl, yine toplu pazarlk yapisinin merkezilesmesi ile birlikte grev egiliminin
dastugu belirtilmistir™. Dolayistyla, calisma iliskilerinin  kurumsallasmadigt ve
toplu pazarligin da merkezi bir nitelik tagimadigi ortamlarda grevin ortaya ¢tkma
olasiliginin daha yitksek oldugu séylenebilir.

Grevlerin ortaya ¢ikmaya egilimli olduklart bu yapisal kosullarin 6nemine
ragmen, greve egilimliligi sadece yapisal kosullarla aciklamak zordur. Grev eylemi
birey tarafindan gerceklestirilen bir eylem oldugundan, grevin ortaya c¢tkma
olasiligini, davranigsal siirecler agisindan da degerlendirmek gerektigi ileri
stiriilmektedir. Ornegin Godard, grev eylemindeki degisimlere yénelik davranissal
actklamalari, “kolektif s6z hakk:” yaklasimina dayandirmistir. Bu yaklasim altinda
grevlerin dikkati ceken {i¢ niteligi bulunmaktadir. Tlk olarak, greve yol actigi
dustinilen yonetimsel uygulamalar 6nemli olmakla birlikte, greve gitme karari
isciler ve orgutleri tarafindan verildiginden, grevin ortaya ¢ikisinda, bu kararin
belitleyicileri tizerinde durulmalidir. Ikinci olarak, grevler belirsizlik ve maliyet
icermeleri nedeniyle, isciler sadece ekonomik cikarlar acisindan degil, adillik ve
yasallik goriisleri agisindan da harekete gecirilmelidirler. Diger bir deyisle, iscilerin
grev karari vermelerinde ekonomik c¢ikarlar tek basina yeterli degildir. Grevin
belirsizligine ve maliyetine katlanabilmek icin bunun adil ve yasal olduguna da
inanmalari gerekir. Son olarak, istthdam iliskisinin esitsizlikler tstiine kurulmus
olmast ve iscilerin yonetim konularinda ¢ok az soéz haklarinin bulunmast
nedeniyle, grev, hosnutsuzluklart kolektif bir sekilde goéstermede OGnemli

81 E. L: TRIST/G. W. HIGGINS/H. MURRAY/A. B: POLLOCK; Organizational Choice,
Tavistock, London, 1963, s. 6.
82 MAKAL; 1987, s. 222-223,
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araglardan birisidir. Dolayisiyla, grevler iscilerin ve Orgutlerinin kolektif s6z
hakkinin bir g(’jstergesidirler83.

Godard’in grev olasiiginin  artmasina iliskin olarak ileri strdigi
davranissal kosullar, isciler arasinda bir hosnutsuzluk ve dayanisma duygusunun
olmasi, isverenin toplu pazarlik stratejisinin maliyet ve verime dayanmasi,
isyerinden ayrilma gibi greve alternatif tepkilerin uygulanabilirliginin disiik olmast
ve/veya grev etkinliginin, yani grevin yonetime yikleyecegi maliyetin yiksek
olmasi, sendika gérasmecilerinin baskict olmasi, pazarlik strecinde eksik bilgi ve
belirsizlige maruz kalinmasi gibi durumlardir®. Dolayistyla, grevin ortaya ¢tkma
olasiligt istthdam iliskisinin hiyerarsik yapisindan ve pazarhk ortaminin
davranissal 6gelerinden de etkilenmektedir.

4.5. Grev Rasyonalitesi ve Grev Karari

Greve egilimliligin sadece yapisal kosullar degil, davranigsal kosullardan da
etkilendigi gercegi, bireylerin icinde bulunduklart duruma bilingli bir a¢iklama
getirmeleri ve bu agiklamalar 1s181nda ulasmaya calistiklart hedeflerle uyumlu bir
eylemde bulunmalariyla da dogrulanmaktadir. Diger bir deyisle, sosyal yap: ve
sosyal biling diyalektik olarak birbirleriyle iligkilidir™. Bu durum Eldridge
tarafindan, endustriyel uyusmazligin incelenmesinde kdltiirel, ekonomik ve
orgiitsel faktorlerin birlikte ele alinmasi gerektiginin vurgulanmast suretiyle
belirtilmistir®®. Phelps Brown sosyal eylemin, objektif bir durumun yapisiyla
aciklanamayacagini, biyik 6lgiide durumun nasil algilandigina ve tanimlandigina
bagli oldugunu belirtmektedir. Eylemin ayrica katilimcilarin duruma getirdikleri
hedef ve motivasyonlardan da kaynaklandigini, bunlari gbzardr etmenin
sosyolojik analizi engelleyecegini ifade etmektedir®’,

Bu noktada, grevlerin rasyonalitesi Uzerinde durulmasi gerektigi
belirtiimektedir. Bu konudaki bir goriis, grevlerin rasyonalitesi tizerine egilmenin
anlamsiz oldugu, cinki grevlerin bastan itibaren irrasyonel olduklarina iliskindir.
Bu goriise gore, grevlerin irrasyonel olduklars;

e Endustrideki ¢ikar uyusmazliklari inkar edilerek,

e Bitin uyusmazliklarin barisct yollarla ¢éztimlenebilecegi ileri siiriilerek,

e Isin durdurulmasinin grevcilere olan maliyetinin kazanglarinin cok
tstiinde olacagi savunularak,

8 John GODARD; “Strikes as Collective Voice: A Behavioral Analysis of Strike
Activity”, Industrial and Labor Relations Review, Vol.46, No:1, 1992, s. 162.

8¢ GODARD; 1992, s. 163-164.

85 HYMAN; 1989, s. 70.

8 ]. E. T. ELDRIDGE; Industrial Disputes, Routledge and Kegan Paul, London, 1968, s. 50-51.
87 E. H. PHELPS BROWN; The Growth of British Industrial Relations, Macmillan,
London, 1960, s. 157.
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e (Cogu uyusmazhgin kendiliginden bir anda gerceklestigi ve boylece
rasyonellikten uzak oldugu konusunda israr edilerek, ifade edilmeye
caliglmaktadir™.

Karsit bir goriis ise, grevlerin tamamen rasyonel olmamakla birlikte, tipk:
diger bitun sosyal eylemler gibi belli bir oranda rasyonalite tasidiklar
yonundedir. Bu gorise gore sosyal yasamda oldugu gibi endustriyel yasamda da
“saf” bir rasyonalite aramak imkanstzdir™. Grevin rasyonalitesi, icinde bulunulan
duruma iliskin dogru bilgiye dayanan rasyonel kararlardan kaynaklanmasi ve
onaylanmis bir amaca dayanmast durumunda giindeme gelebilmektedir™.
Dolayisiyla grevin gercekte ortaya ¢iktigt ortamt detaylt bir sekilde incelemeden,
calisanlarin durumlariyla ilgili ayrintili bilgiler toplamadan ve bu karari almalarint
saglayan nedenleri arastirmadan, durumu “irrasyonel” olarak nitelemenin
sosyolojik bakis acisina uymadig ifade edilmektedir’'.

Grev eylemine iliskin olarak, c¢alisanlarin, isverenlerin tutum ve
davranislarinin inat¢t ve dismanca oldugunu varsayip, grevin de bu konuda en
uygun ve etkin cevap olacagint distinmelerinin normal oldugu ileri surtlmektedir.
Bu noktada calisanlarin, uyusmazlik ortamini tanimlama sekillerinin  6nemli
oldugu vurgulanmaktadir. Gouldner’in “grup gerilim teorisi’ne gore, stres
altindaki insan, sikayetlerini s6z1lu bir sekilde ifade etmeye baslar ve bu s6zlu ifade
“semptomik sikayet” olarak adlandirihir. Semptomik sikayet engellenmis
beklentilerin ag1ga g1kmas1d1r92. Bir uyusmazlik durumunda isciler tarafindan dile
getirilen sikayetler, engellenen beklentilerin ve bu beklentileri engelleyen ortam
Ogelerinin  gbstergesidir.  Yine de isciler tarafindan ortamin bu sekilde
tanimlanmasi, grevi uygun bir strateji olarak secip se¢mediklerini aciklamada
yeterli olmayabilir. Calisanlar acisindan grevin anlami; kiltirel 6zelliklerine,
gecmisteki grev tecriibelerine, mesleki stattlerine gore de degisebilir.

Dolayisiyla greve egilimlilik kosullarinda oldugu gibi, grev kararinin
verilmesinde de, psikolojik ve sosyal faktorler birlikte etkili olmaktadirlar.
Calisanlarin, grev kararinin, icinde bulunduklari ¢tkmazdan kurtulmaya doniik en
etkin yol olduguna inanmalari yaninda, bu stirecte kurallarin serbest olmast ya da
grev yapmanin oniinii gecebilecek herhangi bir engelin bulunmamasi, Orgiitiin
toplumdan daha soyutlanmis olmast ve grev konusundaki olumsuz etkilere maruz
kalmamasi, sendikalarin finansal giiciiniin olmast ve devletin de grevi destekleyici

88 HYMAN; 1989, s. 113.

8 Lewis A. COSER; The Functions of Social Conflicts, Routledge and Kegan Paul, London,
1956, s. 53.

%0 KERR; 1954, s. 234.

9 L. TAYLOR/P. WALTON; “Industtial Sabotage” icinde S. COHEN (edt.); Images of
Deviance, Penguin, Harmondsworth, 1971, s. 225’den aktaran HYMAN; 1989, s. 119.

2 GOULDNER; 1955, s. 125.
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bir politika strdiirmesi gibi kolaylastirici fonksiyona sahip sosyal faktorlerin de

bulunmasi gerektigi ileri stiriilmektedir”.

SONUG

Endustri iliskileri sisteminin isleyisinde ve isci- isveren arasindaki iliskide
onemli bir ara¢ olan grev eyleminin, literatirde hukuki agiklamalarinin agirlikta
oldugu gerceginden hareket ederek, sosyal boyutlarinin da incelenmesi
gerekliligine isaret etmeyi amaglayan bu calismada, grev, endistriyel uyusmazligin
bir bicimi olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda, grev eyleminin endistriyel
uyusmazlik ile baglantisinda ve greve sosyolojik nitelik kazandiran kolektif eylem
mantiginda gecerli olan sosyal yonler, grevin sosyolojik niteligine aciklik
getirmektedir. Grevlere yol acan nedenler ve grevleri motive eden hedefler
noktasinda, ekonomik kaygilarin 6tesinde, 6zellikle iscilerin kendi aralarindaki ve
orgiit ile iliskilerinde ortaya cikan sosyal nitelikli sorunlar ve yonelimler de etkili
olmaktadir. Benzer sekilde greve egilimli olmak da, hem yapisal hem de
davranigsal bazt kosullari gerektirmektedir. Grevlerin rasyonalitesi, icinde
bulunulan kosullar ve Ozellikle de iscilerin uyusmazhik durumuna iliskin
tanimlamalari ¢ercevesinde degerlendirildiginde anlam kazanmaktadir. Sonug
olarak, alinan bir grev karari, sadece ekonomik c¢ikarlar gelistirmek degil, sosyal
ve davranigsal stireglere bir karsilik vermek niteligini de tasimaktadir.

93 Neil SMELSER; The Sociology of Economic Life, Prentice-Hall, New York, 1963, s. 123.
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