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OZET:

Iscinin normal haftalik calisma siiresinin, tam siireli is s6zlesmesiyle
calisan emsal isciye gbre Onemli Olcide daha az belirlenmesi
durumunda s6zlesme kismi sureli is s6zlesmesidir.

Kismi streli is s6zlesmesi ile calistirilan isci, ayirimi hakl kidan bir
neden olmadikea, salt is s6zlesmesinin kismi streli olmasindan dolay:
tam streli emsal is¢iye gore farklt isleme tabi tutulamaz. Kismi siireli
calisan iscinin Gcret ve paraya iliskin bolinebilir menfaatleri, tam
streli emsal isciye gore calistigt siireye orantilt olarak ddenir.

Kismi caligma, 4857 sayili Is Kanunun kabuliiyle yasal bir nitelik
kazandi. Kismi calismanin 6zellikle istthdam diizeyinde iyilestirme
yapacagl bekleniyordu. Fakat incelenen bes yillik stre¢ icerisinde
dizenlemenin beklendigi gibi bir sonug vermedigi gorillmektedir.
Anahtar Sozciikler; Is Kanunu, Kismi Siireli Is Sozlesmesi, Tam
Siireli Is Sézlesmesi, Béliinebilir Menfaat, Aytrimetlik
ACCORDING TO THE LABOUR LAW NO. 4857 PART-
TIME WORK AND ITS RESULTS

ABSTRACT

When the normal weekly work time of the worker is established
substantially less than an equivalent worker employed on a full-time
labor contract, such contract is a part-time labor contract.

The worker employed on a part-time labor contract can not be
subjected to any procedure different than a full-time equivalent
worker merely on the grounds that his/her labor contract is a patt-
time one, unless a reason justifying such discrimination exists.
Divisible benefits of the part-time worker pertaining to wage and
money are paid in proportion to the employment time compared to
the full-time equivalent worker.

Part-time work, with the adoption of the Labour Act No. 4857
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became a legal regulation. Part-time work has been expected to
improve the level of employment. However, the five-year review
period, as expected, a result of regulation is not provided.

Key Wortds; Labour Law, Part-Time Labour Contract, Full-Time
Labour Contract, Divisible Benefits, Discrimination

GiRiS

Kismi ¢alisma 6zellikle ¢ikis merkezi olan batt tlkelerinde oldukea yaygin bir
uygulamadir. 4857 sayih Yasa ile kismi calisma iliskisi Tirkiye’de de yasal
dizenleme altina alinmistir. Bu calisma iliskisi, cikis noktast olan tlkelerde ve
Turkiye’de farkli beklentilere yol agmis bulunmaktadir. Bu beklentilerin en 6nemlisi
issizlik sorununa ¢6ziim bulunmasi noktasinda toplanmaktadir. Issizlik sorunun
¢6zUimi konusunda katkida bulunacagt yontindeki beklentiler bu alanda diizenleme
yapilmasina neden olan etkenlerin basinda gelmektedir. Bu c¢alismada yasal
diizenlemenin gerceklestigi 2003 yilindan 2008 yili sonuna kadar kismi ¢alisgmanin
nasil bir gelisme gosterdigi ve c¢alisma hayatimizda ne gibi degisikliklere yol agtigt
ortaya konulmaya calisilacaktir.

1. KISMi CALISMA VE OZELLIKLERI
1.1. Kismi Calisma

Giintimiizde istthdam konusunda en yeni ve en 6nemli gelismenin baginda
kuskusuz kismi (part-time) calisma ve bu sekilde istthdam edilenlerin sayisindaki
artty gelmektedir!. Kismi calismanin isveren bakimindan tercih edilmesinin
gerekgesi Ozellikle hizmet yogun ekonominin gelismesi ve depolanmalart mimkiin
olmayan bu hizmetlerin tiiketime baglt olarak iiretilmeleri geregidir. Isciler bakimindan
ise, Ozellikle kadinlar basta olmak tzere is ve sosyal yasami bagdastiracak bir
calisma diizeni olusturulmasina imkan tamimasidir?. Trkiye’de genellikle ev hammlari,
ogrenciler ve emekliler kismi siireli calismay1 tercih etmektedirler. Bat tlkelerinde
ise Gcretten ziyade daha ¢ok bos zaman talebiyle kismi ¢alisma tercih edilmektedir?.

Uluslararast Calisma Orgiitii, kismi siireli calismayt “isci ve isveren arasinda
karsilikli anlasma ile olusan ve normal is stresinden daha az olan duzenli calisma”
olarak tanimlamaktadirt. Baska bir ifadeyle, esnek c¢alismanin en yaygin

1 Cahit EVCIL ve Bekir GECER, Kismi (Part-Time) Istihdam-I, Yaklasim Dergisi, Ekim
2001, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2001102788.htm

2 Giulsevil ALPAGUT, AB’nde Guvenceli Esneklik ve Turkiye’deki Yasal Diizenlemeler,
TISK Akademi, C:3 Sayt: 5, 2008/1, S.28

3 Mitjdat SAKAR, Gerekgeli ve Igtihath Ts Kanunu Yorumu, Yenilenmis 4. Bask1, Yaklasim
Yayimncilik, Ankara, 2009, S.178

+ Ayse UNAL, Avrupa’da Kismi Calisma Ve Uygulamanin Genel Ozellikleri, Kamu-Is
Dergisi, C:8, Say1:1/2005; Ramazan YILDIZ, Kismi Siireli (Part-Time) Calisanlarin Is
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sekillerinden birisi olan kismi sireli (part-time c¢alisma) kanunlarca belitlenmis
normal ¢alisma siiresine gore belitli oranda daha az siireli calismay1 ifade eder>.

Part-Time calismanin diger calisma tiitlerinden ayirimi yapilirken ¢ unsur
dikkate alinmaktadir: Stre, streklilik ve serbest irade unsuru. Bunlar dikkate
alinarak part-time ¢alisma “normal ¢alisma suresinden kisa’, dlizenli ve istege bagl
calisma sekli” olarak tanimlanabilir. Kismi streli is s6zlesmesi streklilik unsuru ile
kisa streli calisma ve belitli streli calismadan, dizenli olmast yoniiyle de mevsimlik
ve gegici islerden ayirmaktadirS.

1.2.Kismi Calismanin Ozellikleri

Kismi calisma konusunda bir¢ok tanim yapilmistit?. Bu tanumlart genel
olarak kapsayan ILO’nun kabul ettigi tanima goére, kismi streli calisma “isci ve
isveren arasinda karsiliklt anlasma ile olusan ve normal is stiresinden daha az olan
diizenli ¢alisma”dir. ILO’nun bu tanimda ¢ unsur 6nplana ¢tkmaktadir!®: Kismi
sureli calismanin normal calisma stiresinden az olmasi, bu calismanin dizenli ve
sturekli yapilmasi ve kismi siireli calismanin génilli olarak yapilmast. Bu baglamda
kismi calismay1 diger benzeri ¢alisma sekillerinden ayiran temel 6zellikler ti¢ baslik
altinda toplanabilir. Bunlar:

- Stire,

- Gonilluk,

- Diizenlilik ve strekliliktir.

Hukuku  Ac¢isindan  Haklar;,  Yaklasim  Dergisi,  Agustos 2009,  Say1:200,
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/20090815028.htm; Ersin UMDU,
Kismi Siireli (Part-Time) Calisanlarin Is Ve Sosyal Sigorta Mevzuati Agcisindan
Degerlendirilmesi, Vergici ve Muhasebeciyle Diyalog Aylik Dergi, May1s 2009,

5 Isa KARAKAS, Kismi Siireli Galismanin Sosyal Giivenlik Boyutu, Yaklasim Dergisi,
Haziran 2007, Say1: 174,
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2007069331.htm

¢ Mehmet Ali NOYAN, Tiurkiye’de Calisma Hayatinda Esneklik Politikasinin Caligma
Siireleri Agisindan Degerlendirilmesi, Dokuz Eyliil Universitesi, (Yayimlanmamis Doktora
Tezi), Izmir 2007, S.112

7 Kismi streli calismanin temel 6zelligi, esas olarak is siresinin kisaltlmasidir. Bu
kisaltmanin ne kadar olacagt tlkeden tlkeye degismektedir. Nilifer YALCINKAYA, Kismi
calisma: Ankara-Cankaya Bolgesinde Bir Uygulama Ornegi, Ankara Universitesi
(Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi), Ankara, 2006, S.20.

8 UNAL, 1/2005; YALCINKAYA, 21

9 Ozlem OGUZ, Tirkiye'de calisma hayatinda esnek calisma, Cumhuriyet Universitesi
(Yaymmlanmamug Ytksek Lisans Tezi), Sivas, 2007, s.52

10 Arif YAVUZ, Esnek Calisma ve Endistri Iliskileri’'ne Etkisi, Filiz Kitabevi, Istanbul,
1995, 38 (Aktaran: OGUZ,52)
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1.2.1 Siire

Is Kanunu’nun 13. Maddesine gbre Kismi Sireli Is Sozlesmesi “Uscinin normal
haftalik calssma siiresinin, tam siireli is soglesmesiyle calssan emsal iseive gore dnemli dlgiide daba
azg belirlenmesi durumunda sozlesme Rismi siireli i5 sozlesmesidir.” seklinde tanimlanmugtir.
Bu tanima goére, kismi siireli ¢alisma, iscinin normal haftalik calisma stresinin, tam
streli is sézlesmesiyle calisan emsal isgiye gore kisa belirlendigi ¢alisma bigimi
olarak ortaya ¢ikmaktadir!!.

Caligtlan stirenin tam streli sézlesmede esas olan c¢alisma siiresinden
“onemli olgiide az’ belitlenmesi halinde kismi sireli is s6zlesmesi s6z konusu
olmaktadir. Ancak, “6nemli 6l¢lide az” deyiminin nasil yorumlanacagma iliskin bir
agtklamaya madde metninde rastlanilmamaktadir!2. “Onemli 6lciide az” deyimine
Is Kanununa Iliskin Calisma Stireleri Yoénetmeligi'nin'3, 6. maddesi ile actklik
getirilmistir. Bu maddeye gore, isyerinde tam siireli is s6zlesmesi ile yapilan emsal
calismanin 2/3 oranina kadar yapilan caligmalar kismi stireli calismadir!4.

Is Kanunu’nun 63. maddesine gore, genel bakimdan calisma stresi haftada
en ¢ok kirkbes saattir. S6z konusu hitkiimler birlikte miitalaa edildiginde, 45 saatin
tgcte ikisi olan 30 saat, kismi ¢alismanin azami stiresi olarak ortaya cikar. Baska bir
ifadeyle, Kismi streli (part time) calismadan sz edebilmek icin haftalik ¢aligma
stresinin dikkate alinmasi ve haftalik calisma stiresinin de 30 saat veya altinda
olmas1 gereklidir®>. Isyerinde haftalik calisma siiresinin 45 saatten daha az
belirlenmesi halinde, Kismi streli calismanin da buna uygun olarak hesaplanmasi
gerekmektedir. Ornegin, tam siire ¢alisma haftalik 36 saat ise, kismi calisma, 24 saat

11 Aysel KUSAKSIZ, Kismi Siireli Calisan Iscilerin Avrupa Birligi'nde ve Tiirkiye’de Kismi
Siireli Caligmayt Tercih Etme Gerekgeleri, Yonetim ve Ekonomi Celal Bayar Universitesi
IIBF Dergisi, Y11:2006 Cilt:13 Say1:2, S.21

12 Maddenin gerekcesinde, tam sureli is s6zlesmesi karsisinda kismi siireliden s6z edebilmek
icin “O6nemli 6l¢iide daha az” bir haftalik ¢alisma siiresinin sézlesmede tespit edilmis
olmasinin arandig1, 6rnegin isyerinde uygulanan tam sireli is s6zlesmesi i¢in haftalik ¢alisma
stiresi 40 saat ise, kismi stireli ¢alisma icin 2, 3 saat gibi daha az ¢alisma degil, hi¢ olmazsa
tam strenin tgte ikisinden daha az olan otuz saatin altindaki haftalik ¢aligma siiresine gore
istthdam edilen is¢i kismi sireli sézlesmeye gore istihdam edilen kimse olarak kabul
edilecegi belirtilmistir.

13 S6z konusu yoénetmelik, 06.04.2004 tarih ve 25425 sayili resmi gazetede yayimlanmigtir.
Yazida Calisma Yoénetmeligi seklinde ifade edilecektir.

14 Muzaffer KOG, Kismi Siireli T Sozlesmesi -1, Is Ve Insan Gazetesi, Yil:1 Say1:29, 18-24
Ekim 2004, S.9 ve Muzaffer KOC, Kismu Siireli I S6zlesmesi -II, Is Ve Insan Gazetesi,
Yil:1 Say1:30, 25-31 Ekim 2004, S.9

15 Erol GUNER, Part Time Calisma Aylik 150 Saatlik Mi? Yoksa Haftalik 30 Saatlik Bir
Calisma Mr?, Yaklasim Dergisi, Mart 2009, Sayr:195,
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/20090314019.htm; NOYAN, 113
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veya daha az calismay1 ifade ederken!S, bir isyerinde tam siireli olarak calisan isci
haftada 42 saat calistyorsa, bu isyerinde 28 saate kadar olan calismalar kismi stireli
calisma kabul edilecektir!”.

Kismi streli ¢alismada iscinin calisma stresi sézlesmenin baglangicindan
itibaren belli olmakla birlikte!® bu stirenin haftanin hangi glinlerinde gerceklesecegi
konusunda belirsizlik séz konusudur. Isci isverenin belirledigi siireler icerisinde bu
sireyl dolduracak calismayr yapmak durumundadir. Bagka bir ifadeyle, bu siire
isverenin ya da is¢inin istegi dogrultusunda haftanin belli glinlerinde tam glin olarak
calisma seklinde olabilecegi gibi haftanin belirli giinlerinde belitli stirelerle de
gerceklestirilebilir. Bu baglamda kismi stireli is s6zlesmesi ile ¢alisan iscinin ¢alisma
siresi sOzlesmesinin baslangic ve bitis tarihlerine goére hesaplanir!®. Bagka bir
ifadeyle, kismi siireli ¢alisma ar1zi bir ¢alisma veya gecici bir calisma degildir. S6z
konusu c¢alisma standart olup siirekli bir calismadir??. Uygulamada, isyerinde
danismanlik hizmeti veren hukuke¢u, mithendsis, isyeri hekimi gibi elemanlatla kismi
streli is s6zlesmesinin yapildigt gézlenmektedir.

Kismi ¢alisan iscinin birden fazla isyerinde calismast mimkiindir. Nitekim
Yargitay bir kararinda?! “esnek caligma bigimlerinden kismi siireli ¢aligma ile bir kimsenin
aynt zamanda birden fazla isyerinde ayr: higmet akitleri ile ¢altsmast miimbkiindiir. ... birden
¢ok isverenin  olmast aradaki iliskinin 1§ solesmesine  dayanmadigi  anlamina  gelmez.”
demektedir.

1.2.2 Gonilliliak

Kismi calismayt diger calisma tirlerinden ayiran (kisa calisma vd) temel
ozelliklerin ikincisi; sézlesmenin gonillilik tizerine kurulu olmasidir. Turk hukuku
s6zlesmelerin diizenlenmesi hususunda, bazi istisnalar disinda, taraflarin sézlesmeyi
diledikleri gibi diizenleyecekleri hitkmiinii getirmistir. Kismi calismada, isveren ve
iscinin karsihkli rizalart s6z konusudur. Bagka bir ifadeyle, is¢i sOzlesmeyi

16 Arif TEMIR, Calisma Siirelerinin Uygulanmasina Tliskin Esaslar, Temmuz 2004, Sayi
139, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2004074601.htm

17 Sadret CAGLAR. Haftanin 4 Giinii, Giinde 9 Saat Calisan Iscinin Calismast Kismi Stireli
Calisma Midir?,Yaklasim Dergisi, Eyliil 2005, Say1:153,

http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2005096915.htm

18 Can SAFAK, 4857 Sayii Is Kanunu Cercevesinde Kismi (Part Time) Calisma,
http://www.ktistalis.org.tr/aa_dokuman/kismi_calisma.pdf (Son erisim: 04.09.2009)

19 Necati KAYHAN, Yargitay Karar ve Uygulamalariyla Aciklamali 4857 Sayili Ts Kanunu,
Is Teftis Kurulu Baskanligi, Ocak 2007, S.72

20 Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, 4857 Sayili Yeni Is Kanununun Getirdigi Onemli
Bazi Yenilikler, Kamu i§ Detgisi, C:7 S:4/2004

2l Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 21.4.2005 tarihli, Esas No:2005/11792 ve Karar
No:2005/14128
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imzalarken bu sOzlesme sonucunda menfaatlerinin  neler olacagini  ve
yukiimliliklerinin de neler olacagint bilmektedir veya bildigi kabul edilmektedir.

1.2.3 Duizenlilik ve stireklilik

Kismi ¢alismay1 diger gegici is iliskilerinden ayiran ticiinct 6zellik dizenlilik
ve surekliliktir. Bu sézlesmeye dayanarak calisan isci tam stireli bir isciye gére az
calismakla birlikte isin siiresi gecici degildir. Isci ve isveren aralarinda anlasarak
stirekli bir s6zlesme imzalamakta ve bu s6zlesme ¢ercevesinde isci calisma, isveren
ise bunun karsihginda ticret ve diger haklari 6deme ytkimliligi altna girmektedir.

2. IS HUKUKUNDA KISMi SURELi GALISMANIN
UYGULANMASI?

2.1. Esit Davranma

Is Kanunw’nun 13. maddesi, kismi siireli is sozlesmesi ile calistirlan isci,
ayirimi hakli kidan bir neden olmadik¢a, salt is sézlesmesinin kismi stireli
olmasindan dolayr tam siireli emsal isciye gore farklt isleme tabi tutulamayacagini
belirtmistit.

Benzeri sekilde Is Kanununun 5 maddesi de, isverenin, esaslt sebepler
olmadik¢a tam sireli ¢aligan is¢i karsisinda kismi streli ¢alisan isciye, farklt islem
yapmasini yasaklamugtir.

Is Hukukunun énemli ilkelerinden biri olan esit davranma ilkesi, hakl ve
kabul edilebilir bir neden olmaksizin bir isyerinde ¢alisan iscilere farkli muamele
yapilmamasini ifade eder. Esit davranma ilkesi kisaca, “esit durumdaki kisilere egit
davranilmast” olarak tanimlanabilir?3.

Esit davranma ilkesi, bir isyerinde ¢alisan is¢iler arasinda her alanda mutlak
bir esit olarak distnilmemeli, esit durumda olan isciler arasinda ayrim yapilmasini
engellemek olarak degerlendirilmelidir?+.

Isveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli calisan isci karsisinda kismi
stureli calisan isciye, belirsiz streli calisan isci karsisinda belirli siireli calisan isciye
farkli islem yapamaz.

22 Kismi ¢alismada hafta tatiline, genel tatile, yillik izne ve kidem tazminatina hak kazanma
konusunda Ogretide farkhi gortsler bulunmaktadir. Bu makalede konusu baglaminda
tartismalara girilmemistir.

23 Kenan TUNCOMAG, 1s Hukukunun Esaslari, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. Istanbul,
1989, S.144.

24 Nuri CELIK, Iy Hukuk Dersleri, Beta Bastm Yayim Dagitim A.S. Istanbul, 1994, S.143.
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2.2. Ucret

Kismi sureli is s6zlesmesinde, Ucretin seklini ve miktarini isci ve isveren
serbestce belirlerler. Ancak bu belirlemenin kanuni bir sinirt bulunmaktadir. Isciye
verilecek olan Ucretin ayn1 sire icin hesaplanacak asgari tcretin altina diismemest
gereklidir?s.

Asgari Ucret Yoénetmeligi'nin® 6. maddesine gore, ticretin, bir glinlitk olarak
belirlenmesi esastir. Ancak, ayni maddeye gore, aylik, haftalik, saat basina, parca
basina veya yapilan is tutarina gore tcret 6denen durumlarda gerekli ayarlamalar
buna gére yapilir. Kismi streli ¢alisan iscilere ddenecek tcret, calisma siirelerine
uygun gelen asgari ticretin altinda olamaz?’. Yargitay’a gore de, birden ¢ok isyerinde
kismi streli olarak calisan iscinin asgati ticreti de calistigt giin veya saatler oraninda
hesaplanir; “ginliik asgari dicret 7,5 saat caligmanin karsilig oldugundan, fasmi - siireli
caligmanin da buna gore hesaplanmast gerekir’?8.

2.3. Boluiinebilir Menfaatler

Is Kanununun 13 maddesine gbre, kismi streli ¢alisan iscinin tcret ve
paraya iliskin bolinebilir menfaatleri, tam siireli emsal iggiye gbre calistigr stireye
orantili olarak 6denecektir.

Is Kanunu’nun gerekgesinde de belirtildigi gibi, kismi siireli is sézlesmesine
gore calisan isci, boliinebilir haklardan, 6rnegin her yil verilen yakacak yardimindan
calistigi siireye orantili olarak yararlanacaktir. Ornegin isyerinde haftalik calisma
stiresi 45 saat olan tam siireli ¢alisan isci yilda 90 lira yakacak yardimi aliyorsa,
haftada 15 saat kismi streli calisan isciye s6z konusu yardim 30 lira olarak
Odenecektir. Kismi siireli ¢alisan isci prim, ikramiye, bayram harcligi, yakacak ve
gida yardimu gibi menfaatlerden calistigt stireyle orantilt olarak faydalanacaktir®.

Buna karsilik bélinmeyen bir haktan, yararlanma sartlari bulundugunda, her
iki tiirdeki sozlesmeler arasinda bir farklilik s6z konusu olmayacaktir. Ornegin

25 Cigdem YESILYURT, Kismi Siireli Ts Szlesmesi, Seleuk Universitesi, (Yaytmlanmamis
Yiksek Lisans Tezi), Konya, 20006, S.72-73.

26.01.08.2004 tarih ve 25540 sayili resmi gazete yayimlanmugtir.

27 Cumhur Sinan OZDEMIR, Part-Time (Kismi Siireli) Calisan scilerin Sigorta Prim Giin
Sayist Nasil Hesaplanr? www.alomaliye.com, 29 Haziran 2006,
http://www.alomaliye.com/haziran_06/cumhut_sinan_parttime.htm (Son erisim:
04.09.2009); Bahri TOPCU, Kismi Siireli (Part-Time) Calisma, Tiirkiye Cimse-Is Sendikast
Streli Yayin Otrgant, Ekim 2005, http://cimse-is.otg.tt/v1/dosyalar/detgil.pdf (Son
erisim:05.09.2009)

28 Fevzi DEMIR, “Is Giivencesi ve 4857 Sayili Is Kanunun Baglica Yenilikleri,” Tirkiye
Haber 1Is Sendikasy, Izmir, 2003, www.thaberis.org/belgeler/yayin24.html, Son
Erisim:01.08.2004

2 YESILYURT, 75.
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kismi siireli is s6zlesmelerindeki bildirim stiresi, tam siireliden farkli olamaz30. Ayni
sekilde deneme suiresinde isci ile yapilan is sézlesmesinin tam siireli veya kismi
streli olmasinin bir 6nemi bulunmamaktadir3!.

2.4.Emsal Isci

Kanun, emsal is¢i kavrami getirmis ve emsal isciyi, isyerinde ayni veya
benzeri iste tam sureli is s6zlesmesiyle ¢alistirilan isci olarak tanimlamustir. Ayrica,
isyerinde béyle bir is¢i bulunmadigi takdirde, o iskolunda sartlara uygun bir
isyerinde ayni veya benzer isi Gstlenen tam streli is sdzlesmesiyle ¢alistirilan iscinin
dikkate alinacagt hiikme baglanmistir. Baska bir ifadeyle, kismi siireli ¢alisan is¢iyle
aynit iskolunda ve ayni calisma kosullarinda calisan ve aynt veya benzer isi tistlenen
bir isci, emsal isci olarak kabul edilecektir32,

2.5.Hafta Tatili

Calisanlarin ruh ve beden saghiginin korunmast acisindan buyik 6nem
tastyan dinlenme hakki Anayasal bir hak olarak diizenlenmistir3. Gergekten,
haftanin bitin glnlerini ¢aligarak geciren bir insanin hem fizyolojik hem de ruhsal
bakimdan hayatint uzun siire saghklt olarak siirdiirmesi mimkiin degildir. Ayrica
insanin, sosyal yasamin bir geregi sosyal ve kiltirel etkinliklere katilmasi, ailesi ve
dostlar1 ile birlikte olmasi®* bir zarurettir. Bu yizden kanunlar, haftanin bir
giiniinde hafta tatili yapilmasini zorunlu hale getirmigtir3>.

Haftanin 6 giiniinde calisan is¢inin c¢alistimadigl 7. giiniine “hafta tatili”,
hafta tatili glindi i¢in bir ¢alisma karsiligi olmaksizin bir giindelik tutarinda 6denen
tcrete de “hafta tatili ticreti” denir30.

394 Sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanunu’nun 1. maddesi, onbin veya
onbinden fazla nufusa sahip sehirlerde genel kural olarak haftanin bir giiniinde
isyetlerinin tatil edilmesini benimsemistir.

Is Kanununun 46. maddesine gore, calisilmayan hafta tatili gind icin isveren
tarafindan bir is karsiligi olmaksizin o glnln Ucreti tam olarak 6denir. Bagka bir

30 Arif TEMIR, Tam Zamanl Ve Esnek Calisma Sekillerine Gére Hafta Tatili, Genel Tatil
Ve Ulusal Bayram Giinlerinde Ucrete Hak Kazanma, Yaklasim Dergisi, Subat 2004,
Sayr:134, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler /2004024201 .htm

31 BErol GUNER, Part Time Calismalarda Deneme Siiresi Nasil Hesap Edilmelidir? Mali
Coziim, ISMMMO Yayin Organt, Eyliil — Ekim 2008, S.274, http://www.ismmmo.org.tr

32 YESILYURT, 66.

33 Sinan BINBIR, Is Mevzuatinda Tatil Ve Izin Dizenlemeleri-I, Yaklasim Dergisi, Subat
2005, Say1:146 http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/detgi/makaleler /2005026167 .htm.

3 Sezgin OZCAN, “Hafta Tatili Ucreti”, Para Dergisi, 15-21.09.2002, Say1: 420, 5.48

35 Muzaffer KOG, Hafta Tatili, E-Yaklasim Dergisi, Say1:156, Aralik 2005, S:504-512
36Sezgin OZCAN, Iscilerin Hafta Tatilinde Calistirlmast,

http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2002103315.htm
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ifadeyle ticret “bir is karsiliginda 6denen tutar” taniminin bir istisnast da hafta tatili
tcretidir. Kanun “dinlenmenin ¢alisanin hakki oldugu” anayasal prensibinin bir
geregi olarak Ucretli hafta tatili 6ngérmiustiir?’.

Is Kanununun 46. maddesine gére, iscilere yedi giinlik bir zaman dilimi
icerisinde en az 24 saat hafta tatili verilmelidir. Ayni Kanunu’nun 13. maddesine
gore, kismi stireli ¢alisan iscinin Gcret ve paraya iligkin boliinebilir menfaatleri tam
sureli emsal isciye gbre calisu@i stireye orantili olarak 6denmelidir. Kanunda bir
iscinin hafta tatiline hak kazanabilmesi i¢in hafta da 45 saatlik calismayi
tamamlamasi gerektigine iliskin ag¢ik bir hitkiim yer almamaktadir3s.

Yukarida htkiimlerin degerlendirilmesinde, 6rnegin, haftanin alti glini her
glin 2 saat calisan isci de hafta tatiline hak kazanabilecektir. Ancak belirtilmelidir ki,
iscinin  alacagt hafta tatili dcreti, gunlik Ucret miktarinda olacaktr®.
Orneklendirmek gerekirse, Ahmet Kara isimli is¢i haftada 6 giin ve giinde 2 saat
calismaktadir. Isci is karsiligt olmaksizin hafta tatili Gcretine hak kazanir; ancak
hafta tatilinde alacag: tGcret glinlitk 2 saatlik Gcretidir.

Kismi stireli ¢alisan isciler, haftanin bes ve daha az giinlerinde calismalart
halinde hafta tatiline hak kazanamayacaklardir®?. Baska bir ifadeyle, isyerinde
haftada 3 glin ve 4 giin gibi kismi stireli is¢iler hafta tatiline hak kazanamayacaktir4l.

Ayrica belirtilmelidir ki, iscinin saat Ucret ile ¢alismast halinde bir saatlik
lcretinin asgari ticretin bir saatlik miktarindan az olamaz#?.

2.6.Genel Tatil

Ulusal Bayram ve genel tatil giinleri, 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanunu’nda ayrintilli olarak gosterilmistir. Bir takvim yili icinde
Ulusal Bayram ve genel tatil giinlerinin toplami 14,5 glindir®.

Is Kanununun 47 maddesine gore, Is Kanununun kapsamina giren
isyerlerinde calisan iscilere, kanunlarda Ulusal Bayram ve genel tatil giini olarak
kabul edilen giinlerde calismazlarsa, bir is karsiligt olmaksizin o giniin tcretleri tam
olarak, tatil yapmayarak calisirlarsa ayrica calistlan her giin icin bir glnliik tcreti
Odenir.

Yizde usuliiniin uygulandigi isyetlerinde iscilerin Ulusal Bayram ve genel
tatil Gcretleri isverence isciye 6denir.

37 KOG, 2005, 504512

38 TEMIR, 2004a, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2004024201.htm
39 TEMIR, 2004a, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2004024201.htm
40 TEMIR, 2004a, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2004024201.htm
41 CAGLAR, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2005096915.htm

2 TEMIR, 2004a, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/detrgi/makaleler/2004024201.htm
# Muzaffer KOC, Genel Tatil Ucreti, E-Yaklasim Dergisi, Haziran 2009 Say1:198 S.446-453
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Kismi ¢alismalarda is¢inin ¢alisgt glin Ulusal Bayram ve genel tatil giinlerine
rastlarsa ve isci isyerinde calisirsa isciye is sOzlesmesine gére calisgmadan hak ettigi
tcrete ilave olarak calistigt stireye karsilik gelen tcreti de ayrica 6denecektir. Kismi
calismada da tam siireli calismada oldugu gibi sartlarin gerceklesmesi halinde isci
herhangi bir calisma karsiligt olmaksizin genel tatil Gcretine hak kazanir4,

2.7.Yillik izin

Yillik Ucretli Izin Yonetmeligi’nin®, 13. maddesi, kismi siireli ve cagrt
tizerine ¢alismalarda yillik Gcretli izinlerini diizenlemistir. Buna gore, kismi streli is
sozlesmesi ile caliganlar yillik Gcretli izin hakkindan tam sireli calisanlar gibi
yararlanir ve farkli isleme tabi tutulamaz.

Kismi streli is sozlesmesi ile calisanlar is s6zlesmeleri devam ettigi siiredeki
her yil i¢in hak ettikleri izinlerini, bir sonraki yil izin siiresi icine isabet eden kzsmi
stireli ¢alismalarina denk gelen is giinlerinde ¢alismayarak kullanirlar. Baska bir
ifadeyle, kismi sireli is s6zlesmesi ile calisanlar isyerindeki kidemine ve yasina
uygun olarak Is Kanunu’nun 53. maddesindeki izin siirelerinden yararlanacaklardir;
yani, isci iznini kidemine uygun olan sire ne kadar ise o kadar kullanacaktir.
Ornegin, isyerinde kismi siireli olarak bir yildan beri haftanin iki giinii ve giinde iki
saat calisan isciye 14 giin yillik izin verilecektir. Izin 14 giin olmasina ragmen izin
licreti 8 saat olarak 6denecektir. Izin siiresi bakimindan burada bir hak kaybi
bulunmamaktadir. Zira isci ¢alismis olsaydi, 14 glnliik stre igerisinde zaten toplam
dort giin ve 8 saat calisacakti*. Baska bir 6rnek vermek gerekirse; haftada 3 giin
calisan iscinin kidemine uygun olarak 1 yilin doldurdugunda 14 giinlik yillik izne
hak kazanacak ve 14 giin yillik izin kullanacaktir. Ancak, dogal olarak 14 giinlik
strede toplam 6 gunliik tcrete hak kazanacaktr.

Yillik izne hak kazanan kismi stireli calisan isciletle tam streli calisan isciler
arasinda yillik izin siireleri ve izin tcretleri konularinda bir ayrim yapilamaz*7.

2.8.Kidem Tazminati

Kismi siireli is sozlesmesinde kidem tazminattnin nasid hesaplanacagt
tartismalidirs. Kismi stireli bir is s6zlesmesiyle ¢aligan bir iscinin kideminin fiilen

4“4 TEMIR, 2004a, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/detgi/makaleler/2004024201.htm
403.03.2004 tarih ve 25391 sayili resmi gazetede yayimlanmiugtir.

46 Adif TEMIR, 4857 Sayili {5 Yasasrna Gore Kismi Zamanh Calisan Iscilerin Yillik Ucretli 1zin
Uygularnasl, Yaklasim Dergisi, Mayis 2004, Say1: 137,

http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2004054416.htm

4 Resul KURT, Is Hukuku Mevzuatinda Usul ve Esaslar, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Migavir Odast Yayin No:60, Istanbul 2006, $5.56-62

4 Mahmut COLAK, Kismi Siireli Calisan Tsci Kidem Tazminatina Hak Kazanabilir Mi?,
Yaklagim Dergisi, Nisan 2007, Say1:172,

http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2007049127 htm
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calistigt  strelerin  bitlestirilmesiyle bulunacak stire Uzerinden hesaplanacagt
savunuldugu gibi, is s6zlesmesinin baslangici ile sona ermesi arasindaki ¢alisilan ve
calisilmayan ginler ayrimi yapilmaksizin tim stire Gzerinden hesaplanmast gerektigi
de savunulmaktadir.

Yargitay, onceleri calistigt ginlerin toplaminin esas alinmasi gerektigi
goriisiinde iken, son yillarda, bizim de katildigimiz, is s6zlesmesinin baslangict ile
sona ermesi arasindaki ¢aligilan ve c¢alistimayan giinlerin ayirimi yapilmaksizin tim
strenin dikkate alinmasi gerektigine karar vermistir®. Baska bir ifadeyle, Yargitay
kismi sureli olarak calisan bir iscinin, kidem tazminatt hesabina esas hizmet
suresinin belitlenmesinde, is s6zlesmesinin baglangict ile sona ermesi arasinda
calisilan veya calistlmayan giinler bakimindan bir ayirima gitmeyerek tim siirenin
g6z Oniine alinmast gerektigi gorisindedir™.

Kismi streli is sozlesmesi ile ¢alisan iscilerin kidem stireleri, tam stireli is
s6zlesmesi ile calisan iscilerde oldugu gibi, iscinin fiilen ¢alismaya bagladig: tarihten
itibaren is s6zlesmesinin kidem tazminatina hak kazandiran hallerden biri ile sona
erdigi tarihe kadar gecen siireye gore belirlenir. Baska bir ifadeyle, kidem
tazminatinin hesaplanmasinda is sézlesmesinin baslangici ile bitisi dikkate alinir>!.

Konuya iliskin olarak Yargitay bir kararinda®? “davacs isyeri hekimi olup, hizmet
SoZlesmesine  gore haftada bes giin yaklasik iki saatten ayda toplam 41 saat calistigs
anlagilmaktadir. Bu sekilde calisma, kasmi siireli calismadir. Kismi siireli calisma hallerinde,
kidem tazminatt besabinda davactya kismi siireli ¢alisma karsiligi olarak ddenen aylik iicreti
dikkate almmalidir. Buna karsm mabkemece bitkme esas aliman bilirkisi raporunda; aylik
dicrets, fasmi siireli calisma esasina gove azaltilarak kidem tazminats hesabi yapilmustir. Karar
bu yoniiyle hatals olup bozmaye gerektirmisti’ demektedir.

2.9. Gegisgler

Isyerinde calisan iscilerin, niteliklerine uygun agtk yer bulundugunda kismi
sureliden tam siireliye veya tam streliden kismi streliye gecirilme istekleri isverence
dikkate alinir ve bos yerler zamaninda duyurulur. Isveren icin herhangi bir
zorunluluk getirmemektedir. Isverene ve/veya isci icin bir hatirlatmadan ve
temenniden 6te bir baglayiciligr s6z konusu olmamaktadir3.

4 Genis bilgi icin bak, DEMIR, 2003 www.thaberis.org/belgeler/yayin24.html, Son
Erisim:01.08.2004

50 Cumhur Sinan OZDEMIR, Kismi Siireli Calisma ve Kidem Tazminati Odenmesi, Mali
Cozim, ISMMMO Yayin Organt, Temmuz — Agustos 2008, Sayr: 88, S.230,

http:/ /www.ismmmo.otg.tr

51 KURT,.56-62

2 Yargitay 9. Hukuk Dairesi’'nin 13.12.2004 Tarihli, Esas No0:2004/9961 ve Karar
No:2004/27728 Sayili Karari.

53 TOPCU, http://cimse-is.org.tr/v1/dosyalar/dergil.pdf (Son erisim:05.09.2009)
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3. KISMi GALISMA’DA SOSYAL GUVENLIK

Sigorta hak ve yukumlulikleri 4-1/a bendi (SSK) kapsaminda sigortali
saytlanlar icin calismaya basladiklart tarihten itibaren baslar. Ayni sekilde kismi
siireli calisanlar da ise basladiklari andan itibaren sigortaliliklari baslar. Ozel
istisnai durumlar disinda; kismi siireli caliganlarin sigorta bildirimleri tam streli
calisan bir is¢inin 7,5 saat olan glnlitk calisma stresine gore hesaplanir. Ancak
burada sigortalt adina yapilacak SPEK bildiriminin 5510 sayili Kanun’ca tespit
edilen prime esas kazanglarin alt ve Ust siurlari dikkate alinarak prime tabi
tutulmalidir>. Buna gbre; saat ificretli part-time ¢alisan personelin ayvlik
sigortalilik siiresi; (Ayhk calisma giin_sayisi=Ay icinde calisma saati/7,5) seklinde
hesaplanacaktir. Bu tarzda yapilacak hesaplamalarda 7,5 saatin altindaki calismalar 1
giine tamamlanir. Ornegin; ayda 70 saat calisan ve buna goére iicret alan bir
sigortalinin (7,5) saatlik calisma stresinin bir glin kabul edilerek ayda 70/7,5=10
glin sigortali olmast gerekir®. Ancak, isverenin; kismi siireli calisanin ay icinde 30
ginden az bildirimi ile ilgili midirlige verilmesi gereken Ek-10 belgesi ile eki
belgeleri de (sézlesme 6rnegi) vermesi gereklidir0.

Bu arada isci isterse geri kalan siireyi kendisi 30 gline tamamlamak igin 5510
sayth Kanun’un 50. maddesi geregi istege bagh sigortali olarak 6deyebilir. Ayrica,
kismi stireli veya ¢agri lizerine ¢alisanlar ile bu Kanun’a gére ev hizmetlerinde ay
icerisinde 30 giinden az calisan sigortalilar icin eksik glnlerine ait genel saglik
sigortast primlerinin 30 giine tamamlanmalidir®’.

4. KISMi CALISMANIN YARARLARI VE SAKINCALARI

Kismi ¢alismanin devlet, isveren ve isci icin bir takim yararlart ve sakincalar
$6z konusudur. Burada kismi ¢alismanin yaratlart ve sakincalart 6zetlenecektir.
4.1. Kismi Calisgmanin Yararlari

Kismi ¢alisma devlet, isci ve isverenler agisindan farkli yararlar icermektedir.
Bu nedenle yararlarini taraflar acisindan ayri ayri ele almak daha uygun olacaktr.

4.1.1. Devlet Agisindan Yararlar

Gilnimizde siyasal iktidatlarin en 6nemli sorunlarinin basinda isgsizlik ve
igsizligin neden oldugu toplumsal ve ekonomik sorunlar gelmektedir. Iste kismi

5 YILDIZ, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/detgi/makaleler /20090815028 htm

55 Ornegin, saat ticretiyle giinde 2 saat, ayda 30 giin ¢alistirtlan isci icin, 2 x 30= 60/7,5 = 8
gunlik prim 6denecektir. Mijdat SAKAR, Calisanlart Bekleyen Yeni Tehlike: Kismi Sireli
(Part-Time) Calismalar, Yaklasim Dergisi, Haziran 2006 Say1:162,
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2006068156.htm

5 YILDIZ, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/20090815028 htm
STYILDIZ, http:/ /www.yaklasim.com/mevzuat/detgi/makaleler /20090815028 . htm
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calisma mevcut islerin daha fazla kisi tarafindan paylagilarak igsizligin azaltilmasi
konusunda 6nemli katkilar yapmaktadir. 1§sizligin azaltdmasinin devlet acisindan
yararlati s6yle siralanabilir.

- Issizligin sebep oldugu sorunlari gidermek amaciyla uygulanan pasif
istihdam politikalarina yénelik giderler azaltilabilir (Issizlik sigortast, vb).

- Issizligin sebep olacagi toplumsal sorunlarin ortadan kalkmast veya en
azindan hafiflemesi miimkiin olur.

- Sosyal giivenlik kesintileri, vergi gibi gelirlerin artmasinin saglanmasi olarak
siralanabilir.

4.1.2. Isverenler Agisindan Yararlar

Kismi calisma iliskisinin igverenler acisindan benimsenmesine neden olan
Ozellikler su sekilde siralanabilir:

- 1§gﬁcii maliyetlerinde distis saglanur. Isverenin isin niteligi geregi veya
isyerinin ihtiyaglart dogrultusunda tam gln istthdam etmek istemeyecegi islerin
yurttilmesinde bu is iliskisi yoluyla 6nemli 6l¢lide maliyet dustisii saglamaktadir.
Uretimde kullanilan makine ve ekipmanlarin bakimi gibi belirli araliklarla yapilan
isler icin stirekli isglicti istthdam etmek yerine haftanin belirli glinlerinde isgiicti
istthdam etme imkant hazirlanir.

- Uretilen mal ya da hizmete yonelik pazardaki gelismelere uygun iiretim
yapma yoluyla stoksuz c¢alismay1 gerceklestirme ve maliyetleri diistirmek mimkiin
olur.

- Uzmanlik gerektirmekle birlikte stirekli ihtiya¢ duyulmayan ya da istihdamu
durumunda ytksek maliyet getiren uzman isgliciiniin bu niteliginden yararlanmak
amaciyla kismi stireli is s6zlesmesi kurularak bu nitelikteki isgtictintin niteliklerinden
daha ucuza yararlanma mimkin olur.

- Ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciinii tam giin istihdam etme yant sira bunlarin
yetismesi i¢in gerekli egitim imkanlarindan kacinarak daha ucuz bir maliyetle
yetismis isgliciinden yararlanilabilir.

- Isverenler icin olumsuz bir durum olan ise ge¢c gelme ve devamsizlik,
firmalarda vakit ve enerji kaybma neden olurken verimliligi de azaltmaktadir.
Bundan dolay1 aksayan isler i¢in mesai zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir>s. Esnek
calisma saatleriyle, iscinin ise gelme saati ise baslama saati kabul edilebileceginden
bu durum gecikmeleri azaltabilmektedir>?.

8 YAVUZ, 26 (Aktaran: Celenk, 58)

59 Hakan CELENK, Esnek Calismanin Isgiicii Maliyetlerine Ve Rekabet Giiciine Etkisi Ve
Tekstil sektoriinde Uygulamasi, Marmara Universitesi, (Yayimlanmamis Doktora Tezi),
Istanbul, 2008, 58

161



Kismi Calisma Uygulamasi ve Sonuglar

- Kismut calisgmadan dolayi isciler ise degisik zamanlarda gelebileceklerinden
is zamani icinde ve ise ara verildigi donemlerde isin aksatilmasina neden olan
konusma ve sohbetler azalabilecektir.

- Kismi ¢alisma, isletmenin daha uzun stre faaliyet gOstermesine ve
makinelerin daha fazla kullanilmasina imkan saglayabilecektir®!.

- Bazt isletmelerde teknik olarak tretimin durmast ve ara verilmesi zor
olabilmektedir. Ornegin demir-celik ve siit mamulleri iiretiminin yapildig
isletmelerde Uretime ara vermek zor goriinmektedir. Bu tir islerde Gretimin
kesintiye ugramadan isyerinin faaliyetinin devam ettirilmesi 6nemlidir. Bunun
yapilmamasi halinde isletmenin biyik zararlar gérmesi séz konusu olabilir. Kismi
calisma kesintisiz ¢alisma imkanint isletmelere ve isverenlere verebilmekte; boylece,
teknik acidan gerekli olan bir zorunluluk yerine getirilmekte ve kapasite kullanimi
da uygun deger dizeyde gerceklesebilmektedir®2.

- Kismut ¢alisma ile fazla ¢alisma en aza indirilebileceginden isveren fazla
calismadan dogan ek ticret 6demelerini yapmayacagindan is¢i maliyetleri en aza
inebilecek, karlilik orani artabilecektit63.

4.1.3. Isgiler Agisindan Yaratrlar

Kismu ¢alismanin isci agisindan yararlarini su baslklar altinda toplamak
mumkindur:

- Ozel niteliklere sahip isgiiciiniin (hukukeu, doktor, danisman vb.) degisik
isverenler yaninda calisarak daha fazla kazanmasina imkan tanimaktadir.

- Egitim c¢agindaki genclerin ekonomik acgidan gelir elde etmeleri yant sira
isglicl piyasasina girmesi ve onu tanimasi agisindan yarar saglamaktadir.

- Kiginin ¢alisma zamanint kendi iste§ine gbre ayarlayabilmesine imkan
tanimaktadir.

- Tam gin is bulma sanst olmayan isglicinin nitelifine uygun olan veya
yapabilecegi baska bir iste kismi de olsa istthdam edilerek issizligin kisi tizerindeki
olumsuz etkilerini gidermeye katki saglamaktadir.

- Kiginin ailesine ya da kendine ayirabilece§i daha genis bir zaman
saglamaktadur.

- Tam giin ¢alismast durumunda ailevi sorunlar yasayacak kadinlarin isglicti
piyasasina girmelerine imkan tanimast ve bdylece aile ekonomisine katki
saglamaktadur.

0 Selen DOGAN ve Murat TURK, “Esnek Calisma Saatlerine Gegisin Isletme ve
Calisanlarin Verimliligi Uzerine Etkileri” Verimlilik Dergisi, Say::1997/2, 1997, s.121.
(Aktaran: Celenk,58); CELENK, 58; oGUzZ, 67

6t DOGAN ve TURK,.121. (Aktaran: Celenk,59).

02 YAVUZ, 28 (Aktaran: Celenk, 59)

3 OGUZ, 67
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- Oziirli kisilerin tam giin calisma yerine daha kisa siirelerle calisabilmesine
imkan saglamasi nedeniyle bu kisilerin topluma kazandirdmasina olanak
vermektedir.

- Kismi ¢alisma iscilere serbest ve bagimsiz zaman kazandirmaktadir6.
Bagka bir ifadeyle, kismi calisma, iscinin 6zel hayatini dizenleme konusunda
kendisine yetki ve firsat verdiginden, iscinin Gzel hayat kalitesini arttirmasina
yardimcr olabilmektedir®>.

4.2. Kismi Caligmanin Sakincalari

Kismi ¢alisma tim diinyada artan bir uygulama olmasinda taraflara sagladigt
ya da taraflarin bu uygulamadan bekledigi yararlardan kaynaklandigi tartismasiz bir
gercekliktir. Fakat insana 6zgl her konunun yarart oldugu gibi sakincalarinin da
bulunmast mimkindir. Kismi calismanin taraflar acisindan sakincalarinin da
bulunmasi olagan bir durumdur. Taraflar agisindan bu sakincalar séyledir:

4.2.1. Devlet Agisindan sakincalari

1§sizligin kisi ve toplum tzerindeki olumsuz sosyal etkilerinin giderilmesi
yani sira, ekonomik ac¢idan sosyal yardimlar seklinde devlet harcamalarina yonelik
olumsuz etkilerini giderme gseklinde algilanan kismi calismanin devlet tizerindeki
olumsuz etkilerini su sekilde siralamak mumkindur:

- Kismi calisma iligkisinin taraflarca devletten gizlenmesi durumunda
devletten igsizlik yardimi gibi yardim alan kigilerin bu yardimi almaya devam
etmeleri mimkindir. Bu durumda devlet hem sosyal glivenlik gelitleri agisindan
kayba ugramakta, hem de sosyal yardim 6édemelerini yapmaya devam etmektedir.

- Kismi ¢alisma iliskisinde isverenlerin ¢alisanlarin egitimine yonelik
harcamalardan kacinmasi ve bu tiir harcamalari devletten beklemeleti de 6zellikle
geng issizlerin ya da daha 6nce calistigr fakat piyasa acisindan gecerliligini yitirmis
bir meslege sahip kisilerin yeniden egitim masraflarini dstlenmesini zorunlu
kilmaktadir.

- Isci ticretlerinin tamgiin ¢alisanlara oranla diisiik olmast devletin ticretler
tzerinden almis oldugu vergi gelirlerinde 6nemli dustislere yol agmaktadir. Ayrica
bu kisilerin gelirlerinin  diigikligli nedeniyle sosyal yardimlar ve saglk
harcamalarina da katkida bulunmaya devam etmesi gerektigi aciktir.

- Kismi c¢alismanin ¢alisan kesim arasinda o6rgltlenmeyi  olumsuz
etkilemektediro®.

04+ YAVUZ, 22 (Aktaran:Celenk, 62)

65 OGUZ, 65

% Nur, SERTER, Kismi Calisma, Hukuki Esaslart ve Sosyo-Ekonomik Yénleri ile Kismi
Calisma Paneli, T.C Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu Bagkanligi, 7 Mayis 1991 s.105-117
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4.2.2. Isveren Agisindan sakincalari

Isletmelerin kismi calisma iliskisini isteme nedenlerinin baginda isgiicii
maliyetlerine katlanmama istekleri gelmektedir. Artan ulusal ve uluslar arast rekabet
isverenleri bu yonde calisma iligkisine yonlendirmektedir. Fakat bu ¢alisma
iliskisinin isletme acisindan 6nemli sakincalara sebep oldugu da bir gercektir. Bu
sakincalar;

- Kismi ¢alisanlarin isletmede tam giin ¢alisanlar gibi isyerine baglt olmalart
s6z konusu olmadigindan iscinin calisma veriminde olumsuz etkiler s6z konusu
olabilmektedir.

- Kisa dénemde ekonomik agidan rekabet etme amaciyla benimsenen bu
calisma iligkisi uzun dénemde isgliclinlin nitelik acisindan distik olmasi isletmeyi
olumsuz etkilemektedir. Ciinkd isletmelerin isgliciiniin egitimine katki saglamamast,
rekabet icin gerekli bir diger Gretim unsuru olan teknolojik gelismeleri izleme ve
buna yonelik tiretim teknolojilerini kullanabilecek isglicini bulamamalarina neden
olmaktadir.

- Isletmede kismi siireli caligma iliskisi icinde olan iscinin bir bagka isverenle
calisma iligkisi igerisine girmesi ise bu konudaki bir diger sakincayt olusturmaktadir.
Kismi c¢alismada iscinin ayni anda birden fazla isverenle is iliskisi icerisine girmesi
olagan bir durum iken 6zellikle mesleki sir iceren durumlarda is¢inin 6grendiklerini
baska bir isyerinde uygulamasi igverenin haksiz rekabete maruz kalmast olacaktir.

- Kismi ¢alisma, yonetim ve denetim zorluguna sebep olmaktadir®’.

4.2.3. Is¢i Agisindan sakincalari

Isci agisindan bir isten beklenen en 6nemli 6zellik isin siirekli ve tatmin edici
olmasidir. Fakat giintimiizde Uretim yapisinda meydana gelen degisiklikler, isin
taniminda ve isten beklentilerde 6nemli degisikliklere yol agmustir. Bircok is tarih
sayfalarindaki yerine almistir. Bitlin bu degisikliklere ragmen iscinin dretimdeki
yerini tamamen kaybettigini séylemek miimkiin degildir. Isci hala iiretim siirecinin
en 6nemli unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir.

Kismi c¢alisma iliskisinde is¢inin karsilastigt sorunlarin basinda tcret
konusundaki yetersizlikler gelmektedir. Gercekten de 4857 sayili Kanun ile getirilen
diizenlemelerde de goriilecegi gibi isci kismi streli is iliskisi strecinde emsal isciye
gore calisigl saate gore Ucret alacaktir. Almis oldugu tcretin Ozellikle aile
gecindirmek zorunda olan bir isci i¢in yeterli oldugunu séylemek mimkiin degildir.

Bu konudaki bir diger sorun ise, is¢inin sosyal giivenlik sorunudur. Her ne
kadar yasal olarak iscinin sosyal givenceden mahrum edilmesi mimkiin degilse de
emeklilik hakki ve saglik giivencesinden yararlanabilmesi mevcut kosullar altinda
oldukga zor gériinmektedir.

¢7 CELENK, 61; OGUZ, 68
68 Seyhan ERDOGDU, “Tiirk Iggileri Agisindan Is Hukuku’nda Esneklik”, Calisma
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Isyerinde yitkselme, kidem, egitim gibi haklardan yararlanma konusunda
diger iscilere oranla daha az haklara sahiptirler.

5. TURKIYE’DE KISMi GALISMANIN DEGERLENDIRMESI

Bu baslik altinda 4857 sayili Is Kanununun kabul edilmesinden sonra, esnek
calisma tirlerinden en fazla bilineni olan Kismi (Part-time) calismanin ne gibi
gelismeler gosterdigi ulasilabilen veriler tizerinden degerlendirilmistir.

TABLO 1: Erkeklerin Yag Gruplar1 agisindan Kismi Calisma Durumlari

Yas Grubu 15-24 25-54 55-64
Yillar 2003 | 2008 | 2003 | 2008 | 2003 | 2008
Tam Istihdam 96,21 | 95,13 (97,18 [ 96,56 | 92,49 | 87,01
Kismi Calisma 379 487 282 344 |751 |12,99
Firkeklerin Toplam Kismi Calismast (%) | 42,13 | 40,79 | 40,86 | 36,74 | 46,62 | 49,41

Kaynak: http://stats.oecd.otg/Index.aspxrDatasetCode=FTPTC_I (E.T:15.05.2010)

2003- 2008 yillar1 arasinda kismi calisma orant 15-24 yas grubunda 1,8, 25-54
yas grubunda 0,62, 55-64 yas grubunda ise 5,48 puan artis olmustur. S6z konusu
dénem icerisinde en fazla artis 55-64 yas grubunda gdrilmektedir. Bu durum
Tirkiye’de emekli maaslarinin disikligii nedeniyle bu yas grubunda bulunan
kisilerin kismi calismaya daha fazla ilgi gésterdigini gostermektedir. Oysa bu yas
arahiginda kismi calisanlar AB yesi iilkelerden Litksemburg %24 ve Italya’da
%02,38 olarak gerceklesmistir (http://stats.oecd.org.2010).

Erkekler agisindan kismi calisma konusunda dikkati ¢eken 6nemli nokta ise;
yas gruplari agisindan istihdam oramidir. Bu agidan bakildiginda kismi calismanin
2003-2008 doneminde sadece 55-64 yas grubunda artis gosterdigi diger iki grupta
ise; diigtis gosterdigi gorilmektedir. Baska bir ifadeyle, 2003-2008 déneminde 15-24
yas grubunda calisanlarin orant % 42,13’ten 40,79 (-1,34), 25-54 Yas grubunda
%40,86’dan %306,74°e ( -4,12) dismistir. Aynt donemde 55-64 Yas grubunda
bulunanlarin orant 2,79 puan artis ile %46,62°den %49,41°e ylkselmistir.

TABLO 2: Kadinlarin Yag Gruplari agisindan Kismi Calisma durumlari

Yas Grubu 15-24 25-54 55-64

Yil 2003 2008 | 2003 2008 | 2003 2008
Tam Istihdam 90,92 |8590 [87,77 |8192 [825 |G654
Kismi Calisma 9,08 14,10 |1223 |18,08 |17,5 34,6
Kadinlarin Toplam Kismi Calismast (%) | 57,87 |59.21 |59,14 |63,26 |53,38 50,59

Kaynak: http://stats.oecd.otg/Index.aspx?DatasetCode=FTPTC_I (E.T:15.05.2010)

Hayatinda Esneklik, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (der.) Izmir: 1993, 5.321.
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2003- 2008 yillart arasinda kismi ¢alisma orani 15-24 yas grubunda 5,02
puan, 25-54 yas grubunda 5,85 puan, 55-64 yas grubunda ise 17,1 puan artis olmustur.
S6z konusu donem icetisinde en fazla artis 55-64 yas grubunda goriilmektedir. Kismi
calisma iliskisi kadinlarda tim yas gruplari icin artis géstermesi bu istthdam sekline
gelismis tilkelerdekine benzer bir gelisme gosterdigi anlagilmaktadir. Fakat 6zellikle 55-
64 yas grubundaki yitksek artis ekonomik sikintilar sonucunda ailelerin ge¢imlerini
saglamaya yetmeyen emekli maaglart ya da yetersiz gelir kaynaklari yash kadnlarin
da calisma hayatinda kismi ¢alisma iligkisi ile katilmay1 sectiklerini géstermektedir.

TABLOZ3: Erkekler Agisindan Egitim Durumlarina Gore Kismi Caligma%o

(2006-2008)

EGITIM DURUMU 15-24 25-49 50-64

‘ 2006 | 2007 [ 2008 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2006 | 2007 | 2008
;gfg%ﬁ;agéﬁ%gg%mg’%“a‘jgretjm' 732 1520 | 721 |342 |391 443 [1145 1228 | 14,17
?jig;;ﬁf;:i;e;\fé‘;kml) Joo7y | OO1 [#79 473 [159 | 142|148 | 418|492 | 463
;(;VE;ZI‘SO%TE‘S?ED 1007, 438 1,92 | 258 |2,63 [248 |201 [640 |506 | 561

Kaynak: http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/ (E.T:15.05.2010)

Verilerine ulagilan 2006-2008 dénemi igerisinde erkekler arasinda kismi
calisma agilikli olarak 50-64 yas grubunda gérilmektedir. Kismi calismanin 6zellikle
egitimli isgicine farkll islerde calisma yoniinde katki saglayacagi distncesi
Tirkiye’de tam tersine agirlikli olarak ilkégrenim diizeyindeki isglicii icin gecerli
olmaktadir. Mesleki yeterliligin arandigt islerde c¢aligabilecek isgiiciiniin kismi
calismayt tercih etmedigi aksine bu yondeki egilimin 3-4. seviye egitime mensup
kisiler arasinda 50-64 yas grubu disinda bir dusis egilimi gorilmektedir. Bu durum
kismi ¢alismanin Tirkiye’de aradan gegen bes yila ragmen fazla kabul gérmedigi
seklinde degerlendirilmektedir.

TABLO 4: Kadinlar Agisindan Egitim Durumlarina Goére Kismi Caligma%
(2006-2008)

EGITIM DURUMU 15-24 25-49 50-64

2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008

Qkur—Yazar,
Ilkogretim,Ortadgretim- | 19,53 | 19,58 | 23,50 | 23,72 | 27,30 | 27,90 | 28,96 | 35,62 | 34,99
Seviye 0-2 (ISCED 1997)

Lise,Meslek Lisesi ve
MeslekYuksekokulu 428 |549 |642 4,79 |589 |6,67 |: : 17,15
Seviye 3-4 ISCED 1997)

Yiksekégrenim-

Seviye 5-6 (ISCED1997) 4,12 1422 6,84 4,90 |526 |6,34 [13,01|14,96]6,34

Kaynak: http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/ (E.T:15.05.2010)
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Kadinlar acisindan kismi calisanlarin  egitim durumlart  incelendiginde,
erkeklere benzer bir gelismenin bu cinsiyet grubu iginde sézkonusu oldugu
gorilmektedir. Kadinlar icin 6zellikle ilkégrenim dizeyinde kismi calismanin
onemli artiglar gosterdigi anlagilmaktadir. Lise ve dengi okul mezunlarinda kismi
calismanin artis gOstermekle birlikte ilkogrenim duzeyindeki kadar olmadig
gorilmektedir. Kadinlar arasinda yiksekégrenim gorenlerin kismi calismaya fazla
istekli olmadiklari verilerin incelenmesinden anlasilmaktadir. Yiksekogrenim
gbrmis ve belirli bir nitelige sahip kadinlarin kismi ¢alisma yerine tamgtin istthdami
tercih ettikleri sonucuna varilabilir.

TABLO 5: Kismi Calisanlarin Cinsiyet agisindan haftalik ¢aligma Siireleri
(Marjinal Ve Tam Kismi Caligma) (2003/2008)

ERKEK KADIN TOPLAM

2003 | 2008 |Fark | 2003 |2008 |Fark |2003 |2008 |Fark

1,22 1,7 0,48 3,33 |7,58 425 |18 3,25 | 1,45

Calisma Saatleri

1-19 Saat (Marjinal

Kismi Caligma)

20-29 Saat

(Kismi Calisma) 238 (3,09 (0,71 [898 [11,44 |246 |422 |53 1,08
30-34 Saat 1,98 11,88 |-0,1 |594 [4,68 |-1,26]3,09 [2,62 |-047
35-39 Saat 1,62 1,62 |0 5,3 3,79 [-1,51]2,65 [2]19 |-0,46

40 Saat ve Fazla 92,8 191,71 |-1,09 | 76,45 | 72,51 |-3,94|88,24 | 86,64 |-1,6
Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=USLHRS_I (E.T:15.05.2010)

4857 sayili Is Kanununa gére bir is iliskisinin kismi caligma sayilmast icin
haftalik caligma siresinin (45 saat) 2/3’t oraninda veya altnda bir calisma olmast
gerekmektedir. Tablo 5°de de goriilecegi gibi Tirkiye’de 2003-2008 doneminde
kismi ¢alisma 2,53 (Marjinal Kismi Calisma+ Normal Kismi Calisma) puan artis
gostermistir. Kismi c¢alismanin agirlikli olarak marjinal kismi ¢alismada artig
seklinde gerceklestigi gorulmektedir.

Cinsiyet acisindan incelendiginde kadimnlardaki kismi c¢alisma oranin
erkeklere oranla daha fazla artis gosterdigi gérilmektedir. Bu artis marjinal kismi
calismada erkeklere oranla 8,8 kat artis gésterirken, normal ¢alisma’da 3,4 kat artis
seklinde gerceklesmistir.
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TABLO 6: Kismi g¢aliganlarin  géniilliliik/gonulsiizliik oranina gére
dagilimi (2006-2008)

Yil G{?ﬂlzljﬂi:l./ Kadin Erkek Toplam
Gontlsiz 1524 | 25+ 15-24 25+ 15-24 25+
2006 | Gontilsiiz 41 3,7 14,8 14,9 8,7 8,3
Gonalla 959 1963 85,2 85,1 91,3 91,7
2007 | Gondlsiiz 2,8 3,7 11,8 114 |67 6,9
Goniilli 97,2 1963  |882 88,6 933 93,1
2008 | Gondlstiz 2,9 4,2 10,5 11,1 |61 7,1
Gontlli 97,1 95,8 89,5 88,9 939 92,9

Kaynak: http://appsso.cutostat.ec.europa.ecu/nui/show.do (E.T:15.05.2010)

Kismi calismanin en 6nemli 6zelliklerinden biri de bu calisma iliskisinin
gonilli  olmasidir. Bu  Ozellik Turkiye’deki kismi calismada da kendini
gostermektedir. Gonilli kismu ¢alisma 2006-2008 yillart arasinda artis gdstermistir.
Gontlsiz kismi ¢alismanin kadinlardan ¢ok erkekler arasinda yaygin oldugu dikkat
¢eken 6nemli bir nokta olarak ortaya ¢ikmaktadir. Erkeklerin her iki yas grubu icin
de (15-24,25+) kadinlara oranla daha fazla génilsiiz kismi calisma yapmalari, farkl
nedenlerden dolayt zorunlu olarak calistiklarinin bir g6stergesi olarak kabul
edilebilir.
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TABLO 7: Sektorler Itibariyle Kismi Caligma (%)

SEKTOR |CINSIYET |YAS PART TIME
2006 2007 2008
Kadin 15-24 29,56 33,64 36,22
25-49 28,51 34,59 32,80
50+ 31,18 35,85 36,18
Erkek 15-24 18,01 15,12 24.36
Tarim 25-49 11,48 13,26 14,40
50+ 19,61 21,24 23,63
Toplam 15-24 23,87 24,39 30,80
25-49 19,94 23,59 2325
50+ 24,00 26,77 28,45
Kadin 15-24 5,80 2,72 6,19
25-49 9,03 10,02 14,03
50+ 13,55 28,09 20,43
Erkek 15-24 3,32 1,52 1,79
Sanayi 25-49 0,95 1,12 1,21
50+ 4,05 4,97 4,62
Toplam 15-24 3,96 1,81 2,84
25-49 2,01 224 2,97
50+ 4,85 6,85 6,03
Kadin 15-24 4,58 4,92 6,85
25-49 8,64 8,67 9,42
50+ 17,19 23,66 20,20
Erkek 15-24 50,00 50,00 50,00
Hizmetler 25-49 2,15 2,21 2,13
50+ 6,13 5,73 6,19
Toplam 15-24 42,04 41,57 41,20
25-49 3,45 3,49 3,69
50+ 7,28 7,58 7,77

Kaynak:http://appsso.cutostat.ec.europa.ecu/nui/setupModifyTableLayout.do
(E.T:15.05.2010).Tablo tarafimizdan % olarak yeniden hesaplanarak diizenlenmistir.

Kismi ¢alisma niteligi itibariyle agirlikli olarak tarim ve hizmetler sektériinde
goriilen bir ¢alisma seklidir. Sektotler itibariyle kismi calisma iliskisi her ti¢ sektérde
de artis egilimi gostermektedir.

Tarim sektériinde kismi calisanlar agirlikli olarak kadinlardir. Segilen her tig
yas grubunda da kismi calisma oranlari birbirine yakin oranlardadir. Erkekler
acisindan ise, kismi calisma tarim sektoriinde 6nemli bir calisma sekli olarak
gorillmekle birlikte kadinlarla karsilastirildiginda 6nemli 6lciide disitk orandadir.

Kismi ¢alismanin agirhikta oldugu bir diger sektér hizmetler sektoridiir. Isin
niteligi geregi 24 saat hizmet sunmay1 gerektiren faaliyetlerin yayginligt bu sektorde
kismi ¢alismanin agithk kazanmasina neden olmaktadir. Fakat bu sektérdeki oranlar
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Turkiye’de kadmnlarin is hayatina girme konusundaki sikintilarini  géstermesi
agisindan 6nem arz etmektedir. Hizmetler sektoriinde 6zellikle 15-24 yas grubunda
calisan erkeklerin orant %50’lere ulasirken, kadinlarda bu oran en yitksek %06,85
(2008) yilinda gorilmektedir.

Hizmetler sektoriindeki fark sanayi sektOriinde tam tersine bir gelisme
gostermektedir. Bu sektdrde kismi calismayi segenler incelendiginde kadinlarin
erkeklere oranla daha fazla bir orana sahip olduklar1 gorilmektedir. Bu durum ise
sanayi sektorinde Ozellikle tekstil sektérii gibi kadin istthdaminin yogun oldugu ve
kismi calismaya uygun islerin bulunmasi ve erkeklerin bu nitelikteki islere
yonelmemesi oransal olarak distik dizeyde kalmalarina neden olmaktadir.

TABLO 8: Cinsiyet A¢isindan Kismi Calisgma Nedenleri -2006-2008 (%)

Kismi Caligma Kadin Erkek Toplam
Nedenleri Yas 2l 5| &| 8| 5| &| g| g| &
Grbu | m| | S| | & & a| a| s
Cocuk veya 15-24 |87 7,9 6,4 : : : 50 (45 |38
Yetiskin 2554 [102 |92 [8,7 |: : : 61 |54 [50
bakimi 5564 |27 (21 |25 |: : : 15 |[1,1 [12
. . 1524 [58 |55 [36 |: 32 |25 39 [45 |31
g’lri‘gﬁl ﬁaifd 2554 |54 |45 |42 |10 |10 |09 |36 (3.1 |28
5564 |50 (38 |31 |13 [13 [: 32 (26 [1,9
15-24 |: : : : : : : : :
Hastalik veya 2554 |31 |30 |33 |46 |47 |51 |37 |37 |41
maluliyet
5564 |54 (62 |63 [52 [49 [54 [53 |56 |58
1524 [73 |76 |70 (292 [27,7 255 [16,7 [16,2 [149
Egitim 2554 |: : : 04 103 |: 02 |01 |02
55-64 |: : : : : : : : :
Cam Giin 1524 |41 |28 [29 [148 [11,8 [105 |87 |67 |61
i Bulamama 2554 |37 |37 |42 [149 [114 [11,1 [83 |69 |71
5564 |19 |23 |26 |83 |52 |63 |50 |37 |44
1524 [73,9 |76,1 [793 54,0 |56,1 | 60,8 | 654 67,5 |71,5
Diger Nedenler 2554 77,6 |79,6 | 79,4 | 78,8 |824 [826 |78,1 |80,8 |80,8
55-64 | 85,0 |855 |856 |84,9 |885 |87.6 |84,9 |87,0 86,6

Kaynak: http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=Ifsa_epgar&lang=en

Tablo 8e¢ gore; cocuk ya da yetiskin bakimi nedeniyle agirlikli olarak
kadinlarin  kismi calismayt sectigi gorilmektedir. Erkek egemen bir toplum
yapisinin sonucu olan bu durum aile veya kisisel sorumluluklarda da agirligim
korumaktadir. Bu iki nedenden dolay1 kismi calismayt secen kadinlarin oraninin ise
degerlendirmeye alinan (2006-2008) yillar1 arasinda disis egilimi  gosterdigi
gorilmektedir.
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Kismi calismayt secme nedenleri arasinda en 6nemli nedenlerden biri olan
egitim nedeniyle kismi calisma incelendiginde yine Turkiye’ye 6zgi bir 6zellik
ortaya ctkmaktadir. Bu is iliskisini secen kadinlatin orani (15-24 yas grubu icin)
%7,3 (2000) iken erkeklerde bu oran %29,2 (2006) olarak gésterilmektedir. Bu
durum Tirkiye’de egitim siirecinde calismayr benimseyen kadinlarin oransal olarak
erkeklerin olduke¢a gerisinde kaldigini gbstermektedir. Bunun nedeni olarak ailelerin
egitim c¢agindaki kiz ¢ocuklarnin  ¢alismalarini benimsememesi  oldugu
diusuntlmektedir.

Kismi calisma, tam giin is bulamama Ozellikle kriz dénemlerinde veya
isglicti piyasasina ilk kez giren gencler arasinda oldukca yaygin bir calisma seklidir.
Fakat bu durum da Turkiye’de olduk¢a distik bir dizeyde kalmaktadir. 15-24 yas
grubundaki kadinlarin icerisinde tam giin is bulamadigi icin caliganlarin orant en
yiksek %4,1 ile 2006 yilinda goriliirken, erkeklerde 14,8 olarak gerceklesmistir.
Diger yas gruplari icinde benzer egilimlerin gecetli oldugu goérilmektedir. Bu
durum her iki kesim icinde tam gin is bulamadigint séylemekten cekinme
nedeniyle diisiik oldugunu séylemek mimkindir. Cinkd tiim nedenler icerisinde
diger nedenler bashigi altindaki oranlarin yiksekligi bunu dogrular niteliktedir.
i§giic1’i piyasasina ilk kez giren kisilerin tam giin is bulmada sikinti yasadiklart
sOylenebilir; fakat 6zellikle 25-54 yas grubunun bu is iliskisini se¢me gerekgesi
olarak bu kadar diigiik oranlarda kalmas: verilen cevaplarin samimi olmadig
kanaatimizi giiclendirmektedir. Ciinkii kadinlar icin diger nedenler tim kismi
calisma nedenleri icerisinde en disiik %73,9 (20006), Erkekler icin ise, %54 olarak
gosterilmesi bunun bir géstergesidir.
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TABLO 9: Meslekler itibariyle Kismi Caligma Orani (1000)

KADIN ERKEK

2006|2007 |2008 [2006 [2007 [2008 [2006 [2007 [2008 [2006 [2007 |2008
Meslekler 15-24 50-64 15-24 50-64
Kanun Yapicilar ve Ust diizey 6.4 56 71
yoneticiler ve Miidiitler ’ ’ ’
@HOM@m%ODQBmm_mW OHQTHND 8,2 6,8 7,0 4.0 2,7 2.7 5,6 3,7 2,5 8,3 7,6 6,8

2,4 41 6,3 : : : 6,8 5,4 5,9 3,2 2,7 43

Yardimci Profesyonel Meslek Elemanlar
Biiro ve Miusteri Hizmetlerinde 54 59 54 74 4.8 6.1
Calisanlar ’ ’ ’ ’ ’ ’
Hizmet ve Satis Elemanlari 6,3 7,0 8,1 5,5 6,5 6,3 16,8 | 20,6 | 17,5 8,5 8,5 7,7

Nitelikli Tarim, Ormancilik, Balik¢ilik

R 89,5 | 98,0 | 98,9 | 130,6 | 161,4 | 171,8 | 36,4 | 45,0 55,3 | 109,8 | 1424 | 1622
islerinde Calisanlar

Sanatkarlar ve ilgili

. 9,4 5,4 8,5 6,4 6,3 7,5 127 | 121 9,5 7,3 6,6 9,5
islerde calisanlar

Tesis ve Makine Operatorleri ve

. 4.9 42 2,4 8,9 13,2 13,3
Montajcilar

Nitelik Gerektirmeyen Tsler 273 | 236 | 396 | 295 | 289 | 481 | 255 | 20,9 | 30,9 | 133 | 11,7 | 17.6

Toplam 148,501 150,80 | 173,80 | 182,00 | 205,80 | 236,40 | 116,10 | 116,70 | 130,10 | 165,70 | 198,30 | 228,50

Kaynak: http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui
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Mesleklere gére kismi ¢alisanlarin dagilimini igeren tablo 7’de gériilecegi gibi
Tirkiye’deki kismi caligma iliskisi diinyadaki gelismenin aksine niteliksiz islerde
yogunlasmaktadir. Tarim, ormancilik ve balikcilik islerinde calisanlar ilk sirayi
almaktadir. Tkinci sirada ise, niteliksiz islerde calisanlar yani kalifiye olmayan isgiicti
gelmektedir. Hizmetler sektort gibi butiin giin ¢alismayt gerektiren isler acisindan
da beklenen gelisme gorilmemektedir. Profesyonel meslek gruplart ve kanun
yapicilar gibi 6zel yetenek gerektiren ve kismi calisma ile birden fazla isyerinde
calisma imkant olan mesleklerde ise kismi calisma yine oldukca distk dizeyde
kalmaktadir. Ozellikle kanun yapicilar ve st diizey yoneticiler meslek grubunda
kismi ¢alismanin daha ¢ok 50 yas ve tizerinde s6z konusu oldugu gérilmektedir.

SONUGC ve DEGERLENDIRME

Kismi calismanin ulasilan veriler cercevesinde yapilan degerlendirmesinde
ulagilan sonuglar su basliklar altinda toplanabilir.

- Kismi ¢aligma Turk calisma hayatinda, gerek erkek gerekse kadimlar
acisindan beklenilen istthdam artisini saglamaktan uzak bir uygulama olarak
gorilmektedir.

- Kismi ¢alismanin nitelikli isgliciine yonelik talep artist saglama dustincesi,
bu 6zelliklere sahip isglicliniin kismi ¢alismaya yonelmesini saglamamugtir.

- Isgiicti ve isverenler kismi calismaya yonelik 6nemli kuskulara sahiptir. Bu
durum istihdamin yapisindan agik¢a gorilmektedir.

- Kismi c¢alisma daha cok niteliksiz isler ve tarim sektoriinde kendine yer
bulmustut.

- Kismi calisma sektorel agidan Tirk calisma hayatinin istihdam yapisina
uyumlu bir durum gostermektedir. Kismi ¢alisma agitlikli olarak tarim sektdriinde
gorilen bir istthdam sekli olarak gorinmektedir. Tarim sektSriinde istihdam
edilenlerin (giindelik¢i, mevsimlik tarim iscist vb.) kendilerini bu istthdam tiiriinde
gormeleri bunda temel etken olarak gorillmektedir.

Turk calisma hayatinda esnek calisma iligkilerine yonelik ilk dizenleme
gerektigi yoniindeki dustincelerin ilki 6.Bes yillik Planda yer almaktadir. Planda
“Kismi zamanlt (part-time) yeni is alanlarinin acilmasina ve bu tiir istihdamin
gelistirilmesine 6nem verilerek gerekli mevzuat diizenlemesi yapilacaktir”.% demek
suretiyle kismi calismadan beklentinin temelde istthdam artisina yol agmasidir. Bu
beklentiyi 7. ve 8. Bes yillik kalkinma planlarinda da gérmekteyiz.

Fakat esnck calisma iligkilerinden en bilineni olan kismi calisma (Part-time)
kendinden beklenenleri vermekten uzak kalmistir. Bu duruma yol agan nedenlere
bakilacak olursa bu nedenleri su basliklar altinda toplamak mtimkin gérilmektedir.

Kusmii_calssmaye isverenler agisindan cekici kilacak diizenlemelerin yetersizligi: Kismi

0 DPT,Altinct Bes Yillik kalkinma Plani, DPT Yayin No:2174, Ankara,s:316
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calismayt isteyen isverenlerin bu isteklerinin altinda yatan temel neden isglcu
maliyetlerinde saglayacagt diststir. Oysa yasal diizenleme kismi ¢alisan is¢i ile tam
gln calisan isci arasinda maliyet acisindan 6nemli bir farklilik getirmemektedir. Bu
konuda isverenin saglayabilecegi tek fayda tam giin yapilmast gerekmeyen isler icin
calisilan streye gore bolunebilir menfaatlerdeki maliyet digtistidiir.

Devletin calisma sartlarmdaki hakin roliini siirdsirmess: Turk calisma iligkilerinde
belirleyici olan kurum devlettir. Korumact bir yaklagimi benimseyen devlet istthdam
iliskilerinde isci ve isveren sendikalari arasinda uzlagmanin saglanmasina yardimct
olmak yerine soézlesmelerde taraf gibi davranmaya devam etmekte ve calisma
hayatinda ¢alisma kosullarin belirlemeye devam etmektedir.

Konunun_tammilanmas: konnsundaki taraflar acisindan yanls alglanma: BEsnek
calisma iliskileri isverenler acisindan istedigi kosullarda isci caligtirma, is¢i kesimi
acisindan ise hicbir glivenceye sahip olmadan calistirilma seklinde algilanmaktadir.
Devletin gérevi yasal dizenlemeleri gerceklestirmekle sinith olmamalidir. Yapilan
dizenlemelerin ilgili taraflara dogru sekilde anlatilmast ve gerektigi gibi
denetlenmesinin de devletin gérevi oldugu bilinciyle hareket edilmesi saglanmalidur.

Kismi calisma iliskisi mevcut duzenleme ile kendinden bekleneni
vermekten uzak bir calisma iliskisi tiridir. Olduk¢a yaygin bir uygulama alani
olmakla birlikte yasal yapidaki bu katihk ve taraflarin Uzerinde uzlagma
konusundaki tutumlart kismi calismay1 yasal cerceve icerisinde strdurilir olmaktan
cok kayitdist bir calisma iliskisi seklinde strdirilir halde devam ettirmektedir.

Kismi calisma iligkisi 6zellikle genclerin isglicii piyasasina girmelerinin ve
adaptasyonlarinin  saglanmasinda yararlanilabilecek 6nemli bir is iligkisi olarak
gorilmelidir. Fakat bu is iligkisinden beklenen sonuglarin elde edilmesi devletin
gozetiminde ve tamamen taraflarin (is¢i ve isveren sendikalarr) istekleri ve
uzlasmalari ile miimkiindir. Bu nedenle is hayatina iliskin sorunlarin ¢6zimu yasal
dizenlemelerle stki sikiya diizenlenmek yerine taraflarin tizerinde uzlasabilecekleri
cerceve dizenlemeler seklinde gerceklestirilmesi daha uygun olacaktir.
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