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OZET: Metinlerin ve baglamlarin anlamca yorumlanmasi sosyal
bilimlerde cok sik kullanilmamasina ragmen Onemsenen niteliksel
arastirma yontemlerinden biridir. Bylesi ¢alismalarda malzeme olarak
yazili metinler oldugu kadar gbrsel ve isitsel materyaller de
kullanilmaktadir. Anlam yorumlanmasinda filmlerin kullanidmas: yeni
bir yontem degildir. Ancak, Ttrkee alanyazininda bu tiir analizlere
cok sik rastlanmamaktadir. Calismada 1930'lu yillardaki ekonomik ve
sosyal yasantinin bir parcast olarak endustride ¢alisgma ortami, film
aracitligtyla analiz edilmistir. Charlie Chaplin’in “Modern Zamanlar”
(1936) filmi aracih@tyla dénem yorumlanmistir. Chaplin'in bu filmi,
elestirmenler tarafindan dénemini en iyi yansitan calismalardan birisi
olarak goriildigi icin secilmistir.Film dénemin anlasilmasinda 6nemli
bir gbrsel zenginlik kazandirmaktadir.
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An Interpretation Of The "Modern Times" Film And

Periodical Labor Relations

The interpretation of the text and context is one of qualitative
research methods in the social sciences despite not often used. In
such studies, audio-visual materials are also used as well as texts
material. Using films is not a new method for interpreting of the
meaning. However, it is not very common such analysis in Turkish
literature. In this study, working environment in the industry was
analyzed through the film as a part of the economic and social life in
the 1930s. The period has been interpreted through Charlie Chaplin's
"Modern Times" film (1936). Chaplin's this film has been selected,
for it was seen one of the best film reflecting the period by the critics.
The film provides an important visual richness to understand the
petiod.
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GiRiS

Modern Zamanlar filmi, sinema tarihi acisindan sessiz filmlerin altin ¢aginin
bitisine; sesli filmin, Chaplin’in itirazlarina ragmen, sinema endistrisinde yaylmaya
baslamasina denk gelmektedir. Filmde ekonomik bunalimin etkisindeki ABD
anlatdmaktadir. Dénemin ¢alisma iliskileri, emegin yabancilasmast hicvedilerek,
kapitalist ve modernist sistemin elestirisi yapilmaktadir.

Bir¢ok sanat dalinda toplumun genel bir analizi yapilarak déneme iliskin
bilgiler hedef kitleye sunulmaktadir. Batili yazinda sik¢a rastlansa da Turkiye'de bu
tir caligmalar sinirll kalmaktadir. Emek tarihi acisindan bakildiginda da durum
farkl degildir!. "Insanin yasaminin icerisinden dogan ve onun degisik vechelerini
tastyan sanat esetleri" sosyal yasamin gercekligini "...sanatcinin disinsel, duygusal
prizmasindan gegerek" yansitmaktadir. Sosyal gercekligin yansiticist olma Gzelligi
sanat eserlerini dénemlerinin tamgr konumuna getirmektedir (Makal, 2008).
Chaplin de sinema sanatinda dénemini en iyi yansitan yonetmenlerden birisi olarak
degerlendirilmektedir. Calismanin amact, bu dogrultuda 1930°lu yillarin Amerikan
Endistri Iliskilerine, zamanini asan bir "modernite" elestirisi getiren Modern
Zamanlar filminin anlam yorumlamasini yapmak; gorsel sanatlarda yerini almuis
eserin bilimsel (aynt zamanda yazili) kaydint tutmaktir,

Film analizi glnimizde kalitatif yontemlerden birisi olarak kabul
edilmektedir (Yanow, 2006; Yildirim ve Simsek, 2005; Redcliff, 2003; Turner,
1999). Calismada “Modern Zamanlar” filmi anlam yorumlamast araciligiyla
incelenmistir. Yontem, zaman zaman subjektiflik acisindan elestirilmekle bitlikte
bir dénemin anlasilmasinda gorselligin katkisini sunmast sebebiyle tercih edilmistir.
Yontemin c¢alisgmaya sagladigt en o6nemli avantaj, inceledigimiz materyalimizi
(filmin) calismacilara tekrar tekrar ayni dakiklikle izleyebilme olanagi sunmasidir.

Yanow'a (20006:15) gbre hermendtik birimler metin  baglamindan
genisletilmelidir. Bu genisletme c¢ercevesinde hermendtik cabanin kaynagi iki
boyutlu (kagit tstinde yer alan resim, ¢izim vb.), ti¢ boyutlu (mimari esetler)
esetlere ve gorsel esetlere (fotograf, film vb.) kadar uzayabilmektedir. Hermendtik
yontem konusmalara, nutuklara, yasal edimlere, s6zIii olmayan iletisim 6gelerine
uygulanabilmektedir. Weldez (2006: 180) de filmlerin en azindan sbylem analizi
acisindan gittikce artan bicimde veri kaynagi olusturabilecegini belirtmektedir.
Filmler aragtirmacilar tarafindan minimal diizeyde etkilenen dogal niteliksel veriler
arasinda gérilmektedir. Dokiiman analizinde filmlerin kullanildigi belirtilmektedir
(Heaton, 2004).

Filmler bilimsel arastirmalarin nihai arastrma verileri sayimasa da
temsillerimiz gibi sosyal pratiklerimizin bir yansimasidir. Bu nedenle kiiltiirel

! Tirkge yazinda eksikligin giderilmesi yolunda yapilmis bu tir bir ¢alisma igin; Makal,
Ahmet. 2008. Tiirkiye Emek Tarihinin Bir Izdisim Alani Olarak Edebiyat. Calisma ve
Toplum. 18. 3. http://www.calismatoplum.org/sayil8/makale18.htm...
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analizlerde filmlerin yorumlanmasi yayginlagsmaktadir (Turner, 1999:47-48). Bu
noktada 6ne c¢tkan sorun, secilen materyalin arastirma konusu agisindan iyi bir
Ornek teskil edip etmedigidir. “Modern Zamanlar” filmi cesitli calisgmacilar
tarafindan dénemini ¢ok iyi yansitan ve evrensel bilgi birikimini etkileyen bir film
(Grace, 1952; Stewart, 1976; Cavanagh, 1994; Galanopoulos, 2008) olarak ifade
edilmistir. Chaplin, bizde bilinen adiyla Sarlo karakteri (bu tiplemenin genel
isimlendirmesiyle Little Tramp, Kiglk Serseri) araciligtyla, makinelerin tretim
hatlarina  yerlestirilmesi  sonucunda  emegin  yasadiklarina  sert elestiriler
getirmektedir (Norwell-Smith, 1996).

Genel olarak gorsel tasvitler (ve bunlarin icinde de film analizi) arastirma icin
gliclii araglar sunmakta; gercekligi basitce tanimlamaktan ziyade insa etmektedir.
Gorsel imajlar sosyal olaylart izlemek icin ¢cok 6zel bir yon sunmaktadir. Goriinti
daha genis bir sosyal baglam icine gémilmiustir (Rose, 2001). Buna karsin
"Modern Zamanlar" filmi araciligtyla dénem ¢alisma iliskilerinin objektif bir
analizini yapmak, Chaplin’in bakis agisiyla dénem elestirisini yapmak miimkiin
gortinmektedir. Calismada "Modern Zamanlar" filmindeki sézel ve gorsel uyaranlar
yorumlanarak, dénem ile iliskisi kurulmaya calisdmistir. Calismada Yidirim ve
Simsek'in  (2005) dokiiman izleme prosedirii izlenerek, 6nce filmde Uzerine
calistlacak bolimler tespit edilmis, sonra yorumlanarak, tarihsel strecteki
baglamlarla eklemlenmistir.

Film, Fordizmin ve modernizmin yikselisini elestirmektedir. Genellikle
Smith, Weber, Fayol, Taylor gibi klasik kuramcilardan diistinsel altyapisint alan
Ford’a ithaf edilen tretim hatti, toplumsal planda 6nemli déntsiimlere de yol
acmistir. Ford'dan c¢ok oOnce, 1799 yiinda El Whitney ve Simon Notth,
Connecticut'taki silah fabrikalarinda tretim hatlarini diizenleyerek kitle dretimi
yapmustir. Daha sonrasinda cep saati, tekstil tretimi gibi alanlarda da kitle tiretimi
denenmistir (Brown, 2005). Henry Ford 6nderliginde hareketli iretim hatlar, kitle
Uretimi ve bilimsel yOnetimin temel etkinlik ilkeleriyle bir organizasyon
gelistirilmistir. Fordizm kavrami da bu baglama isaret etmektedir (Shilling, 2004).
Ford, kendisinden 6nce yapilan tGretim hatti sistemi deneyimleri olmasina karsin, bu
tretim tarzini salt bir Gretim yOnetimi sorunu olarak gérmemistir. Yiginsal Greten,
kitlesel tiketen bir toplum yaratma c¢abasinda olmustur. Bu sebeple tretim
modeline ve arkasinda yatan toplum modeli lretme ¢abasina ismini (Fordizm)
verebilmistir. Yiginsal Gretim, ylrliyen hatlar, zaman baskisi, otomasyon ve hiz
artttkca monotonlasma, emegin yabancilasmast vb. calisma sorunlarini gtindeme
getirmistir.

Touraine’e gore modernlik fikri ile akilciligin vazgecilmez olarak baglt
oldugunu belirtse de, Canatan’a gbre, modernlesme, kalkinma, ilerleme ve gelisme
degil, somirilme ve gerileme yoéntnde bir degisimdir (Yalinkilig, 2007). Film,
modernizmin hizla yikselisiyle insanin yasadigt “insani” problemlere dikkat
cekmektedir.
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1. TARIHSEL ARKAPLAN

Fordizm, 20.ytizyilin en 6nemli Gretim modellerinden birisidir ve sanayilesme
devrimi siirecinin bir sonucudur (Galanopoulus, 2008). Modelin o6rglitsel ve
distnsel temeli Taylor tarafindan atilmistir. Henry Ford ise, bu gérisleri sanayiye
uygulamistir.

Taylor, ana  fikit  olarak  sanayideki islerin  basitlegtirilerek
standartlastirlmasini, bu yolla yapilacak isin beceri gerektirmeyecek bicime
donustarulmesini  hedeflemistir.  Yontem olarak zaman etutleri ve hareket
calismalariyla isin incelenmesi 6ngdrilmistir. Onun sisteminde yoneticilerin rold
koordine etmektir.

Bilgin’e gbre (1997) dénemin geregi zorunlu olarak rasyonel olan Srgiitlerde
bile bu rasyonelligin tastyicist olamayan birey s6éz konusudur. Rasyonalite 6rglit
tarafindan bireye dayatilmaktadir. Bu nedenle dénemin yarattigr Srgitsel kiltiirde
hem calisanlar hem de onlart yénetenler kontrol edilmek zorundadir.

Ford, 1913 yilinda Detroit'teki Highland Park otomobil fabrikasinda, bu
teorik arkaplant pratife uygulayarak gelistirmistir. Sistem, standartlagtirilmis
bilesenlerin, hareketli hat sisteminde dretimde kullanilmasi prensibine
dayanmaktadir.

Kitlesel tiketim icin kitlesel tretimin yapilmast Fordizmin ana baglanti
noktasini olusturmaktadir. Fordist model kitlesel dretim mantigiyla maliyetleri
diistirmeyi  hedeflemistir. Ornegin Chudacoff'un bildirdi§ine gére, bu yolla
Chevrolet Coupe 7000 dolara satilirken, Model T 300 dolarin altinda satilmugtir.
Cok sayida, hizli ve ucuz iretmek montaj hattt felsefesini yayginlastirmigtir.
Ozkalp'e gore bu durum emegin 6zgiinliigii ortadan kalkmus, ikame edilebilir bir
duruma gelmistir. Iscinin bilgi ve becerisi gereksizlesmis, tek amagli makinelerin
pasif bir uzantist haline gelmistir (aktaran, Gokgéz, 2007).

Ford, 1922 yilinda yazdigt “My Life and Works” kitabinun “The Terror of the
Machine” baghikli boliimiinde isleri nasil sinufladigini ve zor islerin giicld, kolay islerin
ise bedensel giice sahip olmayan kisilerce yapilacak bicimde diizenlendigini
anlatmaktadir. Bu calisma araciligy ile sagr, dilsiz, tiberkiilozlu, tek kollu, tek
bacakli, bacaklar1 olmayan, kolsuz, gérmeyen insanlar tarafindan yapilabilecek hafif
isler ortaya cikarildigini ifade etmektedir. Ona gore “insanlarin 6nemsiz makineler
olduklart hentiz dogru degildir”. Bununla birlikte, 1912 — 1914 déneminde montaj
hattinda yapilan calismalar sonucunda bir montaj on dért saatten doksan g
dakikaya disirilmistir. Izleyen calismalar sonucunda 1925 yilinda ise, her on
saniyede hattan bir araba cikmustir (Kaes, 1993).

Buchanan ve Huczynski’ye gére Ford, "inovasyon" gerceklestirmistir. Ilk
olarak zaman ve hareket etttleriyle isin rasyonalizasyonunu uygulamistir. Her isin
en iyi icra yolu bulunmustur. Isler belirli bir zaman diliminde etkin bicimde
yapilabilecekleri pek ¢ok kiictik parcaya bolinmistir. Boylelikle her is¢i tarafindan
yapilabilecek basitlige indirgenmistir. Icra, 6zel beceri gerektirmeyecek hale
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getirilmistir. Ikinci inovasyon, kullanimi herhangi bir 6zel beceriyi gerektirmeyen
tek amach makinelerdir. Ugiinciisii ise, hareketli montaj hattidir. Montaj hattinda
bitmemis triin bir is¢iden digerinin 6nline dogru hareketli bantlar araciligryla
surekli akmaktadir (aktaran, Galanopoulus, 2008). Harvey’e gore Ford, salt emegin
kullanimu ile ilgili degildir. Kitle tGretiminin kitle tiiketimini doguracagini, emegin
yonetiminde, denetiminde yeni poptlist, modernist, demokratik, toplum
olusacagini  &ngdrmiistiir. Ucretin 6denmesi  kadar bunlarin uygun bigimde
harcanmasini da planlamayr amaglamaktadir. Kurdugu sosyal arastirma sistemiyle
yeni donem insaninin gerekli “rasyonel ve sagduyulu” (6ngérdigi bicimde)
tiketime yonlendirilmesine ¢calismustir (aktaran, Sakli, 2008). Yine Harvey, Ford'un
Ozglin olan yoniniin ve Taylorizm ile Fordizmi ayiran 6zelligin vizyon oldugunu
ifade etmektedir. Kitle tiretimi ve kitle tliketimi arasinda bag kurmus, is giiciini
yeniden insa cabasina girmis, emegin kontrolii ve yOnetimi i¢in yeni bir sistem
gelistirmis, yeni bir estetik ve psikoloji tiretmistir (aktaran, Rothstein, 2007: 1306).

Ozetle Taylorist-Fordist Modelin unsurlart ve dogurgularint bir ka¢ maddede
toplamak mimkindiir (Bozkurt, 2000):

1.Standart Gretim yapilmast

2.Uretimde bantlarin kullanilmast

3. Tek amacli makinelerin kullanimi

4. Vasifsiz iscilerin kullanimi

5.Dustk is motivasyonu

6.Catismaci is iliskileri

7.Hiyerarsik yonetim anlayisi

8.Dikey isbolimi (planlama ve uygulama arasinda ayirim)

9.D1ssal kontrol

10.Yatay is bolimu (gbrevlerin asirt sinirlandirilmast)

11.Iscileri is yerine baglama

12. Tempoyu makinelerin belirlemesi insanin uymasi

13.Zaman standartlari ile calisma

14.Bireysel calisma aliskanligt

Bu sistem, fabrikalarda ¢ok sayida is¢i olmasina; en yitksek ve en distk
yetenekli iscilerin maaslart arasinda farkin azaltilmasina; hitkiimetle imzalanan toplu
s6zlesmenin bir parcast haline gelen ek faydalara odaklanmaktadir (Franklin, 1994).
Dogal bir sonug olarak, yonetim modeli kolektivist, katt hiyerarsik, disiplin temelli;
yiksek tempoda araliksiz calismayt ve kesin itaati saglayacak bicimde
yapilandiriimaktadir. Uretimin bu biciminin yarattigi insan tiplemesi otoriteryen
kisilikle 6rtusmektedit.

Otoriteryen kisilik 6rintiisi o dénemden temel alan calismalarda dokuz
Ozellik etrafinda toplanmistir: alisilmisa baglilik, otoriteye boyun egme, otoriteryen
saldirganlik, ice bakis yoklugu, insantisti varliklara (batila) inanma ve tektiplestirme,
glic iktidar ve sertlikten yana olma, yikicilik ve insana inangsizlik, biling alt1 ictepileri
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disa yansitma, cinsellik (Bilgin, 2008; Batmaz, 2006). Adorno’nun siyasetin saginda
tanumladigt otoriteryen kisiligi, Rokeach sol grubu icine alacak bicimde genisleterek
“dogmatik kisilik” kavramiyla genisletmistir. Buna tutarli bicimde, Tetlock, Lordlar
kamarasinda yaptigt calismada ug gorisli sosyalistler ile muhafazakarlarin benzer
biligsel yapilar sergiledigini saptamustir (aktaran, Bilgin, 2008). Modernist toplumsal
yapl1 beraberinde getirdigi yasam bi¢imi, otoriteryen kisilige sahip insant bir yandan
zorunlu kilmakta diger yandan yetistirmektedir. Otoriteryen kisilige sahip insan da
otorite figlrlerine itaatli, boyu egici, sinif bilincinden uzaklasan, alismisa bagls,
stiradanligl benimseyen, rutin islerde rutin bicimlerde c¢alisan bireyler haline
getirilmeye c¢alisiimaktadir.

2. MODERN ZAMANLAR

Insan ile makine arasindaki benzesimler cok eski donemlere kadar
uzanmaktadir. Insani anlamak icin makine metaforu kullanilmasinin yani sira
makinelerin gelistirilmesinde insan bedenin 6rnek alinmast ¢ok sik rastlanan bir
durumdur. Insanligin “insan” ve “makine”yi algilarken kurdugu bag, modernizmin
yasandigt donemlerde bir adim ileri ge¢mektedir. Marksist ¢izgiden giderek
makinelerin  carklariyla calisan insanin o ¢arklardan biri  haline geldigi
vurgulanmaktadir. Yaptug ise yabancilasan ve icsellestitemeyen insanin drami
yansitilmaktadir.

Pek cok sinema elestirmenine gére Chaplin’in Modern Zamanlari, diger
filmleriyle (Ornegin, City Lights, Golden Rush, The Great Dictator) birlikte o
doénemin sosyal gercekligini, “insan”daki degisimi ve “modern insan” kavraminin
ortaya ¢tkmasini saglayan dinamikleri anlamamizi saglayan 6nemli bir eserdir.

Modern Zamanlar, 1930’lu yillarda Biyiik Depresyon ortaminda ¢ekilmistir
ve bu dbénemi anlatmaktadir. Filmde dénemin kaotik ortami, aclik, yoksulluk,
issizlik  sorunlart islenmektedir. Sanayilesme c¢aginda makinenin  insani
yabancilagtiran etkisine karst her sektdrden calisanlart uyarmaktadir. Oylesine ki;
filmde Chaplin pek ¢ok farkli ortamda (fabrikada hat iscisi, gemi is¢isi, gece bekgisi,
garson) calisan olarak gorilmektedir. Her bir ortama iliskin elestirisi ortaya
koymaktadir. Bozkurt’a gére (2000), Fordizmin yarattgi kitlesel etkiye karst
ctkilmasinda ekonomik faktdtlerle bitlikte insani kitlelestiren, geri plana atan,
yabancilastiran sosyal faktotler de rol oynamaktadir.

Grace (1952), “teknokrasi ¢ag1 ve endistrilesmenin insanligin deneyimlerini
doldurmasi; makinelerin “dizginleri” ele gecirilmesi; insanligin savasa hazirlanmast;
o gunlerin duygulari, kargasalar; islerdeki ylksek is devri; montaj hatlarindaki
monotonluklar”t “Modern Zamanlar”in ana temast olarak belirlemektedir. Film bu
ana temalar tizerinde insa edilmistir.

“Modern Zamanlar” bu arkaplanda kendi retorigini, insan tiplemesini, bakis
acistnt Uretmistir. Muzaffer Serif'e gbre her sosyal hareket Ozgiin bir slogan
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tretmektedir. Amerikan devrimi ise “Yagam, i3girliik ve mutlulugu edinme hakks” ?
sloganint Gretmistir (Batmaz, 2006). Déneminin en 6nemli sosyal psikologlarindan
birisi olan Serif’in tespitine paralel bicimde, filmin ilk gérintlisii 6’ya yaklagan saat
goriintist, ardindan “Modern Zamanlar: Bir endiistri, bireysel girisim iykiisii — Insanlik
mutluluk yolunda kosuyor'’ yazist gelmektedir.

‘Modern Times. A story
of industry, of individual
enterprise — humanity

crusading in the pursuit
of huppiness.

Resim 1. Filmin Ik Gériintiisii

Ayrica filmde saatin durmadan ilerleyisi “modern zamanlar”in gelisini haber
vermektedir. Zamanin, en 6nemli kavramlardan birisi olacagi vurgulanmaktadir.
Gergekten de 20. ylzyihn ikinei yarisinda zamanin bireyin yasami tizerindeki baskist
daha da belirginlesmistir. Zaman Fordist tiretimin en énemli kategorilerinden birisi
olarak degerlendirilmektedir. Zaman etiitleri Fordist sistemin temelidir. Ardindan
pes pese bir agilda itiserek ilerleyen kuzular ve bir fabrikaya vardiyalarina yetismek
icin kosturan insanlar goriintiist, Ust Uste gecis yapilarak verilmektedir. Bu ilk
sahneden itibaren, Chaplin simgesel bir dille modernitenin insani nasi
“ayum”lulastirdigini anlatmaktadir.

Batmaz’a (2000) gore konformite siirecinde salt bireyin uyumlulastiriimasi
degil itaat ve otoriteryenizm ¢ergevesinde tekbigimlilestirilmesi de saglanmaktadir.
Nitekim bu sahne Pink Floyd’un sistem elestirisi yapugi kilt eseri “The Wall”

2 Life, liberty and the pursuit of happiness
¥Modern Times." A story of industty, of individual enterprise - humanity crusading in the
pursuit of happiness”
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filmindeki (1982) tek sira yuriiyen c¢ekigleri animsatmaktadir. The Wall’da
otoriteryen sistemlerin tekbicimlilestirdigi modern insann ginlik yasamdaki
bunalimi vurgulanmaktadir. Toffler egitim (okullar), saglk (hastaneler), hukuk
(hapishaneler) ve bir biitin olarak devlet 6rgiitlenmelerinde is bolimt, hiyerarsi,
acimasizca kisisellikten uzaklagtirma uygulandigini iddia etmektedir (aktaran,
Galanopoulus, 2008). Filmde agila kosan koyun stiriisii goriintiisiinde iki ayrinti
dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan ilki, yukaridan ¢ekilmis koyun siiriisii gériintistinin
hemen ardindan aymi acgidan c¢ekilmis, ayni eylemi yapan insan gOrintlsi
verilmesidir. Kitlesel tretim, kitlesel tiketim Le Bon*un da haber verdigi
kalabaliklart yaratmustir. Tkincisi ise, koyun stirtisiindeki bir tek kara koyuna yer
verilmesidir. Galanopoulos’a goére (2008) bu gorintii her kuralin bir istisnast
oldugunu sembolle§t1rmekted1r

Resim 2. Koyunlar ve Fabrikaya Kogan Iggiler

4+ Gustave Le Bon'un kiilt eserinin orijinali I.a Psychologie des Foules (1895); ilk Ingilizce
cevitisi "The Crowd: A Study of the Popular Mind" (1896); Turkee cevitisi Kitleler Psikolojisi
(2005).
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Filmde “postmodern zamanlar’da yasayan kusaklarin daha yakindan
tantyacaklart  “1984” (Orwell, 1984) romanindaki “Big Brother”t cagristiran
yonetici/patron, bir gorunti ekrant aracihiftyla butin “isletmesini”  kontrol
etmektedir. Bentham’in Panoptican®’indan hareketle Foucault (1992) aydinlanma
ile baslayan modern bilimlerin dogusu ve modern toplumlarin ortaya ¢ikisinin
“modern birey” tizerinde gbzetim, kontrol ve disiplin yarattigini ifade etmektedir.

Sessiz filmlerden sesli sinemaya gecildigi donemde kendisi de sessiz
filmlerden yana tercihe sahip olan Chaplin ¢ogu sessiz c¢ekilen filmde ilk
seslendirmeye burada patronun agzindan yapmustir: “Section 5 - Speed ‘er up”.
Bununla birlikte genelinde sessiz olan filmdeki az sayidaki seslendirmeler bu
dogrultuda kullandmigtir. Chaplin  ylkselmekte olan sesli filmlerle hem
endustrilesen sinemaya hem de modernlesmenin getirdigi “her zaman yiksek
tempolu olma”ya tepkisini gostermektedir. Burada hizdan sorumlu kisinin adimnin
“Man” olarak verilmesi kimlikten ctkarma, bireylikten uzaklastirmadir.

* Panoptican, Bentham (1791) tarafindan kurgulanan daire biciminde bir gdzetim
binasidir. Panopticon (denetim evi) tasariminda, bir halka tGzerinde ¢ok katls, tek odali
huicreler bulunmaktadir. Halka Gstiindeki hticrelerin iceriye bakan tarafi actk, disatiya
bakan taraft ise penceredir. Halkanin ortasinda gozetlenenlerin gérmedigi az sayida
gobzetleyicinin (gardiyan) bulundugu nébet kulesi bulunmaktadir. Bu sayede az sayida
gardiyan ile ¢cok sayida mahkam gézetlenmektedir. Panoptican da mahkima gozetleme
disina cikabilecek hicbir alan kalmamaktadir. Pencereden gelen 1stk mahkimun her
hareketinin  siluet biciminde izlenmesini saglamaktadir. Bu sistemde mahkum
kendisinin ne zaman izlendigini fark edememektedir. Béylelikle hep izlendigini
distnip, her yanlis hareketinin cezalandirilacagini  bildiginden, daima gdzetim
altindaymis gibi davranmak durumundadir. Panoptican’da mahkaim gézetlenmekte ama
ne zaman gozetlendigini bilememektedir. Yani erk ve otorite mahkima igsellestiril-
mekte ve otomatiklestirilmektedir. Panoptican olgusu, mahkim, is¢i, 6grenci, akil
hastast herkes icin iktidarin gli¢ ve zor kullanilmaksizin igsellestirilmesini saglamaktadir.
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Resim 3. The Manager ile $arlo

Filmde Fordist dretimin getirdigi bant modeli elestiriimektedir. Buna
gonderme yapan ¢ok sayida sahne bulunmaktadir. Bu sahnelerden birisinde
sistemin robotlagtirdig1 calisanin birkag saniyelik boslugunda stkmast gereken
cvatalarla dolu pargalart kacirdigt bunun da biitin bant sistemindekiler icin sorun
yarattifl gosterilmektedir. Chaplin, filmde siradan bir isi yapan fabrika is¢isi Sarlo
olarak goriinmektedir. Montaj hattinda 6ntinde akan pargalarin  civatasint
stkmaktadir. Akan hat tzerinde civatalart stkma islemi (zaman etitlerine dayalt
olarak) belli bir ritme sahiptir. Dénemin zaman ve otomasyon baskisini
yansitmaktadir. Strecin surekliligi calisana kisa bosluklar dahi tanimamaktadir.
Filmde Satlo’nun hapsirmasiyla, bant sisteminin kartsmast hicvedilmektedir. Bir
elemanda yasanan boylesi dogal aksama tim prosesi aksatmaktadir. Basit bir insani
gereksinim ciddi sorunlara yol agmaktadir.

Bir bagka sahnede yemek makinesi satmaya calisan satis elemanlarini
yOneticinin odasinda gosterilmistir. Fonograftan verilen ses:

“Adamlariniz1 isteyken otomatik olarak besleyen pratik bir aygit. Ogle yemegi
i¢in durmayin. Rakiplerinizin 6niinde olun... besleme makinesi 6glen saatini yok
edecek, tiretiminizi arttirtacak ve personel masraflarinizt azaltacaktir.”

Ogle yemegi arasinda aygit ile bir demonstrasyon yapilir. Déner bir tabla
Ustlne yetlestirilmis, corba kasesi, tatlilar, kocan halinde muisir, hidrolik olarak
calisan agiz silme mendili bulunmaktadir. Ogle yemegi sirasinda Sarlo tizerinde test
edilir. Burada yemek yeme aygiti araciligiyla yemegin de otomasyonlastirilmast,
dénemin otomasyon ve zaman ¢ilginligini bir kez daha vurgulamaktadir.
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Resim 4. Sarlo Otomatik Yemek Aygiti Ile Ogle Yemegi Denemesinde

Ogle yemeginden sonra tempo arttirilmakta, Sarlo da buna ayak uydurmaya
caligmaktadir. Yiiksek bir gayret sarf etmesine ragmen yeterli performans
gosterememektedir. Hemen burada kronometre tutan bir sef belirmekte ve
temposunu artirmasint istemektedir. Sarlo, hem modern Uretim tarzinin bireye
esneklik tanimayan, yasam alanini daraltan bigcimde kurgulanmasina hem de,
dénemin Uretim yOntemlerinin dakik zaman kullanimi paranoyasina gdnderme
yaparak hicvetmektedir. Bu tempoda hattinin gerisine diisen Satlo, ¢ekinmeden
kendisini makinenin i¢ine atarak “isini yetistirtmek" istemektedir.
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Resim 5. Sarlo Makinenin Igine Atlayist

Strekli monoton bir isi yapmanin birey Uzerinde biraktugr etki
gorsellestirilmistir.  Sarlo, siirekli civata sikma hareketi yapmaktan kendini
alikoyamamustir. Bu sebeple aksilikler de yagamaktadir. Calisma arkadaginin 6gle
yemegini dékmis, yolda giden bir kadinin elbisesindeki digmeleri sikmis, yangin
vanasinda civatalarla oynamustir. Artik “sinirsel” problemler yasamaya baslamistir.

Diinya Saglik Orgiitii¢'niin 1959 tarihli bir calismasina gore, her cesit
otomasyon insanda biyolojik, psikolojik ve sosyal acidan 6nemli doniistimler
yaratmaktadir. Otomasyon, psikolojik ve mental saghk tzerinde dort énemli etki
yaratmaktadir. Hi¢ rahatlamaya firsat birakmayan tempo sebebiyle yliksek diizeyde
sorumluluk hissetmektedirler. Bu yikict zihinsel sorumluluk yika eylemsel karsilig
bulunmayan bir 6lciide iist diizey dikkat gerektirmektedir. Is ortaminda, uyaran
yoklugu, fiziksel enerjinin harcanamamast sosyal temas ve takim calismasinin
yoklugundan dolayt karsilanamamakta, c¢alisma ortaminda izolasyondan
yasanmaktadir. Bu toplumsal ortamumin yoklugundan bireylik ve kimlik hissi
kaybedilmektedir (Simpson, 1964).

Sarlo bu problemli halde, sagdan sola kostururken bile, gidip mesai kartina
basmaktadir. Kartt her durumda basacak kadar kurgulanmishiga elestiri getirilmistir.
Baskict klasik yonetim modellerinin sonucu olarak 6grenilmis davranislarin etkisi
gosterilmektedir.

Fordisyen calisma diizeni igerisinde insan, ¢esitli baskilar altinda kalmaktadir.
Devamli baski altitnda kalma durumu ise bireyin modern zamanlarda “stres” olarak

6 The World Health Organization (WHO)
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adlandirilacak ¢agin hastaligr ile karst kastya kalmasina yol agacaktir. Sarlo’da
hastaneye yatarak “sinir bozuklugu tedavi ‘edilmis’ fakat igsiz” olarak hastaneden
ctkmustir.

Is arayan Sarlo, gezerken bir kamyonun yere disiirdiigii kirmizi bayragi
yerden alarak distiren kamyondakilere geri vermek ister. Kamyondakilerin dikkatini
¢ekmek icin yerden eline aldigt bayragi kamyonun arkasindan sallar. Ancak tam bu
anda bir sendikal eylemin en 6n safinda kalmistir. Salladigi bayrakla, 6nde Sarlo
arkasinda sendikal eyleme katilan bir grup, bir stire yiriir. Kisa siire sonra polis
miudahalesi ve arbede yasanir. Bu sirada tamamen tesadiifi bicimde Sarlo eylemin
lideri olarak tutuklanir. Sahne Le Bon’un 1897 yilinda yazdig: ve gelecegin kalabalik
yiginlarin yiizyil olacagr tezini isledigi eseri “Kitleler Psikolojisi’ndeki tespitlerini
hatitlatmaktadir “Canli varliklardan birkagi bir araya gelir gelmez, ... icgldisel
olarak bir 6nderin egemenligi altina girerler.” (Le Bon, 2005). Burada Sarlo tasidig
“kizil bayrak” araciligiyla bir baska totaliter rejim olarak dénem SSCB’sine de
elestiri getirmektedir. Tesadiifen saldigr kizil bayrak ve onun “liderliginde” yiirtiyen
isciler goruntilenmektedir. Ayni sahnede modern zamanlarda herkesin bir
stureligine “meshur” olacag tezini hatirlatmaktadir. Modern zamanlarda olaylardaki
absurt akis hizt hicvedilmektedir.

Modern toplumlarin yol actigl, yukarida anilan yabancilasma vb. sorunlatla
miucadelede sendikalarin roli hayatidir (Aykag, 2000; Erdut, 2004). Liberal
ekonomik politikalar ekonomik bilylime yaninda sosyal problemlere de yol
acmaktadir. Ekonomik ve sosyal “bakisimsizlik” (asimetri) bunun en O6nemli
sebebidir. Piyasa mantif1 ekonomik, sosyal ve siyasal alanda yayginlastikca esitsizlik
ve giivencesizlik de artmaktadir (Erdut, 2004). Butiinlesmeyi, is huzurunu, ¢alisma
barisini, tesis etmek, sosyal dislanmaya, yabancilasmaya, fakirlesmeye engel olmak
sendikaciligin 6nemli misyonlaridir (Aykag, 2000).

Ayrica bu sahnedeki tesadufiligi, donemin c¢alisma iliskilerindeki durumu
Isikl’nin ABD’de sendikal hareketlerin yeterince bagimsiz ve is¢i sinifi bilincine
sahip olamadigt tespitine baglamak mumkindir. Bu durumda yarm yiz yil
American Federation of Labor”un (AFL) bagkanligini yapmis olan Gompers’in
payt buytiktir. Gompers isci hareketleri ile sosyalist, Marksist, anarkosendikalist ve
Lasalleci akimlarin bir araya gelmesine engel olmustur. Sosyal givenlik, sigorta,
Ucretlerin ve calisma saatlerinin yasalarla dizenlenmesine karst ¢ikmustir. Temel
yaklasimi sinifsal degil mesleki sendikaciliktir. Boylelikle sendikal hareketlerin glic
kazanmasina ve yayginlasmasina engel teskil etmistir (Isikli, 2005).

Sendikal eylemde tutuklanan “masum kominist lider” Sarlo hapishaneye
diismiistiir. Burada hiicre arkadast “azily, iri yari bir cani”dir8. Tkisi arasinda kaba
kuvvet ile gii¢siiziin muicadelesi yasanmaktadir. Hapishanede yemek yenen sahnede

7 Amerikan s Federasyonu
8 Bu sahne, bir dénem Turkiye’nin de giindeminde olan disiince suglulari ile adi suglardan
mahkum olan tutuklularin aynt hiicrelere konulmast ile ilgili tartismalart animsatmaktadir.
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giclinlin zayifin elinden yemegini almaya calismast ile zayifin buna direnmesi
sergilenmektedir. Hizla gelisen olaylar, Sarlo’yu bir firara engel olmast aracihiftyla
hapishanede kahraman yapmustir.

Sarlo’nun tahliyesi s6z konusudur. Bu tahliyenin gerceklesebilmesi icin
beklerken hapishaneyi ziyarete gelen bakan esi ile yan yana oturup bekler. Bekleme
koltugunda ikisinin de mide probleminden dolayt karni guruldamaktadir. Bu
sahnede asil ve igci iki farkli siniftan gelen insanin insan olmaktan kaynakl
"dogalliklarinin" ortaklit vurgulanmaktadir.

Hapishanede gosterdigi kahramanlik dolayisiyla bir kez daha “6zgir” ve
"igsiz"dir. Gorece sahte “Ozglrlikten” kurtulmak icin bir kadin yapugt hirsizlig
tstlenir. Ama polisi kandirmaz. Yedigi yemegin parasini 6demez, polise teslim olur.
Cikmak istemedigi hapishaneye geri donmek icin ugrasmaktadir. Issizligin yarattigt
etki, 6zglrliginden bile vazge¢mesine yol agmaktadir.

Yeniden hapishaneye girmeye calisirken tanistigt hirsiz kadina agtk olur.
Onunla gelecekte bitlikte yasayacaklart evi hayal ederler. Hayalde evin bahgesindeki
agaclardan meyveler koparmaktadir. Kahvaltiya oturmak igin inegini cagirir. Inek
kendiliginden gelir, Sarlo’nun ona verdigi kabt kendisi siitle doldurur. Inekten zorla
st sagmak yerine inegin kendisinin stit vermesi emegin zorla tretenin elinden
alinmasi yerine emekeinin istegiyle vermesinin mutlu dinya ¢izecegi yorumu
yapilmaktadir. Bahcede yetisen meyve, inegin siitiinii kendiliginden vermesi ki¢tik
bir komiin yagantisini ¢agristirmaktadir. Kahramanin hayalinde mutlu, giizel giinler
olarak paylasmanin ve barisin resmi aktgrllmaktadm“

SRR . | ﬁ ]
! e

Resim 6. Makine Bakim Ustasinin Makinelerce Yutulmasi
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Sarlo, modern zamanlarda makine ve insan arasinda savas olacagini haber
vermektedir. Bir sahnede gelisen olaylar sonrasinda Sarlo’nun yardimciligini yaptigt
makine tamircisi, makine carklarinin icine dismektedir. Dev makinenin carklart
arasinda bir gériniip bir kaybolan makine tamircisi, makine tarafindan yutuldugu
izlenimi yaratmaktadir. Makine arasinda stkisan insan, metaforik olarak insanligin
makinelesmeye kurban verilebilecegine isaret etmektedir. Ancak insani makineden
yine insan kurtarmaktadir.

Teknokrasi ¢aginda insanligin  yasamini endistrilesme kaplamigtir  ve
makineler kontrolii ele gecirmistir. O glinlerde “duygular koklerinden sékiilmekte”,
yiksek isgiicti devri gbrilmektedir. Biyik montaj hatlarinda kiiciik isleri yapan
¢alisanlarda  monotonluk  duygusu  yayginlagmaktadir  (Grace, 1952). Bu
monotonlagsma yabancilasma duygusunu getirmektedir.

Marksism icin de Onemli bir kavram olan yabancilasma ‘“Modern
Zamanlar”da somutlagtirilmaktadir. Fromm’a gére, yabancilasma olgusu toplumsal
ve bireysel bir bitlin olarak ele alinmalidir. Endistrilesme bireyin kendisini
yonetmesini ve anlamasini engellemekte, giigsiizlitk hissine yol ag¢maktadir
(Duygulu, 1999). Fromm’a gore (1982), Sovyetler Birligi ve tim batili sanayilesmis
toplumlarda insani bir bunalim yasanmaktadir. Siddet, sikinti, kaygt ve yalitdmislik
icinde tretme ve doyum agligt giderilememektedir.

Filmde sadece otorite figiirlerinin konustugunu gériiyoruz. Bunu ¢alismamiz
acisindan iki bicimde ele almak olasidir. Tlk olarak, Chaplin endiistri iliskilerinde
dengesiz bir diyalog zemini olustugu vurgulamaktadir. Erki elinde tutanlarin daha
cok “s6z hakkt” oldugunu disindirmektedir.

Ikinci olarak, Chaplin’in kendisi sessiz sinema yanlisidir. Son sessiz filminde
sesi kendi endustrisine (sinema endustrisi) de gonderme yapacak bigimde
patronlara vermistir. Bu bulguya paralel olarak, Grace’a gore (1952) Chaplin
filmlerinin ¢ogunlugunda otorite figiirleri agik bigcimde etik davranmayan, ahlaksiz,
giivenilmeyen karakterlerdedir. Alt sosyo ekonomik sinifin davranist da dogrudan
otorite figlirlerine karst hareket etmektedir.

Filmde farkli ortamlarda yonetici/calisan iliskisi farkli otoriteler baglaminda
gorintilenmektedir. Goraldigh gibi “modern zamanlarin” hemen her endustri
ortaminda ast/ust iligkisi asimetriktir ve kati ilkelere dayalidir. McGregor’un X-Y
kuraminda s6z ettigi, elestirdigi X tiplemesine uygundur. X tiplemesinin temel
varsayimlart 6zetle sunlardir (Eren, 1998):

a) Ortalama insan isi sevmez, kaytarir.
b) Insanlar yonetilmeyi tercih eder, sorumluluktan kacinr.
©) Bencildir, kendi arzu ve amagclarina Srglitiinkilere oranla éncelik verir.
d) Yenilik ve degisiklikten hoslanmaz.
e) Orgiitsel sorunlarin ¢éziimiine yaratict yetenegini cok az katar.
f) Insanlar parlak zekalt degildir.
Filmdeki yoneticiler, patronlar, erk sahipleri McGregor’un &zetledigi bu
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klasik bakis acisina uygun davranmaktadir. Farkli calisma ortamlarinda erk
sahiplerinin bakis acisinin bu ilkelere paralel oldugu gorilmektedir.

Chaplin’in Sarlo’nun sevgilisi ile diyaloglari araciligiyla son sahnede diinyanin
bu gidisine karst umutsuzluk yasayan insanlara mesaj vermektedir. Umutsuzluga
kapilip aglayan sevgilisi ile arasinda gecen diyalogda, “Cabalamanin ne faydast var?”
sorusuna, “Ayada kalk! Asla pes etme. Beraber olacagz.” cevabini vermektedir. Adeta
butiin bunlara karsin “umutsuzluga kapilmayip beraber miicadele etmeye devam
etmeliyiz” mesaji vermektedir.

3.SONUC YERINE

Yirminci yuzyilin baglarinda "modern" uretim tarzlari, "modern" yasama
bicimlerini dogurmustur. Taylor, Fayol, Weber gibi bilimciler temel ilkeleri
olustururken Whitney, North, Ford gibi sermaye sahipleri de ilkelerin pratik
uygulamalarint gelistirmislerdir. Sonucta gelismis Ulkelerin sanayilesme hizini
arttiran bir dénem yasanmistir. Bu hiz ayni zamanda toplumsal doéniisiimde de
yasanmustir. Kitle tiretimi kitle tiiketimi yayginlagmis, bu durum emek {izerinde
olumsuz etkiler dogurmustur.

"Modern Zamanlar", doénemindeki calisma iligkilerini Sarlo tiplemesi
araciligiyla elestiren 6nemli bir yapittir. Chaplin’in Modern Zamanlart bir biitiin
olarak ele alindiginda egemen ideolojileti sorgulamaktadir. Milkiyet, itaat, uyma
gibi sosyal etki ajanlarini kavramsal tanimlanmalarindan, akademik calismlarindan
once insanliga haber vermektedir. Salt bir duyuru olarak degil ayn1 zamanda bir
erken redci gibidir.

Pek ¢ok sinema otoritesi ve kultir arastirmacist tarafindan baskaldirict bir
Marksist olarak tanimlanmasina karsin, Chaplin’in bu konuda agike¢a bir yon ifadesi
olmamustir. Birbiriyle celiskili goriisler bulunmaktadir. Ornegin, Manwell filmde
cok az sosyal yorum bulundugunu, hi¢bir politik parti bulasmasi bulunmadigini
ifade etmektedir. Buna karsin Kerr'e gore, en azindan baslangictaki fabrika
sahnesinde ve bu filmin 6zinde sert bir politik elestiri yatmaktadir (Stewart, 1976).
Norwell-Smith'e (1996) gore, Chaplin, kendisinde dogal bir komedi yetenegi
oldugunu duistinmistir. Filmin ¢ekildigi yillarda bu yetenegini elestirel yorumlar
yapmak icin kullanma sorumlulugunu hissetmistir. Mussolini ve Hitler hicivleriyle
ABD’de elestiriler almayt géze almistir. Chaplin, savundugu fikirler, sol goriislii
distntrlerden gbrdigi yakinlik ve Amerikan vatandashigina gecmeyi kabul
etmedigi icin FBI tarafindan izlenmis, hakkinda bilgi toplamistir. ABD’de karalama
kampanyasina maruz birakilmistir. Devaminda ise, bir Avrupa turnesindeki
Chaplin’in ABD ye giris vizesi iptal ettirilmigtir. Chaplin'in filmlerine dikkatle
bakildiginda daha ¢ok otoritenin "insan"i yok eden baskisina karsi oldugu
anlagilmaktadir.

Sarlo, film boyunca sakar, serseri, rastgele yasayan bir gezgin konumundadir.
Avare gezgin gérintiist actk bicimde dénemin hizla ylikselen havasina isyandir. Bu
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dénemde Darwinizm temelli, determinist, davranisct ekol hizla yikselmektedir.
Modernist bakisin  kuralei, bilinebilir, 6lgilebilir bir dinyayr savunan gorisi
hakimdir. Satlo'nun tercihi bu hakim gérise karst durus gibidir.

Filmin genelinde Chaplin’in modernizmin ytkselen duvarlari arasinda
hapsolacak insan adina “insanst Ozellikler kontrolsiizligh de icerit” mesajint
vermektedir. Insan biitiiniiyle determinist bakis agilartyla ele alinip tam ve eksiksiz
modellenemez. Nietzsche gibi, hep ileriye giden, birbiriyle baglantili olaylar ve
olgular anlayisini elestirmektedir.

Bir genel degerlendirme olarak Chaplin’in tespitlerinin, (Fromm her ne kadar
bakis acisint elestirse de®) Mayo ve arkadaslarinin Insancil Yaklasimini yaratan
Hawthorne deneylerinin kiltirel tamamlayicisi olarak gorilebilmektedir. Biitin
olarak bakildiginda alinan ekonomik karatlarin sosyal sonuclart oldugunu
vurgulamaktadir. Teorilerdeki Orgiitsel diizenlemelerin insan hayatindaki pratik
etkilerine bir pencere agmaktadit.

2009 yiinda calisma diinyast yine bir krizden, igsizlikteki oransal artistan,
ekonomik adaletsizlikten sz etmektedir. O zamandan bu yana degisen makinelerin
boyutlart olmus gibi gérinmektedir. O dénemin harika makineleri (gittikce
devlesen tretim makineleri) ile ginimuziin harika makineleri (gittikge kiiciilen
bilgisayarlar) yarattiklari etki baglaminda cok da farklilasmamaktadir.

Insanligin makineler araciligiyla kostugu “mutluluk yolunda” sorunlar, yine
makinelerden kaynaklanmakta gibidir. Bir yandan makinelerin yol actigt refah,
gelisme, is yapilis bicimindeki kolayliklar terk edilemeyecek bir fayda alani
tiretmektedir. Ote yandan makinelesme yabancilasma, otomasyon, stres, zaman
baskist gibi olumsuz etkileri beraberinde getirmistir. C6zim makinelerin isin icine
insanin mutlulugu ile birlikte dahil edildigi, insani deger tastyan tretim modellerin
gelistirilmesini isaret etmektedir.

® Fromm (1982), bu ¢alismalart baglangic sorusunun “Makinelerin daha iyi tiretim saglamak
icin insanin nasil giidilenmesi gerektigi” oldugunu vurgulamaktadir. Bu noktada Mayo’nun
kitabinin adinin Insanin Endstriyel Sorunu” degil “Endiistrinin Insan Sorunu” oldugunu
da eklemektedir. Bu ele alis biciminin insanla endustri arasinda 6nceden kurulu bir uyum
varsayimi tasidigini, ancak kendisinin “buna bir dereceye kadar” katilmaktadir. Makine ve
orgitlenmelerden daha ¢ok insanin gelismesinin merkezi konu oldugunu belirtmektedir.
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