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Oz: Is Saghgt ve Giivenligi (ISG) Kanunu’nun amaci, isyerlerinde
ISG’nin saglanmast ve mevcut saglk ve givenlik sartlarinin
iyilestirilmesi i¢in isveren ve c¢alisanlarin gbrev, yetki, sorumluluk, hak
ve yukiumlaliklerini diizenlemektir. Yirtrlikte olan mevzuata gore
uzmanlar, gérevlerini mesleki etik ve bagimsizlik icinde yurttirlerken,
ISG ile ilgili alinmast gereken énlemleri isverene yazih olarak sunmak,
hayati tehlikesi olan ve isveren tarafindan yerine getirilmeyen hususlart
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr yetkili birimine bildirmek ve
ISG hizmetlerinin yiiriitilmesinde ihmallerin olmasini engellemekle
yukiimlilerdir. Bununla birlikte, uzmanlarin calisma sartlariyla ilgili
olarak, mevzuatta cesitli cksikliklerle karsilagildigt uygulamada
gbzlemlenmektedir. Bu durumdan yola cikilarak hazirlanan bu
calismada, is giivenligi uzmanlarinin sorunlarinin tespit edilmesi ve bu
sorunlarin ¢6zlimune yonelik 6neriler diretilmesi amaciyla, uzmanlarin
karsilastiklar giiclikleri belitlemek icin 110 is guvenligi uzmant ile
anket calismasi yuratilmustir.

Elde edilen bulgulara gbre uzmanlarin baglica sorunlars; (i) isveren
miidahalesi, (ii) bagimsiz calisamama hissi, (iii) ¢alisma ve danismanlik
strelerinin yetersiz olmast ve (iv) uzmanlarin tcretlerinin, danismanlik
yaptiklari sirketler tarafindan 6denmesinin mesleki bagimsizhklarim
olumsuz yonde etkilemesi olarak siralanabilir. Ayrica, uzmanlar icin
bir taban ticretin belirlenmesi, uzmanlik belgesi alan bir kisinin belirli
bir siire deneyim kazandiktan sonra sorumluluk dstlenmesi, uzmanlik
egitiminin uzun bir siireye yaymasi, sinav sorularinin kapsami ve
iceriginde uygulamaya yonelik dizenlemeler yapilmasi ve Universite
egitimi sirasinda zorunlu ISG derslerinin bulunmast da, uzmanlar icin
olumlu sonuglar verebilecektir. Bunlara ek olarak, sektorde belgesini
kiralayan uzmanlar ile karsilasilmasi, hem uzmanlarin mesleklerine
olan inanglarini, hem toplumun ISG konusuna yaklasimint ve hem de
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uygulamada meydana gelen ISG ile ilgili sorunlarin teshis ve tedavi
stirecini olumsuz yonde etkileyebilecek bir potansiyele sahiptir.
Anahtar Kelimeleri: Is giivenligi, is giivenligi uzmani, is saghgt ve
guvenligi

A Field Research for Problems of Occupational Safety Experts
Abstract: The aim of Occupational Health and Safety (OHS) Law is
to provide OHS regulations at workplace and to embody duties,
tasks, responsibilities, rights, and obligations to improve current
health and safety conditions. According to the related legislation,
safety experts must notify the measures, which must be taken on the
OHS issue, and report obligations, which are unredeemed by the
employer, to the Ministry of Labor and Social Security, and prevent
omissions during the operating process of OHS services while they
carry out their duties under professional ethics and independence. In
this study, a questionnaire survey was conducted with 110 safety
experts in Turkey in order to find out current problems of safety
experts and to propose the corresponding solutions.

Consequently, (i) employer intervention, (i) feeling dependence to
employer, (iii) inadequate working and inspection duration, and (iv)
payment of salary by the company that the expert have to inspect
were found as major problems of experts. Furthermore, it was
concluded that designating a base pay for experts, imposing an
obligation for experts not to have authority before they work in the
OHS sector, longer training process, and mandatory OHS courses at
the undergraduate level may provide positive effects on experts’
careers. In addition, the existence of some experts, who rent their
certificate of OHS expertise in practice, may have a potential to
adversely affect themselves since they may lose their faith to their
jobs and direct both the society’s perception on OHS and the
detection and solution process in an opposite manner.

Keywords: Occupational safety, safety expert, health and safety at
work

Giris
20 Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6331 sayilt Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
Kanunu’nun amaci, isyerlerinde 1ISG’nin saglanmast ve mevcut saglik ve giivenlik
sartlarinin iyilestirilmesi icin isveren ve c¢alisanlarin gbrev, yetki, sorumluluk, hak ve
yukiimluliklerini duzenlemek olarak belirlenmistit (1. madde). Bu kanun
kapsaminda yapilan diizenleme ile is giivenligi uzmani ¢alistirma zorunlulugu icin
mevcut olan 50 isci sinirt kaldirilarak, bu zorunlulugun sinirlart genisletilmistir. ISG
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hizmetlerinin sorumlulugu; isyerinde calisanlara, gerekli nitelik ve belgelere sahip
olmast durumunda igverene ya da bu hizmeti disaridan satin alma yolu ile firmalara
yiklenmistir. Ayrica, ISG konusunda calisanlarin goriislerinin alinmasina ve
katilimlarinin saglanmasina olanak veren katilimet bir yaklasim benimsenmistir.

29 Aralik 2012 tarihli ve 28512 sayih Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev,
Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik ile mesleki risklerin
belirlenmesi, 6nlenmesi ve korunmaya yoOnelik c¢alismalarin yapilmasinda, is
givenligi uzmaninin gorevleri ve ylkimlilukleri belitlenmistir. S6z konusu
yonetmelikte 11 Ekim 2013 tarihinde degisiklik yapilmis ve Yonetmeligin yeni hali
28792 sayilh Resmi Gazete’de yaymnlanmistir. Bu Yonetmeligin 9. maddesine gore is
givenligi uzmanlari, gorevlerini mesleki etik ve bagimsizlik iginde yuriitirlerken,
ISG ile ilgili alinmast gereken énlemleri isverene yazili olarak sunmak ve Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi'nca (CSGB) belitlenecek is saghgt ve guvenligini
ilgilendiren konularla ilgili bilgileri ISG Kayit, Takip ve Izleme Programt’na
bildirmek zorundadirlar. Bununla birlikte, Yonetmeligin 10. maddesine gére, hayati
tehlike arz eden ve igveren tarafindan yerine getirilmeyen hususlari isyerinin bagl
oldugu Calisma ve Is Kurumu 1l Mudirliigi'ne bildirmek ve ISG hizmetlerinin
yurttilmesinde ihmallerin olmasint engellemek de uzmanlarin sorumlulugundadir.
Ayrica, Yonetmeligin 11. maddesinde, calisanin 6luimi veya maluliyeti ile
sonuglanacak is kazast veya meslek hastaliginin meydana gelmesinde ihmali olan
uzmanin yetki belgesinin askiya alinmasinin séz konusu oldugu bildirilmistir. Ts
Sagligt ve Giivenligi Birimi’nin (ISGB) kurulmasinin zorunlu oldugu durumlarda, is
givenligi uzmani haftalik calisma siirelerinin hesabr da yine bu Ydnetmeligin 6.
maddesi hiikiimleri gergevesinde yapilmaktadir. Isyerlerinde, calisan basina diisen
uzman calisma stresi Yonetmeligin 12. maddesi ile belitlenmistir. Buna gore,
isyetlerinden 10’dan az caligani olan ve az tehlikeli smnifta yer alanlar icin calisan
basina yilda en az 60 dakika, diger isyerlerinden; (i) az tehlikeli sinifta yer alanlarda,
calisan basina ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli sinifta yer alanlarda, calisan basina
ayda en az 15 dakika, (iif) cok tehlikeli sinifta yer alanlarda, ¢alisan basina ayda en az
20 dakika uzman c¢aligmast zorunlu hale getirilmistir. Buna ek olarak, yine ayni
maddeye gore, az tehlikeli sinifta yer alan ve en az 1000 ¢alisant olan isyerlerinde
her 1000 calisan icin, tehlikeli sinifta yer alan ve en az 750 ¢alisant olan isyetlerinde
her 750 ¢alisan icin ve ¢ok tehlikeli siufta yer alan ve en az 500 calisant olan
isyerlerinde her 500 c¢alisan icin tam gin c¢alisacak en az bir uzmanin
gorevlendirilmesi gerekmektedir. Calisan sayisinin, belirlenen  sayilarin  tam
katlarindan fazla olmast durumunda, geriye kalan calisan sayist g6z Oniinde
bulundurularak, calisma siireleri kistaslarina uygun, yeteri kadar uzmanin ek olarak
gorevlendirilmesi beklenmektedir.

6331 sayili ISG Kanunu yiirirlige girmeden énce, Demircioglu (2007: 10),
21 Ocak 2006 tarihli Ulusal Is Sagligt ve Giivenligi Konseyi olagan toplantisinda
tartismaya actlan, ISG Kanun Tasarist Taslag’’ni is giivenligi uzmanlart agisindan
kapsam, tanimlar, yikimlilikler ve egitim gibi basliklar altinda degerlendirmistir.
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Demircioglu’na (2007: 17) gore, I1SG’ye yonelik hiikiimlerin tek bir yasada
toplanmast olumlu bir durum olmakla birlikte, iscilerin calismaktan kaginma
haklarina deginilmemis olmast, taslagin elestirilecek yonlerindendir. Brytket (2010:
101), 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda calisan is giivenligi uzmanlarinin
yasadiklart sorunlarin ele alindigi calismasinda, I1SG hizmetlerinde tarafsiz bir
denetimin, 6n yargisiz ve ticari kaygidan uzak bir sekilde saglanmasinin kamu yarari
i¢in bir zorunluluk oldugunu belirtmistir. Baradan vd. (2011: 13), yine 4857 sayili
Kanunu, is givenligi uzmani tanimi ve siniflandirilmasi, egitim kurumlart ve
programlart  lzerinden degerlendirmislerdir. Sonu¢ olarak, yapilan tim
diizenlemelerin Turkiye’de is givenligi kiltiirtini olusturma yolunda atilmis 6nemli
adimlar oldugunu, ancak is kazalarini 6nlemek icin uygulamada neler yapimasi
gerektigi konusunda isverenler ve is glivenligi uzmanlarinin kilavuzluguna ihtiyag
duyuldugu belirtilmistir. Meydana gelen is kazalarinin sonucunda ortaya ¢tkan cezai
sorumluluk ve yaptirimlar konularinin islendigi calismasinda Miingen (2011: 24), is
kazalar1 sonucu karsdagilan yapurimlara dikkat cekmistir. 28792 sayih
Yonetmelik’te, is giivenligi uzmani gérevlendirilmesinde kolaylastirict diizenlemeler
6ng6rilmus olsa da, meveut durumda bile yetersiz olan uzman ihtiyacinin daha da
artacagt disiiniilmektedir. Daha 6nce 35.000 isyerini kapsamina alan ISG
diizenlemeleri, 6331 sayili ISG Kanunu ile yaklasik 1,5 milyon isyerini bu
yukimlilik kapsamina almistir (Akin, 2012: 108). Bununla birlikte, 6zellikle
finansman ve nitelikli eleman yetersizligi nedeniyle; uzman gorevlendirilmesi, risk
degerlendirmesinin yapilmasi ve uygulanmast ile diger yukimlilikler agisindan
uygulamada zorluklar yasanacagi disunilmektedir. Ayrica mevzuat, uzmanlara
énemli gorev ve sorumluluklar getirmekte, ISG’ye iliskin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen isverenler karsisinda etkinliklerini artirmis gibi gérinmektedir. Ancak,
kendileri de isyeri calisant olan uzmanlarin isveren ile olan bagimlilik iligkileri
nedeniyle mesleki bagimsizliklart hakkinda kusku duyulmaktadir (Kilkis, 2013: 24).
Ozveri’ye (2015: 100) gére, denetim sonrasinda denetimin mantig1 geregi yaptirim
ya da en azindan bir sey yapma veya yapmama gibi bir davrans degisikligine,
denetlenenin zotlanmast s6z konusudur. Dolayisiyla, denetimin dogast geregi,
denetleyenlerin denetlenen karsinda glivence igerisinde olmalari, saglikli denetimin
olmazsa olmaz kosuludur. Akboga vd. (2016: 28), is giivenligi uzmanlar ile yiiz
ylize gOrismeler yaparak, uzmanlarin egitim ve ol¢me/degerlendirme  strecini,
gorev ve sorumluluklar: hakkinda sahip olduklari bilgi diizeyini, ¢alisma kosullarini
ve en stk sorun yasadiklart durumlart arastirmuslardir. S6z konusu calisma
sonucunda, is givenligi uzmanlarinin isverenden bagimsiz calismast gerektigi
sonucuna varimistir.

Mevcut mevzuattaki yukarida belirtilen eksikliklerden yola ¢ikilarak
hazirlanan bu ¢alismada, is glivenligi uzmanlarinin sorunlarinin tespit edilmesi ve
bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik 6neriler tretilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda,
Mayts 2014 ve Nisan 2015 tarihleri arasinda, uzmanlarin mevzuat ile belirlenen
calisma kosullart tzerinde durularak, calisma hayatinda kargilastiklart giicliikler
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arastirtlmistir. Bu amacla, Turkiye’de insaat ve sanayi faaliyetlerinin en yogun
oldugu iller arasinda yer alan Istanbul ve Ankara’da calisan 110 is giivenligi uzman
ile sahada ytz yiize gériismeler yapilarak bir anket ¢alismast yiritilmistir. Akboga
vd. (2016) tarafindan yapilan ¢aligmadan farkli olarak, uzmanlarin karsilagtiklari
sorunlar daha detaylt bir sekilde ele alinmistir. Hazirlanan anket ti¢ bélimden
olusturulmustur. Birinci bolimde, uzmanlarin demografik yapisini belirlemeye
yonelik sorular; ikinci bolimde, uzmanlarin ¢alisma hayatt ile ilgili besli Likert
Olgegine gbre diizenlenmis sorular ve son bolimde, uzmanlarin goriislerini
belirtebilecekleri acik uclu bir soru yer almistir. Olusturulan anket, 10 is giivenligi
uzmani ile bir pilot ¢alisma yapilarak degerlendirilmis ve tespit edilen eksiklikler
giderilerek tavsiyeler dogrultusunda ankete son hali verilmistir. Calisma kapsaminda
uzmanlara yoneltilen sorulara verilen cevaplar neticesinde elde edilen veriler SPSS
20 programi vasttast ile degetlendirilmistir. Oncelikle, sorulara verilen cevaplar ayri
ayrt incelenmis ve sonuglart tartistlmistir. Daha sonra, calismaya katilan uzmanlar,
uzmanlk belgesi sinifi ve uzmanlik tecriibe siiresi kistaslarina gore gruplandirilarak,
sorulara verilen cevaplar acisindan, bu gruplar arasinda bir yaklasim farki olup
olmadigt arastirlmugtir.

Saha Arastirmasinda Elde Edilen Bulgular

Demografik Ozellikler

Calisma kapsaminda 24 meslek grubunda calisan 110 is glivenligi uzmani ile anket
yapilmis ve katiimcdarin meslek dagilimi Tablo 1°de verilmistir. S6z konusu
uzmanlarin %70,9’u mihendislik-mimarlik fakiltesi bolimlerinden, %14,5’1 fen-
edebiyat fakiiltesi bolimlerinden mezundur. Ayrica, teknik Ogretmenlerin oran
%4,5 ve ISG programi mezunlarinin orant %10’dur. Bu gesitlilik, 6rneklem
grubunun Tirkiye genelini temsil etme yeterliligi acisindan 6nem arz etmektedir.
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Tablo 1. Uzmanlarin meslek dagilimi

Frekans Yizde

Makina Muhendisi 17 15,5
Maden Mithendisi 16 14,5
Cevre Mithendisi 10 9,10
Ingaat Mithendisi 8 7,30
Orman Muhendisi 4 3,60
Jeoloji Mithendisi 3 2,70
Peyzaj Mimart 3 2,70
Orman Endustri Mithendisi 2 1,80
Metaliirji ve Malzeme Miihendisi 2 1,80
Gemi Insaat ve Makinalari Mithendisi 2 1,80
Geomatik Mithendisi 2 1,80
Tasarim-Imalat Mithendisi 1 0,90
Ziraat Muhendisi 1 0,90
Elektronik Muhendisi 1 0,90
Jeofizik Mihendisi 1 0,90
Kimya Mihendisi 1 0,90
Elektrik-Elektronik Mihendisi 1 0,90
Jeodezi ve Fotogrametri Mihendisi 1 0,90
Kimyager 9 8,20
Fizikei 5 4,50
Biyolog 2 1,80
ISG Programi Mezunu 11 10,0
Teknik Ogretmen 5 4,50
Toplam 110 100,00

Calismaya 12 adet A smufi, 17 adet B sinifi ve 81 adet C sinift sertifikaya
sahip uzman katdmistir (Tablo 2). Turkiye’de 17.042 adet A smuf1, 10.392 adet B
sinift ve 68.891 adet C sinift olmak tizere toplam 96.325 adet is glivenligi uzmant
bulunmaktadir (ISG Katip, 2016). Bu sayilara gére, uzmanlarin yaklasik %17’si A
siift, %111 B siuft ve %72’si C siuft uzmanlik belgesine sahiptir. Belge sinifina
gbre, calismaya katilan uzmanlarin dagihimi ile Turkiye’deki uzmanlarin genel
dagilimi birbirine oldukga yakin gozitkmektedir (Tablo 2). Bu durum, uzmanlk
belge stufi dagilimi agisindan, calismanin Turkiye genelini temsil edebilmesi
bakimindan destekleyicidir.
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Tablo 2. Uzmanlarin, belge siniflarina gére dagilimi

Frekans  Yuzde

A Sinifi 12 10,9
B Sinifi 17 15,5
C Sinifi 81 73,6
Toplam 110 100,0

Tablo 3’e gbre, 0-5 yil arast tecriibeye sahip kisi say1si, anket yapilan toplam
kisi sayisinin %51,8’ini olusturmaktadir. Ayrica, 5-10 yil arasi calisma tecriibesine
sahip kisi orant %31,8 ve 10-20 yil arast ¢alisma tecritbesine sahip kisi orant da
%13,6’dir. Katitimeilarin %2,7°si ise yirmi yilt askin bir stiredir ¢alisma hayatinda
bulunmaktadir. Sonucta, katiimecilarin yaklagik yarisinin en az 5 yilik is tecribesine
sahip oldugu gorilmektedir. Buna gore, verdikleri cevaplarla katithmcilarin, is
hayatinin gerceklerini yansitabilecek diizeyde tecribeye sahip olduklart séylenebilir.

Tablo 3. Uzmanlarin hizmet siirelerinin dagilimi

Frekans Yuzde

0-5 yi 57 51,8
5-10 yil 35 31,8
10-20 yil 15 13,6
> 20 yul 3 2,7
Toplam 110 100,0

Uzmanlarin ne kadar siiredir is giivenligi uzmanligi yaptklarint belirlemek
icin yoneltilen soruya verilen yanitlar Tablo 4’te gOsterilmistir. Buna gére, uzman
olarak 0-1 yil arasi tecriibeye sahip kisi orant %38,2 ve 1-3 yil arasi tecriibeye sahip
olan kigi orant %046,4’tiir. Bununla beraber, 10 yil ve tzeri stredir gérev yapan daha
tecriibeli is glivenligi uzmanlarinin orant %16,3’tir. Boylelikle, ankete katilan
uzmanlarin ¢ogunlugunun 0-3 yil arasi tecriibeye sahip oldugu soylenebilir ki, is
givenligi uzmanligr sinavlarmnin 2010 yihindan itibaren yapilmaya baslandig:
dustntldiginde, s6z konusu demografik dagilim olagan gézitkmektedir.

Tablo 4. Uzmanlarin tecritbe dagilimi

Frekans Yiizde
0-1 yil 42 38,2
1-3 yil 51 46,4
3-5y1l 12 10,9
> 5yl 5 4,5
Toplam 110 100,0
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is Giivenligi Uzmanlarinin Sorunlari

Bir uzmanin ihtiya¢ duydugu yetkiler, 28792 sayili Yonetmeligin 10. maddesinde
belirlenmistir. Buna gére bir uzman, isyerinde belitledigi hayati tehlikenin ciddi ve
Onlenemez olmast ve bu hususun acil midahale gerektirmesi halinde isin
durdurulmasi i¢in isverene bagvurabilmektedir. Ayrica, gérevi geregi isyerinin biitiin
bélimlerinde ISG konusunda inceleme ve arastirma yapabilir, gerekli bilgi ve
belgeleri inceleyebilir, calisanlarla gérisebilir ve isverenin bilgisi dahilinde, ilgili
kurum ve kuruluslarla isyerinin i¢ diizenlemelerine uygun olarak isbirligi yapabilir.
Calisma kapsaminda ankete katilan is giivenligi uzmanlarina sorulan sorular ve
uzmanlarin verdikleri cevaplar Tablo 5te gOsterilmistir. Buna gdre, ¢alismaya
katilan uzmanlarin %58,2si, firmalara danismanlik yaparken isverenlerin dogrudan
veya dolayli miidahaleleri ile karsidastiklarint belirtirken, bu durumun aksini
séyleyenlerin orant ise %36,4 olarak belirlenmistir. Ozveri’ye (2015: 101) gore,
isyerinde icsel denetim igin yetkilendirilen ve gérevli kilmanlarin glivencede
olmalari, saglikli denetim i¢in zorunludur. Giivencenin kapsamina; ayrimciliga
ugramama, haklarinin  kisitlanamamast  ve isten ¢ikartilmamanin - girdigi
kuskusuzdur. Dolayistyla, isveren miidahalesi, uzmanlarin uygulamada karsilastiklari
6nemli bir sorun olarak adlandirilabilir.

28792 sayih Yonetmeligin 9, 10 ve 11. maddelerine goére uzmanlar; (i)
isverenin ve isyerinin meslek sirlart ile ekonomik ve ticari durumlariyla ilgili bilgileri
gizli tutmak; (i) isverene yazili olarak bildirilen ISG ile ilgili alinmasi gereken
tedbitlerden acil durdurma gerektiren haller ile hayati tehlike arz edenleri,
belirlenecek makul bir siire icinde isveren tarafindan yerine getirilmemesi halinde,
isyerinin bagli bulundugu Calisma ve Is Kurumu Il Midiirliigi'ne yazilt olarak
bildirmek; (iii) herhangi bir faaliyette meydana gelebilecek kazalar icin tedbir almak
ve gerekli 6l¢im ve testleri yapmak; (iv) meydana gelen is kazalari veya meslek
hastaliklarinin = tekrarint  engelleyici  ¢alismalar  ortaya koymak; (v) risk
degerlendirmesi yaparak potansiyel tehlikeleri belirlemek konusunda arastirmalar
yaparak isverene onerilerde bulunmak; (vi) calisanlarin ISG egitimlerini mevzuata
uygun sekilde planlamak, kontrol etmek ve isvereni yaptigi calismalar hakkinda
bilgilendirmek; (vii) yapilan faaliyetleri kayit altuna almak ve gerekli yerlere sunmak
tizere yillik raporlart hazirlamakla yiikimlidirler. Isveren ise, ayn1 Yonetmeligin 35.
maddesine gore, uzmanlar kendi gorevlerini yerine getirirlerken onlarin yetkilerinde
bir kisitlama yapmamakla ve gorevlerini mesleki bagimsizlik ve etik ilkeler
cercevesinde yiriitmelerini saglamakla yikimli tutulmustur. Bununla birlikte,
Tablo 5te yer alan verilere gore, firmalara danigsmanlik yaparken kendilerini
psikolojik olarak isverenlere karst bagiml hisseden uzmanlarin orant %52,7 olarak
tespit edilmistir. Bu sonuca paralel olarak, isveren tarafindan istihdam edilen is
givenligi uzmanlarinin, isveren otoritesini dengeleyecek sekilde danismanhk
yapmalari halinde onlarin ¢alisma haklarini ve is giivencelerini koruyacak bir
giivence sistemi bulunmamaktadir (Ozveri, 2015: 101). Akboga vd.’ne (2016: 35)
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gbre, is glivenligi uzmaninin isverene olan tcret ve is s6zlesmesi bagimliligt ortadan
kaldirilmali, kendilerine kamusal denetim yapma yetkileri verilmeli ve tcretlerini
isverenden degil, devletten almalidirlar. Bu kapsamda, uzmanlarin kendilerini
bagimsiz hissetmemeleri dikkate deger bir sorun olarak belirtilebilir.

Biyiker'ya (2010: 101) gore, is giivenligi uzmanlarinin ¢alisma siirelerinin
artirtlmast i kazalarint  Onlemede olumlu katkilar yapabilecektir. Calisma
kapsaminda yapilan ankete katllan uzmanlar da, ¢alisma siireleri hakkinda yapilan
diizenlemelerin yetersiz oldugunu ve bircok uzmanin, etkin bir sekilde danismanlik
yapabileceginden daha fazla isyeri icin sorumluluk almak zorunda kaldigint beyan
etmislerdir. Oyle ki, Tablo 5te de goriildiigii gibi, ankete cevap veren kisilerin
%82,7’si bu gériist paylagmaktadir.

Uzmanlarin tcretlerinin, dolayli veya dogrudan, danismanlik yaptigs sirketler
tarafindan 6denmesi, mesleki bagimsizliklarini korumalart agisindan zorluk yaratan
bir celiski olarak gorilmektedir. Oldukca riskli bir istthdam yaratan béyle bir
calisma ortaminda uzmanlar i¢in bir taban tcret belitlenmesinin gerektigini
distinen kisi orant %93,6’dir. Taban Ucretin, hizmet kalitesini artirabilecegi ve
béylece ekonomik acidan géreceli olarak rahat olacak uzmanlarin daha verimli
calismalarina olanak saglayabilecegi dustinilmektedir.

Uzmanlik icin gereken sartlart yerine getirerek belge sahibi olan her kisinin
hemen géreve baslamasinin, ISG gibi insan saghgt ve hayatini birincil diizeyde
ilgilendiren bir meslekte bazi problemlere yol acabilecegi disinilmektedir.
Mingen’e (2011: 24) gére, uzmanlar her seyden 6nce yikimliliklerin bilincinde
olmali ve is giivenligi mevzuatinda yer alan tim glvenlik 6nlemlerinin eksiksiz
uygulanmasina 6zen goéstermeliditler. Ayrica, Akboga vd. (2016: 35), hentz hicbir
mesleki deneyime sahip olmayan universite mezunlarinin, sektérde uzman
unvantyla faaliyet yiriitmelerinin  yarattigt bir dizi olumsuzluk oldugunu
belirtmislerdir. Bu kapsamda, uzmanlarin belitli bir siire deneyim kazandiktan sonra
yetki alabilmelerini 6ngéren husus, katilimeilar tarafindan %89,1 oraninda olumlu
karsilanmustir. Buna gbre, uzmanlik belgesi alan bir kisinin hemen asli olarak
yetkilendirilmesi yerine, belli bir slire deneyim kazandiktan sonra sorumluluk
tistlenmesinin ISG konusunda olumlu katkilar saglamast beklenebilir.

Uzmanlk egitimi, 28792 sayili Yonetmeligin 18. maddesine gore, belirtilen
egitici belgesine sahip olan mihendis, mimar veya teknik elemanlardan en az
ikisiyle tam siireli, Is Saglgi ve Giivenligi Genel Midirligiince belirlenecek
mifredatta belirtilen konulara uygun egitici belgesine sahip diger egiticiler ile kismi
streli is sozlesmesi yapan, onaylanmis yetki belgesine sahip egitim kurumlan
tarafindan  verilmektedir. Ayni Yonetmeligin 24, maddesine gdére, egitim
programlarina katillabilmek icin adaylarin, bu programin baslangic tarihinden 6nce
lisans egitimini tamamlamis ve bu egitime iligkin mezuniyet diplomas: alabilecek
yetetlilige sahip olmalari gerekmektedir. 25. maddeye gore ise, egitim programlar:
teorik ve uygulamali olmak tizere iki bélimden olusmakta ve programin icerigi ile
programda gorevli egiticilerin nitelikleri Ts Saglhgt ve Givenligi Genel Mudirlagi
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tarafindan belirlenmektedir. Egitim programinin teorik kismt 180 saat, uygulama
kismt ise 40 saatten az olamamaktadir. Teorik egitimin en fazla yarist uzaktan
egitim ile verilebilmektedir. Uygulamali egitimler, en az bir uzmanmn
gorevlendirilmis oldugu isyerlerinde yapilabilmektedir. Bu diizenlemeye gore,
egitimin 6nemli bir boélimiiniin uzaktan egitim yontemi ile yerine getirilebilecegi
gorilmektedir. Aslinda bu tir bir teknik egitim; egiticilerin ve egitilenlerin yiiz ylize
karsilikli etkilesim icinde olduklari, 6grenme aninda soru-cevap mekanizmasinin
etkin bir sekilde isledigi ve diger 6grencilerin katkilarinin herhangi bir karmagaya
yol agmadan alinabildigi, bilginin paylagilip sorgulamanin birlikte yapildigy,
laboratuvar  yardimiyla  gerceklestirilmesi  gereken  bir  egitim  olarak
degerlendirilmelidir. Bu goriise paralel olarak, ankete katlan uzmanlarin %86,4’d
aldiklart uzmanlik egitiminin stiresinin yeterli olmadigint belirtmistir. Sonug olarak,
uzmanlk egitiminin yukaridaki gérusler dogrultusunda daha uzun sirede
verilmesinin, uzmanlarin ¢alisma hayatlarinda olumlu  etkiler yapabilecegi
disinilmektedir. Bu kapsamda, is givenligi egitiminde ilgili meslek dallarinin
egitim kurumlarindan veya odalarindan destek alinmasi da faydali olacakur
(Baradan vd., 2011: 13).

Egitim programlarini tamamlayan adaylarin sinavinin s Sagligt ve Giivenligi
Genel Mudurligi tarafindan yapilacagl veya yaptirilacagt ve sinavda 100 puan
tzerinden en az 70 puan alan adaylarin bagarilt sayilacagt, 28792 sayili Yonetmeligin
28. maddesinde belirtilmistir. Bununla birlikte, Tablo 5’e gére, uzmanlarin %77,3’t
ISG egitiminin sonunda yapilan sinavlarin bilgi sorgulamasinin yetersiz oldugunu
diisinmektedir. Buna gére, sinav sorularinin kapsami ve igeriginde, gerek teorik ve
gerekse pratik uygulamalar birlikte g6z Oniine alinarak diizenlemeler yapilmasinin
faydali sonuglar verebilecegi disinilmektedir.

ISG Kanununa (2012) gore uzman; usul ve esaslart 28792 sayilt
Yonetmelikle belirlenen, ISG alaninda gorev yapmak iizere CSGB tarafindan
yetkilendirilmis, ISG belgesine sahip, CSGB ve ilgili kuruluglarinda calisma hayatin
denetleyen miifettisler, muhendislik veya mimarlik egitimi veren fakiltelerin
mezunlart ile teknik elemanidir. Bu tanimda dikkati ceken husus, teknik eleman
tanimudir. Bu Yonetmelikte yer alan teknik eleman tanimi; teknik Sgretmenler,
fiziki, kimyager veya biyolog unvanina sahip olanlar ile tiniversitelerin ISG lisans
veya On lisans programi mezunlarint da icermektedir. Bu durum cesitli tartismalara
yol agmaktadir. Makina Muhendisleri Odast’'nin 2014 yilt raporunda, mithendis ve
teknik elemanlarin egitimlerinin ve Uretim stirecindeki konumlarinin birbirlerinden
farklt oldugu ve bu nedenle ayni hizmetin hem miithendis hem de teknik eleman
tarafindan yerine getirilmesinin, is giivenliginin saglanmasinda bir mihendislik
bilgisi gerektirdigi gercegine aykirt oldugu belirtilmistir. Ayrica, farklt dallarda egitim
almis kigilere, is givenliginin saglanmasinin bir ekip isi oldugu da distntlerek,
isyeri Orgitlenmelerinde is giivenligi mithendisi, is glivenligi teknik elemant gibi ayr1
statiiye sahip elemanlara gdrev verilmesi, daha bilimsel bir yaklagim olacaktir
(Baradan vd., 2011: 8). Bu baglamda, uzmanlarin sadece kendi meslek alanlarindaki
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isyetlerinde calisabilmeleri gerektigini dustinenlerin orani %75,5 iken, bunun tam
tersini, yani meslegine bakimaksizin tim uzmanlarin istedikleri her alanda
calisabileceklerini diistinenlerin orant %19,1°dir (Tablo 5). Mevcut sonuca gore
cogunlukla, uzmanlarin mesleklerine daha yakin is alanlarinda ¢alismalari gerektigi
yoniinde goriis bildirilmistir.

Tablo 5te gorildigi gibi, ISG konusunun islendigi zorunlu derslerin
tniversite egitimi icerisinde yer almast fikrine katilan uzman orant %94,5’tir. Buna
gbre uzmanlar, Gniversite egitimi sirasinda ISG konusunda islenecek derslerin,
¢alisma hayatinda uzmanlara yardimet olacagini disiinmektedirler.
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Tablo 5. Iy giivenligi uzmanlarinin anket sorularina verdikleri cevaplarin % degetleri

Sorul Kesinlikle Katilty Fikrim Kattlmiv Kesinlikle
orwar Katiliyorum AyOrum yok atfmiyoram Katidmiyorum

F1{malara ' danismanlik yaparken dogrudan veya dolayli olarak isverenlerin 209 373 55 20,1 73

miidahalesiyle karsilastyorum

F}rmal'ara damgmanlik yaparken kendimi psikolojik olarak isverenlere karst bagiml 17.3 355 64 273 13,6

hissediyorum

Isyetleri igin 6ngoriilen calisma siirelerinin az oldugunu diisiiniiyorum 37,3 45,5 6,4 10,8 -

Is gtivenligi uzmanlart icin bir taban tcret belirlenmesi gerektigini disiiniyorum 59,1 34,5 1,8 4.6 -

Meslelic? ' bf.:.lh“ 1.3.11: sire deneyim kazandiktan sontra uzmanlik yapilabilmesi 55,5 336 36 6.4 0.9

gerektigini disiiniyorum

Uzmanlik egitimi siiresinin yeterli olmadigint distintiyorum 35,5 50,9 3,6 9,1 0,9

U“zr.r.la?hk sinavinda sorulan sorularin yeterli bilgi sorgulamast yapmadigin 31.8 455 145 82 i

distiniyorum

Ugr?a?larln sadece kendi meslek alanlarindaki isyerlerinde calisabilmeleri gerektigini 409 345 55 13,6 55

distiniyorum

Umve%?te. eg'lt%@{nde is giivenligi konusunun islendigi zorunlu derslerin bulunmast 53.6 40,9 27 0.9 18

gerektigini disiniyorum

Sektorde, is giivenligi belgesini para karsiligi kiralayan uzmanlar oldugunu 218 26,4 3.8 182 18

goriyorum
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Uygulamada karsilagilan bir diger 6nemli sorun, meslek etigi konusudur. Bu amagla
uzmanlara, belgesini para karsiligi kiralayarak, aslinda danismanlik yapmadig
isyetleri icin rapor hazirlayan veya hazirlanan raporlarda imzast ve belgesi kullanilan
uzmanlara is yasamlarinda rastlayip rastlamadiklari sorulmustur. Verilen yanitlara
gore, uzmanlarin %31,8’i bu konuda bir fikri olmadigini, yani béyle bir durumdan
haberdar olmadigini, %20’si de bu tir bir uygulama ile hi¢ karsilasmadigim
belirtmistir (Tablo 5). Katiimecilarin %48,2’si ise belgesini kiralayan uzmanlar ile
uygulamada karsilastgint bildirmistir ki, katiimectlarin yaklasik yarisinin boyle
olumsuz bir duruma tanitk olmast olduk¢a yiksek bir oran olarak gbze
carpmaktadir. Bu durumun, hem uzmanlarin kendi mesleklerine olan inanglarini,
hem toplumun ISG konusuna yaklagimint ve hem de uygulamada meydana gelen
ISG ile ilgili sorunlarin teshis ve tedavi siirecini olumsuz yonde etkilemesi
beklenebilir. Bu sonu¢, CSGBnin bu konuda bir denetleme mekanizmast
olusturmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Anketin son boliminde yar alan actk uclu soru kisminda is giivenligi
uzmanlarinin goérislerini belirtmeleri istenmistir. Ankette yer alan sorularin disinda
katki yapan uzmanlarin biyik c¢ogunlugu, is giivenligi uzmant olarak calisan
kisilerin devlet veya benzer bagimsiz bir kurulus tarafindan istthdam edilerek,
isverene karsi olan bagimliligin ortadan kaldirilmasi gerektigini belirtmistir. Bunun
yaninda, is sagligi ve giivenligi egitiminin daha erken yaslarda baslatilarak, toplumda
bu konu tzerine bir farkindalik yaratilmasinin olumlu etkileri olacagii disinen
uzmanlar bulunmaktadir. Son olarak, is glivenligi uzmanlarinin sorunlarinin daha
detaylt ve kapsamh bir sekilde incelenmesi gerektigi konusunda goriis bildirenler
olmustur.

Ankete katilan uzmanlar, sahip olduklar1 belge smnifina gére gruplandirilmis
ve bu gruplarin anket sorularina yaklasimlart degerlendirilmistir. Bu amagla, gruplar
arasinda yaklasim farki olup olmadizt ANOVA testi ile tespit edilmistir. Bu fark
tespit edildiginde, bu farklarin hangi gruplar arasinda oldugu belirlenirken, homojen
olmayan gruplar i¢in Tamhane testi, homojen gruplar icin ise Tukey testi
kullanilmaktadir. Gruplar arasinda, sorulara karst yaklagim farki olup olmadigim
tespit edebilmek i¢in uygulanan ANOVA testinde,

Ho: Gruplarin yaklasiminda fark yoktur

Hi: En az iki grubun yaklasimlari arasinda fark vardir

seklinde iki hipotez kurulmustur. %95 giiven araliginda yapilan testin
sonucunda ortaya ¢tkan anlamlilik degerinin 0,05’ten buyiik olmast durumunda Ho
hipotezi dogrulanirken, aksi durumda tersi gecerlidir.

ANOVA test sonuglart Tablo 6’da gorilmektedir. Buna gore, biitiin sorular
icin Ho hipotezinin kabul edildigi ve uzmanlik belgesi sinifina gére olusturulan
gruplarin yaklasimlarinda fark olmadigt séylenebilir. Burada anlamlihk degeri
arttikca, gruplarin yaklagimlarinin benzerlikleri artmaktadir. Bu kapsamda, belge
sinifina gére olusturulmus gruplarin; “firmalara danigmanlk yaparken psikolojik
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olarak isverenlere karst bagimlilik hissetme”, “Ongérilen calisma strelerinin az
olmast” ve “is giivenligi uzmanlari i¢in bir taban tcret belitlenmesi” konulari icin
oldukea yakin yaklasimlar sergiledikleri anlasilmaktadir. Ayrica, “meslekte bir siire
deneyim kazandiktan sonra uzmanlik yapilabilmesi” ve “uzmanlarin sadece kendi
meslek alanlarindaki is yerlerinde calisabilmesi” fikirleri, gruplarin birbitlerine en
uzak yaklagimlara sahip oldugu fikirler olarak 6ne ¢tkmaktadir. Gruplarin birbirleri
ile 1limlt derecede iligkili yaklasimlari ise “uzmanlik egitimi siiresinin yeteriz olmas1”,
“sorularin yeterli bilgi sorgulamasi yapmamasit” ve “firmalara danismanlik yaparken
dogrudan veya dolayli olarak isverenlerin miidahalesi ile karsilasma” olarak
degerlendirilebilir. Boylelikle, sektérde faaliyet gésteren uzmanlarin sorunlarinin,
belge siniflarina gére 6nemli farkliliklar géstermedigi ve c¢alisma sonucunda elde
edilen verilere gore gelistirilecek ¢6ziimlerin tim siniflarin sorunlarina ortak olarak
olumlu katkilar yapabilecegi diistiniilebilir.

Tablo 6. Belge sinifina gére olusturulan gruplar icin ANOVA testi sonuglari

Anlamlilik
degeri
Firmalara danismanlik yaparken dogrudan veya dolayli olarak isverenlerin
midahalesiyle karsilagtyorum 0,746
Firmalara danismanlk yaparken kendimi psikolojik olarak isverenlere karst
bagimlt hissediyorum 0,992
Isyerleri igin 6ngoriilen calisma siirelerinin az oldugunu diisiiniiyorum 0,943
Is giivenligi uzmanlari igin bir taban ticret belirlenmesi gerektigini diisiinityorum 0,995
Meslekte belli bir sire deneyim kazandiktan sonra uzmanlik yapilabilmesi 0.227
gerektigini distiniyorum ’
Uzmanlik egitimi stresinin yeterli olmadigini digtiniyorum 0,457
Uzmanlik smavinda sorulan sorularin yeterli bilgi sorgulamast yapmadigini 0.684
distniyorum ’
Uzmaplgr%n sadece kendi meslek alanlarindaki isyerlerinde calisabilmeleri 0215
gerektigini disiniyorum ’
Universite egitiminde is giivenligi konusunun islendigi zorunlu derslerin 0,320

bulunmast gerektigini disiniyorum

Bir diger karsilastirmada uzmanlar; 0-1, 1-3, 3-5 ve 5ten fazla yil ISG
tecriibesine sahip olmalarina gore gruplandirilmislardir. ISG  tecriibesine gore
olusturulan gruplar arasinda, sorulara karst yaklagim farki olup olmadigini tespit
edebilmek icin ANOVA testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 7’de verilmistir. Buna
gore, anlamlilk degeri 0,05’ten kiclik olan, “uzmanlarin sadece kendi meslek
alanlarindaki isyerlerinde caligabilmeleri gerektigini distinliyorum” sorusu disinda
kalan tim sorular icin Ho hipotezi gegerlidir. Yani, bu soru digindaki tim sorular
icin gruplarin yaklagimlarinda fark olmadigi belirlenmistir. Bunun diginda, Tablo
7’de yer alan anlamlilik degerlerine bakildiginda, ISG tecriibesine gére olusturulmus
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gruplar 0,894 degeri ile en ¢ok “calisma sirelerinin yetersiz olmast” fikrinde
mutabakat saglamuslardir. “Firmalara danismanlik yaparken psikolojik olarak
isverene karst bagimlt hissetme” ve “uzmanlik sinavinda sorulan sorularin yeterli
bilgi sorgulamasi yapmadigini disiinme” gorisleri, yine uzmanlarin olduke¢a yakin
yaklasimlara sahip oldugu gériislerdir. Tecribe gbz 6niinde tutularak olusturulan
gruplarin yaklagimlarinin  birbitine en uzak oldugu konu ise ‘“Universitede
egitiminde is glivenligi konusunda zorunlu derslere yer verilmesi gerekir” fikri ile
ilgilidir. Sonug olarak, farklt diizeyde tecriibeye sahip uzmanlarin, anket sorularina
karst yaklagimlarinin benzer oldugu ve uzmanlarin sorunlarinin tecriibeye gére ¢ok
fazla farklilik g6stermedigi sonucuna varilabilir.

Tablo 7. ISG tecriibesine gore olugturulan gruplar icin ANOVA testi
sonuglari

Anlamlilik
degeri

Firmalara danismanlik yaparken dogrudan veya dolaylt olarak isverenlerin
miidahalesiyle karstlagtyorum 0,399
Firmalara danismanlik yaparken kendimi psikolojik olarak isverenlere karst
bagimlt hissediyorum 0,602
Isyerleri igin 6ngoriilen calisma siirelerinin az oldugunu disiniiyorum 0,894
Is giivenligi uzmanlari icin bir taban ticret belirlenmesi gerektigini 0.364
digindyorum ’
Meslel?tff beﬂj bir stire deneyim kazandiktan sonra uzmanlik yapilabilmesi 0.594
gerektigini distiniyorum ’
Uzmanlik egitimi stiresinin yeterli olmadigini diistiniyorum 0,304
Uzmanlik sinavinda sorulan sorularin yeterli bilgi sorgulamast yapmadigini 0.648
distniyorum ’
Uzmaglgr%n sadece kendi meslek alanlarindaki isyerlerinde ¢alisabilmeleri 0.016
gerektigini disiniyorum ’
Universite egitiminde is giivenligi konusunun islendigi zorunlu derslerin 0,144

bulunmast gerektigini disiniyorum

Yukaridaki degerlendirme kapsaminda Ho hipotezi gecerli olmadigr icin,
“uzmanlarin  sadece kendi meslek alanlarindaki isyetlerinde caligabilmeleri
gerektigini dusiiniiyorum” sorusuna gruplarin verdikleri cevaplarin varyanslarinin
homojen olup olmadigt test edilmistir ve anlamlilik degeri 0,00 olarak bulunmustur.
Buradan elde edilen anlamlilik degerinin 0,05’ten biiyiik olmast durumda, gruplarin
varyanslarinin homojen oldugu, tam tersi durumda ise bu varyanslarin homojen
olmadig1 anlagilmaktadir. Buna gére, bu soruya verilen cevaplarin varyanslarinin
homojen olmamasi nedeniyle, gruplarin yaklasim farkliliklarini belitlemek icin
ayrica Tamhane testi uygulanmistir. Bu teste gore, yaklasimlari arasinda fark olan
gruplara ait degerler Tablo 8’de gOsterilmigtir. Burada yer alan degerler icerisinde,
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anlamhlik degeri 0,05’ten kiiciik ve yaninda (¥) isareti olan degerlere gbre gruplar
arast yaklasim farklari tespit edilebilir. Aynt sekilde, yaninda (*) isareti olmayan
degerlere ait gruplarin yaklagimlart ile ilgili olarak da, gruplar arasinda anlamli bir
farkin olmadigint anlasilmaktadir. Tablo 8e gore, 1-3 yil tecriibeye sahip
uzmanlarin, 0-1 yil tecritbeye sahip uzmanlar karsisinda sahip olduklart 0,793lik
ortalama fark degeri, bu gruba dahil olan uzmanlarin, “uzmanlarin sadece kendi
meslek alanlarindaki isyerlerinde caligabilmeleri gerektigini  disintyorum”
anlayisina daha fazla destek verdiklerini géstermektedir. Daha az stredir uzmanhk
yapan kisilerin (0-1 yil), kendi meslek alanlarinda is imkanlarinin kisith olmasi
sebebiyle faaliyet gosteremeyen veya son dizenlemeler ile mihendislik fakiltesi
disinda, fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarinin da uzman olabilmesinin Sntnin
actlmasiyla birlikte belge alan ve ISG sektoriine yeni giren kisiler olduklart
distinilebilir. Bu kisilerin; fizik, kimya ve biyoloji gibi ¢alisma alani nispeten daha
kisitlt olan sektotler yerine, insaat, maden ve makine gibi daha fazla istthdam
olusturan sektorlerde calisabileceklerini distinmeleri beklenebilir. Sonug olarak,
ISG sektoriinde kisa bir siiredir calisan kisilerin, fen-edebiyat fakiiltesi mezunu
olsun veya olmasin, mezun olduklari alanlarda yeterli is imkan: olmamast nedeniyle,
ISG ile ilgili tim is alanlarini kendileri igin bir firsat olarak gormeleri ve
degerlendirmeleri beklenebilir. Béylelikle, daha kisa siiredir ISG uzmant olarak
calisan kisilerin, “uzmanlarin sadece kendi meslek alanlarindaki isyerlerinde
calisabilmeleri gerekir” dustincesine daha az destek vermeleri anlagilabilir bir
durumdur. Bununla beraber, diger gruplarin yaklagimlarinda anlamlt bir fark tespit
edilememistir.

Tablo 8. Tamhane testi sonuglari

Tecrlbe stresi Diger gruplar Ortalama fark Anlamlilik degeri
1-3 yil -0,793%* 0,030
0-1 yil 3-5yil -0,548 0,869
> 5yl -0,781 0,963
0-1 yil 0,793* 0,030
1-3 yil 3-5yil 0,245 0,998
> 5yl 0,012 1,000
0-1 yil 0,548 0,869
3-5yi 1-3 yil -0,245 0,998
> 5yl -0,233 1,000
0-1 yil 0,781 0,963
> 5yl 1-3 yil -0,012 1,000
3-5y1l 0,233 1,000
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Sonug¢

Is giivenligi uzmanlari, mevcut yasa ve yonetmeliklerin sahada uygulayicilart olarak,
ISG konusunun en 6nemli paydaslarindandir. Daha giivenli bir is ortami yaratmak
ve iy kazalarini ve meslek hastaliklarini en aza indirgemek igin, ISG’nin gerektirdigi
sartlarin sahada yerine getirilmesi ve denetlenmesini saglayacak olan uzmanlarin
gbriis ve Onerileri dikkate alinmalidir. Bu c¢alisma ile uzmanlarin calisma
hayatlarinda karsilagtiklart sorunlar istatistiksel hesaplamalar yardimi ile ortaya
konulmustur. FElde edilen bulgulara goére, isveren miidahalesi, uzmanlarin
uygulamada karsiastiklart 6nemli bir sorun olarak adlandirlabilir. Klasik is
sézlesmesinde, calisan, isi isverenin emir ve talimatlari altinda yapmaktadir. Ts
s6zlesmesinden dogan edim borcundan igini isverenin emir ve talimatlarina uygun
yaparak kurtulmaktadr. Is givenligi uzmanlart ise is sOzlesmesiyle calismak
zorunda olmakla birlikte, is gérme edimlerini isverenin emir ve talimatlarina gére
degil, “meslegin gerektirdigi etik ilkeler ve mesleki bagimsizlik icerisinde” yerine
getirmek durumundadirlar (Ozveri, 2015: 101). Buna gore, uzmanlarin kendilerini
bagimsiz hissetmeleri ve isveren midahalesine maruz kalmamalari i¢in ekonomik
anlamda isverenden bagimsiz hale getirilmeleri faydali olacaktir. Bu amacla,
uzmanlarin danismanlik yapacaklari sirket ve/veya sirketlere bagimsiz bir kurulug
tarafindan gérevlendirilmeleri, isverenin dogrudan miidahalesine karst bir 6nlem
mahiyetinde olacaktir. Ayrica, is givenligi uzmanlarinin calisma kosullarini
diizenlemek icin, uzmanlara yonelik bir taban dcretin belitlenmesinin hizmet
kalitesini ve verimliligi artirabilecegi diistintlmektedir. Elde edilen verilere gore
katthmeilar, uzmanlarin ¢alisma siirelerinin yetersiz oldugunu ve bir¢ok uzmanin,
etkin bir sekilde denetleyebileceginden daha fazla isyeri icin sorumluluk almak
zorunda kaldigini beyan etmislerdir. Bununla bitlikte, calismanin yiratildiga
tarihten sonra, uzmanlarin ¢alisma streleri ile ilgili olarak 28792 sayili Yonetmelikte
bazi diizenlemeler yapilmustir. Tlgili siirelerde her ne kadar cok biiyiik bir degisiklik
olmasa da, bu durum, daha sonra yapilabilecek akademik ¢alismalar ile tekrar ele
alinabilir ve sonuglar karsilastirilabilir. Uzmanlik egitimi stirelerinin artirilmasi, sinav
sorularinin kapsami ve iceriginde, gerek teorik ve gerekse pratik uygulamalar
birlikte g6z Oniine alinarak diizenlemeler yapilmast ve belgelerini alan uzmanlarin
belirli bir siire deneyim kazandiktan sonra sorumluluk tstlenmeleri de uygulama
agisindan faydalt olabilir. Ankete katilan uzmanlara gére, ISG uzmanlariin kendi
mesleklerine daha yakin is alanlarinda gbrev yapmalart ve Universite egitimi
stirasinda ISG konusunda islenecek zorunlu derslerin, calisma hayatinda uzmanlara
yardimer olacagi distniilmektedir. Meslek etigi ile ilgili bir durum olarak, ISG
sektoriinde, uzmanlarin yaklasik yarisinin, belgesini  kiralayan uzmanlar ile
karsilagildigini bildirmesi 6nemli bir sorun olarak gbze carpmaktadir. Bu durum
hem uzmanlarin mesleklerine olan inanglarini, hem toplumun ISG konusuna
yaklasimini ve hem de uygulamada meydana gelen ISG ile ilgili sorunlarin teshis ve
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tedavi siirecini olumsuz yonde etkileyecektir. Dolayistyla bu durum, CSGB’nin bu
konuda bir denetleme mekanizmast olusturmast gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ankete katilan uzmanlar, sahip olduklart belge sinifina ve ISG tecriibesine
gbre gruplandirilmiglardir. Sonucta, uzmanhk belgesi sinifina goére olusturulan
gruplarin sorunlara yaklasimlarinda énemli bir fark olmadig, ISG tecriibesine gére
olusturulan gruplarin ise sadece “uzmanlarin sadece kendi meslek alanlarindaki
isyerlerinde calisabilmeleri gerektigini diisiniyorum” sorusuna yaklagimlarinda fark
oldugu belirlenmistir. Belirlenen bu fark incelendiginde, 1-3 yil tecriibeye sahip
uzmanlarin, 0-1 yil tecriibeye sahip uzmanlara gére “uzmanlarin sadece kendi
meslek alanlarindaki  igyerlerinde caligabilmeleri gerektigini = disiniyorum”
anlayisina daha fazla destek verdikleri anlasilmistir. Bu farkin sebebinin, 1SG
sektoriinde kisa bir stiredir calisan kisilerin, mezun olduklar alanlarda yeterli is
imkant olmamasi nedeniyle tiim is alanlarim kendileri icin bir firsat olarak gérmeleri
ve degerlendirmeleri oldugu séylenebilir. Bununla birlikte, s6z konusu nedenin
hakliligina ihtiyatla yaklasilmast yerinde olacaktir. Sonug olarak, sektdrde faaliyet
gbsteren uzmanlarin sorunlarinin, belge sinifina ve ISG tecriibesine gore 6nemli
farkhiliklar gbstermedigi ve ¢alisma sonucunda elde edilen verilere gére gelistirilecek
¢bziimlerin tim uzmanlarin sorunlarina ortak olarak olumlu katkilar saglayabilecegi
distntlebilir. Ayrica, gelecekte yapilabilecek potansiyel akademik aragtirmalarda,
bu ¢alismanin kapsamu genisletilerek daha fazla is givenligi uzmanina ulasilabilir ve
ISG calisma hayatinin sorunlart daha detayh bir sekilde incelebilir.

Tesekkiir

Yazarlar, ankete katllan is glivenligi uzmanlarina igbirliklerinden dolayy,
hakemlere ise yapict elestirileriyle calismanin gelistirilmesine yaptiklari katkilardan
dolay: tesekkiir ederler. Yazarlar ayrica, sagladigi finansal destekten dolayt Bilent
Ecevit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi'ne de tesekkiiri
bir borg bilitler.
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