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Oz: Sendikal 6rgiitlenme, calisma yasamindaki toplumsal cinsiyete
dayali ayrimciliklart agarak kadimnlarin istihdama katilimint artirmanin
ve daha esitlikci bir toplum yaratmanin 6nemli araglarindan birisidir.
Fakat erkek egemen yapilar olan sendikalarla kadimnlarin iliskisi daima
stnirlt olmustur. Cunkd sendikalar, ¢alisan erkeklerin oldugu kadar
calisan kadmlarin da smuifsal talep ve cikarlarinin miicadelesini
verecegi Orgltler olarak gorilmemektedir.

Gunlimiizde kadmnlarin sendikalasma orant erkeklerden oldukea
distiktiir. Bununla birlikte kadinlarin sendikalarda maruz kaldig
ayrimct uygulamalarin yasandift en Ust seviyenin, gic¢ ve iktidar
iliskilerinin daha ¢ok gorinurlik kazandigi yonetim kademeleri
oldugunu séylemek de mimkindir. Oysa sendikalarda iye ve
yonetici diizeyde kadin varliginin artmasi, diger kadinlart sendikalara
katillm konusunda motive edecek ve sendikalardaki erkek
egemenlifine son vererek “sendikacilik erkek isidir” algisimi
degistirecek ve daha esit bir ¢alisma hayatt ve toplum yapisinin
olusturulmasina katki saglayacaktir. Fakat sendikact kadinlar bu
durumun ne kadar farkindadir? Sendikacilifi nasil tanimlamakta ve
sendikadaki konumlarina iliskin ne disinmektedirler? Bu calisma,
sendikact kadimnlarin sendikayla kurdugu iliskiyi ortaya c¢tkarmayt
amaglamaktadir. Kadinlarin sendikaciliga ve toplumsal cinsiyete iliskin
gorislerinin -~ sendikal faaliyetlere bagliliklarint  ve  katiimlarin
dolayisiyla  da  sendikalardaki kadin micadelesini  ve varligini
etkileyecegi distintilmistir.

Arastirmaya veri saglamak amaciyla yari yapdandirlmis gbrisme
teknigi kullanilarak sendikact kadinlarla yiiz ylze gbrismeler
gerceklestirilmistir. Ideolojik farkliliklarin belirleyici oldugu kadin
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sendikacilarda, toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki algt da farklilik
gOsterdigi icin kadinlarin sendikalarla kurdugu iliskinin, sendikaciliga
bakis acilarinin, sendikal faaliyetlerin yiritilme bi¢imine iliskin
dusuncelerinin ve sendikaciliktaki hedeflerinin birbirinden oldukca
farklt oldugu goérilmistir.

Anahtar Soézciikler: Sendika, Kadin, Toplumsal Cinsiyet

Relation Between Trade Union and Women in Turkey: An
Evaluation of Unionist Women’s Perspectives

Abstract: Unionization is one of the important tools for increasing
the participation of women in employment and creating a more
egalitarian society by overcoming discriminations based on gender in
work life. However, women's relation with unions, which are
patriarchal structures, has always been limited. Because, unions are
not viewed as organizations that will fight for the demands and
interests of working class women, just as much as those of working
class men.

Today, unionization rates for women are much lower than they are
for men. Moreover, it is possible to say that women face
discriminative practices in unions the most on administrative levels,
where power and authority relations are more visible. Whereas
increasing the presence of women on membership and executive
levels of the unions would motivate other women to join unions and
put an end to the patriarchy in unions, change the idea that
"unionism is for men" and contribute to establishing a more equal
work life and social structure. But how aware are unionist women of
this circumstance? How do they define unionism and what do they
think about their position in unions? This study aims to reveal the
relation the unionist women build with unions. It is thought that the
opinion of women on unionism and gender will affect their
commitment towards union activities and participation, thus affect
women's struggles and existence in unions.

In order to provide data for the research, the semi-structured
interview technique was used to interview unionist women face to
face. Since the perception of gender equality differs as well for female
unionists, whose ideological differences are determinant for them, it
is seen that women's relation with the unions, their perception of
unionism, their opinions on the way union activities are run and their
aims in unionism are quite different from one another.

Key Words: Trade Union, Women, Gender
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Girig
Sivil kesimin en biylk Orgiiti ve calisma yasaminin temel aktOrlerinden olan
sendikalar, bircok Orgiitli yapt gibi erkek egemendir. Bugiin kadinlarin sendika
tyeligi actkca engellenmemekle birlikte ¢alisma yasamt ve is piyasasinin yapist, yasal
bosluklar, toplumsal faktorler ve sendikalarin i¢ dinamikleri, onlarin erkekletle esit
kosullarda sendikaya tye olmasini zorlagtirmaktadir.

Bu nedenleri biraz daha agmak gerekirse ilk olarak Tirkiye’de sendikalasma
oranlarinin zaten disik oldugunu ve sendikalarin giderek glic kaybettigini ifade
etmek gerekir. Sendikalasmay: dogrudan etkileyen calisma yasamina bakildiginda ise
erkeklerin %65.7’sinin, kadinlarin ise %28.9’unun istihdam edildigi gorilmektedir
(ILO, 2017). Turkiye’de kadin istihdamt erkeklerden daima dustik olmusg, bu durum
sendikalagsma oranlarina da yansimustir. Kadinlarin genellikle sendikalasmanin gii¢
oldugu is yerlerinde ve ¢alisma bicimlerinde istihdam edilmesi, diisiik vasifli ve
distik tcretli islerde, agirlikli olarak memur ve sézlesmeli personel statiilerinde
calismast ve kadin agulikl is kollarindaki sendikal hak kisitlamalari kadinlarin
sendikalara tyeligini zorlastirict etki yapmaktadir. Ek olarak 6zellikle son 10 yilda
sendikalarin  glindemine héakim olan tageronlastirma, kidem tazminatimn
kaldirilmasi tartismalari, ¢alisma hayatina iliskin yasal degisiklikler, esnek calisma
gibi sorunlar sendikalarda kadin sorununun tek basina giindem olusturmasin
engellemektedir (Unliitiirk Ulutas ve Pala, 2012: 296).

Kadinlarin sendikalarda maruz kaldigi ayrimet uygulamalarin yasandigr en st
seviyenin gi¢ ve iktidar iliskilerinin daha ¢ok gorintrlik kazandit yénetim
kademeleri oldugu da aciktir. Tirkiye’de sendikalarda kadinlar, karar alma
mekanizmalarinda neredeyse yoktur. Bununla bitlikte, bircok sendika, verilerini
cinsiyet temelinde tutmadigt icin sendikalarda yonetici diizeyde temsil edilen kadin
sayist ile ilgili net verilere de ulagilamamaktadir. Ug biiyiik isci konfederasyonu olan
Tirk-Ts, DISK ve Hak-Is’e yonetim kurulu, denetim kurulu ve disiplin kurulu
diizeyinde bakildiginda Tiirk-Is ve Hak-Is’te hi¢c kadin yénetici bulunmadigi,
DiSK’te ise yonetim kurulu ile disiplin kurulunda sadece birer kadin yénetici
bulundugu gorilmektedir. Memur sendikalarinin baglt oldugu KESK’te es
baskanlik oldugu icin, genel bagkan diizeyinde bir kadin yonetici, yirttme
kurulunda iki kadin yénetici, disiplin ve denetleme kurullarinda da toplam altt kadin
yonetici bulunmaktadir. Memur-Sen genel merkez disiplin kurulunda bir kadin
yonetici bulunmaktayken, Tirkiye Kamu-Sen yonetim kurulunda hi¢ kadin yonetici
bulunmamaktadir.

Saydar dikkate alindiginda sendikacilik erkek egemen bir pratik izlenimi
vermekte, bu pratiklerin erkekler tarafindan yeniden yeniden uretilmesi ise
sendikaciligin “erkek isi” oldugu yontndeki algtyr pekistirmektedir. “Sendikacilik
erkek isidir” algistnin gerisinde yatan en 6nemli neden, kadin ve erkekler arasindaki
biyolojik farkliliklarin toplumsal olarak kadinlar agisindan dezavantaja doniismesi
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olarak aciklanabilecek toplumsal cinsiyet ayrimciligidir. Ciinkd toplumsal cinsiyet?
kadin ve erkekler arasindaki farklari vurgulayan strekli bir sistem olarak sadece
kadin ve erkekleri ayristirmakla kalmamakta Orgiitleri de toplumsal cinsiyet
temelinde bolmektedir. Ucretli ve iicretsiz is arasindaki béliinmeyi iceren isteki
toplumsal cinsiyet ayrimi, kadin ve erkekler arasindaki gelir ve statii esitsizligi,
kismen Orgiitsel pratikler tarafindan ve Orgiitsel siiregler icinde yaratilmaktadir
(Acker, 1990: 140). Bununla birlikte is ve mesleklerin de tarihsel ve toplumsal
olarak cinsiyetlendirildigini ve bunlarin giinlik pratiklerle yeniden uretildigini
s6ylemek mimkiindir. Bu stirecte kadindan is yerinde beklenen onun dogal
kimligi, sorumlulugu ve 6nceligi olarak kabul edilen ev ve annelikle ilgili islerinin bir
uzantisint yapmast (Ozkaplan, 2009); yani toplumsal cinsiyet rollerine uygun bir is
hayatt yasamasidir. Buna gére rasyonalitenin gerekli oldugu isler ve yoneticilik
pozisyonlart degil; kadmna atfedilen sabir, anlayis, dayanisma gibi 6zelliklerin 6ne
ctktigr isler kadmlar icin toplumsal olarak uygun goriilmektedir’. Dolayisiyla
toplumsal cinsiyet¢i distince isyerinde ayrimcilik olarak kendini gbstermekte, bu
durum sendikalarda da yansimasini bulmaktadir. Ornegin, Tirk-Is’ten bir erkek
merkez yOneticisi “Sendikacilik bence erkek isidir.” (Urhan, 2014: 115) sozleriyle
sendikalarin eril zihniyetini gbzler éniine sermektedir. Boyle bir yapr icerisinde ise
kadimnlardan, bir kadin olarak daha az 6ne ¢itkmalart ya da erkek gibi davranmalar
beklenmektedir. Zira kadinlarin kamusal hayata katiimi, cinsiyetsiz bir kimlikle
hatta erkek kimligine biriinerek mesrulastirilmaktadr (Kandiyoti, 2011: 196). Bir
calismada bu durum bir kadin sendikact tarafindan su sézletle ifade edilmektedir:
“Genel bagkanlardan biri bir giin bana erkek gibi kadinsiniz dedi, ben de bagkanim
ben erkek gibi kadin olmak istemiyorum, kadin gibi kadin olmak istiyorum dedim.”
(Yirmibesoglu, 2012: 336)*. Toplumsal kabuller neticesinde kadinlarin 6zel yasamla

2 Cinsiyet, tireme potansiyeli tzerine temellenen biyolojik bir kategoriyken toplumsal
cinsiyet, biyolojik cinsiyetin sosyal olarak detaylandirilmasidir. Toplumsal cinsiyet, biyolojik
cinsiyet tzerine insa edilir. Psikolojik ve kiltiireldir. Toplumsal cinsiyet ayrimciligt ise
kadinlarin sirf kadin olduklart icin ugradiklart ayrimeiliktir. Ayrintili bilgi icin bkz. Bora,
2012; Eckert ve McConnel-Ginet, 2003; Fausto-Sterling, 2000; Folbre, 2003; Oakley, 1985;
Young, 2015.

3 Kadmna atfedilen 6zelliklerin zaten onun dogal 6zellikleri olarak kabul edilmesi ayni isi
yapan bir erkekten disiik ticret almasinin da gerekgesi olmaktadir. Bu noktada kadin ve
erkegin toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak aile i¢indeki konumlari ile ticret politikalart
arasindaki baglantiya da vurgu yapmak gereckmektedir. Erkegin evin reisi olarak evi
gecindirme yukimlaligine yonelik disiince yapist kadint da haneye ek gelir getiren kisi
olarak kavramsallastirmakta, is yerindeki cinsiyet ayrimciliginin bir baska boyutunu gézler
6niine sermektedir.

4 Yonetim kademesinde yer alan kadinlar tGzerine bir ¢alisma yapan Hayat Kabasakal’'in
kadin yoneticilerin ortak Gzellikleri ile ilgili ulastigt bulgular arasinda da “kontrolli bir
kadinst gériiniime sahip olmak” yer almaktadir. Kabasakal ayrica kadin yoneticilerle ilgili,
“6n plana ¢ikmamak”, “feminist olmamak”, “sosyoekonomik agidan ist sinifa mensup
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iliskilendirilerek kamusal yasamin erkeklere atfedilmesi ve kadinlarin daha duygusal
hareket ederek yoOneticilik icin gerekli gOrillen rasyonaliteden uzaklastiklari
yonlindeki ataerkil zihniyet sendikaciligi erkeklere mal etmekte ve “sendikacilik
erkek isidit” algist toplumsal bellekteki yerini korumaktadir. Sendikalar da kadin
sorununu gérmezden gelmekte ya da sorumluluk almayi reddederek kadint suglayict
bir bakis acis1 sergilemektedir. Bu konuda sik¢a dile getirilen géris, kadin
calisanlarin sendikaya ilgi géstermedigidir. (Tokséz, 2002; Urhan, 2014) Ornegin,
Tiirk-Tsten bir erkek merkez yoneticisi, “Bir kadin ben bu ise varim dedigi andan
itibaren zorlandigi tek yer ailesidir ve gevresidir. Orada sendikanin yapacagi bir sey
yok.” (Urhan, 2014: 114) sozleriyle biitin sorumlulugu kadinlara yiiklemektedir.
Tirkiye’de kadinlardan o6ncelikle “iyi bir es ve anne” olmalari beklenmektedir.
Kadinlarin ev ve aile yasamut ile bu sekilde siurlandirilmasi onlari 6zel hayat ile
kamusal hayat arasinda celiskiye diisirmektedir. Bir kadinin sendikal faaliyetlere
katihmy, ilginin Stesinde toplumsal birtakim engelleri asabilmesine ve sendikalarin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kalict politikalar Gretebilmesine baghdir.

Bugin sendikalarda kadin temsili denince akla ilk gelen kadin biro ve
komisyonlart olmaktadir. Bu komisyonlarin varligt ve calismalari, cinsiyet ile
sonradan kazanilan toplumsal cinsiyetin birbirinden farkli oldugu konusundaki
bilinci kazandirmak; yani toplumsal cinsiyet farkindaligt olusturmak acisindan
6nemlidir®. Fakat Tirkiye’de genel olarak sendikalarin kadin biirolarina bakildig
zaman, bunlarin ¢ogunlukla 8 Mart etkinliklerini organize etmek, kadinlara egitim
seminerleri dizenlemek, kadinlarin &zel sorunlart ile ilgilenmek gibi sendikalarin
genel politikasina ve toplumsal cinsiyet esitligi meselesine uzun vadeli etkisi
olmayacak islerle ugrastiklart ve sendikalarin Gst yonetim organlarinda temsil
edilmedikleri  gorilmektedirs. Sendika tizigine gore kurulmus, sendika
blitcesinden pay alan kadin komitelerinin, sendikal ve konfederal diizeyde faaliyet
gostermesi, sendikalarin kadin sorunu konusunda atacaklari diger adimlarin da
kadinlar icin kazanima déniismesini saglayacaktir (Toks6z ve Erdogdu: 1998: 58).

olmak”, “gucli kisilige sahip olmak”, “yiksek basatt gidisiine sahip olmak” ve “evli /
cocuklu bir yasam stirmek” gibi bulgulara ulasmustir (1998: 29-30).

5> Bununla bitlikte komisyonlarda yapilacak calismalarin niteligi de 6nem teskil etmektedir.
Fakat kadin komisyonlarinin bu yénde calismalarinin olup olmadigt ve varsa bunlarin
kadmnlar Gzerindeki etkisi bagka bir c¢alismanin konusudur ve bu calismanin kapsami
disindadir.

¢ Calisma kapsaminda yer alan sendikalardan kadin yoneticilere ulagmak tzetre yapilan ilk
gorismelerde de benzer bir durumla karsilasimus, erkek yoneticiler tarafindan kadin
birolartyla iletisime gecilmesi sOylenmistir. Fakat burolarla ilgili detayli arastirmada bu
birolarin yénetim kurullarinda temsil edilmedigi, baskanlarinin sendikalarin yénetim
organlarinda yer almadigt anlasilmistir. Gortsilen erkek yoneticiler de bu birolarin
faaliyetleri ile ¢ok alakadar degildir. Kimi yoneticiler, Kadin Birolarinin calismalarini,
“Onlar da bir siirii sey yapiyor. Etkinlik filan yaptyorlar, 8 Mart’ta filan.” seklinde biraz
Gstinkori ve 6nemsemez bir dille anlatmuglardir. Oysa toplumsal cinsiyet esitligi sadece
kadinlarla verilecek bir miicadele alant degildir.
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Sonug olarak sendikalarda tye ve yonetici diizeyde kadin varliginin
artmasinin  diger kadinlart sendikalara katilm konusunda motive edecegi ve
sendikalardaki erkek egemenligine son vererek “sendikacilik erkek isidir” algisint
degistirecegi 6ngorilmektedir. Bu acidan yonetici kadinlarin vatliginin, yénetim
kademesine gelebilme siireclerinin ve bu siirecteki deneyimlerinin, sendikalarda
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin gelistirilmesi ve kadin tye sayisinin
artmasina katki saglamast acisindan O6nemli oldugu distntlmektedir. Buradan
hareketle ¢alisma sendikact kadinlarin sendikalarla iligkisini agiga ¢itkarmayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte c¢alisma, kadinlarin  bireysel ¢aba ve
deneyimlerinin sendikalarin eril yapisint degistirmek icin tek bagina yeterli
olamayacaginin da farkindadir. Butiin sendikal sinirliliklar ve sorunlar géz 6niinde
bulundurularak yiritilen bu calisma, geleneksel sendikal yapilardaki kadimnlarin
sorunlarini ve sendikal katiimlarinin 6ntndeki engelleri kapsamamakta; fakat
literatiir” 1s1¢1nda bu sorunlarin farkinda olarak yonetici kadinlarin bireysel distince
ve sendikacilik deneyimlerine odaklanmaktadir. Kadimlarin  sendikalardaki
toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik dustincelerinin, kadin sendikacilari gerekli
gbriip gérmediklerinin ve bunun nedenleri ile sendikal hedeflerinin sendikalarla
kurduklar: iliskide belirleyici olacag distinildigi icin ¢alismada gbriismecilerin bu
konulardaki distincelerini aciga ¢ikarmak temel hedef olmus; calisma, “Ttrkiye’de
sendikact kadinlarin sendikalarla kurdugu iliskide temel belitleyenler nelerdir?”
aragtirma sorusundan hareketle yiritilmisgtur.

Turkiye Sendikal Hareketinde Kadin

Uluslararast Calisma Orgiiti’'niin 1948 yilinda kabul ettigi 87 Sayili S6zlesme’nin 2.
maddesine gore calisanlar herhangi bir ayirim yapilmaksizin ve 6nceden izin

"Seger, B., “Kadinlarin Sendikalara Yo6nelik Tutumlari ile Cinsiyet Ayrimciligr Algilarinin
Sendika Uyesi Olma Istegine Etkisi”, Calima ve Toplum, 2009/4, s. 27-59; Seymen, Y., Kadim
ve Sendika, SD Yaymnlari, Ankara, 1992; Sener, U., Kamn Emekgileri Sendikalarinda Kadinlar ve
Kadwn Politikalars, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara, 2013; Tokséz, G., “Kadin Calisanlar ve Sendikal Katiim”, A.U. Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Dergisi, Cilt 49, Sayt 3, 1994, s. 439-454; Toksoz, G., “Sayimiz Cok Az
Sendikalarda Kadinlar”, N. Balkan, N. ve S. Savran (der.), Neoliberalizmin Tabribat: 2000’/
Yillarda Tiirkiye, Metis Yaynﬂan,iﬁanbuL 2004, s. 234-253; Toks6éz, G. ve Erdogdu, S.,
Sendikact Kadin Kimligi, imge Kitabevi Yayinlari, Ankara, 1998; Urhan, B., Sendikasiz Kadinlar
Radmsiz Sendikalar, KADAV Yaymlari, Istanbul, 2014; Urhan, B., “Gériinmezlerin Goriniir
Olma Miicadeleleri: Calisan Kadin Orgiitlenmeleri”, Calisma ve Toplum, 2009/2, s. 83-110;
Yegen, M., “Sendikalar ve Kadin Sorunu: Kurumsal Gelenekler ve Cari Zihniyetler”,
Sosyoloji Arastirmalar: Dergisi, 2000/1-2, s. 1-39; Yirmibesoglu, G., “Turkish Women in
Trade Union Leadership”, Ekonomik Yaklasim, 2008, Cilt: 19, Sayt: 69, s. 67-88.
Yirmisbesoglu, S. G., “Tirkiye’de Kadin ve Sendikacilik: Avrupa Bitligi’nin Etkisi”, S.
Dedeoglu ve A. Y. Elveren (der.), Tiirkiye'de Refah Devleti ve Kadim, Tletisim Yayinlari,
Istanbul, 212, 329 — 353.
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almadan istedikleri kuruluglara tiye olma hakkina sahiptir. Ttrkiye bu sézlesmeyi
1993 yilinda onaylayarak sézlesme hiikiimlerini ve yikdmliliklerini kabul etmis
olmaktadir. Fakat mevzuatta yer aldig1 sekliyle kadin ve erkekler sendika tyeligi ve
sendikal harekete katilimda esit sartlara sahip degildir.

Turkiye’de ilk ciddi grev hareketlerinin, sendikalarin ve onlatin faaliyetlerini
diizenleyen yasal dizenlemelerin giindeme geldigi II. Mesrutiyet Dénemi’nden
giinimiize hem devlet hem de sendikalar acisindan kadin tye yoklugu 6nemli bir
sorun olarak gériilmemistir. Aksine kadinlarin sendikalarda 6rglitlenme ihtimalinin
distik olmast cesitli donemlerde onlarin istthdam edilmelerini kolaylagtirict bir
etken olarak kendini gdstermistir. Ornegin, Osmanlt Imparatorlugu déneminde
fabrika ve atdlyelerde kadinlarin istthdam edilmesinin gerisinde yatan nedenlerden
biri budur (Makal, 2010: 19). Sendikalar, istthdam yapisinin dogrudan etkiledigi
alanlardir. Tirkiye, 6zellikle 1970’lerden itibaren kadin istthdaminda diinyada
yasanan artisin gorilmedigi, tam aksine distiigi iilkelerden biri olmus, bu durum
sendikali kadin sayisint da etkilemistir (Urhan, 2014: 15). 1980 Darbesinin getirdigi
baski rejimiyle is¢i 6rgltlerinin faaliyetlerinin durdurulmast, grevlerin yasaklanmasi
ve tim emekgiler tizerindeki bask: kadin emekgileri de olumsuz yonde etkilemistir.

1990’lt yillarda “Kadinlarin sendikaya ihtiyaci var, sendikalarin da kadinlara”
slogani ortaya atilmis ve sendikalarin artik cinsiyet, meslek ve yas gibi farkliliklarin
6nem kazandigi, politik &ncelikleri degismis bir tabanla karst karstya oldugu
vurgulanmistir  (Tokséz ve Brdogdu, 1998: 50). Isci sendikalart ve
konfederasyonlarinda kadin biiro ve komisyonlarinin kurulmaya baslamast da
kadinlarin sendikalarda goériintir olmaya basladigi bu yillara denk gelmektedir.
(Unliitiirk Ulutas ve Pala, 2012: 296). Tirk-Is’in 1992 yilindaki Genel Kurulu’ndan
sonra Kadin Isciler Biirosu araciligtyla baslayan bu girisimle, Tiirk-Is, sendika
yonetim organlarina kadin dyelerin secilmesini tesvik etmeye baglamustir (Toksoz
ve Erdogdu, 1998: 107). Bununla birlikte, kadin burolarinin Sendikalar Yasasi’nda
ya da sendikalarin tiiziiklerinde yer almamasi ve st yonetim organlarinda temsil
edilmemesi nedeniyle kadin sorununun matjinallestigine yonelik elestiriler
mevcuttur. Bu elestiriler, kadin biiro ve komisyonlart icine hapsedilen kadin
sorununun, sendikalarin genel politikalarindan dislandigi, toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin sorunlarin da ¢ogunlukla sendikalarin giindemlerinde yer bulamayip
kadin burolarinin meselesine doniiserek gettolastigt yontndedir (Tokséz ve
Erdogdu, 1998: 58).

Kadinlarin 6zgiin sorunlarinin ya da taleplerinin sendikalarin eril yapist
icinde goriinmemesi kadinlart feminist mucadele yoniinde harekete gecirmis,
sendikalarin erkek egemen yapisint degistirmeye yonelik kadin girisimleri ortaya
ctkmistir. 2010 yilinda, icinde DISK ve Egitim-Sen’le birlikte meslek odalari, siyasi
partiler ve kadin Orgiitlerinin yer aldigi “Sendikalarda Erkek Egemenligine Karsi
Kadin Inisiyatifi” olusturulmustur. Bu olusumla, sendikalarda kadina yonelik
ayrimciligin, taciz, tecaviiz, mobbing ve siddetin ortadan kaldirilarak daha fazla
sayida kadin temsilinin saglanmasi amaglanmustir (Unliitiirk Ulutas ve Pala, 2012:
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306). 2011 yilinda Tiirk-Ts biinyesindeki Sendikal Gii¢ Bitligi Platformu iginde yer
alan sendikalarin kadin temsilcileri tarafindan Sendikal Gug¢ Birligi Kadmn
Koordinasyonu olusturularak isyerlerinde taciz, mobbing ve siddetin ortadan
kaldirilmasi, sendikalarda her diizeyde daha fazla kadinin temsili, 8 Mart’in resmi
tatil olmasi, calisma yasaminda kadin-erkek ayriminin kaldirilmast ve esit ise esit
ticret talepleri dile getirilmistir (Unliitiirk Ulutas ve Pala, 2012: 305).

Zaman zaman kadinlar tarafindan olusturulan bu girisimler disinda
uluslararasi alanda da sendikalarda 6zellikle yonetici diizeyde olmak tizere kadin
vatliginin artmast gerektigine yonelik vurgular yapilmaktadir. Tirkiye’den de
tyelerin bulundugu Avrupa Sendikalar Konfederasyonu’nun (ETUC), kadinlari
sendikalarda avantajli konuma getirmeye y6nelik politika ve eylemlerinin tartisildigs
bildirgesinde, sendikalarda karar alma mekanizmalarinda kadin temsilinin
artmamast nedeniyle bu organlarda toplumsal cinsiyet dengesini saglamanin anahtar
6ncelik olarak ifade edilmesine ihtiya¢ oldugu vurgulanmaktadir. Bildirgede ayrica
sendika yOneticiligi ve karar alict yapilar icindeki toplumsal cinsiyet dengesini
iyilestirme hedefinin, sendikal hareket icinde temel bir meydan okuma olarak
kaldig1, emek piyasasinin ve sendikalarin feminizasyonuna ragmen bir¢ok sendikada
kadinlarin st diizey pozisyonlardaki temsilinin hala disiik oldugu belirtilmektedir.
Sendikalarin, toplumsal cinsiyeti dengede tutmadiklart takdirde, gliniin sartlarina
uymayan, tyelerinden haberi olmayan ve kadinlarin 6zel ilgilerini temsil etmeyen
bir sendika imajina sahip olacaklari da bildirgede yer almaktadir (ETUC, 2010: 7).
Fakat Tirkiye’de kadinlar lehine kayda deger bir gelisme yagsandigint séylemek zor
gorinmektedir.

Sendikalari, kadinlar acisindan esitsiz kilan 6nemli bir etken de 6rglitsel iklim
ve ideolojilerin® belirleyiciligidir. Bu agidan ataerkil iliskilerle cinsiyetciligin, sendikal
yapt ve gelenekleri etkiledigini ve kurumsal zihniyet acisindan belitleyici oldugunu
soéylemek mimkindir. Bu dogrultuda bir degetlendirme yapilacak ve
konfederasyon diizeyinde bakilacak olursa ilk olarak Tirk-Igten bahsetmek
gerekmektedir. Tirkiye’de sendikacilik, siyaset ve devlet iliskilerinde, 1952 yilinda
kurulan Tirk-Ig’in belitleyici bir agirligi olmus, bu durumun sendikal hareketin
bitinini etkilemistit. 1947 Sendikalar Kanunu sonrast kurulan ilk ulusal catt
Orgiiti olmast dolayisiyla kurulusundan bu yana sendikal hareketin buytk
bélimiint temsil etmesi ve Tiirk-Ts’li sendikacilarin deneyimleri, konfederasyonun
isci hareketi icindeki agirligini arttirmustir (Celik, 2010: 239). 1964 yilinda toplanan

8 Ideoloji ile ilgili bircok farkh tanim yapmak miimkiindiir. Ornegin, ideoloji, toplumsal
ctkarlar tarafindan gldilenen herhangi bir inan¢ kiimesi; bir toplumdaki egemen disiince
bicimi, toplumsal yasamda anlam, go6sterge ve degetlerin Uretim siireci olarak
tanimlanabilmektedir.  Ideoloji, ~gtinlik kullanimda ~ siyasi goriis  anlaminda  da
kullanilmaktadir. Fakat izerinde en ¢ok uzlasma saglanan tanimi, “hakim bir siyasi grup ya
da simifin iktidarini mesrulastiran diginceler” olanidir. Ayrintili bilgi icin bkz. Eagleton,
2005. Ideoloji bu galismada “hakim bir siyasi grup ya da sinifin iktidarini mesrulastiran
distinceler” ya da “siyasi goriis” anlamlarinda kullanilmustir.
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5. Genel Kurulu'nda, “partileriistii sendikacilik’™ ilkesini benimseyen (Celik, 2010:
462) Tirk-Is'in genel olarak kadin sorununa duyarsiz oldugunu ifade etmek
mumkindir. Tuziginde ginimiize kadar kadin sorununa dair hicbir maddenin
yer almamast ve kadin blrosunun tizik hitkiimleri ile tanimlanmamasi bunun bir
gostergesidir (Urhan, 2014: 34). “Tirk-Ts, yetiskin ve/veya erkek olmayan iscileri,
onlara §zel biirolar olusturarak sendikal hiyerarsiye dahil etmektedir” (Yegen, 2000:
6). Dolayistyla kadin biirolart, sendikalarin kadin politikasina etki edebilecek yapilar
olmaktan uzaktir.

DIiSK ise 1967 yilinda Tiirk-Is’ten ayrilan sendikacilar tarafindan Tiirk-Is’in
“partilertistii politikasi”na karst bir tepki olarak kurulmustur (Isikli, 2005: 556).
DISK’in Tiirkiye sendikal geleneginden ayrilan ve sinif eksenine dayanan ideolojik
bir cizgisi vardir. Esitlikciligin esas oldugu bu ¢izgi, DISK’in kadin sorununa bakis
acisint da belirlemis ve “cinsiyet ayrimciligina karst durmak™ seklinde bir yaklagimla
sorunu degerlendirmesini saglamistir. Bu yaklasimla kadin sorununu tiiziigiine
tastyan DISIK, hem 1980 6ncesi hem de 1980 sonrast metinlerinde “kadin isciler”
ya da “kadin iscilerin sorunlar” gibi konulara yer vermistir (Yegen, 2000: 9).
Sendikacilik faaliyetlerine sol'0 perspektiften yaklasan ve simf sendikaciligini
benimseyen DISK, ideolojisiyle uyumlu olarak solun giindeminde olsun ya da
olmasin, kadin sorununu 6nemsemistir.

1976 yilinda kurulan ve Islam odakli muhafazakirligin sendikal alandaki
temsilcisi konumunda olan Hak-Is’te kadin yonetici yoktur. Bununla birlikte, Hak-
Is kadinin caligma yasami ve sendikalardaki statiisiiniin yiikseltilmesine yonelik
calismalar yapmay: sendikal 6ncelikleri arasinda saymakta ve tiziginde bu konuya
yer vermektedir. Betiil Urhan, Hak-Igteki canlanmayi, 2000’li yillarda neo
liberalizm, Avrupa Birligi’ne giris stireci ve kiiresellesmeye entegre olan bir séylem
degisikligiyle iliskilendirmektedir (2014: 38). Hak-Is, sendikal harekette kadinlarin
etkin rol dstlenmesini istemekle birlikte, bunu kendi medeniyet degetlerine
yabancilasmadan, ideolojik sapma ile tarihten koparmadan gerceklestirmeyi
hedeflemektedir (Urhan, 2014: 40). Hak-Iste bir Kadin Komitesi kurulmus

9 Isikli, ekonomik ve siyasal pek ¢ok etkinin drini olan “partileristii sendikacilik”in,
Amerikan sendikaciligina egemen olan tarafsiz politikanin bir benzeri oldugunu ifade
etmektedir. Fakat Tiirk-Ts’in aslinda tarafli bir ézellik gosterdigini belirten Tsikls, bu durumu,
Tirk-Ts’in, iscilerin, siyasal alanda cikarlarina uygun olarak olusturacaklart bir partiye
yonelmelerine aract olmazken diger taraftan Turkiye’de siyaset sahnesine egemen olan
partilerin Tiirk-Ts iizerinde etkinlik saglamast ile agtklamaktadir (2005: 555).

10°Sol, 6zgtrlik kavramint reddetmeden esitligin 6ne ¢iktigt, insanin kendisini ve ¢evresini
akil ve bilingli eylem yoluyla degistirebilecegi bir dustince yapisint ifade ederken sag, esitlik
distncesinin  sorgulandigi, haklar yerine sorumluluklarin, esitlik yerine hiyerarsilerin
vurgulandigi ve var olan dizenin devamliliginin savunuldugu bir distince yapisint ifade
etmektedir. Ayrintih bilgi icin bkz. Modern Tirkiye’de Siyasi Distince Sol, Tletisim
Yayinlari, Tstanbul, 2007., Modern Tirkiye’de Siyasi Disiince Donemler ve Zihniyetler,
Tletisim Yaynlart, Istanbul, 2009.
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olmakla birlikte, bu komitenin bir biit¢esi bulunmamaktadir. Bu ag¢idan komitenin
faaliyetlerinde Ozgiir hareket edemeyecegini, alacagt kararlarda bagimli olacagini
s6ylemek dogru olacaktir.

Kamu sendikalat1 acisindan durum degerlendirildiginde Tirkiye Kamu
Sendikalart  Konfederasyonu (Kamu-Sen) ile  Memur  Sendikalart
Konfederasyonu’'nda (Memur-Sen) da yonetici pozisyonlarda kadin gérmenin
olduk¢a zor oldugunu ifade etmek gerekmektedir. Kamu-Sen, sendikal harekete
milliyetci bir perspektiften yaklasirken Memur-Sen, Islami bir diizlemde kendini
tanimlamaktadir. Sag ideoloji dogrultusunda esitligi gbzetmeyen, hiyerarsik ve
muhafazakir bir yapi sergileyen bu konfederasyonlar agisindan durum sasirtict
degildir.

KESK ise sendikal miicadeleyi, demokrasi ve 6zgiirliik muicadelesi ekseninde
tanimlamakta ve ylritmektedir (Ko¢ ve Kog, 2009: 574). Bu anlayisla uyumlu
olarak KESK, farkli sol ideolojili 6rgiitlerin bir bilesenidir ve bu Orgiitler,
federasyon icindeki Uye sayisiyla orantili olmak tizere belli sayida temsilciyi,
Yiritme Kurulu'na géndermektedir. Es baskanligin oldugu KESK ve KESK’e
bagli bazi sendikalarda kota uygulamast da bulunmaktadir.

Caligmanin Yontemi

Calisma, sendika kadin iliskisini kadinlarin 6znel deneyimleri Gzerinden ele aldig
icin niteliksel bir Ozellik tasimaktadir ve feminist bakis acisina sahiptir. Feminist
bakis acist, “Feminist bilgi ile kadinlarin toplumsal cinsiyetli sosyal iliskilerinin farklt
deneyimlerini  baglayan olanaklarin  tartistlmasinin - 6nemli  bir  alanidir”
(Ramazanoglu ve Holland, 2002: 60) ve feminist bakis acisiyla ilgili bazi 6zellikler
saymak mimkindir. Feminist bakis acist, bilgi ve glic arasindaki iliskiyi aciga
ctkarmaktadir. Sosyal bir kimlik olarak feminist olma, sabit kimlikle tanimlamaya
karst ctkmaktadir. Feminist bakis acisi, kadin deneyimlerinde temellenerek
duygulart ve somut Ornekleri icermekte, kadin deneyimlerindeki ¢esitliligi hesaba
katmakta ve kadinlar arasindaki giic iliskilerini birbirine baglamaktadir. Son olarak
feminist bakis acisindan bilginin, daima tarafli bir bilgi oldugunu séylemek
mumkindir. Yani, bakis acst teorisyenleri, kendi bilgilerinin genel olarak dogru ya
da kadinlar agisindan  dogru  oldugu seklindeki iddialardan  kacinmaya
calismaktadirlar (Ramazanoglu ve Holland, 2002: 65). Feminist bakis agisiyla
calisma yiriiten arastirmact, sosyal dinyayr belli bir mesafeden ve degiskenler
tzerinden agtklamak yerine, toplumsal gercekligin kadin ve erkeklerin farklh
dinyalarindan olustugunu bilerek o yonde calisma yiriitmektedir (Kiimbetoglu,
2015: 54). Bu calismada da kadinlar arasindaki farkliiklar g6z Oniinde
bulundurularak, goriistilen kadinlarin biricikligi cergevesinde, genellemelerden uzak,
feminist bir arastirma projest ile kadin deneyimleri a¢iga cikarilmaya caligiimstir.
Feminist bir arastirma projesi yapmak metodolojik eylemi baslatmaktir
(Ramazanoglu ve Holland 2002: 145). Sosyal arastirmalarda metodoloji, arastirmaya
nasil yaklasilmas: gerektigini belirleyen kurallari icermektedir. Feminist metodoloji
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kullanilarak ~ yiritilen  arastirmalar,  kadinlarin  6znel  deneyimlerinin
erkeklerinkinden farkli oldugunu varsaymaktadir (Neuman, 2010: 152). Geleneksel
sosyal bilimin ¢6ziimlemelerine sadece erkek deneyimleri esas alinarak baslanmakta
ve yalnizca erkeklere 6zgli sosyal deneyimlerin sorun olarak kabul edildigi sosyal
yasanmighklarla ilgili sorular sorulmaktadir. Oysa feminist metodolojinin
kullanildigi arastirmalar, sorunlart kadin deneyimleri acisindan ele almaktadir ve
kadmnlara yoneliktir  (Harding, 1990: 39-41). Bu caligmalar, kadinlarin
basina kadin ve kadin deneyimleri olmadigi ve bunlarin her birinin anlamh oldugu
gerekeesiyle ayrt ayri kadin deneyimlerine yer vermektedir. Bununla birlikte,
kadinlarin toplumsal cinsiyetle ilgili deneyimlerinin sadece irk, kiiltiir ve siufa gére
farklilik gdstermedigini, aynt zamanda bunlarin tek tek bireylerin deneyimleri ile de
celisebildigini  belirtmektedir. Dolayisiyla feminist metodolojinin  kullanildig
arastirmalarin ideolojik bir boyutu vardir ve ideolojik arastirmalarin amaci, kadin
deneyimlerindeki gorinmezlik ve carpikligi kadinlarin sosyal konumlarindaki
esitsizlige son verme yollart ile dizeltmektir (Creswell, 2007: 26). Burada amacg,
nesnellestirmeden kacinmak suretiyle arastirmactyt ¢alisgmanin icine yerlestirerek
isbirligi icinde ve sémirii karsiti iliskiler kurmak ve doniisebilit bir arastirma
yuritmektir. Bu aragtirma, feminist metodolojiyi yontem olarak sectigi igin
kaynagini, herhangi siradan bir kadin deneyiminden degil; politik miicadele
stirecinde ortaya ¢ikan kadin deneyimlerinden almaktadir.

Arastirmaya veri saglamak amactyla sendikact kadinlarla  gdriismeler
gerceklestirilmis, goérismelerde yari yapilandiridmis goriisme teknigi kullanilmus
béylece yart yapilandirilmis gorismenin bu esnek tarafi bir avantaj olarak
degerlendirilmistir. Onceden hazirlanan sorular, gorisme yapilan kisilere
yoneltilerek alinan cevaplara gbre yan sorularla gbrismenin akist etkilenmis ve
yanitlarin ayrintilandirilmast saglanmugtir.

Calisma kapsaminda Tiirk-Is, DISK ve Hak-Is’e bagl isci sendikalart ile
KESK, Tirkiye Kamu-Sen ve Memur-Sen’e baglt kamu sendikalarindan toplam 22
kadin yoneticiyle goriisilmus, tekstil, gida, metal, saglik, egitim, biiro ve hizmet
olmak tizere kadin agirliklt is kollarinda 6rgiitli olan sendikalar dikkate alinarak bir
secim yapdmistir. Bununla birlikte, kadin agiehkli olmayan fakat kadin yoneticisi
bulunan ormancilik sektSriinde 6rgiitlii bir sendika da calismaya dahil edilmistir.
Goristilen kadimlarin 5’1 genel merkez yoneticisi, 81 sube yoneticisi ve 9u is yeri
temsilcisidir. Orneklem belitlenirken, bu sendikalardaki yénetici kadinlarin en st
seviyede temsil edilenlerine ulagsmak o6ncelikli hedef olmustur. Genel merkez
yOneticisi ve sube yoneticisi kadinlarin disinda i yeri temsilcisi kadinlar da
calismada yer almistir. Bunun iki sebebi vardir. Oncelikle ¢alismada hedeflenen
gOriismeci sayist kadar genel merkez ve sube yOneticisi kadina ulasilamamustir. Bu,
calismanin bir smirliligidir. Tkinci sebep ise is yeri temsilcilerinin de demokratik
usuller geregi bir secim siirecinden gecerek sendika is yeri temsilcisi se¢ilmeleridir.
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Gortsmelerin bir tanesi disinda tamami yiiz ylize gerceklestirilmis ve bu
gorismelerde ses kaydi alinmis, kayitlarin desifresinden sonra eksik kalan ya da
ayrintilandirilmasi gereken konularda kisilere e-posta ya da telefon yoluyla ulagilarak
tekrar veri toplanmustir. Bir genel merkez yoneticisi disinda butiin genel merkez
yoneticileri ve iki sube yOneticisi disinda bitin sube yoneticileri ile kendi
ofislerinde g6risilmiis, is yeri temsilcilerinden tg¢li ile baglt olduklari sendika
subesinde gorlsilirken, digerleri ile ¢esiti dis mekanlarda gbrismeler
gerceklestirilmistir.

Toplanan verilerin desifresinden sontra yari yapilandirilmis mulakat analizi
yoluyla sendikact kadinlarin sendikalarla kurduklart iliski aciga cikarilmaya
calisgtimistir. Etik acidan uygun olmayacagr gerekeesiyle, calismada gorasmeciler
kendi isimleriyle degil, baska isimlerle yer almislardur.

Bulgular

Sendika Nedir?

Calisma kapsaminda goriigmecilere bir Orgiitlii yapt olarak “sendika” ile ilgili
disinceleri ve sendika tanimlari sorulmustur. Biitiin gériismeciler, sendikalarin
calisanlarin hak ve cikarlarimi savunmak tzere kurulmus orglitler oldugunu
disinmektedir. Kamu sendikalarindan  gorasmeciler  6zellikle  ideolojileri
cercevesinde degerlendirme yaparken isci sendikalarindan gorismeciler maddi ve
sosyal kazanimlara odaklanmistir.

KESK’li ve DISK’li goriismeciler sendikalari sinifsal bir miicadele aract
olarak tanimlamaktaditlar:

“Isci sinifinin hak ve 6zgiirliik talepleri dogrultusunda olusturulmus emek
hareketidir.” (Deniz, Es Genel Bagkan, DISK)

“Emekgileri higbir fark gézetmeksizin Orgiitlerken hitktimetin, isverenlerin,
patronlarin, sermaye siifinin degil; isci ve emekgilerin s6z ve karar sahibi
oldugu... (...) yani hem ilke icinde is yerinde, is kolunda, tlkesinde ve
dinyada uluslararasi is¢i smufinin enternasyonal birligini de savunan bir
miucadeleyi 6rgiitlemesi.” (Melek, Genel Merkez Yoéneticisi, KESK)

“Sendikanin sermayeden ve devletten bagimsiz olmasi, eger iscilerin
gercekten 6z Orgutii olmak gibi bir titri tasimak, 6zelligi tasimak istiyorsa,
olmazsa olmaz kosuludur sermayeden ve devletten bagimsiz olmast”
(Duygu, Is Yeri Temsilcisi, KESK).

Turkiye Kamu-Sen’li goériismeciler, konfederasyonun ideolojik durugsuyla
uyumlu olarak milliyet¢i bir bakis acisina sahiptirler. Ulusal menfaatlere vurgu
yapan gorismeciler, sendikacilikta devletin ve milletin cikarlarinin esas oldugunu
vurgulamuslardir:

“Once iilkemiz diyoruz. Ben simdi bireysel olarak ne yapabilirim {ilke

olmadiktan sonra yani. (...) Once iilkem geliyor, sonra memur... (...)
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Devletei bir bakis... devleti disiinen. Ben kendimi disinmem yani. Devleti
distnirim ben niye kendimi diigineyim. Ben gelip gecerim.” (Giilgin, Sube
Bagkant, Ttrkiye Kamu-Sen)

Memur-Sen’li gérismecinin bakis acist ise sendikalarin kurulus bicimine
odaklidir. Bu agidan sendikalari gelisik bulan gbriismeci séyle séylemektedit:

“Turkiye’de sendikacilik devlet eliyle kurulmus bir kurumsal yapi (...)
Bakmuslar anam yurt disinda var, bizde niye yok diye biraz ézenti, birazi Glkemizde
var olan komiinistlere ‘aha da size sendika’ demek icin falan yani nabza gére serbet
icin falan kurulmus bir yap1.” (Emine, Sube Baskani)

Sinifsal birer cikar Orgiithi olan sendikalar, temsil ettigi sinifin cikarlaring
gbzeterek ¢alisma yasamina iliskin maddi kazanimlar saglamanin yaninda énemli bir
baski grubudur. Sendikalar, sivil kesimin en biiyiik érgiitleri olduklar icin iktidarlars
da kolay etkileme sansina sahiptir (Talas: 1976: 337) ve bu yontyle politik birer
miicadele aracidir. Fakat gérigsmeciler icinde sendikalari uzlagt zemini olarak
tanimlayan ve maddi kazanimlara odaklanan sendikacilar da olmustur. Tiirk-Is ve
Hak-Is’li bu sendikacilar, sendikalarin yasamin her alaninda iscilere yol gosteren,
maddi, manevi ve sosyal yonden katki saglayan taraflarina vurgu yapmiglardir.
Ozellikle is veri temsilcileri icin sendika, isin devamliligi ve iicretin korunmast
acisindan bir giivencedir.

“Sendika benim i¢in yani is¢inin hakkint savunan bir kurum diyim. Yani hani
sendikali oldugumuz zaman en azindan garanti olarak gériuyoruz isi. (...)
Giivence, sendika glivence, iscinin giivencesi.” (Umut, i§ Yeri Temsilcisi,
Tiirk-Is)

“Is glivencesi, hayat giivencesi, yasam giivencesi, para giivencesi. (...) burada
yillartmi vermemin sebebi, asil sebebi sendikadir. (...) maaslarimi diizenli
aliyor olmak, sigortamin yatmis olmasi, 8 bucguk saat calisiyor olmak, kadin
olarak agir sartlarda calistirilmamak, kadin tacizine ugramamak mesela. .. asil
sebep sendikadir.” (Semiha, Is Yeri Temsilcisi, Ttirk-Is)

“Bizim gOrevimiz isciyle isveren arasinda koépri olmak. Yani o irtibati
saglamak ve dengeyi korumak her iki taraf... hem isci tarafindan hem
isveren tarafindan dengeyi korumak.” (Esin, Is Yeri Temsilcisi, Ttrk-Is)

“Tabi aslinda sendika biraz da sey, isciyle igveren arasinda képrii. Iki aray1
da diizgiin tutmak gerekiyor.” (G6zde, Is Yeri Bas Temsilcisi, Hak-Is)

Sendika Erkegin Alani Mi?

Kadinlarin  sendikalarla kurdugu iliski acisindan bu eril 6rgltlere  yonelik
distinceleri 6nemlidir. Zira kadinlarin sendikalarla iliskisini belirleyecegi diistiniilen
temel etmen sendikalarin erkek egemen yapisidir. Turkiye Kamu-Sen’li
gorismecilerin  6nceligi milli ¢ikarlar oldugu icin sendikalarin eril yapist ve
sendikalarda kadinlarin dezavantajli konumda olmast gibi sorunlar ikinci planda
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kalmaktadir. Oysa sendikal miicadelenin kadinlarla erkeklerin birlikte verecegi bir
micadele oldugunu ifade eden KESK’li kadinlar, erkeklere de bunu kabul ettirerek
belli kazanimlar elde etmislerdir.

“Biz kadinin 6rgiitlii gliciini yaratmaya calistyoruz. Oyle olunca yani
dedigim gibi 6nce kadinlarin birlikteligini saglamak... onlarin hem fikir
olmasint sagliyoruz. Kendi icimizde belki ¢ok tartistyoruz ama en sonunda
sOyle bir karar cikartyoruz: ‘Kadinlar bu konuda hemfikirse bunu erkeklere
tartistirmayacaglz.” diyoruz mesela. (...) Sonrasinda bunu erkeklere deklare
ediyoruz ve diyoruz ki ‘Bunu tartisamazsiniz.” Simdi tek tek kadinlart
kargilarina almiyorlar o yiizden. Orgiitlii bir kadin giicii oluyor kargilarinda
ve karst cikamadiklari nokta da o oluyor. Kabullenmek zorunda kaliyorlar.”
(Eda, Genel Merkez Yoneticisi, KESK)

Sendikalardaki eril kiiltiirti gbzler 6ntine seren 6nemli bir boyutun mekan ve
dil kullantmi oldugunu séylemek mimkiindir. Calisma kapsaminda yer alan
goriismeciler!! tarafindan dile getirilen sendikalardaki fiziksel ve dilsel erkek siddeti
ya da sendika dist mekanlarda raki masasinda gerceklesen sendikal toplantilar bu
eril pratiklerin'? bir parcasidir. Bununla birlikte sendikal mekanlar da fiziksel olarak
erkeklerin katitlmina uygun bir yapi géstermektedir. Agiklayict olmast agisindan
Yirmibesoglu'nun calismasindan bir 6rnek vermek gerekirse bir kadin soyle
s6ylemektedir: “Cogu sendikada tuvaletler sadece erkek tuvaletidir. Sendikalarin
dinlenme odalart Turkiye’ye 6zgii kahvehanelere benzer ¢iinkii oralarda tavla, okey
ve iskambil oynanir. Kadmmn varhigr akillarinin ucundan bile gegmez.” (2012: 345).
Benzer sekilde calismada yer alan bitiin gérismeciler de sendikalardaki bu erkek
egemenliginin farkindadir. Bununla birlikte KESK’li ve DISK’li goriismeciler bu
durumdan sikayetciyken diger konfederasyonlardan gérismeciler icin kismen bir
kabullenmislik hali s6z konusudur.

1 Duygu, Is Yeri Temsilcisi, KESK; Melek, Genel Merkez Yéneticisi, KESK, Aynur, Sube
Baskan, Tiirk-Is.

12 Dil, kiyafet, konugma bigimi ve mimikler gibi anlatan, ifade eden, pekistiren ya da bazen
muhalefet eden sembol ve imajlarin insasinin toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak
erkeklere atfedilen tarzda gerceklesmesi eril pratiklere isaret etmektedir. Tletisimin en énemli
unsuru olan dil ise toplumsal cinsiyet kaliplarinin ortaya c¢tkmasinin 6nemli bir aracidir.
Cunki kadin kamusalligy; farkls ilgi ve ctkarlara sahip kadinlarin, bu ilgi ve cikarlar Gzerine
kurulu séylemler araciligtyla birbirine baglanmastyla kurulmaktadir ve kadin kamusalliginin
kurucu 6gesi konusmadir. Konusma, ifsa edici bir nitelige sahiptir ve bu yoniyle
konuganlarin kimliklerini bir aradaltk durumuna birakmalart ile gerceklesir. Konusmanin
kendisine ytklenen anlamlar modern toplumlarda cinsiyete gore ayristiridmistir ve kamusal
konugabilirlik hali disinildiginde konusma, anlasmaya, bir sonuca varmaya yonelik bir
etkinlik olarak ortak anlam yaratmaya dayanmaktadir (Koéker, 2004: 546 — 547). Bu
stirecteki en 6nemli araci ise dildir.
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DIiSK’ten is yeri bas temsilcisi Burcu, sendikalart “erkeklerin siziiniin gectigi bir
yer” olarak tanimlarken yine DISK ’ten is yeri temsilcisi Aysegiil sendikayt “erkeklerin
lokali"ne benzetmektedir:

“Orast kadmnlagmali yani biraz, cok erkek. Sendika diyince... kadin

demek...Ben gidince oraya kiyafetimi secerek gitmek zorundayim. Daha

dikkat etmeliyim. (...) Clnkd lokal gibi oluyor, erkeklerin lokali gibi.

Neredeyse bi kagit oynamadiklar kaliyor.”

“Erkek egemenligi s6z konusu, yonetim kadrolarina bakarsak kadin sayisinin
ne kadar az oldugunu gorebiliriz. Kadinlarin oldugu sendikalarda ise
pasiflestirme s6z konusu, kadin yoneticiler sadece kadinlarla ilgili konularla
ilgilensin gibi bir tutum sergileniyor. (...) Eril soylemlere karsi ¢iktigim,
kadin haklarint savundugum, gériinmeyen emekten bahsedip bunu gérinir
kilmaya calistigim icin erkek diismant olmakla suclandim.” (Deniz, Es Genel
Bagkan, DISK)

Sag konfederasyonlardan kadinlar ise durumdan memnun gézitkmektedirler.
Ornegin, sendikayt “erkegin alans” olarak tanimlayan Tiirkiye Kamu-Sen’e bagl bir
sendikanin genel merkez yoneticisi Nestin ise sOyle soylemektedir:

“Simdi erkek kendi alanina girmene izin veriyor. Sen de o alanda, onun
alanini gasp etmeden, hani onu da bunaltmadan bulunman gerekiyor.”

Nesrin, sendikay1 erkegin alant olarak tanimladigi gibi kendi sendikal varligin
da erkegin alanini gasp olarak gérmekte ve bu varligi erkegi bunaltmama kosuluna
baglamaktadir. Nesrin sendikanin erkek egemen yapisint kabullenmistir. Zira genel
merkez yOneticisi olabilmesini de erkek yoneticiler tarafindan “omure edilmek’le
aciklamaktadir. Bu anlayis, toplumsal cinsiyet esitligi meselesinden uzaktir.

Hak-Is’e bagl bir sendikanin sube baskani Fatma ise sendikalar igin
“kesinlikle erkefe egemen” ifadelerini kullanmakta ve bu yapinin degismesinin zor
oldugunu, kendisinin de bu yénde bir ¢aba icerisinde olmadigini séylemektedir.
Sendikalarin erkek egemen olmasinin nedeni ise ona gore “erkeklerin iktidara fazla
diiskiin olmasz”dir. Fatma, bu dustincelerini su sozlerle aciklamistir: “Eder koltuk
odakly ¢alisma olursa basar: olmnyor. Koltuga kilitlendi mi sabislar, yoneticiler koltnga
kilitlendigi zaman basar: olmnyor maalesef. (...) Ana islerinden cikap jicretlerinin cok dolgun
olusu onlar: o rabatliktan vazgecirmiyor. Dolayistyla bir kadmn geliyorsa nerden geliyor bu
diyorlar. Onn bi durduralm diyorlar.”

Fatma, erkeklerin iktidar hirsint da “dogalarmmn oyle olmasi” ile agiklayarak
kiltiirel olant biyolojik olana indirgemektedir. Oysa bu durum erkeklerin
dogasindan kaynaklanmamaktadir. Zira kadinlik ve erkeklik Ggrenilen bir siirece
isaret etmekte, insanlar da var olan bir yapinin icine dogmaktadirlar. Yani toplumsal
olarak zaten var olan ve insanlarin davranslarini belitleyen “toplumsal cinsiyet
yapilart tarihsel olarak verilidir ve bireylerin bilinglerini ve edimlerini kosullandirir.”
(Young, 2015: 54). Bu durumda erkeklik ve erkeklikle 6zdeslestirilen “glic”,
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“iktidar” gibi kavramlarla erkeklere 6zgli davranis kaliplarinin toplumsal yasam
icinde 6grenildigini séylemek mimkindir. Fatma’nin cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
kavramlarint birbirine karstirdigr goriillmektedir.

Sendikacilik Erkek Igi Mi?

Sendikalar, 6rgiit yapisi, mekan ve dil kullanimr agisindan eril yap1 gosterdigine gore
sendikaciligin da bundan bagimsiz olmast beklenmemelidir. Eril yapi, eril
pratiklerin  erkekler tarafindan yeniden {retilmesi yoluyla pekistirilmekte
sendikacilik da erkek isi olarak gérilmektedir. Calisma kapsaminda goristlen
kadinlarin bakis actlart da benzerdir; fakat bu, bu durumu bitin gérismecilerin
kabullendigi anlamina gelmemektedir. Goérismecilerin distinceleri, ideolojileri ve
toplumsal  cinsiyet  konusundaki  farkindahklar1  acisindan  degiskenlik
gostermektedir. 11k olarak sag ve sol ideolojili sendikalara iiye kadinlar arasinda bir
ayrim yapmak mumkindir. Sol ideolojili sendikalardan kadinlar sendikaciligin
erkek isi olarak gérilmesi konusunda toplumsal algtya vurgu yaparak bu alginin ve
eril sendikal pratiklerin degismesi yontinde ¢aba saf etmektedirler.
“Sendikalarin i¢ isleyisinde de her yerde oldugu gibi erkek egemenligi s6z
konusu, yonetim kadrolarina bakarsak kadin sayisinin ne kadar az oldugunu
gorebiliriz. Kadimnlarin oldugu sendikalarda ise pasiflestirme s6z konusu,
kadin yoneticiler sadece kadinlarla ilgili konularla ilgilensin gibi bir tutum
sergileniyor. (...) Bu durumu agabilmek yine biz kadinlarin micadelesiyle
mumkin olacak. Sendikalarda da aktiflesip sOzimiizii her yerde
séylemeliyiz.” (Deniz, Es Genel Bagkan, DISK)
“Eyleme bile gittigimizde uzun, yapili erkekler en Ondeler. Biz onlar
ittiriyoruz yani. Aramizda konusuyoruz kadinlarla da. Diyoruz ki “Ya kadin
yoneticiler de goriiniir olsun. Gegin.” (...) Orada bile fiziksel bir sey
gerekiyor yani. Fiziksel bi giicle ya biz onlara diyoruz ki “cekilin”
vurdugumuz, ittigimiz falan bile oluyor yani. ‘Cekilin bakim.” filan...”
(Melek, Genel Merkez Yoneticisi, KESK)

Sendikaciligin erkek isi olduguna yonelik dustinceler farkli ¢alismalarda da
kadin ve erkek sendikacilar tarafindan dile getirilmistir. Ornegin; Betiil Urhan,
erkek sendika yOneticilerinin, kadin iscilerin 6rgltlenmesini  erkek iscilerin
Orglitlenmesinden sonra gelen ikincil bir sorun olarak gérme egiliminde olduklarin
sOylemektedir. Cinki erkek sendikacilar icin Oncelik erkek iscilerdir, dolayisiyla
sendikalar ve sendikacilik da erkeklerin ugras alanidir. Urhan’in ¢alismasinda bir
erkek sendikact su sozleriyle yer almaktadir: “Simdi ben erkegi rgiitleyemiyorum
ki, Orgitleyemiyorum ki; kadma doéneyim yani” (2014: 75). Gozde
Yirmibesoglu'nun c¢alismasinda ise sendikalarin erkek egemen yapisint bir kadin su
sozlerle anlatmaktadir: “Sendikalarda kadinlar hakkinda son yilarda cok sey
sOylenmesine karsin erkek egemen yapt kiridmis degildir. Sendikacilik hala
erkeklerin  tekelindedir ve erkekler bu tekeli kolay kolay terk edecek
gorinmemektedir.” (2012: 345).
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Sendikal pratiklerin erkekler tarafindan yuritiilmesine ve béylece erkeklerin
daha ¢ok goriuntrlik kazanarak sendikaciligin “erkek isi” olarak algilanmasina karst
micadele eden KESK’li kadinlar, kadin sendikact olmay: karst durus sergileyen bir
dille tanimlamuglardir. Sendikact kadin varligiun eril yapiya karsi bir direnis
oldugunu dustinen kadinlardan genel merkez yoneticisi Eda, ‘direns ve isyan’
sOzleriyle bu siireci tanimlarken yine genel merkez yoneticisi Ayse kadinlarin
sendikacilik stireci icin ‘i olabilme seriiveni’ demektedir.

KESK’teki kadin sekreterligi sendikalarda kadinlar agisindan dezavantajlari
ortadan kaldirarak kazanimlari arttirma konusunda 6nemli rol oynamaktadir. Bu
yapilar icinde kadinlar kendi glindemlerini belitleyip kararlar alarak bu kararlarin
sendika giindemine taginmasini saglamaktadirlar. Benzer sekilde diinyada da
sendikalarda kadin varligini arttirmak, erkek egemenligini yikarak kadin ve erkek
yoneticilerin sayisinda dengeyi saglamak icin cesitli stratejiler diisinilmektedir.
Bunlardan ilki kadinlari sendikaya katiim icin cesaretlendirmek ve sendikanin
degerlerinin, kendi seslerini icerdigini hisseden yeni ve aktif kadin tyeler
saglamaktir. Daha sonra ise temel yeteneklerin gelistirilmesi gelmektedir.
Politikalar1 ¢6zmek; yani kadinlarin giic yapilarinin icinde yonetici olma hedefini
nasil basaracaklart konusu da bu agidan 6nemli gériilmektedir. Kadinlarin kendi
gindemlerini belirlemesi de bir diger 6nemli strateji olarak ifade edilmektedir
(Kaminski ve Yakura, 2008: 466-471). Benzer sekilde KESK’li sendikacilarin,
kolektif diigindigi ve kendi varhiklarim sendikadaki bitin kadinlar acisindan
o6nemli gordiikleri anlagilmaktadir. Eda, KESK’teki kadin sekreterligi icin soyle
s6ylemektedir:

“Aslinda tam da sendikanin béyle ortasina “pat” diye birakilmis bi kor bu.
Bu kor biytdikece, kadin calismalari buyiyip genisledikce, bu erkek
egemenliginin alanini daraltacak. (...) Sendikanin erkek egemenligini yikima
gotirecek de kadinlar 6zgurliige gotirecek de arag burast.”

Sag ideolojili sendikalardan kadinlarin  distinceleri ise bir acidan
farklilasmaktadir. Bu gériismeciler de sendikaciligin “erkek z5:” olarak algilandigini
sOylemektedirler; fakat bu alginin degismesi konusunda bir ¢abalari olmadigs gibi
farkinda olarak ya da olmayarak ‘Sendikacilik erkek isidir” algisini kaniksamis
durumdadirlar. Bu algt sendikalarin “erkedin alans” olarak gorildugh dustince
bicimine paralel gitmektedir ve kadinlarin séylemleri ¢cok da farkinda olmadiklari
cinsiyetci diistinceleri agiga ¢ikarmaktadir. Ornegin, Tiirkiye Kamu-Sen’e baglt bir
sendikadan Genel Merkez Yéneticisi Nestin ve Hak-Is’e baglt sendikalardan is yer
temsilcileri Nazmiye ve Kiibra s6yle séylemektedirler:

“Tabii tek olmak kolay bir sey degil, bu yapiun icinde tek olmak. Her

konuda kendinizi bir defa ¢ok kontrol etmeniz gerekiyor. Cok dikkatli

davranmaniz gerekiyor. Sizin yapip yasayacaginiz bir olumsuzluk belki
hemcinslerinize zarar verecek, buraya gelmelerine, burada bulunmalarina

2063



Tiirkiye'de Sendika Kadin lliskisi: Sendikaci Kadinlarin Bakis Agilarina lliskin Degerlendirme

zarar verecek ileriki evrelerde de.” (Nesrin)!3
“Ben kendimi bu camiada cok calisirsam, emek sarf edersem tabi ki benim
basimdakiler de iste (...) tabi ki onlar da yani ona gbre bakarlar.” (Nazmiye)

“Bi tepki alirim ya da ne bileyim, bi art, atkamdan konusulur... gérmedigim
icin...(...) gayet kadimna deger veren, kadinin yaninda olan, kadini
destekleyen, kadinin daha iyi yerlere gelmesini destekleyen ve saglayan bi
sendikada olduguma inantyorum ben.” (Kiibra)

Bu digiinceler sendikaciligin erkek isi olarak gorilmesinin Grintdir ve
goriismecilere gore sendikacilik “erek 457 oldugu icin kadin dikkat etmeli, kendini
kontrol etmelidir. Kadin sendikacilar konusundaki karari erkek sendikacilar
verecektir; ¢inkil erkek isi olarak gériilen sendikacilik alaninda kadin olarak var
olmak, erkeklerin kabuliine ve istegine baghdir. Kadin ¢ok calisirsa erkeklerin bunu
gbriip hakkint verecegi dustinilmektedir. Ya da erkek sendikacilarin kadin
sendikacilara tepki vermemesi, onlar hakkinda konusmamasi, kendi sendikalarinda
kadin sendikacilarin kabulii anlamima gelmektedir Kitbra’ya gore; fakat Kiibra da
sendikaciligin erkek isi oldugunu kabul ettiginin farkinda degildir. Zira oldukga
cinsiyetci bir distince yapisinin Griindi olan su ifadeleri dile getirmistir:

“Yani erkekleri gecmek ya da erkekleri geride birakip da iste kadinlarin daha
st seye ¢tkmast gibi bir miicadele degil benimki... Kadin dedigin ne bilim
ya benim goziimde kadin dedigin yani, nasidl anlatayim, micadeleci,
hanimefendi béyle yakismaz kadina iste erkegi ezmek hani, erkege hét hiit
filan. Kadina yakismaz yani. Ha erkege soyle giiciinii gOsterebilir kadin,
calismastyla basarisiyla, ailesindeki ¢ocugunla, evindeki seyinle hani ben
buyum diyebilir kadin, anca bu sekilde.”

Sendikacilik  konusunda bir ayrimi da is¢i ve memur sendikalarindan
goriismeciler arasinda yapmak miimkiindir. Isci  sendikalarindan kadinlar,
toplumsal yapinin kadin ve erkek olmay1 deneyimleme bicimi tUzerindeki etkisinden
yola ¢ikarak bir ayrim yapmuslardir. Isci sendikalarindan kadinlara gore
sendikaciligin erkek isi olarak goriilmesi, mekanlarin kullanimi ya da kisisel imaj
agisindan bir kadin olarak dikkat etmeyi gerektirmektedir; ¢linkii ahlaki yargilar 6ne
ctkmaktadir ve bu agidan sendikada kabul gérmek zordur. Sendikada kadin yonetici
olmayt degerlendiren DISK’e bagl bir sendikanin is yeri temsilcisi Aysegiil
“Sendikada kadmn olmak dikkat etmek demek” derken bu ahlaki yargilardan hareket
etmekte ve kadin erkek iliskilerini merkeze alarak kadiun cinsel kimliginin hedef
olabilecegine vurgu yapmaktadir. Tiirk-Is’e bagli bir sendikanin sube bagkant Aynur

13 Benzer goriisler farkli calismalarda da yer almaktadir. Ornegin; Yirmibesoglunun
calismasinda, bir sendikact kadin soyle séylemektedir: “Béyle ataerkil 6rgiitlerdeki biytik
problem bir kadin olarak davraniglariniza ¢ok dikkat etmeniz gerektigi. Ciinkii bunlar, erkek
egemenligi altindaki ¢ok muhafazakar yapilar.” (2008: 80-81).
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ise bu acidan sendikaciigt “Qor bir sirec” sozleriyle tanimlamakta ve erkeklerin
kadinlart yok saydigini ifade ederek sendikaciligin erkek isi olarak gorildiglne
vurgu yapmaktadir. Tiirk-Is’e baglt bir bagka sendikanin sube 6rgiitlenme sekreteri
Ceren, toplumsal ve sendikal sinirhliklar acisindan kadin sendikaciliginin zor
tarafini ve sendikaciligin erkek isi olarak gorilmesinin nedenlerinden birini su
sozlerle dile getirmektedir:

“Erkeklerin saat kavramlart yok. Hani gece 2’de, 3’te de eve girebilitler, o
saatte ctkabilitler, 6zellikle sendikacilikta bu ¢ok fazladir. Dolayisiyla da gece
3-4 evinden ctkabilmen gerekiyor. Bizim toplumumuzdaki bir kadiun o
saatte evden ¢tkmasi, o saatte eve girmesi til kaka diye bakian...”

Bu agidan sorun, yine sendikalarin cinsiyetci yapisindan kaynaklanmaktadir.
Toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyetle hicbir sey yapilmasa da 6rgiitsel stire¢ ve
kararlarda derin bir bicimde gizli olabilmektedir (Ledwith, 2012: 191) ve kadin ya
da erkek tyelerin bu yaptya ayak uydurmast durumu pekistirmektedir. Aynur, Ceren
yva da Aysegil icin sendikacilik faaliyetlerinde ve sendikalarda varhk
gosterebilmelerinde bir miicadelenin s6z konusu oldugunu séylemek mimkiin
degildir. Sendikalara hakim olan ataerkil kdltlr, cinsiyet¢i yapt ve toplumsal
faktorler kadinlarin sendikalatla iligkilerini sinitlandirmaktadir.

Gortsmelerde sendikaciligin erkek isi olarak algilanmasina ya da bu nedenle
kadin sendikacihiginin miicadele gerektiren tarafina deginen kadinlarin yant sira
sosyal doyuma odaklanan gériismeciler de olmustur. Bu gérismeciler, dustik egitim
seviyesine sahip ve dusiik sosyal statili islerde calisan is yeri temsilcileridir.
Sendikalarin eril yapisinin ya da sendikal pratiklere egemen olan eril zihniyetin ya
cok farkinda degilditler ya da bu durumu umursamamaktadirlar. Sendikaciligr daha
cok bireysel tatmin agisindan degerlendirmislerdir. Takdir edildigini, kendisi ile
gurur duydugunu ya da mutlu oldugunu ifade eden sendikacilardan Tiirk-Is’e bagh
bir sendikanin is yeri temsilcisi olan Esin, Ben, deger verildigimi diisiinityorum,
dnemsendigimi  dijgiinsiyorum.” demektedir. Bu sézler, toplumsal yasamin degisik
alanlarinda zaman zaman erkekler tarafindan dile getirilen ve kadinlarin degerli
oldugunu anlatan, fakat pratikte hicbir sey ifade etmeyen susli clmleleri
hatirlatmaktadir. Aynen o climlelerde oldugu gibi, bu ifadeler de toplumsal cinsiyet
korii bir zihniyetin Griiniidiir. Hak-Ig’e baglt bir sendikanin is yeri bas temsilcisi
Nazmiye ise $6yle séylemektedir:

“Ayaklarimin Ustinde durmak, kendimi daha 6zgiivenli olmak, giindemde
olmak... (...) herkesin yardimina kosup erkek veyahut da bayan hic fark
etmiyor, yani gercekten gururla, ylrirken bile gurur duyarim kendimden.
Hani demek ben bu isi yapabilmisim, yapiyorum. Ben mesela buraya gelirken
bile, buglin ne kadar giizel, bir bas temsilci olarak toplantim, su anda
oturacagim, dinleyecegim, yani bir sz verdiklerinde konusacagim.”
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Ozellikle Hak-Is ve Tiirk-Is’li kadinlar, 8 Mart’larda biiyiik otellerde kendileri
icin diizenlenen, iki ti¢ giin stiren ve kadinlarin ¢ok iyi agirlandig fakat ¢cogunlukla
erkeklerin  konustugu toplantilart oldukca 6nemsemektedirler. Bu toplantilara
katilmak tizere Turkiye’nin cesitli yerlerinden gelen kadinlar kendilerine deger
verildigini, o nedenle sendikanin béyle etkinlikler diizenledigini distinmekteditler.
Aslinda bu durum erkek egemen anlayisin actk 6rnegidir. Sendikalarin 8 Mart
toplantilart dahi erkek yoOneticiler tarafindan dizenlenmekte ve bu toplantilarda
erkek yoneticiler egitim vermekte ya da kadinlarin sendikalar icin degil; fakat
toplumsal yasam, 6zellikle de aile i¢in 6nemini vurgulayan konusmalar yapmaktadir.
Cinsiyetci bir icerikle gerceklesen bu etkinlikleri erkek yoneticiler, kendileri uygun
gordikleri icin dizenlemekte, yida birka¢ giin kadinlar agirlamakta ve kadinlar
Oonemsedikleri imajint ¢izmektedirler. Sendikal hareket icinde ya da sendikal gii¢
basamaklarinda kadimnlarin yer bulamayist durumun imaj meselesinden Oteye
gitmedigine bir isarettir. Fakat esitsizligin farkinda olmayan kadinlar, erkeklerin
diizenledigi ve yine erkeklerin konustugu etkinlikleri ve eril sendikal yapiyt
sorgulamaktan uzaktir.

Sendikada Cinsiyet Esitsizligi: “Sekilsel Bir Esitlik”

Gortsmecilerden  sendikalart kadin  erkek esitligi acisindan  degerlendirmeleri
istenmis ve kendilerine bu yoénde sorular sorulmustur. Genel hakim goris,
sendikalarin ‘egitlikei’ olmadigl yoniinde iken bu dusiince sayisal verilere istinaden
dile getirilmistir. Yonetim kademelerinde temsil edilen kadin sayisinin erkeklerin
cok gerisinde olmast nedeniyle kadinlar sendikalarda kadin-erkek esitligi olmadigim
diisinmektedirler. Bu elbette ki 6nemli bir veridir ve sendikalarin erkek egemen
yapisinin bir géstergesidir. Diinyada yapilan ¢alismalarda da kadinlarin varhginin,
sendikalarin “erkekler icin oldugu” mitini yok ettigi vurgulanmaktadir (Kirton,
1999); fakat tek gosterge sayisal veriler olmadigt gibi sendikalarda kadin sayisinin
artmast da sendikal faaliyetlerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigt anlamina
gelmeyecektir. Bununla birlikte genel olarak kadinlar, sendikal varliklarinin erkekler
tarafindan sendikal bir imaj olarak gorilme egilimi igerisinde oldugunu ifade
etmektedirler. Ornegin daha énce yapilmis bir calismada bir kadin bu egilimi su
sozlerle dile getirmektedir: “Kongreleri gérdiim, bir iki bayan var ama farkli
konumlarda, yani tabiri caizse yesillik olsun, bayan da var demek icin.”
(Yirmibesoglu, 2012: 340). Calismada yer alan gorismeciler de sendikalarda
erkeklerin kadin yonetici gérmek istemedigini ifade etmis ve sendikalarin esitsiz
yapisint ‘sekilsel bir esitlik’ s6zleriyle agiklamuslardir.

“En tUst organimiz olan MYK’da 4 erkek, 3 kadin yer aliyoruz. Tirkiye
gercekliginde 6nemli bir esitlik gbstergesi aslinda. Tabi dedigim gibi bu
sckilsel bir esitlik. Hani isleyisimizde ve ¢alismalarimizda c¢ok béyle
olmuyor.” (Eda, Genel Merkez Yoéneticisi, KESK)
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“Kadin-erkek esitliligi yok. Hani hep kadin masada siis gibi, vazo gibi. Oyle
goriiyorlar. Sadece gorintli ya da sey hani yine ben soyleyeyim sézd, yine
ben yapayim, ama kadin da olsun iste, var kadin.” (Burcu, Is Yeri Bas
Temsilcisi, DISK)

“Ya belki gey olarak istiyorlar, sozde istiyorlar da uygulamada, pratikte bu
yok. Bu, toplumun maalesef her yerinde boyle.” (Esin, Is Yeri Temsilcisi,
Turk-Is)

“Kadinlarin butin degerlerini calan bir erkek dogal olarak birden bire
degisemez, ilerleyemez. Ne kadar biyiik bir devrimcilik ve sinifsal, sosyalist
s6ylemle ¢iksa bile bunlarin etkileri var. Dolayistyla KESK’te de bu etkileri
gormek miimkiin.” (Ayse, Genel Merkez Yoneticisi, KESK)

Bu konuda Hak-Is’li sendikacilarin gorisleri dikkate degerdir. Hak-Is’li
kadinlar, genel olarak sendikalarin esitsizlik temelinde 6rgiitlenen yapilar oldugunu;
fakat kendi sendikalarinin istisna oldugunu séylemislerdir. Bu kadinlarin gerekgeleri
ise kendileridir. Nazmiye (Is Yeri Bas Temsilcisi), “Benim camiamada istedikleri icin ben
bag temsilciyim.” derken, kiiciik bir 6rnekten Hak-Ts geneline ulasmaktadir. Tlk kadin
is yeri temsilcisi olarak 5-6 ay 6nce atanan Kiibra da kendi sendikasinda erkeklerin
kadin yonetici istedigini ve hatta kendisini takdir ettiklerini ifade etmistir:

“Benim ortamimda istiyorlar. (...) ‘Helal olsun, bravo. Bak delikanlt kiz.” Bu
laflat1 ben ¢cok duydum yani. (...) Ha belki orada yanlis anlasilmasin, farkli bi
bayan olmus olsaydi belki hani tepki alirdi. Bilmiyorum benim
karakterimden mi?”

Hak-Is’li gériismecilerin diisiincelerine ragmen konfederasyonun karar alma
organlarinda hi¢ kadin yonetici yoktur. Onun 6tesinde Kibra, erkeklerin
takdirinden ve “delikanis kiz” olmaktan mutludur. Erkek isi olarak gorilen
sendikacilikta kadinlardan beklenmeyen bir basarinin erkekler tarafindan takdiri de
toplumsal olarak erkeklige atfedilen bir sifatla gerceklesmis ve yonetici, kadmn
kimligi ile degil, toplumsal olarak erkeklere atfedilen tavirlart ile bu takdiri hak
etmistir. Sendikadaki erkekletle iliskiletinde ‘“Omlardan biri” olarak hareket eden
Kibra’nin ifadelerinde ahlakc¢iliga giden bir dustince yapist ve durus
sergilenmektedir. Bu ifadeleri Aksu Bora’ya (2012) atifla yorumlamak mimkiindir.
Bora, erkeklik ve kadinligin kurulus bicimlerine vurgu yaparken erkekligin, egemen
bir konum olarak kadinliktan farklilasarak kuruldugunu ifade etmektedir. Yani
erkeklik, kadin olmayan, kadindan farkli olandir. Oysa kadinlik erkek olmayan
olarak degil; iffetsiz olmayan, bedensel olmayan ya da cahil olmayan gibi bagka
kadinlarla farklar Gzerine kurulmaktadir. Yani erkekligi belirleyen kadinliga mesafe
iken kadinligi belirleyen bagka kadinlarla aradaki farktr (2012: 47). Kibra, “Yanls
anlasilmasin, farklt bir bayan olmus olsayd:” sozleriyle diger kadinlarla kendi
arasindaki ahlaki farka gonderme yapmakta, ‘“delikanii kiz” olarak ahlaki acidan
kabul edildigini vurgulamaktadir. Sendikayla iliskisini cinsiyet kért bir yaklasimla
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erkek sendikacilardan biri olarak kuran Kiibra, béylece toplumsal cinsiyet kaliplarint
pekistirmis olmaktadir. Bu tutumun, kadinlart boldugt / bolecegi, otekilestirecedi
ve dolayisiyla sendikalarda kadin varligini olusturma, artirma cabalarina zarar
verecegi diistintilmektedir.

Gortsmecilerin sendikalarin esitsiz yapisinin nedenlerine iliskin goru§ler1
ideoloji, inang, efitim gibi faktotlere gore degisiklik gostermektedir. Ornegin
Emine, sendikal yapilarda kadin-erkek esitligi olmadigini, bununla bitlikte boyle bir
beklenti icinde de olunmamast gerektigini dini inanclarini referans gostererek
actklamistir:

“Esitlik matematiksel bir kavramdir. Sosyal hayatta esitlik diye bir sey olmaz.
Insan iliskilerinin oldugu yerde esitlik diye bir sey olmaz. Insan tabiatina,
fitratina aykirt. Bu diinyada higbir seyi rabbim esit bir sekilde yaratmamig ki.
Her sey adalet Gizerine yaratilmis.” (Sube Bagkan Vekili, Memur-Sen)

Emine’nin diginda sendikalarin esitsiz yapist ve bu baglamda kadinlarin
sendikayla kurdugu iliskide belitleyici olmast acisindan gorismeciler tarafindan dile
getirilen iki neden bulunmaktadir. Bunlardan ilki sendikalarin ataerkil yapist ve
buna bagl olarak “erkek yineticilerin inisiyatifi”, ikincisi de “kadinlarm pasif olmass”dir.

Erkek Yoneticinin inisiyatifi

Sendikalarda esitligi saglamak ve kadin ilgilerini sendikal giindeme déhil etmek icin
daha ¢ok secilmis kadinlarin varligi gerekmektedir (Munro, 2001: 459). Fakat
sendikalarda erkek yoneticiler kadinlarin yonetim kademelerinde temsili agisindan
oldukea belitleyicidir. Calismada yer alan goériismeciler de sendikayla kurduklar
iliskide “erkek yineticilerin inisiyatifi"ni belitleyici bir faktor olarak tanimlamiglardir.
Sag sendikalardan kadimnlarin bu durumu kabullenmesi dikkat ¢ekicidir.

“Genel merkeze ¢ikmayt onayliyorduk ama olmadi. Genel bagkan ciinki
seciyor listeyi ya (...) Oyle uygun gérdii. (...) Listeye almayabilir. Almadi,
yani napalim, yani bir sey yapamayiz.” (Gllcin, Sube Baskani, Turkiye
Kamu-Sen)

“Ben istersem sen sube bagkani olabilirsin.” moduna getiriliyor. (...) O
potanin altina girmem. Kendimi yipratmam. (...) Benim c¢alismalarimi
goriiyorsa genel merkez ‘Beni ¢ok iyi temsil eder.” noktasinda olmasi lazim.
Genel merkezi temsil noktasinda pasifize olmus insanlari tercih ediyorsa
zaten sendika, yok olmaya muktedirdir.”” (Fatma, Sube Bagkant, Halk-Is)

Erkek sendikacilarin bu sekilde belitleyiciligi baska calismalarda da dile
getirilmektedir. Ornegin, Yirmibesoglu'nun calismasinda bir kadin, “Erkek
arkadaglar beni hep rakip gérdd, bu kadin bir yetrlere gelecek, bunu nasil uzak
tutariz, mesela seni se¢imde listeye almiyor, ¢linkii korktular, bu daha ileri gider
dediler (...) listeye almadiginda sendikacilik hayati bitmistir.” (2012: 344) sozleriyle
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yer almaktadir. Kadimnlarin c¢abalarinin, tek basina yeterli olmamakla birlikte,
sendikalarin erkek egemen yapisina dontstirtict etkisinin olacagr dustintilmektedir.
Zira 6rgltsel pratikler cinsiyet ayrimini yaratma ve yok etme agisindan belirleyicidir.
Cinsiyet, duygusallik ve tretimin Srgiitsel mantik ve Orgiitsel teoti icinde yoklugu,
toplumsal cinsiyet iligkilerini hem saklayan hem de toplumsal cinsiyet iliskilerinin
altinda yatani yeniden tretmeye yardim eden bir unsur (Acker, 1990: 151) olarak
6ne ¢tkmaktadir. Kadinlarin bile kendi haklarint savunmadigt bir 6rgtit yapisinda
erkeklerden kadin haklarini tanimalarint beklemek bu eril yapilar icin fazla iyimser
bir yaklasim olacaktir. Dolayistyla kadimnlarin, erkek yoneticilerin inisiyatifini bu
kabullenislerinin sendikalarin eril yapisint  pekistirecegi  diisiiniilmektedir. Bu
kabullenme halinin Stesinde gbriismeciler icinde erkek yoneticinin inisiyatifinden
memnun olan, hatta onure edildigini dusiinen kadinlar da vardir. Toplumsal
cinsiyet kaliplarini pekistiren bu bakis acisinin kadinlarin sendikal varligint arttirmak
bir kenara distirme riski vardir.

“Ben daha ¢ok davete icabet ettim. Yani sahsim adina. Siz bir yerde ilkeli
duruyorsaniz, dogru seyler yapiyorsaniz takdir ediliyorsunuz. Hig
beklemediginiz sekilde onure ediliyorsunuz. (...) Teklif edildi. Genel
baskanimiz onure etti sag olsun. Listesine aldi. Orada artik delegelerimiz de
destekledi, ‘Olabilir, yapabilit” dendi. (...) Bazt seylere dogru baslamak ¢ok
6nemli. Dogru baslamazsaniz bazen geri déniisimi ¢ok daha yikicl

olabiliyot. O secimde miinferit adaylar cikti, bi bayan arkadasimiz da ¢ikt. O

arkadagimiz aday oldu. Delege bizi tercih etti.” (Nesrin, Genel Merkez

Yoneticisi)

Burada da yine kadinhgin 6teki kadinlarla aradaki farklar Gzerine kurulmasi
durumu s6z konusudur. Zira sendikada her kadin, yoneticilik teklifi almamaktadir.
Bu agidan “dodru baslangiglar yapmis olmak” 6nemlidir. Agirbaslt olmak, oturup
kalkmay1, nerede ne konusacagim bilmek dogru baslangiclara isaret etmektedir.
Disa dontik, konugkan ve tabiri caizse “rahat” kadinlar ise ahlaki yargilar nedeniyle
erkek icin bir tehdit unsuru olarak gorilmektedir; ¢linkd toplumsal olarak ahlak
kadin tizerinden islemekte ve herhangi olumsuz bir durum kadina mal edilmektedir.
Zira kadinlarin kamusal yasama katiimini engelleyen, kamusal yasamin her alanina
etki eden cinsiyetgilik, kadinlarin 6zel hayatlarinin yasanma bicimiyle ilgilidir ve itaat
ve tanima, ataerkil politik kavrayisin bir sonucudur (Koker, 2004: 543). Gériismeci
de durumdan memnundur. Bir bagka sendikact da su sézlerle erkek yoneticiler
tarafindan takdir edilisine vurgu yapmaktadir:

“Iki yil kadinlar komisyonunda ¢alistyordum ve baskanla beraber
calistyordum. Oradaki calismalarimizin sonucunda hani takdiren Syle bir
tevecclh gosterdiler hani ‘Sen de sube yonetiminde ol.” falan diye. Ama ben
baskan vekili olacagimi bilmiyordum mesela. Se¢im giinli oy pusulasinda
gbrdiim, ¢ok sasirdim. Baskan vekili olmama da kendileri aralarinda karar
vermisler.” (Emine, Sube Bagkan Vekili, Memur-Sen)
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Eril ve hiyerarsik bir 6rglit yapist icinde sendikact kadina sorma geregi bile
duyulmadan baskan vekili olmasina karar verilmistir. Orgiitlerde toplumsal cinsiyet
esitsizligini, maddi kaynaklar, gii¢ ve statii agisindan kadin ve erkekler arasindaki
hiyerarsi sirast olarak da diisinmek mimkindir (Ridgeway, 2011: 3). Hiyerarsi,
Orglitlerde yapisal bir ilkedir ve hiyerarsik yapilar icin rasyonalite 6nemlidir.
Rasyonellik, kadinlarin hiyerarsi basamaklarindaki yerini belitleyen bir etmendir.
Emine’nin sube bagkan wvekili olusunu, “rasyonel hareket eden” erkeklerin,
“rasyonel bulduklari kadint” hiyerarsi basamaklarina dahil edislerinin bir 6rnegi
olarak yorumlamak mumkindir.

KESK’li kadinlar da elde ettikleri kazanimlara ragmen, stregiden bir ‘erkek
inisiyatifi'nden séz etmektedir. KESK’li kadinlarin diger gérismecilerden farki ise
erkeklerin inisiyatif kullanma istegine karst cikiyor olmalaridir. Ornegin Eda, séyle
s6ylemektedir:

‘Oncelikle benim alanim kadinlarla sinirlandiriliyor bir kere. (...) Bagtan
benim, yani Orgiitin icerisinde bir yere hapsedilmisligim karsima cikiyor.
(...) cunkd Orgitin algist boyle. Kadin sekreterligi, kurumsal olarak
kadinlarla ilgilenir, kadinlar icin bir seyler yapar vb. (Eda, Genel Merkez
Yoneticisi, KESK)

Sendikaci, sendikada sekilsel bir esitlik durumunun séz konusu olmasini,
erkek yoOneticilerin  erkek egemenligini gizleme ¢abast iginde olmalatiyla
aciklamaktadir:

“Siz sendikalarda varsiniz; ¢linkil biz izin veriyoruz. Dolayisiyla da biz erkek
egemen degiliz’in bir sonucu bu. (...) Kadin 6zgirlik mucadelesiyle ilgili
yeri geliyor bizden daha fazla s6z s6yleme geregi hissediyorlar. Bu, su
bastirdmusligin sonucu; kendi erkek egemenliklerini bastirdiklart igin ne
kadar ¢ok s6z séylersek ya da ne kadar ¢ok kadinlarin haklarini savunursak o
kadar erkek egemenliginin gérinmeyecegini zannediyorlar. Bu bir kagcis
yontemi.” (Eda, Genel Merkez Yéneticisi, KESK)

Kadinlarin Pasif Olmasi

Kosullart uygun olup kendi bireysel ¢abasiyla bir yerlere gelmis kadinlar
sendikalarin esitsiz yapisint kadinlarin pasif olmast ile agiklama egilimindeditler. Bu
distnceler, erkek sendikacilar tarafindan yillardir séylenegelen ve sorumlulugu
kadina yikleyen bilindik bakis agisinin bir yansimasidir ve tim sendikal
stnirhiliklarin g6z ardi edildigi bu distince biciminin de sendikalarin eril yapisin
pekistirecegi diistiniilmektedir. Tiirk-Ig’e baglt iki ayri sendikanin sube baskanlart
sOyle s6ylemektedirler:

“Kadinlar buralarda ¢agri beklememeli, erkekler birbiriyle de rekabet
halindeler. Tabi ki bizimle de rekabet edecekler. Bize tepsinin icinde gorevi
sunsunlar demiyorum ben. Ama biz sunu diisiinecegiz, bir yerde calistyorsak,
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orada isciysek, Orgitli bir sendikada 6rgiitlitysek onun yénetim organlarinda
yer almaltytz. Yani kadinlar ikinci adresi gérmeli sendikalari. Sendikalarla
butinlesmeli. Bunun kabahati biraz da surada geliyor: evet erkek egemen
bakisa, her seye karsin, biz kayith Gye olmay1 asacagiz, aktif iye olacagiz. (...)
Suglu aramak her zaman kolay.” (Giil, Sube Baskani, Ttirk-Ts)

“Eger kadinlar bu ise el atmaz ise, kadinlar gérev almaz ise hi¢ kimse gelin
buyurun bu sendikada gérev yapin demez.” (Aynur, Sube Baskani, Ttrk-Is)

Sendikalarin karar alma organlarinda kadinlarin eksik temsili ve kadin erkek
esitsizligi konusunda kadinlart pasif olmakla suglayan ve onlari daha aktif olmaya
cagiran goriismeciler, kendileri Gizerinden bir 6rneklemeye gitmektedirlerdir. Oysa
her kadmnin benzer kosullara sahip olmadigi, aileye ve eve ait sorumluluklarla
toplumsal faktorlerin zorlayiciigt gézden kacirlan bir gercektir. Kisilerin hayati
deneyimleme bicimi birbirinden farkli oldugu gibi calisma kosullart ve tyesi
olduklarr sendikal yapinin 6zellikleri de birbirinden farklidir. Yukaridaki iki 6rnekte,
her iki kadinin da kosullari gérece yoneticilik yapmak i¢in uygun gériinmektedir.
Gil, egitim seviyesi yiksek, calisanlarin neredeyse yarisinin kadinlardan olustugu
finans ve bankacilik sektériinde Srgiitlii bir sendikanin sube baskanidir. Sendikanin
tye profili ve 6zgin kosullar1 Gil'in yonetici olabilmesi igin diger sendikalara
oranla uygundur. Aynur ise bekar olmanin avantajint yasamaktadir. Zira kadinlarin
sendikal faaliyetlere katilm konusunda dezavantajli oldugu konulardan birisi de
omuzlarina yiklenen ev ve aileye ait sorumluluklarla kocadan izin alma zorlugudur.
Sendikaya en cok ilgi gésterenler evlenmemis ya da evli olsa bile cocugu olmayan
kadinlardir ve bu durum evlendikten sonra g¢ogunlukla degismektedir Toksoz,
2002: 443). Sendikalardaki esitsizligin sadece kadinlarin ¢abast ile degismesinin zor
oldugu dustintlmektedir.

Milliyetci bir bakis acistyla tarihten 6rnek veren Tirkiye Kamu-Sen’e baglh
bir sendikanin genel merkez yoneticisi Nesrin de sendikal siurhhiklar géz ardi
etmektedir:

“Biz kadmlar biraz daha hislerimizle hareket ediyoruz. Cok c¢abuk pes
ediyoruz, kabugumuza cekiliyoruz. Biraz daha direncli olmamiz gerek.
Aslinda bizim genlerimizde de bu var. Kadimlar hep lokomotif olmustur.
Tarihte de béyledir.”

Sag sendikalardan gérismecilerin konformist bir yaklasimla sendikalarin eril
zihniyetini benimsedikleri ve pratik olarak da buna uyduklan goérilmektedir.
Kadinlart aktif ya da miicadeleci olmaya cagirirken DISK ve KESK’li kadinlar ise
bir miucadelenin icinde ve erkek egemen yapmun farkinda olarak hareket
etmektedir. Kadint suglayan ya da sorumlulugu kadina ytkleyen bir yaklasim yerine
sisteme dontik bir elestiri ve aktif bir sendikal yasam s6z konusudur bu kadinlarda.
Ornegin; KESK’ten Melek ve DISK’ten Aysegiil ile Deniz sendikal yasamdaki
miucadeleleri icin s6yle sdylemekteditler:
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“Miicadele etme niyetindeyim, derdindeyim. Belki biitiin bi hayatim boyunca
da bu pratigi gésterdim, yani bircok seye karst miicadele ettim. Sandalye de
firlattik, kapt da carptik, masaya yumrugumuzu da vurduk insanlarla o kadar
cok karst karstya gelislerimiz, o kadar ¢ok zotlu siireclerimiz oldu ki yani.”
(Melek, Genel Merkez Y6neticisi)

“Stirekli kavga ediyorsun, strekli adin kavga... hani normalde miilayim bir
insanimdir, herkesle anlagan biriyim ama siirekli yani patronu birakiyorum,
strekli yOnetici arkadaslarla, erkek temsilci arkadaslarla stirekli bi sey
halindeyim, stirekli bir micadele ediyorum. (...) Muhtemelen tek basima
oldugumdan ya da karst ctksam arttk ‘Bu da kavga eden’, iste ‘Strekli
muhalefet olan’, gercekten kendime bunu hissettirildim.” (Aysegiil, Ts Yeri
Temsilcisi)

“Kadinlarin gériinmez emegini gériiniir kilmak, kadin politikasini sendika da
hakim kilmak, pozitif ayrimcihigr getirmek gibi basliklarin sendikada giindem
haline getirilerek tartistlir olmast bile basl basina bir miicadeledir.” (Deniz,
Es Genel Baskan)

KESK’ten genel merkez yoneticisi Ayse ise sendikalardaki toplumsal cinsiyet
esitsizliginin toplumsal bir mesele olusunu ve KESK’li sendikact kadinlarin buna
karst miicadelesini su s6zlerle aciklamistir:

"Ozgiirliik¢ii bir esitlik. Bu ayni zamanda erkegi doniistiiren, toplumu
doniistiren bir esitlik.(...) Hani karsiliklt bir zihniyet déntisimi gerekiyor,
hem erkekte hem kadinda. Karsilikli bir dil, {islupta diizelme gerekiyor.
Kadinlar niye az sendikalarda? Kadmlar hicbir yerde yoklar aslinda. O
yizden sendikalara da yansimast dogal bir sey. (...). Hani bizim i¢cin de bir
miicadele hattidir esit temsiliyet ve es baskanligi gecirmek, yani diger sendika
ve is kollarinda da. Boyle bir hal... ece... ne diyelim bir yapi1 olarak da béyle
bir miicadele pratigimiz ve seyimiz olacak, calismamiz olacak. (...) Her
kademede. Her kademede esit temsiliyet, esit karar alma stregleri ve esit
sozculik.”

Sendikada Kadin Ydnetici Olmali; Giinki...

Gortsmecilerin sendikada kadin yOneticinin gerekliligine ve bunun nedenlerine
iliskin distnceleri kendi sendikal varliklarint olusturmalart ve anlamlandirmalar;
yani sendikayla kurduklar iliski acisindan 6nemli gorilmektedir. Bu nedenle
gorismecilere bu konudaki dislincelerini agiga ctkarmaya yonelik sorular
sorulmustur. Oncelikle belirtmek gerekir ki gériismecilerin tamami, gerekgeleri
farkli da olsa sendikada kadin yOnetici olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
acidan ilk olarak gériismecilerin ¢alisma ve 6zel yasamlariyla ilgili olarak diger kadin
calisanlara “fayda saglama” amacini sendikada kadin yOneticinin varligt icin gerekee
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gosterdigini sOylemek gerekmektedir. Bu diistinceler, isci sendikalarindan kadinlar
tarafindan dile getirilmistir.

“Kadin temsilciyle daha rahat iletisim kuruyor. (...) ¢linkii o kadin benden
para da isteyebilir, 6zel bir sey de isteyebilir, oturup kocasi dévdiugini de
anlatabilir. Yani ‘Benim izne ihtiyacim var, amirime séyleyemiyorum.” da diyebilir
(...) Kadini kadindan bagka kimse anlayamaz.” (Gozde, Is Yeri Temsilcisi, Hak-Is)

“Isyerlerinde bayanlar calistigi icin dogal olarak bayan temsilciler olmak
zorunda; clinkii biliyorsun bayanla erkekler her seyi konusamaz. Ozel
durumlart hani. Hastaligi, evindeki kocastyla problemi, ¢ocuk problemi,
kayinvalide problemi.” (Esin, Is Yeri Temsilcisi, Ttirk-Is)

“Bu sendikanin ve 6zellikle bu is yerinin en ¢ok ¢alisant kadin olursa sey
istiyor, bi kadin yOneticinin var olmasini istiyo yani. (...) Kesinlikle olmals.
Yani ¢iinkii kadinin sesini duyuracak kanal lazim. Kim duyuracak? Kocan mu
duyuracak?” (Semiha, Is Yeri Temsilcisi, Ttirk-Ts)

Sendikada kadin yoneticinin gerekliligi acisindan asil belirleyici olan yine
toplumsal cinsiyet ve sendikalarin eril yapist konusundaki farkindahktir. Zira
kadimnlara atfedilen “duygusallik”, “sakinlik” ya da “annelik” gibi vasiflarin
sendikalart daha yasanilir, daha is yuritilebilir kildigina dair gortsler dikkat
cekicidir:

“Ortak akla ¢ok 6nem verir; ¢iinkil o annelikten gelen bir icglidd var. Bir

kere ortami ¢ok rahatlatir yani bir kadmnla ¢alismak. (...) Paylasma ve

dayanisma duygusu kadinlarda daha yiiksek diye iddia ediyorum. Kadin
vericidir, annedir yani, annenin sevgisi ¢ok karsiliksiz bir sevgidir.” (Giil,

Sube Baskani, Tiirk-Is)

“Biz sendikalarin olmazsa olmazlariylz. Her agidan. Aile biitgesini
yonetiyoruz, gerek biitce acisindan gerek Uretim agisindan biz dretiyoruz,
tiretkeniz, sendikada da iiretici olacagiz. Uretecegiz sendikayt da. Yok
etmeyecegiz. Evin kadini, nasil disi kus yapar yuvayi ilkesi varsa sendikalarda
da disi kus yapar sendikay1.” (Fatma, Sube Baskan1, Hak-Is)

Gil kadinin annelik vasfindan, bu vasiftan dogan karsiliksiz sevgisinden ve
vericiliginden bahsederken Fatma da “disi &us” metaforuyla, kadinin “es” ve “anne”
olarak hane i¢indeki toparlayict islevine vurgu yapmaktadir. Kadin1 “disi £us” olarak
sendikalar icin de gerekli géren gbrismeci, bdylece kendi sendikal varligina
mesruiyet zemini yaratmis olmaktadir. “Dis/ kus” metatoru bir baska yonden daha
onemlidir. Sendikact “disi £us” metaforuyla 6ne ¢ikardigt “anne” kimligi sayesinde
kendini cinsel kimliginden uzaklastrmakta; yani kadin olarak tanimlanmadan
sendikal varligini olusturmaktadir. Bu cinsiyetci diistincelerin séylemsel ve eylemsel
olarak pratige dékilmesi sendikalarin eril yapisinin pekismesinde rol oynayacaktir.
Kadinin sendikadaki goérevi sendikayr cekip c¢evirmek, toparlamak, sendikanin
annesi olmak degildir. Annelik bireysel bir durumdur. Her kadin anne olmadigi gibi
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annelik ve onunla iliskilendirilen sefkat, sevgi, duygusallik gibi 6zellikler de kultiirel
atflarin bir sonucudur. Kadinlarin sendikalarin annesi olmaya, verici olmaya,
karsiliks1z sevgi vermeye degil; hak ettiklerini almaya, esit muameleye ihtiyact vardir.

Sendikada kadin yoneticinin gerekliligine, kadin temsilinin gercekleserek
esitligin saglanmasini gerekce gOsteren goriismeciler de olmustur. Bunlar KESK’li
ve DISKli goriismecilerdir ve toplumsal cinsiyet ayrimciligi  konusundaki
farkindaliklari yiiksektir.

“Kadin emekgilerin  gériinmesi ve onlarin temsiliyeti acisindan  kadin
yoneticilerin olmast mutlaka sart.” (Melek, Genel Merkez Yoneticisi, KESK)

“Kadinlarin gériiniir olmasinin, kadinlarin sorun ve kadin emeginin gérintr
olabilmesinin kosulu da aslinda bu kadinlarin, bizlerin yurttme kadrolarinda,
yiritme kurullarinda yer almast bunun araglarindan bir tanesi.” (Duygu, Is
Yeri Temsilcisi, KESK)

“Hayatin her alaninda emegi sémurilen kadinlarin, gériinmeyen emeklerini
gbrintir hale getirmek icin, toplumsal cinsiyet esitsizliginin Oniine
gecebilmek icin kadinlarin sendika yonetimlerinde olmast elzemdir.” (Deniz,
Es Genel Baskan, DISK)

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin farkinda olarak sendikalarin ataerkil yapisina
karst ¢citkan bu gériismeciler, sendikalarin yonetim kademesinde kadin temsilinin
artmasinin diger kadmnlar1 da bu konuda motive edecegini ve sendikalardaki kadin
varhiginin artmasina katki saglayacagini distinmektedirler. Zira kimi teoriler de
Orglitsel giic basamaklarinda olan kadmlarin, tibi olan kadinlarin toplumsal
cinsiyetle baglantili  esitsizliklerini erozyona ugrattiklarini, yitksek kurumsal
pozisyonlardaki erkeklerin ise diger erkekleri, ylksek kademe yonetsel pozisyonlar
icinde istthdam etme egiliminde olduklarini géstermektedir. Erkeklerin bu egilimi
Kanter’in (1975) ifadesiyle essosyal ¢ogalma durumudur. Benzer bicimde bilingli
dislayict pratiklerin  6nemini ortaya c¢itkarma egiliminde olan sosyal kapanma
perspektifi, daha fazla sayida kadinin liderlik pozisyonunda bulunmasinin toplumsal
cinsiyet esitsizligini azaltacagini iddia etmektedir (Stainback K., Kleiner, S. ve
Skaggs, S., 2015: 5-6). Liderlik pozisyonu sendikalar i¢in diigintldigiinde, sendikal
streclerde kadin varligini artirmak, sendikalardaki eril yapinin doéntstimiine ve
sendikaciligin erkek isi oldugu algisinin degisimine katki saglayacaktir. Karar alma
organlarindaki kadin varligi, sendikalardaki kadin farkindaligini artiracagi gibi diger
kadimnlar tzerinde de motive edici bir etki gosterecek, kadinlarin sendikalara tye
olma ve sendikalarin yOnetim organlarinda yer alma istek ve taleplerini
etkileyecektir. Benzer gorisler, calisma kapsaminda goristlen KESK’e baglh
sendikalara iiye kadinlar tarafindan da dile getirilmistir. Ornegin Ayse soyle
s6ylemektedit:

“Bir isyerine gittiginizde ‘Ben SES’in es genel baskaniyim.’, ‘Ben SES’in

kadin sekreteriyim.’, dediginizde sOyle donip bakidigini hissedebilmek
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mumkin. Bir is yerinde bir Orglitlenme faaliyetinde oturus bigiminden
konusma bigimine kadar bir etkisinin oldugunu, hani boyle pratik alanda ¢ok
kiicik deneyimler acisindan soyleyebilirim. Bi de su bilinci yaratir, hani
‘Kadinlar bu isi yapabiliyor.” (...) Karar alma stireclerinde tesvik edici bi yan1
oldugunu dustntyorum. Yani diger insanlarda hani “Evet, ben de
yapabilirim.” duygusu da yaratabilit.” (Ayse, Genel Merkez Yoneticisi,
KESK)

Hedef Olarak Sendikacilik

Kadinlarin sendikayla kurduklari iliski acisindan sendikal hedeflerinin aciga
ctkarilmast 6nem tagimaktadir. Sendikacilikta hedefi olmayan ya da sendikaciliga
devam etmek istemeyen kadinlar bilindik nedenleri siralamaktadir:

“Benimle gorustiler, anlattilar. Ben de sartlarimi soyledim, stirekli gelip
gidemeyecegim mesai saatleri icinde. Ondan sonra gerekirse il digina
ctkamayacagim. Yani sorumluluklarim var. Mesela benim 12 yaginda kizim
var. Birakip nereye gidebilirim.” (Cigdem, Sube Orgiitlenme Sekreteri,
KESK)

Kadinlarin sirtina yiiklenen ev ve aileye iliskin sorumluluklar onlarin sendikal
varliklarina olumsuz etki etmektedir. Bununla birlikte, sendikada fiziksel varlik
gostermek bile erkek egemen yapiya karst Onemli bir strateji olarak ifade
edilmektedir. Nitekim Ingiltere’de sendikali kadinlar tizerine yapilan bir calismal4
kadinlarin sendikalardaki eril kultirt, cinsiyetei dil kullanimini ve davraniglari
elestirdigini ve sadece sendikalardaki fiziksel varliklariyla bile erkek egemen yapiya
meydan okuduklarini géstermektedir. Fakat Tirkiye’de kadinlardaki 6zgiiven ve
bilgi eksikligi 6nemli bir sorun olarak géztkmektedir.

“Daha ¢ok yeni, ¢cok erken. (...) Benim hedefim biraz kendimi gelistirim,
hayatima renk katim, gézim agisin. (...) Sendika nedir ¢ok fazla
bilmiyordum bile” (Umut, Is Yeri Temsilcisi, Ttrk-Is)

“Daha biraz daha olmam lazim, ¢ok yeniyim. (...) Cok yeni oldugum icin
daha kendimi olmus gibi gérmiyorum; c¢lnki gbriyorum bazi insanlar
senelerini vermisler, yilardir bu isin icindeler, ben daha yani ¢cok ekmek
yemek lazim.” (Kiibra, Is Yeri Temsilcisi, Hak-Is)

Sendikacilik erkek isidir’ zihniyeti, sendikal giic yapilarinda hiikiim siirmekte;
bu zihniyetin, sendikal faaliyetlerin yurttilme biciminden kullandan dile ve
mekanlara kadar yansimasi kadinlarin sendikaya tiye olma ve dyeliklerini devam
ettirme konusundaki motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir (Urhan, 2009: 92).

4 Gill Kirton “Sustaining and Developing Women’s Trade Union Activism: A Gendered
Project”, icinde, Gender, Work and Organigation, Volume 6, Number 4, October 1999,
London, 1999, p. 213-223.
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Bu acidan tespitler yapan gorismeciler, eril yapidan sikayet etmektedir. KESK ve
DIiSK’li kadinlarda sendikacilikta verdikleri miicadelenin yaninda bikkinlikla karisik
bir isteksizlik ya da eril yapinin degisme ihtimaline karst umutsuzluk da soz
konusudur.
“Kanka oluyor hepsi, gece tabi beraber de 6zel gorismeleri de oluyor,
gidiyorlar calismalara, bizim hi¢bir seyden haberimiz yok. Sonra is¢i bize sey
yapiyor: ‘Siz nasil temsilcisiniz, haberiniz yok mu?” (...) Yani bunlar insan
cok... ece... siirekli kavga ediyorsun. (...) Yani cok zor Genel-Is’te bir
kadin yOnetici olmaniz, adayt olmaniz, cok zor. Cok 6tekilestiriliyorsunuz.
(...) Simdi sizin gibi birini orada yonetici yapmazlar. Miumkin degil.”
(Aysegiil, Is Yeri Temsilcisi, DISK)

“Erkeklerin baska bir dili, bagska bir calisma tarzi var, yasama tarzi var.
Sendikada bile mesela bi konuda ayri disiiyoruz, tartistyoruz, bi bakiyorsun
erkek arkadaslar ¢ok daha cabuk bir araya gelebiliyorlar. Aksam bi raki
iciyorlar, bi yemek yiyorlar, bi sohbet ediyorlar, baska bir dilleri var onlarin.
Anlagtyorlar filan. Ama kadin oldugun zaman onlarla onlar gibi iletisim
kurmak, ifade etmek kendini ¢ok mumkin degil.” (Melek, Genel Merkez
Yoneticisi, KESK)

Sag sendikalardan kadinlarin sendikal hedeflerinde ise yine erkek sendikacilar
belirleyicidir.

“Genel merkez yonetimi demeyelim, o genel baskanin inisiyatifinde oldugu
icin oraya bizim miidahale etme sansimiz olmadigindan ben, Izmir Sube
Bagkani olarak gbrevimi yapmaya devam etmek istiyorum. Benim gbziim
yikseklerde yok. Gorev teklif edilirse, elbette teklif edilen gorevi
disinirim. Edilmezse Yok ben de olayim.” demem.” (Fatma, Sube
Baskan1, Hak-Ts)

Gorev teklif etmesi beklenen kisinin erkek oldugu ve iktidarint paylagsmak
istemeyebilecegi hatirlatildiginda sube bagkani, kadin komisyonu bagkanindan
destek beklediklerini ifade etmistir. Oysa Hak-Is’te kadin yonetici yoktur; baglt
sendikalarda ise yok denecek kadar azdir. Konfederasyonun ve konfederasyona
baglt sendikalarin kadin komisyonlart ise kendi icinde aktif olmakla birlikte, bu
komisyonlarin konfederasyonun kararlarina etki edecek bir giicii bulunmamaktadir.
Calisma kapsaminda katilinan toplantilar ve bu toplantilarda goriistilen kadin ve
erkek yoneticiler bu fikri dogrulamaktadir.

Sendikayt ‘erkedin alani’ olarak tanimlayan Tiurkiye Kamu-Sen’e bagl bir
sendikanin genel merkez yoneticisi Nesrin ise “davete icabet ettigini” ifade etmektedir.
Bu acidan sendikacilik kendisi icin bir hedef degildir. Goriismeci, dogru
baslangiclar yaptigi icin genel baskan tarafindan yonetimde bir kadin olsun’ sbzleriyle
genel merkez yonetiminde yer almaya davet edilmistir. Onure edildigini disiinen
sendikact sonraki dénemler icin sendikaciliga devam etmeyi distinmemektedir.
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Yine Tirkiye Kamu-Sen’e bagl bir sendikanin sube baskani Selma ise soyle
s6ylemektedit:

“Genel merkezin olaya bakisi, tavrs hani ¢ok boyle kadina yonelik, kadinin
6ntini acabilecek durumda degil”

Sendikacilikta kendisine bir hedef belirlemeyen goriismecilerin nedenleri
arasinda KESK’li Ayse ve FEdaninki dikkate degerdir. Kendi tercihleri
dogrultusunda sendikacilik yapan; fakat ileriki dénemler icin kendisine sendikal bir
hedef belirlemeyen bu kadinlar sendikaciliga kariyerist agidan yaklasmayr dogru
bulmadiklarint ifade etmislerdir. Sendikal faaliyetlerini demokrasi, esitlik, 6zgtrlitk
ekseninde yiriten KESK’in ideolojisiyle uyumlu hareket eden kadinlar agisindan
stnif miicadelesi ve dayanisma 6n plandadir ve her tye yoneticilik konusunda esit
firsatlara sahip olmalidir:

“Cok uzun sire kaldikca bir seyde iddialastyorsunuz ve baskalarinin
gelmesine engel olusturuyorsunuz. Baska insanlara belki sans yaratmak acisindan,
baska insanlarin katkiari acisindan bir yontem olarak hani bir dénem yapmayi
dogru buluyorum ben.” (Ayse, Genel Merkez Yéneticisi, KESK)

“Bunu, beni, béyle burokratiklestiren ve bu meseleyi bir kariyere dontiistiiren
bir sey olsun istemiyorum. O yizden 6zel olarak oralardan hani hem
diisiinsel olarak hem konugma olarak hem de planlama olarak kaginiyorum.
(...) Sonucta burast benim icin gegici bir gbrev olarak bakiyorum.” (Eda,
Genel Merkez Yo6neticisi, KESK)

Gortsmeciler icinde 2 kisi de olsa sendikal hedefi olan veya sendikaciliga
devam etmek isteyen kadinlar vardir. Bunlar sendikalarin esitsiz ve eril yapisinin ya
farkinda degilditler ya da bu yapiyt umursamamaktadirlar.

Ornegin Semiha , “Ben O Koltnga Oturacagm.” (Is Yeri Temsilcisi, Tiirk-Is)
derken Ceren de sendikacilikta iddialidit: “Bu konuda miitevaze olamayacagim. Y aptigim
her isin dogrn olduguna inanarak yapryorum.” (Sube Orgiitlenme Sekreteri, Tiirk-Is)

Oysa Semiha’nin oturmak istedigi koltuk, secim kurulu koltugudur.
Sendikanin yénetim organlarinda bir koltuk degildir. Zaten sendikanin yénetim
organlarinda kadin yonetici de yoktur. Kendist ile gériisme siirecine dahi erkek olan
sube bagkant midahil olmus, gbrismeci olarak Semiha’yt ve Semiha’nin
sOyleyeceklerini belirlemek istemistir. Ceren’in tyesi oldugu sendika da olduke¢a
erkek egemendir. Oyle ki 8 Mart toplantisinda dahi hep erkekler konusmus
kadimnlara s6z hakk: verilmemistir. Sendikanin ist diizey kadin y6neticisi olmadigt
gibi Ceren’in genel merkez yOnetimine gelme ihtimalinin de disik oldugu
dustnilmektedir. Zira sendika, kadinlari, annelik vasiflart nedeniyle kutsal sayan,
aile yasamt1 ve toplumsal yasam icin 6nemli géren ve “bas tact” olarak nitelendiren
bir zihniyet yapistyla kadinlara yer vermekte, bu da toplantilarda acikca dile
getirilmektedir. Bu anlayis icinde kadinlarin sendikalardaki konumu “anne” ve “es”
olduklari icin ikincil kalmaktadir, zira “kadinin 6ncelikli yeri evi”dir.
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Sonug¢

Kadinlarin sendika tyeligi ve sendikalarla iliskisi ge¢miste oldugu gibi bugiin de
stnirthidir. Sendikalarin yonetim kademelerinde temsil edilen kadinlar agisindan
duruma bakildiginda séylenmesi gereken sey toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin
farkindaligin sendikayla kurulan iliskide temel belirleyen oldugudur. Bu acidan sag
ve sol sendikalara dye kadinlar arasinda bir ayrim yapmak mimkindir. Sag
sendikalardan goriismeciler sendikalart “erkegin alam”, sendikaciligr da “erkek isi”
olarak tanimlama ve bu durumu kabul etme egilimindedir. Dolayistyla sendikal
varliklarini  sirdiirebilmeleri konusunda inisiyatifi erkeklere birakmiglardir. Sol
sendikalara Uye kadinlar ise sendikalarin “erkegin alant” olarak gériilmesine karst
ctkmakta ve bu yapinin degismesini istemektedirler. Sendikalarla kurduklar iliskide
micadeleyi esas almuslardur.

Demokratik bir toplum yaratmak hayatin bir¢ok alaninda ayrimcilikla
miucadele etmeyi gerekli kilmaktadir. Calisma yasaminda var olan ayrimcilikla
miicadele icin ise 6ncelikle kadinlarin sendikal katithminin artmasi saglanmali ve
sendikal katitimin 6ntindeki engeller kaldirilmalidir. Sayilar, gercekleri gdstermesi
acisindan Onemli bir veridir ve sendikal veriler cinsiyet temelinde tutulmalidir.
Bununla birlikte sayisal olarak kadinlarin varliginin artmast yeterli degildir. Kadin
Buro ve Komisyonlari isler hale getirilmeli, burada alinan kararlarin sendikalarin
geneli icin uygulanabilir olmast ve kadinlarin sendikalarla  biitiinlesmesi
saglanmalidir. Ve en 6nemlisi toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kadin ve erkekte
farkindaligy arttirict caligmalarin yapilmasidir. Bu ¢alismalarin kisa vadede olmasa da
uzun vadede donustirict etkisinin olacagt dustinilmektedir. Bununla birlikte
kadinlarla sendikalarin kurdugu iliskiyi gliclendirmek sadece sendikalarla veya
kadinlarla ya da erkeklerle yuritilecek bir micadele alani degildir; zira toplumsal
yasam ¢ok boyutludur. Fakat tek bagina yeterli olmasa da bir yerden basglamak
gerekmektedir. Bu yer kadinlara kadin olduklarr igin ayrimeiliga ugramalarinin insan
haklarina aykir1 oldugunu anlatmak, yani toplumsal cinsiyet ayrimciligi konusunda
farkindalik olusturmaya yonelik adim atmaktir.
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