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Ozet: 13 Mayis 2013 tarihinde 120 Ulusotesi Tekstil Sirketinin
Kiiresel Isci Sendikalariyla imzaladigi “Banglades’te Yangin ve Isyeri
Giivenligi Anlagmast” ve yanginlarda, c¢6ken binalarda olen ve
yaralanan iscilerin tazminatlarinin Ulusotesi Sirketlerce karsilanmasini
amagclayan ek “Mutabakat Belgesi” yasal baglayiciligt olmast acisindan
alaninda bir ilki temsil etmektedir. Banglades’te fabrikalarin yanmast
ve ¢6kmesi sonucu ylzlerce iscinin 6ldigu felaketlerin ardindan genis
kapsamlt bir yerel is¢i miicadelesi baslamus ve bu mucadeleyi kiiresel
sendikalarla ¢esitli sivil toplum 6rgutlerinin diizenledigi uluslararasi
kampanya desteklemistir. Banglades Anlagsmast ise bu ikili
miicadelenin etkisiyle baslayan miizakerelerin bir sonucudur. Ancak
anlagsmanin mizakere slrecinde, kabul edilen maddelerinde ve
uygulanis planinda yereldeki is¢i miicadelesi ile kiiresel sendikalar
arasinda gerilimler de agiga citkmustir. Bu nedenle Anlagsma ciddi
kazamimlart icerse de iscilerin Anlasmadan yeterince tatmin olmadigt
devam eden eylemlerden anlasimaktadir. Bu makalede isci tarafini
temsil eden yerel ve kiiresel aktorler arasindaki gerilimlerin anlasilmast
icin Anlagmanin igerigi ve uygulanus: tartislacaktir.

Anahtar Kelimeler: Banglades Anlasmasi, Ulusotesi Sirketler,
Kiresel Sendika, neo-liberal kiiresellesme, kiiresel yonetisim, madun
hareketi

May The Bangladesh Accord Be Hope for Textile Workers?
Abstract: “The Bangladesh Accord on Fire and Building Safety”
which was signed by 120 transnational textile corporations on 13t
May 2013 and “Memorandum of Understanding” on the payment of
compensations for the workers who had lost their lives or were
injured signify a new development with its legally binding aspect.
After the fires and collapse of factories in Bangladesh that led to
death of hundreds of workers triggered a local labour movement and
a transnational solidarity campaign was initiated by Global Unions
and some NGOs. Bangladesh Accord is consequence of the
negotiations began after these movements. However, it is possible to
witness a tension among the local labour movement and Global
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Unions on the issues as negotiation process and application of the
Accord. Therefore, despite the earning of some serious rights,
Bangladeshi labour is understood to be not satisfied by this process
and continued its struggle. This article will debate the reasons of the
tension within the labour side among the local movement and the
Global Unions.

Key words: Bangladesh Accord, Transnational Corporations, Global
Unions, Neo-liberal Globalization, Global Governance, Sub-altern
Movement

Giris

120 Ulusétesi Tekstil Sirketinin Kiiresel Is¢i Sendikalariyla imzaladigt “Banglades’te
Yangin ve Isyeri Givenligi Anlasmast” 13 Mayis 2013 tarihinde yirirlige girdi ve
vanginlarda, ¢6ken binalarda 6len ve yaralanan iscilerin tazminatlarinin Ulus6tesi
Sirketlerce karsilanmasini amaglayan ek “Mutabakat Belgesi” i¢in muzakereler
devam ediyor. Ulusotesi Sirketlere isyeri giivenligi ile ilgili konularda Banglades
yasalarinin sart kosmadigl yukiimliliikler getiren bu Anlasma imzaci sirketler icin
yasal baglayiciligi olmast agisindan alaninda bir ilki temsil etmekte ve daha
oncesinde Sirketlerle Kiiresel Sendikalar arasinda imzalanan gontlliliige dayalt
Cerceve Anlagmalarint ileriye tagimaktadir. Bu anlagma Ulusétesi Sirketlere tedarik
zincirindeki sirketlerle ve bu sirketlerde c¢alisan iscilerle iliskilerinde yeni
sorumluluklar yiiklemektedir.

Ulusotesi sirketlerin tedarik zinciriyle iliskilerinde iki temel yaklasimdan
bahsedilebilir. Bunlardan ilki Ulusétesi Sirketlerin tedarikei firmalara, bu firmalarda
calisanlara, ev sahibi tlkeye, tlketiciye ve ¢evreye yonelik sorumluluklarint ilan
ettigi tek tarafli, herhangi bir baglayicilifi olmayan kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerinin sirket i¢inde kurdugu birimler vasitasiyla uygulanmasidir. (Ratner, 2001,
p. 531) Tkinci yaklasimsa Sirketlerle Kiiresel Sendikalarin imzaladig1 genellikle TL.O
s6zlesmelerine atiflar yapan ve c¢alisanlarin temel hak ve 6zgurliiklerini vurgulayan
Cerceve Anlagsmalardir!. Bu anlagmalarin yasal baglayiciligt olmadigt icin pratikteki
karsiligi sirketlerle sendikalar arasinda duzenli bir diyalog mekanizmasinin
kurulmasint mimkiin kilmasidir. (Hammer, 2005, p. 515)

Bu makalede Ulusétesi Tekstil Sirketlerinin sendikalarla beraber imzaladigy,
ILO’nun Anlagsmanin uygulanmasindan sorumlu Yoénetim Kurulunun bagkanim
atadigi, Banglades Devletinin de rol aldigi ve kisaca Banglades Anlagmast olarak
adlandirdan  anlasmanin  uluslararasi  ¢alisgma  yasamuna  getirdigi  yenilik
incelenecektir. Banglades’te fabrikalarin yanmasi ve ¢Okmesi sonucu yiizlerce
iscinin 6ldigh felaketlerin ardindan genis kapsamlt bir yerel is¢i miicadelesi
baslamis ve bu miicadeleyi kiiresel sendikalarla cesitli sivil toplum 6rglitlerinin

! Framework Agreements veya son donemde daha ¢ok Global Agreements olarak
tanumlanmaktadir.
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diizenledigi uluslararasi kampanya desteklemistir. Banglades Anlagsmast ise bu ikili
miucadelenin etkisiyle baslayan muzakerelerin bir sonucudur. Ancak anlasmanin
mizakere siirecinde, kabul edilen maddelerinde ve uygulanis planinda yereldeki isci
miucadelesi ile kiiresel sendikalar arasinda gerilimler de agiga ¢ikmistir. Bu nedenle
Anlasma cesitli kazanimlar icerse de iscilerin Anlasmadan yeterince tatmin
olmadigi devam eden eylemlerden ve One stiriilen taleplerden anlasilmaktadir. Bu
makalede isci tarafini temsil eden yerel ve kiiresel aktorler arasindaki gerilimlerin
anlagilmast icin Anlagmanin icerigi ve tizerinde anlagilan yol haritast tartistlacaktir.

Gerilimlere sebep olan celiskilerin analizi ise iki teorik yaklasimin
karsilastirilmast  Gzerinden yapilacaktir. Bunlardan ilki “Kiresel Yonetisim”
yaklagimiyken digeri “Asagidan Kiresellesme” anlayisidir. Kiiresel Yonetisim
anlayist neo-liberal hegemonik kiiresellesmenin eksiklerine isaret etmekle beraber
mevcut sistemi yeniden Uretmektedir. Buna gore paydaglar (yerel ve kiresel
sendikalar, Ulusétesi Sirketler, devlet) iscilerin temel haklarini ve taleplerini
miizakereler yoluyla ele almali ve ortak ¢ikarlari belirleyerek bir noktada
bulugmalidir. Tkinci ve karsit yaklasim ise hegemonik neo-liberal kiiresellesmeye
toptan karst cikan ve alternatif olarak asagidan, toplumsal micadelelere dayanan
yeni bir kiiresellesme talep etmektedir. Bir madun hareketi olarak hakim
hegemonyayr bir bitlin olarak degistirmeyi hedeflemektedir. “Asagidan
Kiresellesme” anlayisinin “Kiiresel Yonetisim”e yonelik elestirilerinin  analizi
tzerinden degerlendirildiginde Banglades Anlagsmasi nezdinde yerel ve kiresel
aktorler arasindaki gerilim noktalarim actklamak mimkin olacaktir. Anlasmanin
hangi anlayis cercevesinde hazirlandigt Banglades’te calisma yasaminda ve siniflar
arast micadelenin geleceginde olast degisimleri ve doguracagi etkileri ngbrmeyi
beraberinde getirecektir.

Bu tartisma Banglades, Kambogya, Pakistan gibi ucuz isglicine dayalt
buylme stratejisi izleyen ve tilke ekonomisinin bagimli oldugu tekstil-hazir giyim
sektoriinde faaliyet gOsteren binlerce tedarikei sirketle bu sirketlerde c¢alisan
milyonlarca is¢inin Ulusotesi Tekstil Sirketleriyle iliskisindeki degisim dinamiklerine
stk tutmayt amaclamaktadir. Ayrica bu ilkelerin haricinde tekstil sektérinde
tedarik zincirinde yer alan Ttrkiye, Portekiz, Fas, Brezilya gibi tilkelerde uluslararasi
mekanizmalart ve ulusétesi kampanyalart 6rglitlenme calismalarinin pargast olarak
degerlendiren sendikal hareketin stratejisinde de giincellemelere neden olacaktir.

Ulusotesi sirketler calisma yasamina dair karsilasilan sorunlarda genellikle
sorunlarin ulusal yasalar cercevesinde ¢6ziilmesi gerektigini iddia ederek kendi
sorumluluklarini reddetmekte ve isci ile tedarikei sirket arasindaki iligkilerde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri tizerinden gdézlemci statiisiinde yer almay
tercih etmektedir. (Ararat and Bayazit, 2009, p. 216) Oysaki mevcut calisma
sartlarindan yararlanmanin yani sira sistemi yeniden treten ve kiiresel dizeyde
tekstil sektoriini kontrol eden bu sirketler bagimsiz bir taraf veya gézlemci
konumunda degildir, tiretimin bir parcasidir, planlayicisidir ve yonlendiricisidir. Bu
acidan Banglades Anlasmasiyla ilk kez UlusStesi Tekstil Sirketleri Banglades
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yasalarinca sorumlu tutulmadiklart is giivenligi alaninda dogrudan yikumlilik
altina girmeyi kabullenmistir.

Makalede 6ncelikle Banglades Anlagsmasi ve Mutabakat Belgesinin miizakere
streci ve igerigi izah edilecek, ardindan bahsi edilen iki yaklasim kisaca tanitilacak
ve bu yaklasimlar nezdinde Anlasmanin olusum siireci ve igerigi analiz edilecektir.

Banglades Anlagsmasr’nin igerigi

Banglades’te toplam ihracatin %781, GSYH’nin %157, sinai istthdamin ise %45
tekstil sektoriince kargilanmaktadir. (bangladeshaccord.org, 2014) Ucuz isgiiciine
dayalt sanayi politikasinin yant sira isci sagligt ve is giivenligi ilkelerinin ve ILO’nun
temel sézlesmelerinin yaygin sekilde ihlal edilmesi sebebiyle Banglades uzun siiredir
kiiresel emek hareketinin dikkatini ¢ekmekteydi. Bu baglamda kiiresel sendikalarin
ve ilgili STO’lerin Banglades™te tekstil iscilerinin calisma sartlarini ele alan cesitli
kampanyalart glindeme gelmektedir. Ancak 2012 ve 2013 yillarinda tekstil
fabrikalarinda ard: ardina ¢ikan yanginlar ve ¢6ken binalar sonucunda yiizlerce
iscinin Olmesi Banglades’te tretim yapan Ulusétesi Sirketleri somut adim atmaya
zorlamigtir. Anlasma bu siirecin sonucunda giindeme gelmis ve imzalanmugtir.

24 Kasim 2012°de bir tekstil fabrikasinin yanmast (Tazreen yangini) sonucu
117 is¢inin can vermesi ve 24 Nisan 2013 tarihinde bir baska tekstil fabrikasinin
¢bkmesi (Rana Plaza) sonucu 1.133 iscinin yasamint yitirmesi iki yonld bir
toplumsal baskinin aciga c¢ikmasina sebep oldu. Bunlardan ilki ilke icinde tekstil
iscilerinin dizenledigi kitlesel protesto hareketleri iken, diger yanda uluslararast
alanda kiiresel sendikalarin ve ilgili sivil toplum 6rglitlerinin birlikte gerceklestirdigi
kampanya ile Banglades’te tiretim yapan Ulusotesi Tekstil Sirketlerini sorumluluk
almaya davet eden calismalardir. Bu iki hareket arasinda belirli diizeyde bir
koordinasyon olsa da Banglades sendikalarinin olduk¢a glicsiiz olmasi ve
sendikalardan bagimsiz bir is¢i hareketinin mevcut olmast nedeniyle iki hareketin
birbirini bitinledigini iddia etmek zordur. Buna ragmen séz konusu toplumsal
baskinin somut bazt kazanimlar1 olmustur. Bangladesli isciler aylik asgari ticretlerini
%76 arttirarak 67 dolara yiikseltebilmis (iscilerin hedefi 100 dolara ¢tkarmaktir) ve
uluslararasi alanda Banglades Anlasmasi sirketlerle sendikalar arasinda imzalanarak
Sirketler isyeri giivenligi konusunda belirli yiiktimliliikleri Gistlenmeyi kabul etmistir.

13 Mayis 2013 tarihinde imzalanan Banglades Anlasmasina Banglades’te
tretim yapan ulusétesi firmalarin imza atmast halen miimkiindir. Anlasmanin bir
tarafinda IndustriALL Kiiresel Sanayi Iscileri Sendikast ve UNI Kiiresel Hizmet
Iscileri Sendikasi ile Banglades’ten tekstil sendikalart yer alirken, diger yanda 120
Ulusotesi Tekstil Sirketi imzact olmustur. Bazi sivil toplum 6rgitleri de gézlemci
olarak sbzlesmeye imza atmistir?. Anlasma 120 ulusétesi sitketin 2000’ yakin
tedarikeisini kapsamaktadir. Bu fabrikalarda 2 milyon is¢inin calistigi ve buradaki

2 Gézlemci S.T.O.ler: Workers Rights Consortium, International Labor Rights Forum,
Clean Clothes Campaign, Maquila Solidarity Network
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tretimin Banglades tekstil ihracatinin %70’ini karsiladigr belirtiimektedir. (Boix,
2013)

“Banglades’te Yangin ve Isyeri Giivenligi Uzerine Anlasma” yasal
baglayiciligt olan bir anlasmadir. Yasal baglayiciik  Uluslararast  Tahkim
Sozlesmelerine dayanarak yerine getirilmektedir. (Boix, 2013) Uluslararasi Tahkim
Ozel taraflara bagvuru hakki tanimast sebebiyle bu Anlasmada devreye girmektedir.
Taraflar gonilli olarak imza atmakta ve imza atmalariyla beraber kendilerini
baglamaktadirlar. Anlasmanin uygulamist ve ihlali halinde atilacak adimlar 1958
New York Sézlesmesi® kapsaminda degerlendirilecektir.

Banglades Anlasmasi ile Ulusotesi Tekstil Sirketleri tedarik zincirlerindeki
fabrikalarda yangin ve isyeri givenligi konularinda gerekli 6nlemlerin alinmasinda
yukiimltliklerini  kabul  etmislerdir. =~ Anlasmada  Ulusétesi  Sirketlerin
tedarikgilerindeki tretim diizeylerine gbre tg¢lii bir siiflandirma yapilmakta ve
yukiimltlikler buna gére paylastirilmaktadir. Anlasma sonucunda kurulan Denetim
Ekibi imzac1 firmalarin tim tedarikgi fabrikalarini ziyaret edip kontrol edecek ve
isyeri glvenligi lzerine rapor hazirlayacaktir. Tehlikeli oldugu tespit edilen
isyerlerinde ihtiyaca gére fabrikanin tadilatinin yapidmasi, yikilip yeni bastan insa
edilmesi veya tasinmast karar altina alinabilecektir. 1§yerinin bir stre igin kapanmasi
gerekirse iscilerin isleri korunacak ve insaat-tadilat stiresince maaglart 6denecektir.
Béylesi durumlarda belitlenen fabrikada tretim yapan Ulusétesi Sirketler yerel
tedarikgisinin masraflarina  ortak olacaktir. Olim ve yaralanma vakalarinda
Ulusétesi Sitketler de tazminatlarin 6denmesini glivence altina alacaktir. (Accord,
2013)

Anlagmanin stresi bes yildir. Anlasmayr yonetmesi icin sendikalardan ve
ulusétesi sirketlerden ticer temsilcinin oldugu bir yonetim kurulu belirlenmistir.
Kurulun bagkant ise tarafsiz olarak kabul edilen ILO’nun atadig: bir temsilcidir.
Kararlar oybirligi ile alinmaktadir. Bu kurul bagimsiz bir denetim ckibi ve
denetimlerden sorumlu bir mifettis istthdam etmekte, kararlar ve uygulamalar bu
ekibin raporlart dogrultusunda hayat bulmaktadir. Bu kapsamda 6ncelikle yangin ve
isyeri glvenligi Uzerine bir ulusal eylem programi hazirlandi. Basmifettis ise 17
Ekim 2013 tarihinde gbreve basladi. Ayrica konu hakkinda iscilere ve isverenlere
egitim vermesi icin bagka bir ekip daha olusturuldu. Bu calismalarin finansmani
ulusotesi sirketlerce karsilanmaktadir. (Accord, 2013)

Yiratme Komitesi, Ulusal Eylem Planinin uygulanmas: siirecinde ihtiyag
duymast halinde Banglades Hiikiimeti Calisma ve Istihdam Bakanliginin, ILO’nun,

3 Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards/Yabanci
Hakem Kararlarinin Taninmast ve Icrast Hakkindaki New York Sézlesmesi’ne gore gercek
ve tlzel kisiler arasinda dogan uyusmazliklarda, icrasi istenen devletin disinda verilen hakem
kararlart tanminmaktadir. Yazili anlagmalara eklenen hakem sarti ve mukavelesi ile hayat
bulmaktadir. Sézlesmeyi Tirkiye 1991 yilinda onaylamugtir.

(http://nasamer.ku.edu.tr/sites/nasamer.ku.edu.tr/files/mevzuat/conventions/tr/New%?2
0York.pdf, Erisim tarihi 30.09.2014)
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isveren ve isci sendikalarnin yer aldigi “Ust Diizey Ugli Komite ye
danisabilmektedir. (Accord, 2013) Banglades Devleti ve Bangladesli tekstil
isverenleri Uclii Komite iizerinden siirece miidahil olabilmektedir. Ancak esas
icract organ olan Yoénetim Kurulunda isveren tarafini Ulusotesi Tekstil Sirketleri
temsil etmektedir. Banglades iscilerini ise Bangladesli sendikalarla beraber kiiresel
sendikalar temsil etmektedir. Bangladesli sendikalarin glicstizligt ve tilkedeki tekstil
iscilerinin mucadelesini yonlendirmedeki yetersizlikleri (6rnegin anlasma sonrasinda
grevlere son verme ¢agrisina isciler itibar etmemistir) ile Bangladesli isverenlerin
strece dogrudan katidimindaki zayifhk dikkate degerdir. Bu, sorunu bizzat yasayan
esas aktOrlerin disaridan baski ve miidahaleye acgik olmasina neden olabilir, zaten
Ulusotesi Sirketlerin rekabetci ve maliyeti diigtiriicii baskilarina maruz kalan yerli
tedarikei sirketlerinin ekonomik bagimliligini pekistirebilir ve sorunlarin tespitini ve
kokten ¢oziimind erteleyebilir.

Mutabakat Belgesi ise bu anlasma gériismelerine paralel sekilde yiiriiyen, ayr
bir miizakere siirecidir. Tazreen yangininda ve Rana Plaza’nin ¢6kistinde 6lenlerin
ve  vyaralananlarin  tazminatlarinin  ulusOtesi  firmalarca  karsilanmast
hedeflenmektedir. Bangladesli fabrika sahipleri de bu felaketlerle beraber battiklari
icin ulusétesi sirketlerin sorumluluk almast talebi 6ne cikmustir. Miizakerelere bu iki
fabrikada tretim yaptigr tespit edilen 29 ulusétesi sirket davet edilmistir. Aralik
2013’¢ kadar toplantilara 9’u icabet etmistir. Digerleri ya felaket zamaninda Gretim
yapmamalarini  gerekce gOstermisler ya da boylesi bir yikumlilik altina
girmeyeceklerini deklare etmislerdir. Reddeden firmalar aleyhinde kampanyalar
sturmektedir. (Boix, 2013)

Miizakerelere katllan 9 ulusétesi sirketin 4’0 Aralik 2013’e kadar Belgeyi
imzalamay1 kabul etmistir. Mutabakat Belgesinde dncelikle her iscinin Ocak 2014°¢
kadar toplam maaglarinin 6denmesi kabul edilmistir. Ardindan 6len ve yaralanan
iscilerin tazminatlari hesaplanmaktadir. Tazminatlarin hesaplanmasi yonteminde ise
hentiz bir netlik yoktur. Ancak sendikalarin gbrisii iscinin emeklilik yasina kadar
alacagr tcretin hesaplanip O6demesinin yapilmasidir. Tazminatlarin dlen ve
yaralananlarla beraber yaklastk 3 bin kisiyi kapsamasi beklenmektedir. Sendikalar
toplam Odenecek tutarin 25 ile 45 milyon Euro arasinda olacagini tahmin
etmektedir. (Boix, 2013)

Banglades Anlagmasi: Neo-liberal Kiiresellegsmeye
Karsi Tehdit mi Yoksa Onun Pargasi mi?

Banglades Anlasmast UlusOtesi Sirketleri Banglades yasalarinca sart olmayan
yukimlilikler konusunda yasal baglayiclligi olan bir anlasmaya imza atmaya
mecbur etmesi nedeniyle calisma yasaminda Onemli bir gelismedir. Sosyal
sorumluluk ilkeleri ve cer¢eve anlagsmalari bu anlagsmanin  getirilerinden
etkilenecektir. Ancak meseleye isc¢i tarafindan yaklagildiginda bu basart nasil
yorumlanmalidir? Isci cinayetlerine sebep olan yogun emek sémiiriisiine dayalt
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calisma dizenini degistirmeye ve neo-liberal hegemonyaya kars1 ¢tkmaya miizakere
stireci, anlasmanin maddeleri ve Uzerinde uzlagilan yol haritast nasil bir katki
sunmustur? Dinya tekstil sektorini yonlendiren Ulusotesi Tekstil Sirketlerini
masaya oturmaya mecbur birakan inisiyatif acaba miizakere siirecinde kaybedilmis
ve yol haritasi sirketlerin makul buldugu bir diizeye mi getirilmistir? Uluslararast
kamuoyunda sempatiyle karsilanan ve destek géren Bangladesli iscilerin eylemleri
lizerinden sergiledikleri iradi tavir miizakere siirecine yansimis mudir? Isci
tarafindan bakildiginda bu sorulara olumlu cevap vermede temkinli hareket
edilmesi igin 6nemli sebepler bulunmaktadir. Isciler Anlasmanin ardindan
sirketlerin, devletin ve sendikalarin bekledigi gibi isyerlerine dénmemis, miicadeleyi
sirdirme karari almug, grev ve siddet igeren eylemleri strdirmistir. Miizakere
strecinde belirlenen tcret artist iscileri tatmin etmemistir. Anlasmada belirlenen yol
haritasindaki fabrika denetimleri siireci ise iscilerin katilmint dislayan, hatta
Bangladesli tedarikei firmalari da arka plana iten ve kiiresel sendikalarla ulusétesi
sirketlerin belirli dénemlerde gerceklestirdigi cesitli projelerin bir benzeri seklinde
kurgulanmistir. Bu bolimde isci tarafinda gdzlemlenen gerilimi “asagidan
kiiresellesme”  yaklasiminin “kiresel yOnetisim” anlayisina elestirisi tzerinden
anlamaya calisacagyz.

Asagidan Kiresellesme perspektifi neo-liberal kiiresellesmenin kurdugu
hegemonyaya karst ¢tkmaktadir. Buna gére STO’ler, tiiketiciler, sendikalar, isciler
sistemin yeniden Uretimini saglayan pazar-odakli isgiici kosullarini reddetmel,
kurumsal sorumluluk iddialarint kabul etmemeli ve kendi alternatif yaklasimlarim
sergilemelidir. (Santos ve Garavito, 2005) Bu yaklasim konvansiyonel, yukaridan
asagtya, kiiresel legal déntisimlere karsi ¢ikmaktadir, ¢inkd Gretimin kiiresellesmesi
ve ulusOtesi sirketlerin artan glici sebebiyle sirketlerin ve neo-liberal kurumlarin
yaptigt anlagmalar uluslararasi hukukun sekillenmesinde etkili olmaktadir.
Hegemonya karsiti kiiresellesmenin parcast olan aglar, orglitler ve inisiyatifler
hegemonik neo-liberal kiiresellesmenin ekonomik, sosyal ve siyasi sonuglarina kars
ctkmaktadir. Karsi-hegemonik yaklagimlarin gliclenmesi hakim siuflarin ideolojik
Ustinliglini ve iktidarini zayiflatan bir isleve sahiptir. Kiresel kolektif eylem bu
anlay1s acisindan ayirict bir ilkedir. (Santos, 2005)

Kiresel yonetisim anlayisinda ise neo-liberal kiiresellesmeye toptan bir karst
durus bulunmamaktadir, yasanan sorunlara ¢6zim bulmaya yonelik reformlar
onerilmektedir. Kiiresellesmeyle beraber devletlerin ana aktor olarak uluslararas
hukukta yetersiz kalmast ve sirketler, STO’ler gibi farklt aktérlerin gii¢ kazanmast
nedeniyle uluslararast hukukun olusumunda ve kiresel yonetimin stirdirtilmesinde
izlenmesi gereken yol lzerinde durulmaktadir. Kiresel ekonominin salt “pazar
giiclerine” birakilmamasi gerektigini, belirli mtidahalelerin ve diizenlemelerin olmast
gerektigini O6ne strmektedir. Cok-paydash yapilar olusturarak devletlerle sinirh
kalmayan, karar alma siireclerine sirketleri, STO’leri, sendikalart ve diger ulusétesi
aglar1 da ekleyen ve uluslararast hukukta norm olusumunu paydaslarin katkilarint
dikkate alinarak yerine getirmeyi savunmaktadir. (Santos ve Garavito, 2005)
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“Asagidan kiresellesme” anlayisina gore “kiresel yonetisim” anlayisinda
toplumsal doénisim, halk katilimi, toplumsal adalet, iktidar iligkileri, toplumsal
catisma gibi bazi kavramlara yer verilmemesi elestirilmektedir. Politik vizyon ve
stratejileri  toplumsal doniisim ve Ozglrlesme misyonu g6z Online alinarak
belitflenmemektedir. Teknik distinceye odakli uzmanlarin calismalart  siyasi
mobilizasyona yeg tutulmaktadir. (Santos, 2005)

Banglades Anlasmast Banglades ve benzeri iilkelerde tekstil sektoriinde
calisan milyonlarca iscinin daha saglikli ve giivenli isyerlerinde ¢alismasina katki
sunmay! amaglamaktadir. Bununla beraber Banglades ve benzeri kogullardaki
tlkelerde iscilerin temel haklarindan yararlanmalari ve yasam tcreti almalari icin bir
referans olmast bilhassa kiitesel sendikalar acisindan beklenmektedir. Ancak acaba
Anlasma, neo-liberal kiiresel hegemonyaya karst bir baskaldirt ve ezilenlerin-
madunlarin  tabandan yikselen bir karsi-hareketi midir yoksa neo-liberal
kiiresellesmenin bir parcast olan ama sistemi reforme etmeye calisan kiresel
yonetisimi mi giiclendirmektedir?

Anlagmanin  kapsaminin genisliginde ve imzact firmalar1 zorlamasinda
Bangladesli iscilerin verdigi miicadelenin belirleyiciligi acikken Anlagsmanin icerigi
ve uygulanis yontemi dikkate alindiginda yereldeki micadeleden uzaklasddigi ve
sirecin teknik yoninin 6n plana ciktigr anlasiimaktadir. Yerel miucadele ile
uluslararasi kampanya ve miizakereler arasindaki ortakliklarin ve gerilimlerin analizi
gelecege dair 6ngdriidde bulunmayr miimkiin kilmaktadir. Bir yanda Anlasmaya yol
acan, ulusbtesi sermayeyi, Bangladesli tedarik¢i sermayeyi ve Banglades devletini
somut adim atmaya zorlayan Bangladesli tekstil iscilerinin uzun siiredir devam eden
kitlesel protesto eylemleri vardir. Bu yoniiyle “asagidan kiiresellesme”nin, yani
toplumsal miucadelelerin  kiresel dizeyde uluslararasi calisma  yasamini
etkilemesinin ve degistirmesinin imkanlarini analiz eden yaklasimin somut bir
ornegidir. Diger yanda ise dogrudan tekstil iscilerini temsil eden bir klasik,
kurumsal bir 6rgutlilik olmadigt icin Anlasmayi takip eden, muzakereleri stirdiiren
ve tekstil iscilerinin sendikalasma cabalarini kendi perspektifiyle yonlendirmeye
calisan kiresel sendikalarin benimsedigi kiiresel yonetisim yaklasimi vardir.

Kiiresel sendikalar, Bangladesli sendikalar ve cesitli sivil toplum aglarinin
koordineli gerceklestirdigi kampanya sonucunda tekstil sektériinde Ulusotesi
Sirketlerle miizakereler baslamis ve miuzakerelerde somut bir yol haritasinin
belitlenmesi tizerinde durulmustur. Bu miizakereler sayesinde Ulusotesi Tekstil
Sirketleri nezdinde yerel sendikalarin taninmast da saglanmustir. Ulusétesi Sirketlere
Banglades ulusal yasalarinca sart olmayan maddi yikimliliikler getirilmistir.

Banglades Anlasmast dogrudan ILO’nun veya devletlerin inisiyatifiyle ortaya
ctkan, yukaridan agagtya yapilan bir dizenleme degildir, toplumsal hareketlerin
sonucu ve micadelesi ile imzalanan bir anlasmadir. Banglades Anlagmasinda 1LO,
asagidan gelen talebin sonucunda siirece uygulama asamasinda miidahil olmustur.
ILO’nun Banglades Ofisi basindan bu yana siirecin gézlemcisi olmustur ancak
merkezi dizeyde yonetim kurulunun baskanhigini kabul etmesi anlasmanin
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imzalanmast surecinde taraflarin talebi Uzerine mimkun olmustur. Bu acidan
bilhassa is¢i, isveren ve devlet temsilcilerinin ortaklasmasina dayali kararlar alan ve
uluslararasi ¢alisma hukukunun merkezinde yer alan ILO’nun fonksiyonunun
taraflarca daha sik sorgulandigt bir dénemde kurulu mekanizmalarin disinda ILO’ya
misyon yliklenilmesi agsagidan kiiresellesme yaklasiminin arglimanlarina uygun bir
durumdur.

Kiresel sendikalarla Ulusétesi Sirketler arasinda imzalanan Kiresel Cerceve
Anlagmalari, anlasma maddelerinin tedarik zincirinde uygulanmasini denetlemede
yetersiz bulunmaktadir. (Stevis, 2008, p. 8) Banglades Anlasmast Kiiresel Cerceve
Anlagmalarinin  gelistirilmesi ac¢isindan da 6nem kazanmaktadir. Banglades
genelinde tedarikgilerde isyeri givenligini degetlendirmek icin bagimsiz bir denetim
ve egitim aginin kurulmasi, denetim sonucunda hazirlanan raporlar ekseninde
¢ozim Onerilerinin  hayata gecirilmesi ve ortaya c¢ikan finansal ihtiyagclar
karsilamada Ulus6tesi Sirketlere de yikiimlilik vermesi acisindan Anlasma,
Cergeve Sozlesmelere gére daha somut kazanimlar sunmaktadur.

Banglades Anlasmasi, Ulusotesi Sirketlerin - sosyal sorumluluklart  ve
yukimliltkleri konusunda yeni bir sayfa agcmustir. Ulusétesi Sirketler isci ile yerel
tedarik¢i arasinda yagsanan sorunlarda araci, tglincl taraf rolinden cikartilmistir.
Hak ihlalleri s6z konusu oldugunda Ulusétesi Sirketlerin de bire bir sorumlu olarak
kabul edilmesi dikkate degerdir. Ulusttesi Tekstil Sirketleri tedarik agindaki
sirketlerle iliskisinde yasal olarak ithalat¢t firma olarak tanimlanmaktadir. Buna
karsin ekonomik giici nedeniyle triin aldigt tlkelerdeki tekstil sekt6riinin
gelisiminde belirleyici bir rol Gstlenmektedir. Ulusétesi sirketlerin tedarikgiler arast
rekabeti kigkirtmasi, daha c¢ok urlnd, daha kisa siirede ve daha ucuza iretme
pesinde kosmasi tretim yapian tlkelerdeki calisma yasamini olumsuz sekilde
etkilemekte, is¢iler daha kot sartlarda calismaya mecbur birakilmaktadir. Banglades
Anlagsmast bu gercege isaret etmekte ve UlusStesi Tekstil Sirketlerini tedarik
zincirindeki sirketlerde calisma yasaminda ortaya ¢ikan belirli sorunlarda sorumlu
tutmakta ve sorunun ¢Oziimiinde kendilerine rol vermektedir. Anlagsmaya gore
sayet fabrikanin glivenligi yeterli degilse veya bir kaza yasandiysa Ulusétesi Tekstil
Sirketi hicbir sorumlulugu yokmus gibi davranamaz ve tedarikgisini yliz tstii birakip
bagka firmalarda tiretimini siirdiiremez. Uretim esnasinda gerekli énlemlerin alinmasina
katk: sunmali ve kaza halinde iscilerin tazminatlarindan fabrikanin yeniden tretime
gecmesine kadar bir dizi konuda tedarikei firmaya finansal destek sunmalidir.

Bu anlasmanin imzalanmast siirecinde kiiresel ve yerel sendikalarla STO’ler
koordineli olarak calismuslar, sokak eylemlerinden dayanisma gosterilerine ve lobi
calismalarina cesitli mekanizmalar ic ice kullanilmistir. Kampanya stirecinde yerelde
Bangladesli iscilerin daha yiiksek tcret ve sendikali ¢alisma talebi savunulurken,
Banglades devleti ile sermayesi disaridan, misterileri Uzerinden de adim atmaya
zotlanmistir. Ulus6tesi Sirketlerle miizakereler temel olsa da siirece ILO’nun ve
Banglades Devletinin dahil olmast da saglanmis ve ulusal hukukun da is¢i haklari
lehine giiclendirilmesi icin taleplerde bulunulmustut.
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Rajagopal (2003) wuluslararast hukukun olusumunun yalnizca yukaridan
asagiya, anlagsmalar ile formal ve icsel kurallar cercevesinde gerceklesmedigini,
siradan insanlarin glindelik deneyimlerinin, direnislerinin ve taleplerinin de digsal
bir etki olarak uluslararasi hukuku sekillendirdigine isaret etmektedir. DTO sikayet
mekanizmasi, kurumsal sosyal sorumluluk gibi ¢ok ¢esitli uygulamalar bu taleplerin
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Banglades Anlasmasinin imzalanmasinda iki yonli bir
baski s6z konusudur. Ilki Bangladeste tekstil iscilerinin 2013 yili boyunca
stirdiirdiigii kitlesel protesto hareketidir. Tkincisi ise kiiresel sendikalar ve STO’ler
tarafindan yiritilen uluslararast kampanyadir. Ulusétesi Tekstil Sirketleri, ILO ve
Banglades devleti ile yuriitilen miizakere ve gériismeletle anlasmalarin maddeleri
bu iki y6nli siirecin sonucunda agiga ¢tkmustir.

Ancak bu ikili siire¢ kendi iginde gerilimleri ve uzlasmalart icermektedir.
Buna yol agan esas sebep ise makalede incelenen kiiresel yonetisim anlayist ile
asagidan kiiresellesme yaklasimi arasindaki celiskiden kaynaklanmaktadir. 120
Ulusotesi  Tekstil  Sitketini  miizakerelere oturmaya ve bu anlagmadaki
sorumluluklar Gstlenmeye iten esas sebep Banglades’te siiren toplumsal hareket ile
uluslararast kampanyanin 6zellikle merkez kapitalist tilkelerdeki kamuoyunda ilgi
gbérmesidir. Bu acidan Anlasmayr ortaya cikaran belirleyici glictin agagidan
kiiresellesme yaklasiminin argiimanlarina denk distigi anlasiimaktadir.

Diger yandan iscileri temsil eden sendikalarin oldukga gligstiz olmast ve
toplumsal hareketi yonlendirme, temsil etme yetkilerinin olmamast kuresel
sendikalarin ve yerel dyelerinin Sitketlerle ve devletle miizakerelerde imzaladigt
kararlarin hayata gecmesinde gerilimlerin aciga c¢itkmasina neden olmaktadir.
Sendikalarin temsil giiciiniin olmamasi atilan imzanin meselenin ¢éziimune katki
sunup sunmayacagini tartisma konusu yapmaktadir. Ornegin yerel ve Kiiresel
Sendikalarin asgari ticretin %76 artarak aylik 67 dolara ¢ikarilmasint kabul etmesine
karsin tekstil is¢ilerinin yoksulluk stnirt olan aylik 100 dolar tceret talepli miicadelesi
stirmektedir®. Yine sendika yetkililerinin ise geri dénme, grevlere son verme veya
eylemlerde siddet hareketlerine girmeme gibi ¢agrilarinin da karsiliginin olmadig
anlagtlmaktadir. (Marriott, 20.11.2013)

Banglades’te tekstil iscilerinin klasik yasal sendikal 6rglitlenmelerinin hakim
olmamasi, bu amacla kurulan sendikalarin oldukea glicsiiz olmast tekstil iscilerinin
bastbozuk, 6rgiitsiiz hareket ettikleri anlamina gelmemektedir. Iscilerin tarihsel
stre¢ icinde geleneksel, militan, gizli, i¢ dayamisma Orgltleri olusturduklar
bilinmektedir. Iscilerin protesto eylemlerinde sanayi tesislerinin ve yerlesim
yetlerinin 6zelliklerini kendi lehlerine bir savunma hattt olarak degerlendirmeleri,

4 Banglades’te yasam ficreti olarak 103 dolar (8114 Taka) iicret hesaplanmaktadir. Iscilerin
talebi bu tcrettir. Anlasilan oran ise 67 dolardir (5300 Taka). Ancak bu bir pakettir ve net
teret 3 bin Takadir. 1280 Taka kira destegi, 320 Taka saglik destegi, 200 Taka ulasim
destegi, 500 Taka gida yardimidir. Maas artislart yillik %5 olacaktir ve yalnizca net tcret
artacaktir. Ancak Banglades’te enflasyon orani %7-12 arasindadir. Dolayisiyla mevcut
tcretler de zamanla eriyecektir. (Marriott, 20.11.2013)
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bélgesel grevler gerceklestirmeleri, resmi goriismelere karsin kendi iclerinde tutarh
taleplerini stirdirmeleri ve kabullenmedikleri kararlar karsisinda tavirlarini agikca
sergilemeleri gibi olgular fiili yerel is¢i 6rgltleri agiyla yerel ve kiiresel dizeydeki
resmi, kurumsal sendikalar arasindaki gerilimlerin agiga ¢ikmasina neden
olmaktadir. (Marriott, 20.11.2013) Bu hareketin merkez kapitalist Utlkelerde
Sirketleri teshir eden, dayanisma amagli faaliyet yiriiten STO aglartyla da iliski
icinde olmalart ve bazi STO aglarinin tutumlarini sendikal yapilar yerine yerel
Orglitlenmelerin tavrina gore sekillendirmeleri de “asagidan kiiresellesme” olgusunu
ete kemige burindiirmektedir. Bu nedenledir ki anlasma Mayis ayinda imzalanmis
olsa da yeni imzacilar eklenmekte ve Yiratme Kurulu, denetim ve egitim birimleri
faaliyete baglamis olsa da kanuni ve ckonomik talepler 6ne siriilmeye devam
etmektedir.

Bununla beraber Banglades’teki is kazalari nedeniyle kamuoyunda hedef
haline gelen ve yerelde fiili grevler sonucunda tretim siirecini disipline etmekte
zorlanan Ulusotesi Tekstil Sirketlerinin, Bangladesli yerli sermayenin ve devletin
calisma yasamint diizen altina almak icin bir dizi reformun yant sira yasal, kurumsal
sendikalarin olusmasina daha sicak baktig1 da anlasilmaktadir. Anlagmanin hemen
sonrasinda sendikali, toplu is sézlesmeli fabrika sayisinda artistn olmast ve bu
cabalarin 6nceki dénemlerden farkli olarak isverenlerce taninmasi, yénetimleri
genellikle akademisyen, avukat ve profesyonel politikacilardan olusan isci
sendikalarinin kamuoyunda 6ne ctkarilmast gibi olgular tlkede c¢alisma yagaminin
gelecegi konusunda resmi vizyonu ortaya sermektedir. (Marriott, 20.11.2013)

Banglades anlasmasina bakarken dikkat edilmesi gereken bir diger konu da
olusturulan kurumsal yapiardir. Hegemonya karsitt agagidan kiresellesme
anlayisinda kurumsallasma olgusu da agagidan yukari, dayanisma temelinde,
alternatif yapiar seklinde diginiilmektedir. Ayrica taraflar siyasi ve ekonomik
aglardan esit olmadift icin bir masa etrafinda temsil edilmek yerine ezilen
kesimlerin kolektif eylemlerine 6zel 6nem verilmektedir. Kiresel yOnetisim
anlayisinda ise cok-paydashi yapt 6n plandadir. (Santos ve Garavito, 2005)
Banglades Anlasmasiyla kurulan mekanizma bire bir kiiresel yonetisim anlayisini
temsil  etmektedir. Gorismeler genellikle  Avrupa’da  gergeklesmektedir.
Gortsmelerde iscilerin fiilli 6rglitlenmelerinin temsil edilmesi mimkin degildir.
Fabrika denetimlerini gerceklestirecek, sorusturmalart yapacak basmufettis
Kanadali bir uzman olan Brad Loewen’dir ve daha &nce Banglades’te hig
bulunmamustir. Teknik Danisman olan Rob Wyass ABD’li bir calisma iligkileri
uzmanidir. Anlagsma dahilinde uluslararasi ¢alismalardan sorumlu olan Alan Roberts
ise Ingiltere’de kurumsal sosyal sorumluluk konusunda sendikalarin ve sirketlerin
paydaslart oldugu Ethical Trade Initiative’in eski baskanidir. (The Star, 22.10.2013)
Dolayistyla  sirketlerin  ve sendikalarin 3’er temsilcisinin oldugu ve ILO’nun
baskanhginda toplanan Yoénetim Kurulunun denetiminde calisacak ekip teknik
uzmanlardir, Banglades’ten, Bangladesli tekstil is¢ilerinden ve yereldeki calisma
iliskilerinde yasanan gerilimlerden bihaberditler.
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Bu noktada sbyle bir ayrim yapmak mumkin gérinmektedir. Anlasmaya
hayat veren, iscilerin ¢alisma kosullarinda 6nemli iletlemeler getiren, iscilerin birgok
talebini kabul ettiren ve UlusGtesi Tekstil Sirketlerini birebir muhatap kabul ederek
onlara baglayict yukimlilikler getiren belitleyici giic, “asagidan kiiresellesme”
yaklasiminin argiimanlaridir. Bu sayede yereldeki iscilerin miicadelesinin diger
tlkelerde kendileriyle dayanisma icinde olan 6rglitlenmelerle kurdugu bag sirketler
nezdinde etkili bir kamuoyu baskist olusturmustur. Ancak anlasmanin ardindan
olusturulan kurumsal mekanizma kiiresel yonetisim anlayisina uygundur. Yerel
sendikalarin tcret zammint yetersiz bulan iscileri isbast yapmaya ikna etmeye
calismasi, hitkiimetin sendikalarin 6niinii agan reformlart gindemine almast ve
Anlagsmanin mekanizmalarinda istthdam edilen kisilerin 6zellikleri de kuresel
yonetisim anlayisinin Bangladesli iscilere disaridan dayatldigini géstermektedir. Bu
sebepledir ki anlagsmanin imzalanmasi ve ekiplerin ¢alismaya baglamas: tlkedeki
gerilimi distirmemektedir.

Sonug
Ulusétesi sirketlerin hesap verilebilirligi 1970’lerden bu yana giindemde olan bir
konudur. 1970’lerde Birlesmis Milletler, OECD ve ILO gibi uluslararas: érgtitler bu
meseleyle ilgilendiler ve yapilan girisimler genellikle sermaye ihrag eden ve
sermayeyi kabul eden devletlerin cesitli kaygt ve taleplerine cevap vermek amacint
tastmaktaydi. Oysaki 19907larda “ikinci dalga” olarak da tanimlanan Ulusétesi
Sirketlerin insan haklarina yaklasimlarina dair elestiriler genellikle STO’lerden ve
sendikalardan gelmis ve bu dogrultuda uluslararast aglar ve kampanyalatla etki
kazanmiglardir. (De Schutter, 2006) Sirketlerin kabul ettigi tek tarafli kurumsal
sosyal sorumluluk ilkeleri yiikselen elestirilere cevap olmaya calissa da tek tarafli
sézlerden cift tarafli anlasmalara dogru bir evrimin yasandigi da gorilmektedir.
Banglades Anlasmast yasanan felaketlerin de etkisiyle bu stirecte olusan birikimin
bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Rajagopal (20032) da O6zellikle 1999 Seattle Protestolarinin ardindan
uluslararasi hukukta ve i¢ politikada toplumsal hareketlerin 6neminin ve agihiginin
artugint savunmaktadir. Toplumsal hareketlerin gliclenmesi mevcut uluslararas
sistemin mesruiyetinin ve etkinliginin sorgulanmasina, kiiresel yonetisim sisteminin
tartismaya acilmasina ve alternatif arayislarinin artmasina neden olmaktadir.

Banglades Anlasmast bu tartismalart bir adim ileriye tagimaktadir. Neo-
liberal kiiresellesmenin yarattigi olumsuz sonuglara karst Banglades’te isci saghgt ve
is givenligi kurallarinin uygulanmast icin adimlar atilmistir. Bu siiregle beraber aciga
ctkan Anlasma, Ulusotesi Sirketleri baglayan yeni yaptirimlar belirlese de
Anlasmanin imzalanmasi Bangladesli iscilerin temel hak taleplerini tatmin
etmemistir.

Banglades Anlasmast uluslararasi calisma yasaminda yereldeki toplumsal
miicadelelerin kiiresel diizeyde dayanisma aglariyla birlesmesinin bir Griint olarak
Ulusotesi Sirketler agisindan ilk kez yasal agidan baglayict bir anlasmayr ortaya
ctkarmis, ILO’ya da bir gbrev yiklemistit. Ancak Anlasmayr imzalayanlarin
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ongordigu streg tekstil iscilerinin temsiliyetinde yasanan sorunlar sebebiyle kiiresel
yonetisim anlayisina uygun islemektedir. Bu da kismi iyilestirmeler olmasina karsin
mevcut diizenin yeniden uretilmesine sebep olmaktadir. Bu anlayist gliclendiren ve
miuzakere siirecinde yereldeki iscilerin temsiliyetinin arka planda kalmasina neden
olan bir diger yaklasim ise imzact kiiresel sendikalarin savundugu sosyal diyalog
anlayisidir. Bir ideolojik yaklasim olan sosyal diyalogculuk Bati ve Orta Avrupa’daki
calisma hayatindaki korporatist sistemde uygulanabilir sayisa da bu anlayisa
evrensellik atfetmek ve Banglades gibi is¢i hatreketinin yasal kurumsallagma
stirecinden daha farkll bir orgiitlenme modelinin oldugu ve farkli bir miicadele
anlayisinin  takip edildigi Ulkelerdeki sorunlarin ¢dziimiinde basarilt sonuglar
Uretmesi zayif bir olasiliktir.

Dolayistyla  kiiresel yOnetisimei, sosyal diyalogcu anlayts sonucunda
miizakere siirecinde yerel isci iradesinin arka planda kaldigi anlasidmaktadir.
Ulusotesi Sirketleri masaya oturmaya zorlayan yerel is¢i miucadelesi, yasanan
felaketler ve uluslararast kamuoyunun etkisi Banglades ve benzeri ilkelerde isci
sagligl ve is glivenligi ile temel sosyal haklar konusunda daha derinlikli bir siyasal
perspektifi ve daha genis kazanimlari beraberinde getirebilirdi. Ancak bir uzmanlar
komitesinin bina ve yangin givenligi konusunda verecegi raporlar ekseninde bir yol
haritast ortaya konulmustur.

Banglades Anlagmasinin  muzakere siirecindeki deneyimler benzeri
sorunlarin yasandig1 ilkelerdeki miicadeleler agisindan da 6nem kazanmaktadir.
2013 yilinda baslayan ve ginimiizde de devam eden Kambogyali tekstil is¢ilerinin
gerceklestirdigi genel grevler ile yerel miicadeleye destek veren kiresel sendikalarla
STO’lerin ulusotesi dayanisma kampanyalart buna 6rnektir. Banglades Anlasmasini
imzalayan Ulusétesi Tekstil Iscilerinin  cogunlugunun yer aldigt “Kambogya
strecinde” bir yandan is¢i hareketine 6nderlik eden gesitli kurumlarin liderlerine
yonelik tutuklamalara karst ctkilmis ve Kambogya devleti tutuklu isci liderlerini
serbest birakmay1 kabul etmis, diger yandansa Ulusétesi Tekstil Sirketleri tedarikei
sirketlere tiriin bagina daha ytksek ticret 6deme s6zii vererek iscilerin talep ettigi
yasam ucretine erisilmesini daha fazla mimkin kidmistir. Kambogya 6rneginde
yerel inisiyatifin ve taban micadelesinin etkisinin daha etkin gorildigi
anlagilmaktadir.

Banglades Anlagsmasi ve sonrasinda Kambogya 6rneginde yasananlar yerel
is¢i micadeleleri ile ortaklasan ulusOtesi dayanisma kampanyalarinin  somut
kazanimlara neden oldugunu géstermektedir. Bu somut kazanimlar Ulus6tesi
Tekstil Sirketlerinin tedarik zincirinde isci saghgr ve is giivenliginden ucret
artiglarina ve kidem tazminatlarinin 6denmesinden sendikal haklarin taninmasina
kadar bir dizi konuda yikimlilik altna girmesini saglamaktadir. Ulusétesi
Sirketlerin tarafsiz, gézlemci roli Gstlenmesi veya ulusal yasalardaki yetersizlikleri
vurgulamast kabul gérmemektedir. Bu da emek hareketinin sendikal stratejilerini
gelistirmekte, bagvurduklart mekanizmalari ¢esitlendirmektedir.
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