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Oz: Endistri iliskileri alaninda kadin ve sendika konusu genellikle
kadmlarin sendikalara tyeligi, kattimi ve temsilleri bakimindan ele
alinmaktadir. Kadinlari sendikal direnisin aktif 6zneleri olarak yer
almaya gotliren stre¢ ve “direnis¢i kadin olma” deneyim ve
anlamlandirmalarina dair arastirmalarda ise ciddi bir eksiklik s6z
konusudur. Oysa kadin iscilerin nasil ve neden sendikal direnise
gectiklerini anlamaya yonelik ampirik arastirmalar kadin ve sendika
iliskisinin karmasik ve ¢ok boyutlu bilesenlerini anlamak bakimindan
cok 6nemlidir.

Kadin iscileri sendikal direnise gétiiren siireci arastirmayr amaglayan
calismalarin baslangic noktast, direnisi hazirlayan kosullar dolayisiyla
da o6ncelikle isyeri ve isyerinde yasananlar olmaldir. Elbette bu
kosullara muiidahalede bulunmak tizere kolektif bir gii¢c unsuru olarak
islev goren sendikanin isyerindeki varligt da, kadin iscilerin direnise
katilmalarinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu calisma iki amaca yonelik olarak hazitlanmistir. Bunlardan ilki
sendikal direnis karar1 almis ve bu karan eyleme donustirmis
kadinlarin  géziiyle direnise gotiiren isyeri dinamiklerinin nasil
deneyimlendiginin ortaya konulmasidir. Ikincisi ise siire¢ boyunca
“sendikalt direnisci kadin” olmanin nasil anlamlandirildiginin niteliksel
bir arastirma ile ortaya konulmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda
Gebze’de kurulu Bericap fabrikasinda calisan ve sendikal haklari icin
direnis stirdiiren 14 kadin isci ile yari yapilandirilmis derinlemesine bir
gbrisme gerceklestirilmistir. Calismanin  verileri sendikal varliga
paralel olarak direnis karari alinmasinda etkili olan isyeri kosullar ve
“direnisci kadin olma” ya dair kadin is¢ilerin anlamlandirmalart olmak
tzere iki boyut ¢ercevesinde analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endistri Iliskileri, kadimn, direnis, endistriyel
militanlik, isyeri, sendika
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Abstract: In industrial relations, the subject of women and trade
unions is usually limited to union membership, participation and
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representation. Hence, there is a paucity of research and literature on

the factors influencing women’s participation in industrial activism

and how women workers experience and give meaning to ‘being a

woman labor activist’. However, empirical studies aiming at analyzing

how and why women become workplace activists are significant in

understanding the complicated and multidimensional relationship

between women and trade unions. Shop floor conditions are among

the major causes of resistance and struggle; thus, the starting point of

these empirical studies should be the factory. Undeniably the

existence of a trade union at the shop floor level as a collective power

instrument in improving these conditions plays a vital role in
women’s decisions over becoming actors in the resistance process.

The present study has two purposes. For one thing it aims to explain

how shop floor dynamics have been experienced by women who

participated in a trade union resistance. The second purpose is to

explore multiple meanings of labor activism for these women actors.

To do these explorations through qualitative research, 14 semi-

structured interviews were conducted with women labor activists who

took part in Gebze Bericap struggle. The data collected were analyzed

in terms of women’s subjective experiences and how they attribute

meaning to ‘being a labor activist’.

Key words: Industrial relations, women, resistance, labor activism,

workplace, trade unions

Giris

21. ylzyihn ilk ¢eyregini geride biraktigimiz zaman diliminde endustri iliskileri icin
yapilan tespitlerin basinda Amerika ve Avrupa’da isci stufi arasinda endistriyel
militanhgin disis egilimi gosterdigi gelmektedir. Oysa bu genel egilimin yani sira ve
hatta ona ragmen tarihe not dustilen baska bir gerceklik ise, diinyanin pek ¢ok
yerinde makro ve mikro diizeyde direnislerin yasanmakta oldugudur. Bu
direniglerde erkeklerle beraber kadinlar da hem erkek iscilerin  Grgttlt
miucadelelerine omuz veren es, anne, kardes ve evlat rolleriyle, hem de isyeri
dizeyindeki Orgiitli miucadelelerde bizzat Gzneler olarak yer almaktadirlar.
Kadinlarin 6rgitli miucadele sahnesinde aktorler olarak direnise katilmalari,
endistri iligkileri alani  cercevesinde birka¢ bakimdan incelenmeye deger
eylemliliklerdir.

Ik olarak, her tiirden orgitlii miicadele ile kadimnlar kendilerine dair algilari
dénistiirmekte ve stereotipleri ytkmaktadirlar: Ozellikle gelismekte olan/azgelismis
tlkelerdeki kadin is¢i algisi, neoliberal endiistriyel disiplinin dogast uyarinca,
esnekligin norm haline geldigi, Gretim hiz1 yiksek ve calisan niteligi disik, emek
yogun alanlar dahil olmak {izere, sabr1 ve otorite karsisindaki itaatkarligr ile arzu
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edilen ¢aligan olmasidir (Mills,2005). Neoliberalizmin bu pasif, ‘ses’siz, boyun egen
ve talepkar olmayan ikonik kadin is¢i imgesi, kadinlarin emek hareketi
Orglitlenmesine uygun olmadiklari inanisina yol agmaktadir (Peterson,2005). Ne var
ki tam da bu noktada kadin emekgilerin bizzat icinde yer aldiklart ya da
destekledikleri grevler ve diger direnislerle bitlikte Srgiitli miicadeleler yoluyla bu
ikonik imaji yitkmaya bagladigina taniklik edilmektedir (Mills,2005). Bangkok’taki
tekstil atdlyelerinden Tirkiye’de Novamed ilag fabrikasina dek uzanan genis bir
cografyada, otoriteye itaat etmeyen, boyun egmeyen ve haklarint talep ederek sessiz
kalmamayi secen direnisci kadin isciler vardir. Bu agidan bakildiginda kadin is¢ilerin
yer aldigi direnisler, farkli tiirden bir kadmn is¢i algist yaratma potansiyelleri
nedeniyle ayr1 bir dikkatle incelenmesi gereken eylemlerdir.

Ote yandan ironik bir bicimde kadin iscilerin yer aldigi direnisler oldukca
bakir bir alanin arastirma Gznesini olusturmaktadir. Genel anlamda isyeri direnisi
iscilerin bireysel ve kolektif cikarlarini savunmak icin kullandiklart rasyonel bir
strateji olarak tanimlanmaktadir (Devinatz,2007). Bu genel tanim geregince; kadin
isciler de sayisiz kereler bireysel ve kolektif cikarlarint savunmakta kullanabilecekleri
bir strateji olarak direnisi benimsemislerse de, ne ana-akim endustri iliskileri
yaklasiminda, ne de 6rgiitsel davrams kitaplarinda, bu rasyonel stratejinin aktif
Oznesi olarak kadin direnisciler icin direnisin ne anlama geldigi ve bu direnis
stirecinin nasil deneyimlendigine iligkin genis bir veri seti bulmak zordur. Bunun
sebepleri arasinda elbette direnisgi kadin sayisinin gérece azhg sayilabilse de, bu
niceliksel gercegin altinda yatan ve kadmlarin sendikal Srgiitlenme dahil olmak
tzere, 6rgltli eylemlerde yer almalarinin 6ntindeki engellerin yol actigi durumlart
da gézden kacirmamak gerekir (Devinatz,2007). Nedeni bunlardan hangisi olursa
olsun “direnisci kadin olma” deneyim ve anlamlandirmalarina dair arastirmalarda
ise ciddi bir eksiklik s6z konusudur. Ikinci olarak, biitin bu nedenlerin toplumsal
cinsiyetle olan iliskisi de agiga ¢ikarilmasi gereken 6nemli bir iliskiselliktir. Kadin
direnislerinin ve kadin direniscilerin arastirma konusu olarak erkek direnisleri ve
direniscileri kadar yer bulmamis olmasinda, en bagat unsur endiistri iliskilerinin
erkek/ masktlen bir alan olmasidir (Hansen,2002). Bu su anlama gelmektedi:
Endustri iligkileri alanina dahil edilecek meseleler ve alanin disinda birakilacaklar
konusunda maskiilen 6ncelik ve ayricaliklar belirleyici olmustur (Wajcman,2000).
Bir bagka deyisle, alanda icindekiler ve disindakiler ayrimi yapilirken, kadin
sorunlari birinci grupta yer alamamistir. Bu baglamda uzun yillar boyunca, grevler,
direnisler, 6rgtitli miicadele ve sendikalar calisilirken, erkek isci norm kabul edilmis
ve dolayistyla endustri iliskileri disiplini kadin deneyimlerini marjinalize etmistir.
Ustelik kadin sorunlarini ikincillestirerek merkezin disina itme ve/veya gérmezden
gelme tutumu bizatihi 6rgltlenme alaninda da yasanan bir gercekliktir. Giincel
arastirmalar, kadin iscilerin 6rgltlendigi sendikalarin dahi, kadinlar adina c¢alisma
hayatindaki kosullart ~ degistirmek/iyilestirmek gibi bir politik hedeflerinin
bulunmadigini ortaya koymaktadir (Urhan,2014:xv1). Dolayisiyla, sendikal kadin
miucadelesinin hem kurumsal 6rgitliliik ayagi hem de bunu yansitan akademik
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yazininda ciddi bir toplumsal cinsiyet korligii mevcuttur. Bu noktada, feminist
sosyal politika tarafindan alana yoneltilen elestiriler ve toplumsal cinsiyet lensini
kullanarak alana bakan kadin akademisyenlerle birlikte disiplin de doéniismeye
zorlanmaktadir.

Literatirdeki s6zli edilen eksiklik bu calismanin ¢ikis noktalarinin basinda
yer almaktadir.

Direnis ve Kolektif Kimlik

Direnis kavraminin sosyal bilimlerde cok cesitli ve birbirinden farkli alanlarda
kullanilmasina ragmen, tzerinde uzlasilmis kesin bir tanimi olmamast oldukea
sasirticidir. Bir bagka sagirtict gercek de direnis kavramin bu anonim karakterine
ragmen, onun antropolojiden politikaya ve oradan kiiltirel caligmalara dek uzanan
pek cok sosyal disiplinde merkez bir analitik kavram olarak kullanildigi arastirma
sayisindaki artistir (Hollander ve Einwohner, 2004). Direnis kavraminin bu denli
ilgi gbrmesinin nedeni, direnis ve miicadelenin ginlik hayatin bilesenleri
olmasindan kaynaklaniyor olsa da; Szellikle sosyal politika ve endistri iliskileri
alaninda hangi tiirden olursa olsun, direnisler isyerindeki giinlik diizenin ayrilmaz
parcalari arasinda ve ona ickindir. Endustri iligkileri baglaminda direnis, bireysel ya
da kolektif olarak iscilerin yoneticilerin onlarin tzerlerinde kurduklari baskiya karst
ctkmalaridir. Aslinda tim direnisler; isin 6rgitlenmesinde isci ¢ikarlarini ihlal eden,
haklarin1 ~ kisitlayan, otonomilerini  zayiflatan  uygulamalara karst  iscilerin
sayginliklarini ve onutlarint koruyabilme ¢abalanidir (Hodson,1995). Bu onur
miicadelesinin bir parcast olarak iscilerin islerine son verilmesinden sonra yapilan
grevler ya da direnisler kolektif isyeri direnisleri olarak adlandirilmaktadir. Stnif
temelli emek siireci teotisyenlerinden Hyman (1972) ve Friedman (1977)” a gore,
béyle bir kolektif isyeri direnisi en azindan en temel ve en basit diizeyde sinif bilinci
gerektirir ¢linkd isciler sermayeye karst bir meydan okuyus sergilemektedirler. Bu
tirden bir eylem aynt zamanda yonetimsel denetimin sémiiriicii uygulamalarina
ideolojik bir karst durus anlamina geldiginden politik bir direnis niteligi tasir. Bu
nedenle iscilerin islerine son verilmesi karsisinda gerek kendileri gerekse diger isci
arkadaslart icin verdikleri miicadeleler isyeri direnisleri arasinda kategorik olarak
politik direnisler arasinda yer alirlar.

Bu bakimdan, yukarida s6zii edilen neoliberal kapitalist sistemin arzu ettigi
pasif ve itaatkar kadin is¢i imgesine karsihk, kadin iscilerin yer aldigr isyeri
direnislerini hem kadinlarin sinif bilinci ve dayanismast sergilemeleri, hem de sirket
temsilinde sermayeye karst politik bir meydan okuma olarak tanimlamak
mumkindir. Bu meydan okuyus ve eylemlilik hali 6ncelikle bir kolektif aidiyet
duygusu ve kimlik gelistirilmesini gerektirir. Bireylerin nasil davrandiklart ve
harekete gecmelerini belirleyen seylerin basinda kendilerini ve digerlerini hangi
kavramlari kullanarak tanimladiklart gelir. Ezen, ezilen, sémurilen, sémiren, isci,
emekgl, patron, yonetici, direnisci gibi kimlikler, icinde bulunulan grup kimligini
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vansitirken, bu kimliklerin etrafinda inga edilmis oldugu degerler, inanslar ve
normlar dogrultusunda bireylerin davranslart sekillenir (Reichen,2004). Bu siirecte
kadinlar grup olarak harekete gegmeden 6nce kendilerini o grubun bir tiyesi olarak
tanimlamahdirlar. Kadimnlarin direnis ve o6rgutli miicadeleye katidmalarinin en
o6nemli motivasyon faktotlerinden biri de kolektif kimlikleridir. Bu kimlikleri
belirleyen ise yasantilar ve ortak deneyimlerdir. Bu durumda kadinlarin politik
direnisler dahil olmak tizere icinde yer aldiklart hareketler ve eylemlerle ilgili olarak,
kadinlarin yasanmugliklar1 ve kolektif kimlikleri temelinde mobilize olduklarint
séylemek yanlis olmayacaktir (Becwith,1996). Kolektif kimlik ‘biz’in insa edildigi
bir strectir. Bu siirecte ben yerine “biz” anlamli hale gelirken aktdtlerin “biz”i
olusturma siireclerinde en fazla etkili olan unsur, paylagilan ¢ikarlar kadar, ortak
kisitlar alanidir (a.g.e). Bu baglamda mobilizasyon teorisi, isyerinde kolektivizmi
neyin tetikledigini ortaya koymak konusunda o6nemlidir. Buna goére, isyerinde
deneyimlenen magduriyetler kolektiflesme i¢in  6nemlidir ve ¢alisanlarin
sorunlarinin baslica nedeni olarak isvereni su¢lamalart da ctkar birlikteligini saglama
da 6nemli olabilir (Kirton,2005). Bu nedenle kadinlarin kolektif direnis eylemleri
degetlendirilitken bu eylemlerin temelinde yer alan ortak cikarlarin / firsatlarin ya
da kazanimlarla birlikte, paylasilan zorluklarin ve deneyimlenen magduriyetlerin de
kolektif kimliklerin inga edilmesi sirecine katkida bulundugu g6z Ontnde
bulundurulmalidir.

Kolektif kimlikler etrafinda isyeri temelli politik bir direnise katlmak, kadin
ve erkek direnisciler bakimindan farkli anlamlar ifade eder. Ciinkii toplumsal
cinsiyet mercegi kullamlarak kadin ve direnis meselesine bakildiginda gériilecek
olan sudur: kadimnlarin endustriyel militanhklart ve direnisleri kamusal ve 6zel alan
arasindaki gegisgenlikler bakimindan erkeklerin yer aldigr direnislerden bagkalasir.
Kadinlarin politik ya da muhalif bir biling gelistirmesinde en énemli mekanizma,
onlarin gunlitk gercekliklerini olusturan sosyal stregleri ve sosyal iliskileri aktif bir
bicimde insa etme ve yorumlama kapasiteleridir (Harding,1987:185). Dolayistyla,
politik bilincin gelismesi, aynit zamanda 6zel ve kamusal alan ayrimim
bulaniklastirma potansiyeli tagir. Foucault'un (1978) ‘iktidarin oldugu yerde direnis
vardir” Onermesi uyarinca, isyerinde sermaye ve yonetim karsisinda gelistirilen
elestirel biling, pekala kadinlarin ev ve 6zel yasamdaki iktidar ve patriarkal giic
iliskileri hakkinda yeni bir kavrayis gelistirmesinin yolunu acabilir. Isyerinde
baslayan direnisci kadin olma olgusu, evde ve Ozel alanda da tezahir edebilir.
Kadinlar bakimindan direnisler, biraz evdeki islerin alana tasimastyken biraz da evin
igiyle disarist arasindaki bagin kopmast ve kismi Ozgirlesme manasina gelir.
Karsilikli  deneyim aktarimi, ezilme bicimlerinin ortakliginin  da  kesfidir
(Akgdkege,2015). Direnisci kadinlarla yapilan ¢alismalara iligkin literatiirde ‘fabrikada
gelistirilen isyankar ruhun evde de strdirildigt’ ya da ‘grevin mars soyleyerek eve
de geldigi’ gibi analojiler, direnislerle kamusal ve 6zel alan arasindaki gecisgenlikler
iliskisini yansitmaktadir (Dannecker,2000). Bu baglamda, kadinlar igin isyerinde
baslayan direnis, baskiya maruz kaldiklari tim alanlarda, ‘alternatif bir olma ve
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eyleme hali’ ile ilgili bir siirece déntsebilir. Bu bakimdan kadinlarin endstriyel
militanliklari, direnislerinin stiresi ve mekani ile sinrlt kalmayan, baska mekan ve
alanlara sirayet edebilecek, yeni anlamlandirma ve gliclenme siire¢lerine yol acma
potansiyelleri olan eylemlilikler olarak distintlmelidir.

Kadin is¢iyi Direniggi Olmaya Gétiiren Yolda Onemli
Bir Durak: Isyeri

i§yeri direnigleri ile ilgili arastirmalarin baslangic noktast kapitalist iretim
iliskilerinin gerceklestigi isyeri ve isyerinde yasananlardir (Burowoy,1979). Her
seyden once isyeri direnisi, iscilerin kapitalist Uretim iligkilerine ickin yénetimsel
denetim uygulamalarina karst ¢ikistir. Literatirde akil almaz uygulamalar
(irrationalities) gegen bu davramglar arasinda calisma saatlerinin dizenlenmesi,
disiplin ve tretim hizi gelmektedir (Martin,1988). Hi¢ kuskusuz kadin isciler
bakimindan da yoneticiler tarafindan cesitli baski mekanizmalar ile stirdirilmesine
calistlan bu uygulamalar isyerinde direnise gétiiren nedenlerin basinda gelmektedir.
Dunyanin farkli cografyalarinda farkli isyerlerinde ama benzer magduriyetleri
yasayan kadinlar, yasadiklari deneyimlerin ortaklastrmasiyla kolektif kimlikleri
etrafinda  Srglitlenerek icinde bulunduklart kosullart yitksek sesle protesto
etmekteditler. Kadin ve 6rgiitli direnis meselesinin kalbi tam da burada atmaktadir;
mesele kadimnlarin Grgiitlenebilir olmalart ya da olmamalart degildir 6nemli olan
onlart orglitlenme yoéniinde mobilize eden ortak kosullarin neler oldugudur
(Mills,2005).

Her ne kadar kiresel sermayenin harcket kabiliyetiyle dogru olarak,
ulasabildigi alanlar ve yasanan magduriyetler ¢ok cesitli olsa da emegin sikayetci
oldugu konularin birka¢ baghk altnda toplandigint gorillmektedir: sert, katt ve
adaletsiz uygulamalar, k6ti ve tehlikeli ¢alisma kosullari, disiik ya da 6denmeyen
tcretler ve isyeri adaletsizlikleri. Benzer bir isyeri sorunlart listesi Britanya’da diistik
tcretli ancak sendikal Uyelikleri olmayan iscilerle yapidan bir ¢alismada da yer
almaktadir. S6z konusu calismanin sonuclarina bakildiginda, calisanlar en temel
sorun alant olarak ise ve isyerine iliskin problemlerini s6yle siralamaktadir: ticret, is
givenligi, ayrimcihik, calisma saatleri, is ylkd, saghk ve guvenlik (Pollert ve
Charlwood,2008). Ayni calismanin toplumsal cinsiyet verileri, kadinlarin etnik
gruplar, kisa siireli s6zlesmeli ¢calisanlar ve kiiclik isyerinde ¢alisanlarla birlikte isyeri
problemlerini en fazla yasayan ve bunlardan en fazla magdur olan gruplar arasinda
oldugunu ortaya koymaktadir. Dinyanin pek ¢ok yerinde benzer problemlerin
kadin emekgiler tarafindan ortaklasa deneyimlendigi Cinli Calisan Kadmlar Aginin
(Chinese Working Women Network CWWN) yaptigt tespitlere bakildiginda da
gorilmektedir. CWWN’ e gore de kadmnlarin en fazla sikayet ettikleri isyeri
sorunlarinin basinda tcretler, calisma saatleri, saglksiz calisma sartlart ve sémira
gelmektedir (Chan,20006). Cinli iscilerle Britanyalt kadin iscileri ortak bir miicadele
etrafinda Grgitleyebilecek olan tam da bu sorunlardir.
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Sagliksiz calisma kosullarindan sikayetci olmak aslinda alternatif ve insana
yarasir ¢alisma kogullarinin varhgyla ilgili bir farkindaligin oldugunu gosterir. Her
ne kadar kadmnlar isin niteliginden kaynaklanan meslek hastaliklarinin farkinda
olsalar da aslinda meslek hastaliklari ve toplumsal cinsiyet iliskisi yeterince
belgelendirilmis ve analiz edilmis degildir. Ingiltere Sendikalar Konfederasyonu
(TUC) sendikalara rehberlik etmeye yonelik olarak hazirladigi, toplumsal cinsiyet ve
is saghgl ve giivenligi ile ilgili bir belgede, tarihsel olarak is sagligt ve giivenligi
konusunda erkek iscilerin Oncelikli olageldigini ve bunun da kadinlarin maruz
kaldig1 uzun siireli ve gérinir olmayan risklerin gz ard: edilmesine neden oldugu
tespiti yapilmustir (TUC,2017). Erkek iscinin norm kabul edildigi bu geleneksel
erkek merkezli ve tarath bakss, isci saglhig ve giivenliginin insaat ve madencilik gibi
erkeklerin agir kosullarda calisigt ve gorinir tehlikelerin 6nlenmedigi takdirde
olimlu is kazalarinin yasandigt durumlart esas almistir. Kadin iscilerin is sagligt ve
gvenligi konusundaki tarihsel algt ve yaklasim ise, &zellikle hamile kadinlarin
korunmast, kadinlarin bazt islerde ¢alismasinin engellenmesi ve kadinlarin yaptiklari
islerin daha gtvenli oldugu seklinde gelismistir. Dolayisiyla, kadinlarin meslek
hastaliklari daha az teshis edilmis, daha az raporlanmis ve daha ¢ok ihmal edilmistir
(a.g.c). Halbuki kadinlarin meslek hastaliklarina da neden olan agir calisma
kosullarinin degistirilmesi ve iyilestirilmesi sendikalarin temel gérevleri arasindadir.
Ustelik bu temelde yiiriitillecek bir miicadelenin sendikalarin ayni magduriyetleri
yasayan ama sendikali olmayan diger kadinlarla ve kadin 6rgiitleri ile olan ittifak ve
dayanismalarini da gliclendirme potansiyeli ¢ok ytiksektir. Nitekim Novamed ve
Desa 6rnekleri toplumsal cinsiyet ve ¢alisma kogullari arasindaki iliski tizerinden
kurulan direnis hattinin glclii bir kadin dayanismast ile birlikte nasil kazanimlarla
sonugclanabilecegini gostermistir (Akgokee, 2012:95). Ttm bu sebeplerle, yukarida
s6zli edilen iscilerin maruz kaldigr kétii uygulamalar karsisinda ve onlarin sona
erdirilmesiyle dogrudan baglantih oldugundan Orgiitlenme ve sendikal hak
micadelesinin isyeri direnislerinin merkezinde yer aldigini séylemek cok da yanlis
olmayacaktir.

Bireysel mahrumiyetlerin = kolektif bir mobilizasyona doéntsmesinde
sendikalarin rolii buyiiktiir. Sendikalar kolektif ses olma islevlerini iki sekilde yerine
getirirler: Iscilerin ortak cikarlart konusundaki tercihlerini yonetime iletirler. Ikinci
olarak da iscilerin bireysel sikayetlerini duyurabilecekleri ve iletebilecekleri bir
sikayet makinesi (grievance machine) olarak islev goriirler (Hodson,1997). Yapilan
isin fiziksel kosullariyla beraber isyerinde biriktirilen gunlik o6fkeler de
sendikalagsma kararlarinda 6nemli rol oynar. Tam da bu noktada s6z konusu
potansiyel birikimin direnise déniismesinin aragsal kosullar1 6nemlidir. Direnige
giden yol, bireysel sikayetlerin kolektif eyleme doéntstigl bir siirectir. Bu stregte
iscilerin bireysel sikayetlerini kolektif eyleme ve sese donustirecek Orgiitlenme
kanallarinin actk olmasi, direnisin gerceklesebilmesinin 6n kosullarindan biridir.
Cunki isciler bu kizginhiklarint ¢ogu kez birbitleriyle paylasmalarina ragmen bu
stre¢ sendikalagsma ve kolektif bir eyleme doniismeyebilir. Burada bazen kataliz6ér
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gorevi goren belli olaylar stirecin farklt bir yon almasint saglayabilir. Bu olaylar
arasinda sevilen bir is¢inin isten ctkarilmast gibi olaylar gésterilebilir (Coulter,2011).
Watson, sendikaya katlimin bir siire¢ oldugunu ve bu sireci etkileyen “Gnemli
kisiler ve 6nemli olaylar” oldugunu belirtir (Watson,1988). Onceden sahip olunan
degerler ve adaletsizlik sGylemleri ile beraber ‘haksizliga’ maruz kalmis olmanin bu
karmasik stirecte etkin oldugunun altini ¢izer. Hi¢ kuskusuz haksizliga maruz
kalindigina taniklik etmek de siireci sekillendiren olaylar arasinda yer alir.
Sendikalasma hakki, 6zellikle yasanan isten ¢ikarmalar ve isyeri baskilarina karst dile
getirilen en mestu isci haklarinin basinda gelmektedir (Knight,2007). Sendikalarin
en 6nemli aracsal islevlerinden biri de iscinin isveren ya da yonetim karsisindaki
glicsizligiine son vermektir. Bu aragsal islev iscilerin ve isverenin var oldugu
isyerlerinde dinyanin neresinde olursa olsun aymidir. Bericap gibi uluslararast
yabanct sermayenin yatirimini gerceklestirdigi tilkelerden olan Tirkiye’de de durum
degismez. Birey olarak yalniz olan is¢inin digerleriyle ortak deneyimlerin getirdigi
ortak bir dili konusuyor olmasi da degismeyen bir ilkedir (Tannenbaum,1947).

Grev siirecinde isciler bireysel bir gl¢lenme yasarlar. Bu gliclenme iki
boyutta gerceklesir: kendine giiven ve kendinden emin olma duygusunun gelismesi.
Normal zamanlarda siradan-bariseil bir isci isini sadece muriltilarla soylenerek
yaparken direnis ve grev zamaninda bu séylenme yerini taleplerini yitksek sesle dile
getirmeye birakir. Ayrica grev ve direnis iscilere durumlarinin daha iyi olabilecegine
dair yeni bir umut verir (aktLangford,1994) . Sendikanin 6rgitledigi bir eylem,
isyerinde yasanan act ve glicsiizliglin tersine, kadinlari bireysel ve kolektif olarak
gliclendirmesinin  bir kaynagi olarak O6nemlidir. Nitekim arastirmalar, bazt
kadmlarin, sendikanin Srgiitlemis oldugu eylem ile ilk kez kendilerinden emin
hissettikleri ve 6zel alanlarinin disinda kendilerini akilli/zeki gérdukleri bir stireci
deneyimlemelerine olanak verdigini géstermistir (Conley,2005).

Kadinlarin 6rgiitlii direnislerinin ¢oklu bir anlam ve deneyim boyutu vardir.
Kendilerini ve kolektif eylemi nasil anlamlandirmaktadirlar. Bu anlamlandirma
onlarin nasil bir séylemi benimsediklerini géstermesi bakimindan da 6nemlidir.

Arastirmanin Yontemi

Bu calisgmanin gerceklestirildigi yer Gebze ‘de kurulu Bericap fabrikasidir. Almanya
merkezli Bericap, 2011 itibariyle, aralarinda Brezilya, Ispanya, Singapur, Kanada,
Kazakistan, Misir, Cin gibi tilkelerin bulundugu 15 tlkede tiretim alant ve satis ofisi
bulunan ve toplam calisan sayist 2000’in tizerinde olan bir petrokimya sirketidir.
Bericap’in aktif faaliyet gosterdigi iilkeler arasinda yalnizca Ispanya’da érgiitlii bir
sendika bulunmaktadir.

Petrol-Ts sendikast 198 calisant olan Bericap Tiirkiye’de 2009 yilinda
orgiitlenmis ve 120 Petrol-Is iiyesi isciye ulasarak Ocak 2010 tarihinde toplu is
s6zlesmesi imzalanmisti. Buna ragmen Bericap’ta isveren, bir yil boyunca toplu is
sOzlesmesini stirekli ihlal etmis, sendikali iscilere isyerinde sendikal varhigin son
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bulmasi icin siirekli bask: uygulamis, bu baskinin son adimi ise 25 Aralik 2010
tarihinde 4 Petrol-Is Uyesi isciyi tazminatsiz olarak isten ¢tkarmak olmustur. Bunun
tzerine Bericap iscileri de fabrika 6nilinde direnise ge¢me karari almislardir (Petrol-
Is Kadin:2011).

Bu arastirma ile direnisci kadin iscilerin direnise gotlren stireci nasil
deneyimlediklerini kendi bakis acilart ve anlamlandirmalari ile ortaya konulmasi
amagclandigindan bilgiyi yorumlayict en uygun yontem olarak niteliksel arastirma
yontem ve teknikleri secilmistir. Calismada niteliksel arastirma yontemi ve
teknikleri kullanilarak, 14 kadin direnis¢i isci ile yari yapilandirilmig sorular
kullanilarak derinlemesine bir gériisme yapilmistir. Gérismeler yazili olarak kayda
alinmis ve ayrica arastwmact tarafindan yogun alan notlart alinmistir. Bu
gorismelerde isyeri kosullari, isyerinde yasanan catisma ve sendikali direnisci
olmaya dair bireysel deneyimlerinden ve anlamlandirmalarindan olusan ti¢ temel
soru sorulmus ve bu sorularin etrafinda sekillendirilmis sonda sorularindan olusan
bir kontrol metni kullanilmustir.

Calisma siiresince asagida belirtilen nedenlerden dolay niteliksel arastirmalar
icin risk yaratabilecek giicliiklerle karstlasiimamistir. 1lk risk faktorii olmast
muhtemel niteliksel arastirmada segilen goriismecilere erisim sorunu, isyerinde
orgiitlit ve sendikal direnisi siirdiiren Petrol-Is Sendikas’nin konuya olan olumlu
yaklasimi ve destegi ile kolaylikla agilmistir. Goriisme istegi belirtilen st duzey
sendika yoneticilerinden temsilci diizeyine dek tiim sendikaciar caligmaya yardimet
olmak konusunda son derece olumlu bir yaklasim izlemislerdir. Bu olumlu tutumun
altinda yatan -galismanin yapidigt dénemde- sendikaya 6zgli bazi noktalar
belirtmek gerekir. Oncelikle, Petrol-Is Sendikasinda bir kadin dergisinin cikariliyor
olmast ve bu dergide kadin ve direnis deneyimlerine yer verilmesi ¢cok énemlidir.
Petrol-Is’in yonetici ve iyelerinin kadin direnisleri konusunda diger sendikalara
kiyasla goérece olarak hazithkli olmasini saglayan unsurlar arasinda sayabilecegimiz
ve sendikayr kadin sorunlarina duyarlilik bakimindan farkli bir konuma tastyan
olgulardan biri de biinyesinde sendikal 6rglitlenme, toplumsal cinsiyet ve kadin
haklart konusunda uzman isimlerin bulunmus olmasidir. Ozetle, sendikanin olumlu
tutumu ve deneyimi kadmn iscilerin de arastirmaya gerekli katkiyt vermek
bakimindan motive edici bir unsur olarak islev gérmistiir. Ayrica, direnisci
kadinlarin isbirliginin altinda yatan bir baska sebebin de bilimsel c¢aligmalari,
direnisin her platformda tanitilmast icin bir firsat olarak gérmeleri oldugu da
distinilmistir. Ayni zamanda bu durumun uzun stren bir direnis olmasi
nedeniyle kadin iscilerin yerel medya, sendikal yayinlar ve diger kurumlarla yapilan
goriismeler ve miilakatlar dolayistyla kendilerini ifade etmede belirli bir aligiklik
diizeyinde olmalart ile de ilgili oldugu s6ylenebilir.

Derinlemesine yapilacak arastirmalarda ikinci bir risk faktori de calisma
verilerinin glivenilirligi ve dogrulugunu etkileyebilecek uygun ortam ve mekan
secimidir. Bu konuda arastirmacinin niteliksel goriismeleri kadin direniscilerin
direnis mekant olan Bericap isyeri 6niinde ve direnis saatleri icinde yapmalati

1389



Kadin Direnisgilerin Géziinden Bir Direnis Oykiisii: Gebze Bericap Ornegi

pozitif bir etken olmustur. Boylece niteliksel calismalar icin arastirict ile Gzne
arasinda stres yaratmayan samimi ortamda yapilan gbrisme ile zengin bir veri seti
elde edilmesi saglanmustir.

Ayrica calismayl yapan arastiricilarin kadin iscilerin direnis mekanlarindaki
moral durumlari, tutum ve soylemleri, direnis yerindeki rol paylastmlart da dahil
olmak tzere onlarin diger erkek ve kadin direniscilerle olan diyaloglarint da
gbzleme firsatt yaratmast bakimindan da olduk¢a verimli olmustur. Bu anlamda
alan notlarinin oldukea zengin oldugu bir niteliksel ¢calisma gerceklestirilmistir.

Veri analizi

Verilerin kadin direniscilerin izni ile yazili olarak kayda gecirilmesinden sonra kadin
direniscilerin adlart 6zel hayatin mahremiyeti ¢ergevesinde harf kullanilarak
kodlanmustir. Arastirmacinin metinleri okumastyla ham metin olusturulmast siireci
tamamlanmis ve diger asamada metinlerde yer alan ve tekrarlayan anlamh ifadeler
gruplanmustir. Tekrarlayan ifadelerin icinden canlt kodlar -in vivo- teknigi
kullantlarak metaforik basliklar verilmistir (Silverstein ve Auerbach 2003).
Sozgelimi sendika ve giiven konu basghigr icin kadin iscilerin ifadelerinde yer alan
“yurtiylisim bile degisti” ifadesinden yola ¢ikilarak “Sendikal Yuriiyiis” ana tema
basligt olarak secilmistir.

Arastirma Bulgulan

Bu direnise dair alan notlarinit iceren gbzlemler ve gbriismeler asagidaki gibidir:

isyerinde Yasananlar

Smuf bilincini yaratan; iscilerin yaptiklari isten daha fazla onlarin yoneticilerden
gordikleri k6t muameledir. Literatiirde de ifade dildigi tizere, kadin iscileri direnis
karart almaya gotiiren stregte etkili olan en 6nemli magduriyetlerden biri hig
kuskusuz isyerinde yasanan haksizliklar ve iscilere karst adil olmayan tutumlar ile
birlikte sémurtyl de beraberinde getiren ¢alisma kosullaridir.

Iki Yiizyildir Degismeyen Hikaye: Yukaridakiler Ve Asagidakiler

“Pastanin Kirintilar”

Direnisci K: Biz calisirken yukarida dogum giinleri bile kutlanirdi mesai saatinde.
Bize neden yok hak (adalet demek istiyor) mu bu en basitinden yani...
Ayrimciliktan bagka bir sey degil. ..
Direniggi C: Oyle deme ...biz agagidakilere de pastanin kirintilart gelir!!!
Direnisci K: Zaten bizi bu hale getiren icerde yasadigimiz béyle ¢ok (fazla)
haksizliklar di mi zaten...
Direnisgi C: Oyle bak bizde buradayiz (isyeri disinda direniste) iste. ..
Direnisci E: Simdi bizi isten atttktan sonra yerimize isci aldilar ne oldu
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biliyor musun... benim eskiden icerde tek basima yaptgim bir isi ..hem de hi¢bir
fark yok ayni is ayni is ..su an fabrikada 3 kisi yaptyor. Demek ki istenseymis
olurmus béyle bir diizen...ama biz yillarca boyle sémiiriildiik iste. ..

Direnisci kadinlarin yukaridakiler diye ifade ettigi beyaz yakali ¢aliganlar ile
birlikte yonetici kadrosudur. Isyerinde yoneticiler ile yasanan catismay anlatirken
kullanilan yukaridakiler ifadesi, aynt isyerinde ¢alisma kosullarinin mekansal olarak
nasil farklilasabildigini anlatmaktadir. Ancak bunun cok 6tesinde, kadin iscilerin
maruz kaldiklart baski ve magduriyetin yukaridan, yani yonetici hiyerarsisinden
kaynaklandiginin ¢ok actk bicimde farkinda olduklarini ortaya koymaktadir ki bu
kadimnlarin asagidakiler ve yukaridakiler ayrimiyla aslinda giinliik calisma rutinlerinin
bir pargast haline gelen koti uygulamalari politik bir bilingle yorumladiklarin
gostermektedir. Ustelik Ozugurlu’nun (2010) sinif bilincine dair ifade ettigi 6fke ve
adaletsizlik hissinin somiiri ile ifade edildigi durumun da apacik bir yansimasidir.

Direnig¢i B: Yukaridakilerin ¢ocuklarina burs veriliyor bize higbirsey yok.
adalet mi bu. hem de isin en zorunu biz yaparken...

Isciler diizgiin yénetici etiginin ne olduguna dair normatif bir bilgiye sahiptir.
Adil ve saygili yonetim, iyi liderlik ve is stireci bilgisi gibi konulara dair bu bilgi
iscilerin yoneticiletle aralarindaki catismanin da belitleyicilerinden biridir. Yukarida
dile getirilen beyaz yakaldar ile mavi yakalilarin cocuklarina burs verilmesi
uygulamasindaki adil olmayan uygulamalarin bu ¢atismanin artmasina nasil katkida
bulundugu ve mavi yakali kadin isciler arasinda nasil bir magduriyet ortaklig
yaratarak direnise giden siirecte etkili oldugu vurgulanmaktadir.

“Erkekler Dayanamaz”

Agir calisma sartlarinin beraberinde getirdigi fiziksel yorgunluk ve yikimin ciddi bir
magduriyet birikimine de yol agtif1 agik¢a gorillmektedir. Bu agidan bakildiginda
isyerindeki mevcut c¢alisma kosullarinin  kadin  iscilerin - beden  sagliklarimi
yitirmelerine dek varan olumsuz sonuglar dogurdugu gérilebilir.

Direnis¢i D: Bugln saglikli gériiniiyoruz ya inanma sen buna ..burada
gordiigin kadmlarin %80 1 bel fiigr .. neden ...¢linki 1. 65 yiliksekliginde paletin
tzerine 3.5 ton attyoruz biz... 12 saatte ..dUstin bir...erkekler zor dayantyor biz
kadmlar yillar yili yaptik bunu....sakat olmaz mi insan .. yasadigimiza siikiir bu
sartlarda. ..

Yukarida yer alan ifadenin sahibi direnisci kadin yaklasik 1.60 boyunda ve
65kg. Tarifi yapilan fiziksel calisma ise onun ginlik 11-12 saatlik uzun mesai
saatindeki rutinin bir parcasidir. Ote yandan isyerinde ¢alisma kosullarinin fiziksel
olarak ¢ok agir oldugunun yoneticiler tarafindan bilinmesine ragmen bunu
gidermeye yonelik is organizasyonu anlaminda direnis Oncesine kadar higbir
iyilestirmeye gidilememis olmast ancak direnisci iscilerin isten atilmasinin ardindan
bu organizasyonda degisiklikler yapilmasi da dikkate deger bir baska noktadir.

Calisma kosullarinin yol actigt meslek hastalilarinin ve genel olarak kadin isci
sagligl ve is glvenliginin toplumsal cinsiyet temelli analizleri kadinlarin erkelere
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gbre tasarlanmis calisma ortamlart nedeniyle gesitli risklere maruz kaldigint ortaya
koymaktadir (Ozvaris,2015). Hem iicretsiz ev ici bakim sorumluluklart hem de
tcretli emek piyasasindaki is yiiklerinin yarattigt ikili mesaileri nedeniyle kadinlar
biyolojik, psiko-sosyal ve fiziksel pek ¢ok meslek hastaligina maruz kalmaktadir.
Bunlar arasinda Bericap’ta da gérismeler sirasinda sikca karsimiza ¢tkan uzun streli
calisma saatleri, boyun ve bel fitiklar, yiiksek desibel sesten dolay: kulaklarda isitme
kaybi gibi meslek hastaliklart bulunmaktadir.

“Tazminatlar ve Hayaller’

Isciler kendi bireysel ve kolektif cikarlarinin tehdit edildigini hissettikleri andan
itibaren isyeri onlar icin glivenli ve istikrarh bir yer olmaktan cikar. Bu istikrar ve
gtiven yoksunlugu direnise gotiiren stirecin 6nemli dinamiklerinden biridir.

Bericap’ta kadin direniscilerin direnis nedenlerinin en basinda gosterdikleri
ve en sik dile getirdikleri tazminat hakki bu eylemin baslangicindan itibaren digim
niteligindedir. Sendikali arkadaslarinin tazminatsiz olarak isten c¢ikartilmasina ve
isyerinde kendilerine yalnizca sendikali olduklart gerekgesiyle yapidan baskilar
lzerine isverenin sert tutumuna karsilik direnis tek care gibi gérilmistir. Ancak
Bericap isvereni bu karar karsisinda arkadasglarina ve kendilerine sahip ¢ikarak
direnise gegen 89 iscinin daha is s6zlesmelerini tazminatsiz olarak feshetmistir.

Direnigi F: Neden direnise basladik? Neden mi en 6nemlisi (nedenlerinden
biri) tazminatlarimiz tabii ki.. Ciinkd yani neden bagkalarina peskes cektireyim ben
yillarca ¢alistigim hakki..hakkim olani istiyorum sadece. ..

Direnigi G: O tazminat paralariyla ilgili hepimizin hayalleri var
burada..Midir (patron ve isveren yerine kullanilan yénetim kademelerinin tamami)
isten atarken arkadaglarimizi tazminatsiz atti. Haksiz yere. O paralar(tazminat)
bizim emegimiz bagskalari calismadi tazminatlar icin (biz ¢alistik). ..

Yukaridaki yorumlarda en fazla vurgu yapilan seyin tazminat hakk: olmasi
hi¢ kuskusuz Bericap direnisinin baslangicinda yer alan olaylarla rtiismektedit.

Sendika ve Aile

“Yagayan Bilir!”
Direnis¢i A:Cocuklarimiz direnisimizi destekliyor ¢linkii direnisten 6nceki
sendikasiz calisma kosullarindan dolayr bizleri ne bayram ne yilbagi géremezlerdi
..O kadar yogun ve zor kosullarda calistik yani. Sendikali olduktan sonra bayram
tatilleri, hafta tatili bildiler.(Onlar1 gérebildiler ya da tatilde anne babayla vakit
gecirmenin ne oldugunu anladilar anlaminda).

Direnisci B:Cocuklarim kii¢liktii ve bana en cok ihtiya¢c duyduklari anda
ben giinde 11 saat ¢alistyordum. Kizim ufaktt her bayram bayramligini alir yatagin
Uzerine birakirdim .babaannen giydirir derdim ama aglardi ¢ocuk ..ne yapsin
bayramin ilk giinii annesi ¢alistyor ..kolay mi1 bunlar..disardan degil yasayan bilir. ..

Direnis¢ci C: Her Pazar isteydik. Sabahin kor karanhfindan aksamin
zifirine....Ne oldu bak anlatayim ..bunlart ¢cocuklar da unutmaz zaten...(Sendikali
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olduktan sonra) 11k resmi tatilde ¢ocuklarla sinemaya gittik. Hi¢c unutmam ben de ..
Eyvah eyvah filmine.. Bu sendika sayesinde oldu.

Yukaridaki anlatilar sendikali olma motivasyonlarinin altinda yatan
nedenlerin baginda kadinlarin ¢ocuklariyla bitlikte olamamalarini dayatan ¢aligma
kosullarini yarattigt magduriyetler oldugu soylenebilir.

Aynt zamanda ¢ocuklarin ve ailedeki diger tyelerin ailenin annesi / kizinin
sendikali olmasina verdikleri destegin arkasinda yatan neden de kadinlarin
yasadiklart zorluklara taniklik etme ve hatta bu glic ¢alisma kosullarinin yarattigi
magduriyetin dolayll magdurlart olma nedeniyledir. Bu durumu dile getiren
sendikali direnisci kadinlardan biri © énceden eve gittigimde hep yorgunsun hep
yorgunsun anne tepkisiyle karsilasirdim stk stk .... Simdi biyiiylince ¢ocuklar neden
ve kimin yiziinden béyle yorgun oldugumu anladdar iyice” diyerek kendisiyle
beraber ¢ocuklarinin da tepkilerinin yoneldigi yerin isveren olduguna da isaret
etmektedir.

Sendika ve Semboller

“llk Cigegim Sendikamdan”
Direnis¢i M: Sendikam benim i¢in ¢ok 6nemli...hayatimda bana ilk cigegimi 8
Mart diinya kadinlar giiniinde sendikam verdi..

Direnisci S: Sonucta mesele bir ¢icek degil ..onun manevi degeri..bizi
distindigini gostermesi sendikanin  6nemli...béyle seyler psikolojik olarak
sendikay1 sevdiriyor insana ...sonugta kadiuz biz...

Sendikalar ile kadin calisanlar arasinda kurulan iliskilerde; kadinlarin kadin
olmakla ilgili 6zel ritiellerin yerine getirilmesini bekledikleri, kendilerinin &zel ve
degerli olduklarini yasamak istedikleri ve kadin isciler icin bunun sendikayt
“sendikam” haline getiten O6nemli bir fark yarattgr yukaridaki séylemlerde
gorilmektedir. Direnisci S’nin sOylediklerinde yer alan “psikolojik olarak sendikay1
sevdirmek” ifadesi direnis stresince tim sendikal kazanimlarin yani sira 8 Mart
Dinya Emek¢i Kadinlar glinti dolayisiyla ¢icek verilmesi sembolik anlami
bakimindan bu tiirden uygulamalarin sendikalarin kadinlarin sadece akillarina degil
duygularina da seslenmenin bir yontemi olarak diistintlebilir.

Sendika ve Giliven

“Sendikal Yiiriyis”

Direnisci E: Sendikali olunca ne mi degisti» Hayatim degisti daha ne olsun..
Direnisci K: Kendimize giiven geldi... Bitlikte her seyi yapabiliriz dedik..
Direnisci B: SOylesene yiriyusimuiz bile degisti diye...Evet kendimize

givenimiz gelmisti sendikayla beraber hele direnis baglayinca dedim ya

yurtylsimiiz bile degisti...eskisinden ¢ok fazla bir giivenli....kolay sey mi bunca
seyl gbéze almak..(cesaret anlaminda)
Direnisci A: Yalniz olmadigimizi anladik.
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Direnisgi M: Sendikali olmak, direnisci olmak giiclii olmak demek bence...

Yukaridaki ifadeler sendikali olmanin ve 6zellikle de sendikal bir direnisin
Oznesi olarak kadimlarin bu siireci ve sendikal kimliklerini nasil anlamlandirdiklarint
gostermektedir. Tfadeler de kadinlar tarafindan ortak kullanilan bazi kavramlara
bakildiginda; direnisci ve sendikalt kadin olmayi giiclii olmak yalniz olmamak, birlik
olmak, biz olmak Ozgliven kazanmak duygulariyla Ozdeslestirildigini gérmek
miimkiindiir. Ozellikle direnis 6ncesi ile sonrast arasinda kendine giiven dereceleri
bakimindan bir kiyaslama yapilarak sendika ve direnis 6ncesini kendilerinin daha
glicsiiz hissettikleri bir dénem olarak sendikal direnis siirecinde ise sendikanin
varliginin  da getirdigi  Ozgliven duygusunu “yirdyisim degisti” biciminde
vurgulandiint séylenebilir.

Sonug

Bericap direnisi kadin iscileri endistriyel militarizme ve kadin direnis¢i olmaya
gotliiren kosullarin en basinda gelenin isyerinde yasanan magduriyet birikimleri
oldugunu gdstermektedir. Agir fiziksel ¢alisma kosullari, dusiik tcret, adaletsiz ve
keyfi yonetim uygulamalarinin yol actigi sOmiiriiye ek olarak tazminatsiz isten
ctkarmalarin yaganmast ve sendikalasma hakkinin elde edilmesi icin yiiksek sesle
dile getirilen taleplerin isverence reddedilmesi, direnise gotiiren sirecte Snemli
unsurlar olmustur. Sendikanin igyerinin ¢alisma kosullart ile bitlikte uzun yillardir
yasanan yaygin somirinin ve en sonunda hak kayiplarinin iscilerde neden oldugu
Otkeyi direnise kanalize ederek 6rgltlii bir micadele baglatmasina destek veren
kadin isciler “kadin direnisci” olmay se¢mislerdir. Bu se¢im kosullarin dayatmastyla
ortaya ¢tkan ancak kadimnlarin aktorler olarak politik bir tercihle direnisci olmaya
bilingli bir bicimde karar verdikleri kolektif bir mucadele 6rnegidir. Direnisler
kadimnlarin kendi haklarini ve daha iyisini yapabilme potansiyellerini kesfettikleri ve
en az bunun kadar 6nemlisi de daha genis anlamda sosyal adaletsizliklerin ve
esitsizliklerin farkina vardiklart bu nedenle de smuf bilinciyle yakindan ilgili
eylemlerdir. Bericap iscileri icin de Orgiitlii miicadele yapan direnisci kadin isci
olmak biz ve birliktelik vurgularini ortaya ¢ikararak yalniz olmadiklarini kendilerine
ve digetlerine hatirlatan ve en 6nemlisi de isterlerse basarabilecekleri duygusunu
yasadiklart cok 6nemli bir gliclenme deneyimi olarak anlamlandirilmustur.
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