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Isgilerin Sendikal Orgiitlenmeye Dair
Tutumlari: Petro-Kimya Sektoru Ornegi

Cetin YILMAZ*

Ozet: Sendikalar, 1980°li yillardan bu yana, kimi dissal ve igsel
faktorlerden dolayt ekonomik, politik ve sosyal hayat Uzerindeki
etkisini yitirmektedir. Bu calismanin amact, Izmir’in Aliaga ilgesinde
petro-kimya sektoriinde faaliyet gosteren Petkim’de calisan iscilerin
sendikal 6rgltlenmeye dair tutumlarini incelemektir. Arastirmanin
orneklemi olarak Petkim iscilerin secilmesinin nedeni bu iscilerin,
Petrol-Ts sendikast onciiliigiinde ¢ok uzun bir siire fabrikalarinin
ozellestirilmesine karst miicadele etmeleridir. Petrol-Is sendikast,
kuruldugu giinden bu yana Tirkiye’de miicadeleci sendikal gelenegin
onemli temsilcilerinden biridir ve Turkiye’de 6zellestirmeye karst en
glicli mucadeleyi 6rgiitleyen sendikalarin basinda gelmektedir. Bu
micadele deneyiminin iscilerin sendikal 6rglitlenmeye dair tutumlart
tzerindeki etkilerini incelemek, sendikalarin icinde bulundugu krizin
astlmasinda kimi ipuglart sunabilecektir. Arastirmada, nicel ve nitel
tekniklerin birlikte kullanildigt karma bir metod tercih edilmistir. Bu
cercevede, 315 isciye anket uygulanmis ve 31 isci ile derinlemesine
milakat gerceklestirilmistir. Iscilerin sendikal Orglitlenmeye  dair
tutumlarinin yas, ise giris tarihi ve sendikal egitime katilma ile iliskili
oldugu gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sendikalagsma, sendikal demokrasi, sendikal
biirokrasi, 6zellestirme, Petrol-Is.

Abstract: Unions have been losing their influence on economic,
political and social life since 1980s due to some external and internal
factors. The aim of this paper is to explore the attitudes of workers
who are working at Petkim operating in petro-chemical industry in
Aliaga district of Izmir. The reason why these workers were chosen
as a sample of the research was that these workers struggle against
privatization of their factories for a very long time under the
leadership of Petrol-Is. Petrol-Is, is one of the most important
representatives of contentious trade unionism tradition in Turkey and
it is also the most important union that organizes tought protests
against privatization. The examination of the impacts of this struggle
experience on the attitudes of workers regarding unionization will be
able to offer some clues to overcome the crises of unionization. In
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the research a mixed methodologhy was chosen in which qualitative
and quantitative techniques were used together. Within this
framework, a questionnaire was conducted with 315 workers and in-
depth interviews were carried out with 31 workers.

Key Words: Unionization, worket’s attitudes, union democracy,
union bureacracy, privatization, Petrol-Is.

Girig

Tim dinyada sendikalar 1980’li yillardan bugtine ekonomik, siyasi ve sosyal hayat
tzerindeki etkilerini yitirmektedirler. Neo-liberal politikalarin tim kamusal alanlart
piyasaya agmast ¢ok hizh bir proleterlesme dalgasina sebep olmasina karsin, emekei
toplumsal kesimlerin haklarint koruyup, gelistirebilecek sendikalar buyiik bir kriz ile
karst karstyadirlar. Sendikal hareketin icinde bulundugu kriz 1970°li yillarin sonunda
yasanan sermaye birikimi krizinin agilmasi dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
siyasal hayatin yeniden dizenlenmesi ile dogrudan iligkilidir. Neo-liberal
politikalarin ~ sosyal ~refah devlet uygulamalarini  agindirmasi,  sermayenin
kiiresellesmesinin  6ntindeki her tirli engelin kaldirdmasi, calisma hayatinin
esneklestirilerek egreti istthdam bigimlerinin istisna olmaktan c¢tkarak bir kural
haline dontismesi emekei toplumsal siniflart sermaye karsisinda ¢ok savunmasiz
birakmistir.

Sosyal devlet uygulamalart gerileyisi ile kalkinma sdyleminin glindemden
dismesi eszamanlt ilerlemistir. Devletler sermayenin lehine olmak tizere ekonomik
hayattan ¢ekilmisler ve istthdam yaratma islevlerini terk etmislerdir. Bunun
dogrudan sonucu, devlete ait isletmelerin Ozellestirilmesi olarak kendini
gostermistir. Devletlerin  ekonomik hayat tzerindeki etkisini yitirmesi tam
istthdama erisme cabasini da gecersiz kilarak tim diinyada issizlik oranlarinin
yikselmesine neden olmustur. Sermaye kiresellesme ile birlikte ucuz emek
pazarlarina yonelerek emekei siniflar arasinda dibe dogru bir yarist tetiklemektedir.
Emek piyasalarinin esneklestirilmesi ve egreti istthdam bicimlerinin egemenligi
bireylerin kimlik olusumlarinda sinifsal konumlarin 6neminin de asinmasina sebep
olmaktadir. Bitin bu nedenlere devletlerin ve isverenlerin de sendikalara yonelik
olumsuz tutumlari eklendiginde sendikal 6rglitlenmenin toplumsal zemini oldukea
zayiflatmaktadir.

Bu objektif nedenlerin yani sira sendikalarin stratejik  Srglitlenme
tercihlerinin de yasanilan sendikal krizdeki payii unutmamak gerekmektedir.
Sendikalarin biirokratik yapilari, daha ¢ok mavi yakali calisanlara, erkek ve kalifiye
iscilere yonelik gelistirdikleri 6rglitlenme stratejileri glinlimuz ¢alisma hayatinda
meydana gelen degisimleri kavramaktan oldukca uzakur. Sendikal Srgiitlenmede
meydana gelen bu gerileme siireci is¢iler arasinda sendikalara olan giiveni sarsarak
ve iscilerin Orgiitlerine yabancilagsmasina neden olmustur. Bircok toplu sézlesme

96



iscilerin Sendikal Orglitlenmeye Dair Tutumlari: Petro-Kimya Sektorii Ornegi

strecinde sendikalar Gyelerinin taleplerini karsilayamadigt gibi igverenlerle isbitligi
yaparak kabul edilemez maddelerin altina imza atmiglardir. Bu tiir uygulamalar
isciler arasinda tepkiyle karsilanmis ve hatta kimi zamanlarda sendikalarin varolus
gerekeelerinin sorgulanmasina bile neden olmustur. Eger sendikal hareket yeniden
canlanacaksa, bu ancak daha demokratik, seffaf, katilimci, micadeleci ve isyeri
sinirlarint agan daha kapsayict stratejileri hayata gecirmesi ile mimkin olacaktir.
Aksi takdirde sendikalarin gerilemesi artarak devam edecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Izmir Aliaga’da petro-kimya sektériinde faaliyet gosteren ve
Petrol-Ts sendikasinda 6rgiitlii olan Petkim’de ¢alisan iscilerin sendikalara yonelik
tutum ve algilarini incelemektir. Isci siufi bilincine yonelik doktora ¢alismasinin bir
bolimi olusturan bu arastirmada, Petkim’de calisan iscilerin se¢ilmesinin en 6nemli
nedeni, iscilerin uzun ve giicli miicadele deneyiminin sendikalara yénelik tutum ve
davransglart nasd etkiledigini anlamaya calismaktir. Petrol-Is, 1980 sonrast
sendikalara yOnelik yasaklarin kalkmast ile birlikte Petkim’de Orglitlenmistir.
Orgiitlendigi giinden bu yana miicadeleci bir sendika olan Petrol-Ts, 6zellikle
2000’ yular ile birlikte Turkiye’de 6zellestirme karsitt miicadelenin en 6nemli
aktéri olmustur.

Petrol-Ts sendikasinin 6rgiitlii oldugu bircok isletme 2000’1 yillar ile birlikte
6zellestirilmistir. Petkim’de 1987 yilinda &zellestirme kapsamina alinmuig, Szellikle
Adalet ve Kalkinma Partisi iktidari ile bitlikte 6zellestirme girisimleri hiz kazanmug
ve bu cercevede ilki 2003, ikincisi 2005 yiinda olmak tizere iki kez ihaleye
ctkilmistir.! Fakat bu ihalelerden sonu¢ alinamamis fabrika ancak 2008 yilinda
ozellestirilebilmistir. Bu  uzun 6zellestirme  siirecinde  Petrol-Is, Petkim’in
6zellestirilmesine karsi etkili bir miicadele 6rglitlemistir. Calisma kapsaminda bu
uzun soluklu micadelenin iscilerin sendikal Orgiitlenmeye yonelik tutum ve
algilarint ne yonde etkiledigi incelenmistir.

Bu cercevede arastirmanin amaclart su sekilde siralanabilir;

o Iscilerin, Tiirkiye’de ve diinyada sendikalarin calisanlarin haklarint koruyup
koruyamadiklarina dair gériislerini incelemek,

e Iscilerin sendikal miicadele ve diger toplumsal sorunlar arasindaki iliskiye
dair tutum ve gorislerini incelemek,

o Iscilerin iiyesi olduklart Petrol-Is Aliaga subesinin faaliyetlerine dair tutum
ve gorislerini incelemek.

Sendikal hareketin kriz icinde oldugu giinimiizde miucadeleci bir sendikal
gelenege sahip Petrol-Is sendikasinin iiyelerinin sendikal 6rgiitlenmeye, Tiirkiye
sendikal hareketine ve {yesi olduklart Petrol-Ts sendikasina dair goriisleri sendikal

11986 ve 2003 yillatt arasinda 8.240 milyon $’lik Szellestirme gerceklestirilirken, Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin iktidarinda 2004 ve 2014 yillart arasinda 56.682 milyon $hk
zellestirme geliri elde edilmistir (Ozellestirme Daire Bagkanligi, 2015).
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hareketin krizinin asilmasinda kimi ipuclari sunabilecektir.

Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada, sosyal olguyu tiim karmasikligt icinde agiklayabilme imkant sunacagi
onculinden hareketle nitel ve nicel arastirma teknikleri birlikte kullantlmigtir
(Lopez-Fernandez ve Molin-Ozarin, 2011). Nitel ve nicel tekniklerin birlikte
kullanilmasi katithmecilar arasindaki farkli tutum, algt ve bakis acilarinin tespitinde
oldukea islevseldir (Olson, 2004). Tki teknigin birlikte kullanilmasi arastirmactnin
pozitivist metodolojiye i¢sel hatalara yonelmesini de engellemektedir. Pozitivizm,
sosyal bilimlerin ve doga bilimlerinin arastirma metodolojisinin ayni oldugu
tespitinden hareketle, toplumsal gercekligin objektif sosyal olgulardan olustugunu
ve deger yargilarindan bagimsiz arastirmacilarin bu sosyal olgulart inceleyerek
aralarindaki nedensel iliskileri agiklayacagint varsaymaktadir (Neuman, 2007).

Bu epistemolojik varsayimlar cercevesinde toplumsal iliskiler hakkinda
objektif bilgiye ulasabilmek icin pozitivizm, arastiran ve aragtirlan arasinda
‘hiyerarsik’ bir iliski kurmaktadir (Yiicesan-Ozdemir, 2009: 26). Bourdie ve
Wacquant'in (2003) belirttigi gibi pozitivist paradigma ¢ercevesinde arastirma yapan
sosyal bilimcilerin arzusu var olan toplumsal, ekonomik, siyasal ve ideolojik
yaptlagmalari/iligkileri anlamanin Gtesinde, belitli bir toplumdaki egemenlik
iliskilerinin  yeniden tretilmesidir. Bu tespitlerden hareketle, bu ¢alismada
arastiran/arastirilan, bilen/bilinen arasindaki hiyerarsik iliski olabildigince agilmaya
calisilmistir.

Aragtirma kapsaminda 315 kattimciya anket uygulanmis ve 31 katilimciyla
yari-yapilandirilmis  goriismeler  gerceklestirilmistir. Bunlarin  yant sira iscilerin
gindelik hayatlarini gecirdikleri toplumsal mekanlarda (sendika lokali, iscilerin
yasadigt site ve sitede bulunan lokalde) gozlemlerde bulunulmustur. Alan
arastirmasi 2013 Haziran ve 2013 Agustos aylar1 arasinda gerceklestirilmistir.

Sendikal Krizin Nedenlerine Dair

Sendikalar, kapitalist toplumsal diizenin rekabetci bireyci ideolojisine karst emekgi
toplumsal smuflar arasinda dayanismact bir ideolojinin gelismesini saglayan en
onemli kurumlardir (Therborn, 2008). Sendikal miicadeleyi bu ¢ercevede
tantmlamak, sendikalarin toplumsal islevlerini ekonomik micadelenin Gtesine
tastyarak daha genis bir perspektifle degerlendirilmesine imkan sunmaktadir.
Hymann’a (aktaran Simms, 2012) gére sendikalarin ideolojik ve stratejik ii¢ temel
islevleri vardir: emek piyasalarint dizenlemek, iscilerin toplumsal statilerini
ylkselterek toplumsal adaleti saglamak ve siif micadelesinin okulu olmak.
Sendikalar, iscilerin kendi bireysel ve kolektif ¢tkarlarini tanimlamalart noktasinda
onemli islevleri yerine getirmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde sendikalar,
salt igyeri sorunlarina odaklanmayan, ayni zamanda daha genis -ulusal ve
uluslararasi- konularda iscilerin  haklarini ve c¢ikarlarint savunan micadele
Orgtlerdir (Hymann, 1994: 122).
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Sendikalarin basarist isciler arasinda ‘kolektif kimligin® gelistirilebilmesi ile
cok yakindan iliskilidir (Offe ve Wiesental 1985: 183). Kolektif kimlik; somut
oldugu kadar hayali cemaatleri de tanimlamaktadir. Degisken ve iliskisel olan
kolektif kimlik, bircok farklt toplumsal kesimin ve kurumun etkilesimi sonucunda
gelisir (Pollett ve Jasper, 2001: 298). Kolektif kimlik olusumunu kolektif ¢ikarlarin
tantmlanmast stirecinden ayr1 distinemeyiz. Fakat 6zellikle 1980’1 yillardan bugiine
sendikalarin isciler ve tim emekei toplumsal kesimler arasindaki kolektif kimlik
olusturma basarist siirekli asinmaktadir. Sendikalarin bir ‘temsiliyet’ ve ‘mestruiyet
krizi’ icinde olduklari genel kabul edilen bir goristir. Sendikal Orglitlenmede
meydana gelen bu gerilemenin 1980 sonrast ekonomik, siyasal ve ideolojik
dontstimden kaynakli ‘nesnel’ ve sendikalarin kendi 6rglitlenme stratejilerinden
kaynaklanan ‘6znel’ nedenleri vardir.

Sendikalarin temsiliyet kapasitesini asindiran nesnel nedenlerden en énemlisi
1980°li ydlardan bu yana tim dinyada egemenligini ilan eden neo-liberal
politikalardir.?  Sendikal = GOrglitlenmenin  ge¢misi  endiistri  devrimine kadar
uzanmasina karsin, sendikalarin toplumsal ve ekonomik hayat tizerindeki etkileri II.
Diinya Savast sonrasinda -1945 ve 1975 yillart arasinda- kapitalizmin altin ¢agt
olarak adlandirilan zaman diliminde olmustur. Fordist sermaye birikim rejiminin
egemen oldugu bu dénem boyunca sendikalar, isci partileri ve refah devleti
uygulamalar1 ¢alisma iliskilerinin diizenlenmesinde 6nemli aktdrler olmuslardir
(Kalaycioglu »d, 2008). Buyiik sirketlerin piyasaya gittikce daha fazla stirmeye
bagladiklart Urlnlerinin kitlesel olatak, yani calisanlar tarafindan tiketilmesi
gerekliligi fikrine dayanan Fordizm, bu titketimi gerceklestirecek istek ve arzuya
sahip ve ayni zamanda yetetli bos zamant olan ‘yeni insan’ tipinin yaratilmasin
hedefliyordu. Dolayisiyla, fordizm sadece emek siirecinin dizenlenmesi degil,
toplumsal iliskilerinin biitinini kapsayan yeni bir yasam bi¢imini kurmustur
(Harvey, 1999).

Fordist sermaye birikiminin egemen oldugu tarihsel konjonktiirde azgelismis
bircok iilkede ‘ithal ikameci kalkinma’ modeli egemen olmustur. Ornegin
Turkiye’de, 1960’ yillardan 1980 askeri darbesine kadar, yabanci sermaye ile
isbirligi halinde, ithal girdilere dayali tiketim mallarinin iretimine ve bunlarin i¢
pazarda tiiketilmesine dayanan ithalata dayali bir kalkinma modeli izlenmistir. Bu
sermaye birikimi modeli, goérece gelismis bir i¢ pazar hacminin varligin
gerektirmektedir. Gelismis bir i¢ pazarin yaratilmasi bir ¢ok toplumsal sinifin bu

2 Neo-liberalizm, 1980li yillar ile bitlikte uygulanan piyasact politikalart tanimlamaktadir. Bu
politikalar, ekonomik iliskilerin 6tesinde toplumsal hayatin her alanin piyasalasmasini
beraberinde getirmistir. Bu politikalar 1960’h yillarin sonu ile birlikte kapitalizmin ‘altin
caginin’ sona ermesi, 1970’1 yillar ile birlikte ‘Bretton Woods’ sisteminin ¢6kmesi ve 1980l
yillarin sonunda Sovyetler Birligi’nin ¢6ziilmesi ile bitlikte tim toplumsal hayat Gzerinde
etkilerini artirmislardir (Saad-Filho ve Johnston, 2005).
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kalkinma modelini desteklemesine sebep olmus ve “popiilist-kalkinmacs” bir séylem
etrafinda demokratik bir rejime olanak tanityan siuf ittifaklarinin olugsmasina da
imkan tanimistir. Burjuvazinin gesitli kesimleri (ticaret, sanayi), kentli-aydin orta
siniflar, ic pazarin gelismesi ile artan istthdam olanaklari ile bitlikte is¢i sinifi, bu
model c¢ercevesinde saglanan buylimeden faydalanmuslardir (Gilalp, 1993).
Kalkinma ideolojisi etrafinda saglanan bu uzlagma, dénem boyunca popiilist
politikalarin izlenmesine imkan tanimmustir. Bu dénem boyunca is¢i sinifinin toplu
s6zlesmeli sendikal haklar1 taninmis, tcretler bir maliyet unsuru oldugu kadar talep
unsuru olarak da degerlendirilerek yitksek tutulmus ve calisan kesimler sosyal
givenlik sistemi araciligiyla korunmustur (Boratav, 1998: 99).

Keynesyen refah devleti uygulamalarina, sosyal korumaci bir yasal mevzuata,
gumriik duvarlar ile korunan bir i¢ pazara dayanan fordist birikim rejimi, 1970’1
yillarin ortastyla bitlikte talepte meydana gelen diististen dolayt bir birikim krizene
girmistir. Bu krizi asmak icin egemen siniflar, sermayenin hareketliliginin 6éntindeki
her tirli korumact tedbiri ortadan kaldirmaya yénelik daha esnek (post-fordist) bir
birikim rejimi arayisina yonelmislerdir. 1945 ve 1975 yillart arasinda kapitalist diinya
ekonomisinin pargalt yapisi, ‘ulusOtesi sirketlerin’® kiiresel Olgekte hareketinin
6ntnde engel teskil ettiginden dolayi, Uluslararast Para Fonu (IMF) ve Diinya
Bankast’'nin (DB) dayatmalari ile uygulanan ‘yapisal uyum programlari’ aracihigtyla
ckonomik hayat yeniden diizenlenerek (deregulation) liberallestirilmistir (Balseven ve
Onder, 2009). Ekonomik hayatin liberallesmesi; kiiresel rekabetin yogunlasmasina,
ulus devletlerin ekonomik hayat tzerindeki belitleyiciliginin asinmasina neden
olmustur. Tirkiye gibi azgelismis tlkelerde ithalat ikameci bir biiylime modelinden,
ihracata dayali bir biyime modeline gecilmistir. Turkiye 6zelinde konusacak
olursak ihracatin gayri safi milli hasila icindeki payr artmis, fakat bu daha cok
Ucretlerin diigtirtilerek yurtici talebin kisilmasi ile mimkiin olabilmistir (Yeldan,
2002).

Ekonomik ve toplumsal hayatta meydana gelen donistimler, 1980 6ncesi
farkh toplumsal sinuflar arasinda kurulmus olan ittifaklarin da ¢éztilmesine neden
olmustur. Isci sinifinin elde ettigi kazanimlar (sosyal giivenlik, sendikal drgiitlenme
hakki vb.) biytk bir hizla erimistir. Bu dénemde isci sinifinin en 6rgiitli oldugu
kamu iktisadi tesekkilleri Ozellestitilmis, disa acilma Oncelikle reel tretim
sektorlerinde degil, finansal piyasalarin esneklestirilmesi ile saglanmaya calistlmugstir
(Yeldan, 2002). Kiresellesme ulusal ekonomileri yogun bir rekabetin icine
surtklemistir. Kiresel rekabetin olduk¢a yogun oldugu glnimizde, eskinin
catismact endistriyel iligkilerinin Griinii olarak degerlendirilen sendikalar gereksiz
kurumlar olarak goriilmeye baglanmistir (Kelly, 1998: 14). Kiiresel rekabetin
artmasi, sirketleri stirekli maliyet azaltict 6nlemler alma konusunda sikistirmaktadir.
Bu kiresel rekabetin baskist altinda sirketler verimliligi ¢ogu zaman emek-glicii
maliyetlerini azaltarak ¢6zmeye calismaktadirlar. Bu politikalarin dogrudan sonucu
olarak issizlik tim dinyada artmis ve bu da emekgi siniflarin Srgiitsel kapasitesini

100



iscilerin Sendikal Orglitlenmeye Dair Tutumlari: Petro-Kimya Sektorii Ornegi

onemli 6lcude asindirmigtir.’

Sendikal 6rgutliliigi agindiran ikinci etken ise, ¢alisma hayatinda meydana
gelen degisimlerdir. Fakat burada sunu belirtmek gerekmektedir ki calisma
hayatinda meydana gelen degisimler neo-liberal politikalardan bagimsiz olarak ele
alinamazlar. Ekonomik hayatin neo-liberal politikalar ¢ergevesinde yeniden
yapilandirilmasi, egreti istthdam (precarions employment) (esnek, gecici, taseron, a-tipik)
bicimlerini istisna bir durum olmaktan ¢tkararak norm haline getirmigtir. Fordist
dénem istihdam iliskileri yiiksek diizeyde bir standartlasmaya dayantyordu. Calisma
saatleri, calistlan mekan ve her seyden 6nemlisi istthdam sézlesmesinin stresiz
olmast Fordist dénem calisma iligkilerinin ana temelini olusturmaktaydi ve istihdam
iliskilerinin bu standartlart devletin sikit denetimi altindayd.

Fakat glinlimiiz modern calisma hayatinda standart ¢alisma bicimleri buyiik
bir hizla aginmis, esnek, egreti calisma bicimleri ile birlikte caligma ve ¢alisma dist
zaman arasindaki smurlar aginmustir (Beck, 1992: 142). Kiresellesmeyi miimkiin
kilan ulasim ve iletisim alanlarinda meydana gelen gelismeler, sermayenin fiziksel
mekan Uzerinde daha hizli hareket etmesini mimkin kiarak, sermayenin tretim
faktorlerinin -6zellikle emek-glctinin- daha ucuz oldugu tlkelere yonelmesini
saglamistir (Brown, 1997). Béylece cografi mesafe, farklt Gretim mekanlart arasinda
rekabeti engelleyici bir faktdr olmaktan c¢tkmustir. Sermayenin bu  ‘yersiz-
yurtsuzlasmast’  (deterritorialization) ona kiresel Olgekte hareket  kabiliyeti
kazandirirken, emek kendi yerel stnurlarinin Gtesine gecememistir (Beck, 2000).

Givenceli istthdam bigimlerinin biiyitk bir hizla asinarak emek piyasalarinin
kuralsizlastirilmasi, sendikalarin glicint biyiik 6lclide asindirmaktadir. Zira daha
gtivenceli islerde calisan emekgiler, kolektif hak arama mucadelesinin iginde yer
almaya daha yatkindirlar (Standing, 2014). Guvenceli istihdam, iscilerde sinifsal bir
kimligin olusmasini, uzun siire bir fabrikada calisma sonucu calisma arkadaglariyla
bir dayanigma kiltirinin gelismesini saglayarak iscilerde kolektif hareket etme
becerisini gelistirmektedir. Fakat esnek calisma bicimleri, ylksek dizeydeki
belirsizlikten dolayt emekgi siniflarda calisma hayatt tizerinden sinufsal bir kimligin
gelismesine imkan tanimamakta ve Sennett’in (1998) c¢ok iyi ifade ettigi gibi
bireylerde bir ‘karakter astnmasina’ sebep olmaktadir.

Emeke¢i  toplumsal  kesimlerin - 6rglitsel  giiglerinin - asinmast, egemen
toplumsal siniflarin neo-liberal politikalar: daha rahat pratife aktarmalarina imkan
saglamaktadir. Emek strecinin kuralsizlastirilmasi, esneklestirilmesi, egreti istthdam
bicimlerinin yayginlasmasi, sosyal devlet uygulamalarin gerilemesi Fordist dénemde
farkl toplumsal siniflar arasinda saglanan uzlasiyr da ortadan kaldirmugtir.#

3 Kapitalizm, 6zellikle 2000’1 yillar sonrasinda istihdamsiz biiyiime kabiliyetini gelistirmistir.
Turkiye 2001 krizi sonrasinda hizli bir biylime trendine girmis ve 2002 ve 2008 yillari
arasinda ulusal gelir sabit fiyatlarla ylizde 26 artmis olmasina ragmen, 2001 krizi 6ncesi
yuzde 6.5 olan issizlik uzun dénemdir ytizde 10 seviyelerindedir (Yeldan, 2009 ).

4 Jessop (1991) ‘hegemonya projeleri’ kavramlastirmasi fordist ve post-fordist donemdeki
sinifsal ittifaklart ve farklilasmalarin analizinde oldukga islevseldir. Jessop (1991) genis
toplumsal kesimleri igerisine alan (KKeynesyen refah devleti gibi) hegemonya projelerini ‘tek-
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Sendikalarin Orgiitsel giictinii asindiran bir diger unsur ise, isverenlerin
sendikalara yonelik tutumlaridir. Tsverenler, isyerinde sendikalasmayt engellemek ya
da var olan bir sendikayt uzaklastirmak ya da etkisizlestirmek icin iki temel politika
uygulamaktadirlar: sendikalart ikame etme (wnion substitution) ve sendikalart bastirma
(union suppression) politikalari. Sendikasizlik olarak da adlandirilan sendikalart ikame
etme politikalart son yillarda biytlik sirketlerde uygulanan insan kaynaklari yoénetimi
politikalart ile 6zellikle sendikasiz iscilere kimi avantajlar saglayarak isciler arasinda
sendikalarin gereksiz oldugu yanilsamasint yaratma ¢abasinin bir driinidir. Sendika
karsithigr olarak da adlandirlan sendikalart bastirma politikalari, isverenlerin baski
ve tehdit ile iscilerin en temel hakki olan 6rgiitlenme hakkinin engellenmesidir
(Yildirim ve Ugkan, 2010).

Isverenlerin, iscilerin Grgiitlenme miicadelesine yonelik ilk tepkisi isten
ctkarma olmaktadir. Isverenlerin bu tehdidi kullanma ve gerceklestirme kapasiteleri
1980’li yillardan sonra daha da artmustir. Yukarida da belirttigimiz gibi issizlik artik
gecici bir durum olmaktan ¢tkmug, kalict bir hale birinmistir. Béyle bir
konjonktirde tcretlerin yiiksel olmasindan 6te is glivencesi calisanlar icin daha
6nemli hale gelmistir (Urhan, 2005). Bugra vd. (2005) arastirmasi, Tirkiye’de
iscilerin sendikalara ye olmalarinin 6ntindeki en biytik engelin issiz kalma korkusu
oldugunu net bir sekilde ortaya koymustur. Ozugurlu'nun (2005) Denizli’de
gerceklestirdigi  alan  aragtirmast iscilerin  bu  korkularinin  yersiz  olmadigint
gostermektedir. Cunkl sendikal 6rglitlenme ¢abast igine giren bircok isci cesitli
gerekgelerle isinden kovulmustur. Isverenlerin sendikal 6rgiitlenmeye karst bu
hasmane tutumlarina karsi yeterli yasal yaptirimlarin uygulanmamasi, Tirkiye’de
sendikalarin birakin yeni tyeler kazanmasini elindeki tye sayiarint bile tutmakta
zotlanmasina sebep olmaktadir (Yildirim ve Ugkan, 2010).

Bu objektif nedenlerin yant sira, sendikalarin 6rgititsel kapasitelerini asindiran
bir diger 6nemli unsur ise, sendikalarin stratejik tercih ve yénelimlerinin degisen
ckonomik, toplumsal ve siyasal konjonktire uygun yeni agtlimlar sunamamasidir.
Sendikalarin &rgiitlenme  stratejileri daha c¢ok imalat sanayinde calisan, kalifiye,
‘glivencell’, ve ‘erkek’ iscilerin Orgiitlenmesine dayanmaktadir (Dufour ve Hege,
2010). Bu tur bir stratejik yonelim vasifsiz, etnik kékeninden dolay1 dislanan, kadin,
hizmetler sektériinde istthdam edilen ve esnek calisan iscilerin  sendikal
Orglitlenmenin kapsami disinda kalmasina sebep olmaktadir (Hyman, 1992). Son
yillarda is¢i sinifinin 6nemli bir parcasint olusturan bu toplumsal kesimlerin
sendikal Srglitlenmenin disinda kalmalarinin en 6nemli nedeni, sendikal 6rgtitlenme
stratejisinin isyerine odaklanarak kisa vadede sonug¢ alict ‘kazandabilir’” ve ‘agik’
hedeflere yonelmesidir (Simms, 2012). Sendika liderliklerinin bu tiir yonelimleri
isciler arasinda sinifsal bir kimligin ve dayamisma kiltirinin gelismesini

ulus’ projeleri olarak adlandiriyor ve onu daha dar sinifsal ittifaklar tizerine kurulan ve
toplumun genis kesimlerini bu ittifakin disina iten ‘iki-ulus’ projelerinden ayiriyor. Bu
tespitten hareketle fordist birikim rejiminin genis sinifsal ittifaklara imkan tardigy icin ‘tek-
ulus’ projesi, post-fordist birikim rejimlerinin ise 6zellikle emekgi sinuflart digladigy icin “iki-
ulus’ projesi olarak adlandirabiliriz.
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saglayamamakta ve isci sinifinin 6nemli bir kesimini sendikal 6rglitlenmenin disinda
birakmaktadir (Dufour ve Hege, 2010: 361).

Sunu unutmamak gerekir ki, isci sinifi, tarihin hicbir déneminde calisma
kosullati, siyasal ve ideolojik yonelimleri anlaminda homojen bir toplumsal varlik
olmamustir. Farkliliklar, boliinmeler, anlasmazliklar sendikal orgiitlenmede her
zaman ve her yerde gorilmustir. Dolayisiyla, sinifsal  kimligin, simnifsal
dayanismanin ve sinifsal bilincin gelisimi kendiliginden ger¢eklesmemistir. Bundan
dolay: isciler ve onlarin temsilcisi sendikalar arasinda birlikteligi ve dayanismayi
saglamak ancak uzun miicadeleler sonucunda gerceklestirilebilmektedir (Hyman,
1992: 166). Sendikal hareketin yeniden canlanmast sendikal 6nderliklerin yeni
stratejiler  gelistirerek, farklt isci katmanlart arasinda dayamigma kiltirind
Ormelerine ve 6rgiitsiiz toplumsal kesimleri 6rgiitleyebilme performansina baghidir
(Peetz, 2010).

Sendikal o6rglitlenmede yasanan gerilemenin nedenlerini kisaca da olsa
tartistiktan sonra, ¢calismanin bundan sontaki bolimiinde alan arastirmasina katilan
iscilerin tiyesi olduklari Petrol-Is’in kisa bir tarihgesini inceleyecegim.

Petrol-is’in Tiirkiye Sendikal Hareketi icindeki Yeri

Petrol-Ts, 1947 yilinda cikarilan Sendikalar Yasasr'ndan sonra, Istanbul Beykoz'da
Ozellikle Shell, Mobil ve BP gibi yabanci isletmelerde calisan 25 is¢inin basvurusu
ile 6 Eylill 1950°de “Istanbul Akaryakat Lsgilers adi ile kurulmustur. 7 Mart 1954t
gerceklestirilen 5. Genel Kurul’da sendikanin ismi “Tiirkiye Petrol Iscileri Sendikass’
kisa adiyla, Petrol-Is olarak degistirilmistir. Petrol-Is, 1956 yilinda gerceklestirilen 7.
Genel Kurul sonrast Istanbul disinda da (Eskisehir, Bandirma, Balikesir, Erzincan,
Erzurum, Merzifon, Mudanya, Gaziemir, Etimesgut ve Bogazkopri) orglitlenme
faaliyetlerine baslamistir ve 1958 yilinda gergeklestirilen 8. Genel Kurul’un ardindan
Petrol-Is, Tiirk-Is’e dogrudan tiye olmustur.

Tirk-Igin bir dyesi olarak Petrol-Is, ‘partiler iisti’ politika prensibini
benimsemistir.5 Fakat ilerleyen siirecte Petrol-Ig’in bu ‘partileriistii’ politika
anlayisina yonelik elestirel bir tavir aldigt goriilmektedir. Aralarinda Petrol-Is’inde
bulundugu dort sendika (Petrol-Is, Genel-Is, Deniz Ulas-Is ve Yol-s) 7977
Tiirkiye sinde Isci Hareketi ve Sendikalarmnz’ isimli 200 sayfalik bir rapor hazirlayarak
Tiirk-Is yonetimini elestirmislerdir. Bu rapor, ortak bir sendikal tavir etrafinda
sendikalarin bir politika arayisinin sonucudur. Petrol-Is’in bu politika arayisinin

> “8 Ekim 1968’de yapilan 12. Genel Kurul’da kabul edilen Ana tiziigin Temel Amag ve
Tlkeler bélimiintn girisi séyledir: “Madde 3- Temel Amag ve Ilkeler: Petrol-Is, asagidaki
temel amaclarin  gerceklestirilmesinde, Anayasamiz ’da yer alan sosyal, iktisadi ve
demokratik haklardan kuvvet alir. Petrol-Is, insan haklarina dayanan milli, demokratik, laik,
sosyal ve hukuk devleti anlayist icinde komiinizm, fasizm, gericilik, yoksulluk, sefalet,
cehalet ve adaletsizlikle miicadele etmeyi temel gérevlerinden sayar.

Petrol-Ts, Tiirkiye isci konfederasyonunun temsil ettigi Tiirk sendikacilik hareketinin ortak
karart olmadikga siyasi partilere ve onlara bagl tesekkillere karst mutlak bagimsizligini
korumayt ve tarafsiz politika giitmeyi taraf bilir” (Petrol-Ts, 2000: 34).
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uriind 14. Genel Kurul Calisma Raporu’nda ‘partileriisti’ sendikal anlayisa yonelik
bir elestiri olarak kendini bulur.® Dért sendikanin baslattigi bu harekete daha sonra
sekiz sendika (Besin-Is, DYF-Is, Kristal-Is, Petrol-Is, Saglik-Is, Tez Biiro-Is, Tiirk
Deniz Ulas-Ts, Tiirk Harb-Ts, Tirkiye Oleyis, Yol-Is, Genel-Is, Ges-is) daha eklenir
ve Temmuz 1971 yilinda gerceklestirilen Tiirk-Is Yonetim Kurulu'na Tirk Isi
Hareketi Igin Sosyal Demokrat Diizen’ isimli bir rapor sunulur (Petrol-Ts, 2000: 67).7
Sosyal demokrat sendikacilar, ‘Sosyal Demokrat Sendikacilar Konseyi’ni kurarlar.
Bu konseye Tirk-Is’e tiye 20 sendika ve 4 bagimsiz sendika katilir. Sosyal
Demokrat Sendikacilar, 1973 yilinda yapilan Tiirk-Ts, 9. Genel Kurul'unda ayr1 bir
grup olarak segime girerler ve Petrol-Is Genel Sekreteri Ozkal Yici, Tiirk-Ts Genel
Sekreterligine aday olur fakat secilemez. Bunun sonucunda Tirk-Ts, Tcra ve
Yénetim Kurulu'nun hemen tamami sag gorislii kisilerden olusur (Petrol-Ts, 2000:
70). Kendi sendikal anlayisint ‘demokratik sif ve kitle sendikactlig’’ olarak
tanimlayan Petrol-Is, 1970li yillarin ortasindan itibaren daha giiclii bir sendikal
orgiitlenme igin TURK-IS ve DISK’in birlesmesi icin miicadele etmistir.3
Petrol-Is’in, TURK-IS icindeki muhalif tutumu Kristal-Is’in 1966 yilinda
gerceklestirdigi Pasabahge Grevi'nde daha net gorilir. TURK-IS grevin
sonlandirilmasini istemesine ragmen Kristal-Ts greve devam etme karart alir. Bunun
lizerine aralarinda Petrol-Ig’inde bulundugu on iki sendika Kristal-Is ile dayanisma

6 “Kesinlikle ifade ediyoruz ki; biz ne oldugu belirsiz, hatta yonetim kurulunda bizzat Tirk-
Is Genel Sekreteri tarafindan da (yeryiiziinde hicbir yerde partiler iistii politika yoktur)
seklinde ifade edilen partiler Ustii politika yutturmacasindan Turk is¢i hareketinin
styrilmasint istiyoruz. Tirk kamuoyu ve temsil ettigimiz serefli Ttrk iscisi bilmelidir ki; biz
tamamen bir yutturmaca olan partiler Gsti politika yolunu tikayip, demokratik rejim
icerisinde haklara, se¢me ve se¢ilme Ozgurliklerine saygili bir uygulamayla tlkemize
mutluluk getirecek, isciye kaderi tizerinde vasilik degil, dogrudan dogruya séz soyleme
olanagi saglayacak bir kapiyt agmayr 6nerdik ve Onerilerimizden de asla dénmedik ve
doénmeyecegiz” (Petrol-Is, 2000: 66).

7 Sosyal demokrasi komunizmi 6nleyici bir siyasi ideoloji olarak ele alinmaktadir. Petrol-
Is'in 14. Merkez Genel Kurul Calisma Raporu’nda sosyal demokrasi su sekilde
tanimlanmaktadir: “Sosyal demokrasi her kisinin 6zgiir oldugu, iktidara oyla gelinip oyla
gidildigi, calisan insanlarin emeklerinin karsiligini tam olarak aldigl, bitin calisanlarin
yarinlarinin giivenlik altinda bulundugu, agir sanayi, yeraltt servetleri ve stratejik alanlar
disinda Gzel tesebbiisin de biyiik givenlik icinde yer aldigi, yabanci sermayenin ilke
ctkarlarina uygun olarak kontrol altina alindig1 ve kisinin manevi degetlerine 6zellikle dini
inanglarina saygt gésterildigi mutlu bir diizen adidir (Petrol-Ts, 2000: 67).

8 “Kuskusuz, Tirk-Is icinde Sosyal Demokrasi girisimine, ilk ‘Dértler’ hareketinden beri
birlikte basladigimiz Genel-Is’in ayrilmasint onaylamamiz olanaksizdir. Ancak, Bagkanlar
Kurulumuzun da kamuoyuna acikladigr gibi, Tiirk-Is’te 6zlenen degisim saglanabilse idi, bu
ayrimlarin olmayacagt da acik bir gercektir. Bu arada, daha diine kadar Tiirk-Is Yonetim ve
Bagkanlar Kurulunda yetkili tiye olarak gérev yapan Genel-Ts Baskant Abdullah Bastiirk’iin
Disk Genel Baskani olusu, tizerinde 6nemle durulmast gereken bir gelismedir. Eger Tiirk-Is'te
geliskilerinden kurtulur, gercek kimligini kazanirsa, iki Konfederasyonun birlesmesinin, hig
degilse eylem birligi yapmastnin o kadar zor olmayacagt kanisinday1z” (Petrol-Is, 2000: 92).
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icinde olduklarini agiklarlar. Petrol-Ts bu grevde neredeyse grevin sahibi ve
stirdiriiciistt Kristal-Ts ile 6zdes bir rol tstlenmistir. Petrol-Ts bu grevde her tiirlii
imkanini kullanarak grevcilere ayni ve nakdi yardim aktarmis, avukat ve egitici gibi
teknik personelinin grevde gérevlendirilmesini saglayarak benzerine ender rastlanan
bir dayanigma Ornedi sergilemistir (Celik ve Aydin, 2006: 140). Bu grevin sonunda
TURK-IS yonetimi, Kristal- Is ve Petrol-Ig’in tyeligini 15 ay, Maden- Is’in 6 ay,
Lastik-Is ve Basin-Is’in ise 3 ay askiya almistir (Petrol-Is, 2000: 41).° Bu kisa tarihsel
gelisiminde gosterdigi gibi Petrol-Is, TURK-IS icerisinde her zaman daha
miicadeleci bir sendikal gelenegin temsilcisi olmustur.

Petrol-Is’in 6rgiitlii oldugu petrol, kimya, lastik, plastik ve ilag sanayinde
toplam 445.846 isci istthdam edilmektedir. Bu iscilerin 45.857’si sendika tyesidir.
Bu iskolundaki en 6rgiitlii sendika olan Petrol-Is, iscilerin %7.76’stn1 (34.570 isci)
orglitlemistir (Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligy, 2015).

isgilerin Sendikal Orgiitlenmeye Dair Tutumlari

Bu arastirma c¢ercevesinde iscilerin sendikal o6rgltlenmeye, Tirkiye sendikal
hareketine ve tyesi olduklari Petrol-Is sendikasina dair tutumlarini Tablo 1’deki
sorular cercevesinde incelemeye calistim. Iscilerin sendikalara yonelik tutumlart yas,
ise giris tarihi ve sendikal egitime katilma faktérleri ile yakindan iligkilidir.

9 Pasabahce Grevi, TURK-IS’in igerisinde var olan ayrismalari giin yiiziine cikararak
DISK’in kurulugsunda etkileyici bir faktér olmustur (Celik ve Aydin, 20006). Zira, DISK’in
kurulusunda Maden-Is, Lastik-Is ve Istanbul Basin-Is 6nemli bir isleve sahiptir.
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Tablo 1. Iscilerin Sendikal Orgiitliilige Dair Tutumlari

icin 6rgutlenmeliditler.

Kesinlikle Katiltyorum Kararsizim | Katdmiyorum | Kesinlikle
Katiltyorum Katilmiyorum
Sendikalar toplumsal sorunlara ¢6ziim bulabilecek 238 375 216 13 41
kurumlardir.
Sendikalar dayanigma ve isbirligi saglayan demokratik 29,8 467 14.9 51 35
kurumlardir.
Sendﬂ?a!ar iscilerin hak ve cikarlarint korumak icin 60.3 349 30 0.3 13
gereklidit.
Tu.rkllye c%e sendlk.alar calisanlarin haklarini koruyup, 15.6 229 33 295 6
gelistirebilmektedir.
Orgutla bulgnduggm sepdﬂ(a, 1.§g1ler1n haklarint 235 444 25 73 92
koruyup, gelistirebilen bir sendikadir.
Orgutlu bulundugum sendikanin yirittigi 15.6 307 30,5 16.2 51
faaliyetlerden memnunum.
Isciler, sosyal, ekonomik taleplerini elde edebilmek 50.4 35.6 599 1 13
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Tk olarak sunu belirtmeliyim ki, arastirmaya katilan iscilerin Petkim’de
calismaya baslamadan 6nce sendikal deneyimleri oldukea sinirlidir. Tscilerin sadece
%16.81 Petkim Oncesi her hangi bir sendikaya tiye olduklarint belirtmislerdir. Bu
oranin bu derece dusiik olmasinin en 6nemli sebebi, iscilerin %73’liniin daha 6nce
kiicik 6zel sektor isletmelerinde calismis olmalanidir. Zira Turkiye’de, 2010 yilt
verilerine gére Ozel sektérde sendikalagma orant %3.5’tir (Sosyal-Is, 2012).
Yukarida da tartisildigy gibi 6zel sektérde isverenlerin sendikalara yonelik hasmane
tutumlart, egreti calisma bicimlerinin yayginligi, isyetlerinin kiiciik 6lcekli olmast
gibi nedenler sendikalagsmayt oldukca zorlagtirmaktadir. Ornegin, bir isci Petkim
Oncesinde sendika tiyesi olamamasint ¢alistigt fabrikalarin kii¢ik 6lcekli olmast ile
iliskilendirerek sunlart séyliyor;

Izmirde 5-10 kisinin calistin kiigiik isletmelerde calistim ben daha cok.
Sayimiz ¢ok degisiyordu. Buralarda isci-patron iliskileri degil, daha ¢ok abi-
kardes iliskileri vardi. Bunun is¢i i¢in ne kadar kéti oldugunu buraya gelince
anladim ben. Oralarda isler calisma yasamindaki temel haklardan ziyade daha
cok hatir-génil iliskisi Gzerinden yiiriiyordu. Burada biz geldigimizde 3000-
3500 kadar is¢i ¢alistyordu. Belli bir calisma diizeni vardi. Sendikanin etkisini
burada gérdiim ben (Ali, 34 yas).

Kigctk isletmelerde calisma hayatt formel iligkilerden ziyade daha c¢ok
enformel iliskiler ¢ercevesinde dizenlendigi icin sendikalasma oldukea
zotlasmaktadir. Bu tiir isletmelerde isciler taleplerini, isteklerini ya da sorunlarin
kolektif bir miicadelen ziyade daha c¢ok bireysel cabalart ile dile getirmekte ve
¢bzim aramaktadirlar. Tirkiye’de kiclik isletmelerin  yayginligi g6z Oniinde
bulunduruldugunda sendikalasmanin bu derece digitk bir oranda olmasina
sasmamak gerekmektedir.0

Sendikal Orgiitlenme hakk: uluslararast  sézlesmelerle, Anayasayla ve
kanunlarla giivence altina alinmis olmasina ragmen, 6zel sektérde iscilerin bu
haklari siklikla ihlal edilmektedir. Daha 6nce ¢alistigt 6zel fabrikada ‘kapsam dist’
personel olarak calisan bir isci sendika tiyesi olabilmek i¢in yuriittigii micadeleyi su
sekilde anlatmaktadir;

Ben A’da (eski isyeri) ¢alisirken A’y1 mahkemeye verdim. Kapsamdigiliktan,
kapsamicilige ge¢mek icin. Ne tehditler aldik isverenden. Kapsam dist
personelin hicbir hakki yok. Herkese ayri ayrt maas zammi yapiliyor. Bu da
isciyi birbirine dustriiyor. Bana yiiksek zamda verebilir ama ben bununla
ilgilenmiyorum. Arkadagimla ayni isi yaptyorum... Neyse biz sendikaya
gittik. Uye olmaniz igin formenlikten istifa etmeniz lazim dediler. Biz de
noter kanaliyla istifamizt bildirdik. Sirket yonetimi bizi ¢agirdi. Zam vermeyi
kabul ettiler. Ama biz yine de sendikali olmak istedigimizi séyledik. Yine
gittik sendikaya ama ne hikmetse bu sefer kapilar yiiziimiize kapandr

10 Trkiye’de tcretli emekgilerin sadece %022.4°4 50 kisiden fazla iscinin ¢alistigt isletmelerde
istihdam edilmektedir (TUIK, 2013).
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Muhatap bulamamaya bagladik. Sart sendikaydi bizimkisi... Ben sendika
Uyesi olamadim orada (Murat, 34 yas).

Muratin anlatisinda isverenin sendikalasmaya karst uyguladigt yildirma
politikalarin yani sira sendikanin tutumu da oldukca dikkat cekicidir. Fakat hem
isverenin hem de sendikanin tim olumsuz tutumlarina ragmen Murat’in sendikaya
tye olabilmek icin gdsterdigi bu miicadele, is¢iler icin sendikanin salt ekonomik
kaygilar cercevesinde degerlendirilmedigini, ayni zamanda iscilerin ‘onur’ ve
‘haysiyet’ arayisinin bir ¢abast oldugunu gostermektedir. Hodson’a (2001: 3) gore,
‘haysiyet’ bireylerin ‘digerlerinden’ saygi gérme talebi olarak tanimlanabilir.
Bireylerin ‘haysiyet’ arayist ve miicadelesi politik arena da demokrasi ve adalet
mucadelesi, ekonomik arenada insani bir Ucret ve esit firsatlara kavusma
dogrultusunda yuritillen miicadeleler ve isyerinde ise isverenin kotli muamelelerine
karst yuritilen micadeleler cercevesinde gerceklesir. Bir iscinin anlatisinda
isverenin, iscilerin onur ve haysiyetini kirict tutum ve davranslarini gérmek
mumkiin oluyor;

Bir giin Y’de (eski isyeri) calisirken patronun gelecegini &grendik. O
zamanlar giivenlik personeli olarak calistyordum... Tabi patronu ilk biz
karsiliyorduk. Bundan dolay1 hepimiz ¢ok tedirgindik. Ters adamd: patron.
Kimsenin gozinin yasina bakmazdi. Kendini hemen kapinin 6ntinde
buluverirdin. Neyse helikopterle indi. Bitiin giivenlik personeli fabrikanin
ontinde toplandik. S6yle hepimize bir bakti. Aramizdan bir arkadasa, “bana
bir fikra anlat. Begenirsem seni kovmayacagim. Yok begenmezsem kendine
yeni bir is aramaya basla’ dedi. Arkadasi gérmeniz lazim. Ne diyecegini
sasirdt. Hepimiz buz kestik. Neyse arkadas bir fikra anlatt. Biraz
miistehcendi. I¢imden kesin kovacak diye disiniiyordum. Ama patron
basladi gilmeye. Hepimiz bir ohh! ¢ektik. Simdi bir mudur, genel mudir,
CEO gelip bunu burada Petkim’de yapabilir mi? Bence kesinlikle yapamaz.
En azindan simdilik. Neden? Giiclii bir sendikamiz var. Isveren ¢ekinir bunu
yapmaya (Zeki, 38 yas).

Yukaridaki anlatilarinda  gOsterdigi  gibi  Tirkiye’de 6zel sektére ait
isletmelerde 6rglitlenmek isverenlerin ve kimi zamanda sendikalarin tutumlarindan
kaynakli olarak oldukga zordur. Bu 6rgltsiizliik iscilerin is glivencesini agindirmakta
ve aynt zamanda onur ve haysiyetlerini de kirmaktadir. Petrol-Ig’in varligi ve
miucadelest burada calisan isciler icin kendi haysiyet ve onurlarini koruyabilmenin
en 6nemli aracidur.

Tablo 1, genel olarak incelendiginde iscilerin sendikal Orgiitlenmeye dair
tutumlarinin oldukca olumlu oldugu gériilmektedir. Tscilerin %95.2’si sendikalarin
iscilerin haklarint ve cikarlarini korumak igin gerekli oldugunu ve yine %951
iscilerin sosyal ve ekonomik taleplerini elde edebilmek icin Srgiitlenmesi gerektigini
diistintiyorlar. Isciler, isverene karst ancak kolektif bir miicadele ile haklarini elde
edebileceklerinin ve ancak glicli bir sendikal 6rgutliligin varhiginin onlar
isverenin keyfi uygulamalarina karsi koruyabileceginin farkindadirlar. Bir is¢i bu
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konudaki dustncelerini su sekilde ifade etmektedir;

Isveren bireysel olarak sana istedigini yapabilir. Ama sendika buna miisaade
etmez. Mesela ben tesisatta calistyorum. Isveren bana sen AP’ye (fubrikada bir
dinitenin ady) git dese, gitcem, benim etim ne budum ne, ama sendika hoop!
bu adamin isi bu, sen bunu buraya nasil génderiyorsun demeli. Benim
hakkimi arayabilmeli (Hakan, 42 yas).

Isciler arasinda sendikal 6rgiitlenmenin gerekliligine dair bu giiglii tutumun
en 6nemli nedeni Petrol-Ig’in miicadeleci bir sendikal gelenege sahip olmasidir.
Yukarida da tartisildign  gibi  Petrol-Ts, Tirk-Is igerisinde en miicadeleci
sendikalardan birisidir. Uzun yillar 6zellestirmeye karst yuritilen micadeleler,
toplu sézlesme donemlerinde yasanan is¢i mobilizasyonlart ve Petrol-Isin Aliaga
yerelinde her tiirlii demokratik hak miicadelesinin icinde yer almasi iscilerin 6rgtitlih
miicadelenin 6nemini kavramalarint saglamistir. Bir iscinin Petrol-Is’e dair algst da
bu durumu iyi 6zetliyor;

Buradaki sendika, diger sendikalara gbre biraz daha demokrat. Biraz daha
micadeleci. Bizim A’daki (eski isyeri) sendikayla kiyaslarsam arada ¢ok fark
var. O sendikanin dibiydi. Bu da hemen hemen tstd. Turkiye’de zaten
sendikacilik Disk, Tes-Is ve Petrol-Is. Digerleri igleri hep kendi taraflarina
yontma gayretindeler. Sendika isciden aidatini aliyor, onunla besleniyor ama
iscinin hakkint aramaktan ¢ok kendisine nasil bir avantaj saglarimin pesine
dismiis (Hakan, 42 yas).

Hakan, simdiki isinden 6nce kamuya ait bir isletmede teknisyen olarak
calismis ve isletmenin Ozellestirilmesi ile birlikte 4/C statistinde bir devlet
dairesinde istihdam edilmis. Petrol-Is’in, ézellestirmeye karst yiiriittiigii miicadeleyi,
eski tiyesi oldugu sendikayla karsilastirdiginda, Petrol-Is’in cok giiclit bir miicadele
yurtttigini distniyor.

Sendikal 6rgiitlenmenin éneminin geng isciler tarafindan da kabul edilmest,
sendikanin  6rgutlilik bilincini bu  iscilere aktarabildiginin bir gdstergesidir.
Sendikalar, emekei simiflarin yirattigi micadeleleri bir sonraki isci kusaklarina
aktararak, toplumsal hafiza islevi gérmektedirler. Bunun yani sira sunu da belirtmek
gerekmektedir ki, sendikal deneyim ve Orgiitli miicadelenin 6nemi geng iscilere
hem iscilik hem de o6rgutlilik deneyimi daha eski olan isgiler tarafindan da
aktarilmaktadir. Isciler isyerinde salt metalart Giretmekle kalmayip, aynt zamanda
gecmis deneyimlerin paylasiimasint da igeren sosyal iliskiler gelistirmektedirler.’! Bu
durumu bir sendika yoneticisi su sekilde 6zetliyor;

1 Alan arastirmasi strasinda bu durumu ¢ok actk bir bicimde gbrdigimu belirtmem
gerckmektedir. Geng isciletle yaptigim gorismelerin cogunda, iscilerin ¢ogu ilk sendikal
deneyimlerinin Petrol-Is oldugunu, bugiin sendikal miicadelenin igerisinde aktif bir sekilde
yer altyorlarsa bunun en 6nemli sebebinin isyerindeki ‘abileri’ (eski ve ileri yastaki isciler)
oldugunu belirtiyorlard.
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Diinyaya nereden bakarsan bak. Ister sagdan bak, ister soldan bak. Bir
isyerindeki gelenek nasilsa onu da miras birakiyorsun. Sagct da olsa, solcu da
olsa, Kiirt’de olsa Tiirk’de olsa, Alevi de olsa Stinni de olsa agabeylerinden
duymus sendikaciligi. Burada faaliyet nasi yuratilir. Ne yapilir. Anlatmuglar.
Bizim kusak arkadaslarimiz bir isletme operatorligii, bir mekanik bakim
teknisyenligini 6gretitken ayni zamanda bir sendikaya nasil sahip ¢ikilmast
gerektigini de anlatmuglar. Dolayisiyla yapmadiginda, senin gibi diinyaya
bakmayan genc isci dahi, ama eskiden bdyle yapimiyormus ki, diyor.
Dolayistyla irade disinda bir miras birakma. Ozel bir caba degil belki de. Bir
isci yasadi@gt her seyi bir btiin olarak anlatiyor. Biz eskiden yemekle ilgili bir
problem ¢iktiginda boyle yapiyormusuz. Buglin yemek cok kotd, bugtin niye
yapmiyoruz. Dolayistyla yapmadiginda yadirgiyor (Ibrahim, 51 yas, sendika
yoOneticisi).

Deneyimli isciler ve sendika tarafindan genc iscilere miicadele birikiminin
aktarilmasi, iscilerin sendikal Srgiitlilik algisini olumlu yoénde degistirmektedir.
Turkiye’de 1980 darbesinin sendikal miicadeleye yonelik sert tutumlari, 6zellikle *80
sonrast ¢alisma hayatina giren iscilerin sendikal miicadele icerisine girmesini
engellemistir. Connerton’un (1989: 2) belirttigi gibi “bugiinkii deneyimlerimiz
gecmisin bilgisi cercevesinde belirlenir. Buglinkii dinyamizi ge¢miste yasanmis
olaylar ve nesneler baglaminda deneyimleriz.” Tirkiye’de de sendikal miicadele
yiiriitenlerin basina gelenler toplumsal hafizamiza kazinmistir. Ornegin bu konuda
bir is¢i su ifadeleri kullantyor;

Petkim’e siyasi torpille girdim. Amcam ¢alistigt isyerinden sendikal faaliyetler
yuziinden atlmisti. Babam bak Petkim’e gidince sendika mendika
ugrasmayacaksin. Isine git gel dedi. Ik eylemlerde kameralardan kagmak icin
arkadaglarimin arkasina saklantyordum. Babam televizyonda beni goriir diye
korkuyordum. Simdi memlekete gidince sendikanin isciler icin ne kadar
6nemli oldugunu anlatiyorum. Bizim oralarda insanlar tarim ve hayvancilikla
gecinirdi. Tarim yok olunca insanlar fabrikalarda iscilik yapmaya basladilar.
5-6 sene icinde bircok mermer fabrikast acildi. Buralarda calisan arkadaglara
sendikanin ne kadar 6nemli oldugunu anlatmaya calisiyorum. Ama oralarda
sendika kurmak ¢ok zor. Biz burada Petkim’de geldigimizde ¢ok 6rgiitlii bir
sendika zaten vardi. Ama oralarda sifirdan bir sendikal 6rgiitlenme ¢ok zor
(Sait, 45 yas).

Fakat Sait’in anlatisinin da gOsterdigi gibi giicli bir sendikal Srgutlilik
deneyimi, isciler arasinda sinifsal kiltiri ve dayanisma bilincini gelistirerek,
devletin uyguladig: baskict politikalarin sonuglarini da etkisiz kilabilmektedir

Kolektif bir miicadelenin kendileri igin wvarolussal bir Oneme sahip
oldugunun bilincinde olan iscilerin, %76.5’1 sendikalarin dayanisma ve isbirligi
saglayan demokratik kurumlar oldugu fikrine katiliyorlar (Tablo 1). Bir isci
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‘Novamed grevi’’? Uzerinden sendikalarin sinifsal dayanigmada 6nemli roliini su
sekilde acikliyor;

Mersin taraflarinda bir direnis olmustu. Daha ¢ok kadin iscilerin calistigi
Novamed’de. Okudugum kadariyla orda istekleri tcret degildi. Calisma
sartlarinin iyilestirilmesi. Hem is yerinde, hem is disinda, cok buytik baskilar
yastyorlardi isciler. 400 kustr giin siirdi miucadele. Bu ne demek. Sen o
strada para kazanamiyorsun. Evine ekmek gétiiremiyorsun. En son bildigim
kadartyla Petrol-Is, bunu uluslararasi baglamda ¢6zdii. Nasil ¢ozdia? O
isletmenin sahip oldugu baska yerlerde de baski yapmaya bagladi. Bir nevi
kiiresel miicadele ile bunu ¢6zdii (Onder, 33 yas).

Sendikal miicadelenin sinif dayanigmast agisindan énemli oldugunu distinen
isciler, Tiirkiye sendikal hareketine yonelik olumlu tutumlara sahip degiller. Iscilerin
sadece  %38.5%i1  Tirkiye’de  sendikalarin  iscilerin  haklarii  koruyup
gelistirebildiklerini disiiniiyorlar. Iscilerin Tiirkiye sendikal hareketine duyduklar:
bu giivensizlik diger arastirmalarla da paralellik arz etmektedir. Ornegin, Urhan ve
Selamoglu'nun (2008) Kocaeli’de gerceklestirdikleri alan arastirmasinda iscilerin
sadece %8.9’u, Uckan ve Kagnicioglu'nun (2009) Eskischir'de gerceklestirdikleri
arastirmada iscilerin %26.51 Turkiye’de sendikalarin iscilerin haklarini koruyup
gelistirdiklerini diisinmekteditler.

Iscilerin sendikalara karst bu giivencesizliginin en 6nemli nedeni,
sendikalarin  biirokratik yapilaridir.  Orgiitler biirokratiklestike {iiyelerin  karar
mekanizmalarina erismesi oldukca zorlagsmaktadir. Sendikalatin biirokratiklesmesi
lider kadrolar1 genis yetkilerle donatarak, karar mekanizmalarina Gyelerin katilimin
asgariye indirmektedir. Sendika tyelerinin ¢ogu edilgen bir konumdadirlar ve
ctkarlarinin temsilini yonetime devretmislerdir. Bu stireg, calisanlarda iyi temsil
edilmedikleri algisinin olusmasina neden olmakta ve bir ‘temsiliyet krizine’” yol
agmaktadir (Miickenberger, »d. 2001). Sendikalarin burokratiklesmesi isciler
arasinda sendikal sadakat, bilin¢ ve dayanisma duygusunun zedelenmesine neden
olmaktadir (Urhan, 2005: 96). Bir isci Tiirkiye’deki sendikalarin biirokratik yapisint
elestirerek su tespitlerde bulunuyor;

Bence Turkiye’de ve dinyada sendikal hareket geriye gidiyor. Bence
sendikalarin i¢ isleyisleri sorgulanmalidir. Tuztkleri yeniden gézden
gecirilmelidir. Delege secimleri ve yapisi. Bizim sendikada olmasa bile birgok
sendikada temsilciler bile atamayla belirleniyor. Béyle sendikalarla nasil
miucadele edeceksin ki. Bunlar tabiri caizse sart sendika bence. Bu neden
béyle oluyor. Miithis bir rant var sendikalarda. Oradaki profesyonellerin
Ucretleri, yasamlari bence sorgulanmali. Profesyonel sendikact benim ne

12 Calisanlarin ¢ogunun kadin oldugu Novamed, Antalya Serbest Ticaret Bolgesi'nde
faaliyet gostermektedir. 26 Eylil 2006°da baglayan grev tam 448 giin sirmistir. Turkiye’nin
dort bir yanindan kadinlar 6rgiitlenerek Novamed Iscileriyle Dayanisma Platformu
kurmuslar ve grevdeki iscileri desteklemislerdir.
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kosullarda calistigimi unutmus. Sonra geliyorlar toplu sbézlesme sonralari,
onlarda igveren agziyla, zaten dinyanin hali belli, global bir diinya gibi laflar
ediyorlar (Ali, 34 yas).

Bu konuda yine bir baska is¢i sunlati dile getitiyor;

Bugiin odalara, derneklere, sendikalara bakin. 40 yidir bagskan olanlar var.
Kirk yildir degismemis adam. Adama soruyotlar senin meslegin ne? Adam
ben odalar birligi baskantyim diyor ya da sendika baskaniyim diyor. 40 yil! Bu
adamlar meslek edinmisler. Ama insanlar kral ¢iplak demekten korkuyorlar.
Diyenlerinde bir yerlere gelmesini engelliyorlar (Zeki, 38 yas).

Sendikalarin burokratik/merkeziyetci yapisindan kaynaklanan gtglu lidetlik
anlayigt Turkiye’de kimi sendikalar icin ‘dwir boyu genel baskanisk’ tiri bir anlayisin
olusmasina neden olmustur. Tirkiye sendikal hareketinde yoneticilik gorevi
bittikten sonra eski gérev yerine dénen sendikact sayist oldukea siurhidir. Sendika
yoneticiligi yapmus bir kisinin eski goérev yerine dénmesi hem kendisi hem de
cevresi tarafindan bir ‘@ibar kaybs? olarak algilanmaktadir (Lordoglu, 2004).
Turkiye’de sendikalarin bu burokratik isleyisi iscilerin, sendikal miicadeleye
yabancilasmasina yol acan faktérlerin basinda gelmektedir.

Fakat arastirmaya katidan iscilerin, Petrol-Is’i, Tirkiye sendikal hareketinden
daha farkli bir noktada degerlendirdiklerini belirtmek gerekmektedir. Iscilerin
%G67.9u  Petrol-Is’in  iyelerinin  ¢ikarlarinin  korudugunu  ve  gelistirdigini
disunmektedir. Bu durumun 6ne c¢ikan iki 6nemli sebebi vardir: Birincisi, Petrol-
Is’in miicadeleci sendikal gelenegi ve ikincisi; iyi isleyen bir sendikal demokrasinin
varligidir. Ornegin bir isci Petrol-Is’e dair sunlart ifade ediyor;

Petrol-Is’i diger sendikalardan iistiin gorityorum. Her konuda duyarli. Diger
sendikalarda herkes kendi koltugunu koruma pesinde (Mehmet, 39 yas).

Yukarida da belirttigim gibi &zellikle 6zellestirmeye karst yuriitilen uzun
miucadele —her ne kadar bu micadele kaybedilmis olsa da- iscilerin sendikalarina
giivenmelerinin  ardindaki en O6nemli etkendir.!> Daha Once baska kamu
isletmelerinde calisan ve bu isletmeletin 6zellestirilmesi ile bitlikte 4/C kadrosunda
kimi devlet dairelerinde istihdam edilen isciler Petrol-Isin 6zellestirme karsiti
miicadelesini cok degerli bulmaktadirlar. Benzer deneyimleri yasayan iki is¢i Petrol-
Is’in 6zellestirme karsiti miicadelesini su sekilde anlatiyorlar;

3 Tirkiye sendikal hareketi incelendiginde Ozellestirmeye karsi net bir tavrin olmadigi
goriilmektedir. Ornegin Tiirk-Ts, stratejik olmayan kimi devlet tesekkiillerinin demokratik
bir kamusal tartismadan sonra 6zellestirilebilecegini, Hak-Is, 6zellestirmeye karst ¢ikmanin
ekonomi icin kot sonuglar dogurabilecegini dustinmektedir. Sadece Disk, 6zellestirmeye
tam anlamuyla karst bir pozisyondadir. Tiirk-Is’e baglt olmasina ragmen Petrol-Ts, 1980’li
yillardan itibaren Ozellestirmenin isci haklarina yonelik neo-liberal bir saldirt oldugu
gercegini siirekli ifade etmistir (Tage1, 2008).

112



iscilerin Sendikal Orglitlenmeye Dair Tutumlari: Petro-Kimya Sektorii Ornegi

Burada sendika 6zellestirmeye karst cok iyi bir miicadele yuritti. Cogu
arkadas miicadelenin 6nemini anlamisti, ama bazilart eylemlere gelmiyordu
bile. Onlara micadelenin 6nemini anlatmaya calisttk. Bakin biz miicadele
etmedik, her seyimizi kaybettik. Miicadele etmezsek mahvoluruz dedik.
Sendikada bir yere kadar bence. Isci sahip ¢tkmazsa sendikaya, sendika hicbir
sey yapamaz. Neyse ozellestirmeden sonra ok hak kaybina ugramadik. Tyi
micadele ettik. Ama herkesin bunu anladigini da distinmiyorum (Sedat, 38

yas).

Burada ¢ok giizel bir Ozellestirme yasandi Isci haklart agisindan
distindigim zaman Turkiye’deki en iyi Ozellestirmedir. Hi¢ kimse bir sey
kaybetmedi. Ben devlete ne haklara sahipsem, simdi aym haklara sahibim.
Higbir sey kaybetmedim. Bir¢ok yerde isverenler sézlesme kitabini resmen
attlar. Aynisint A’da (eski isyerinin adi) yaptilar. Sabah gittik, yiirtyts yaptik.
Calismayacaglz dedik. Bagirdik, cagirdik... Ogle yemegini yedik. Sendika
topladt bizi. “Arkadaglar adam igyerini almus. Ben isverenle oturdum
konustum. Eski iscilere 1100 lira yeni iscilere 800 lira teklif ediyorlar.
Caligabilirsiniz ya da 4/C’ye gegebilirsiniz. Bu sizin tercihiniz.”” Sabahki tavir,
6gleden sonraki tavir. Ben sunu anladim glgli bir sendikan varsa
Ozellestirmeden zarar gbrmezsin. Biz orada ¢ok iyi miicadele edemedik.
Micadele etmenin 6nemini burada anladim ben. Belki 6zellestirmeyi
engelleyemedik ama haklarimizi da kaybetmedik (Hakan, 42 yas).

Ozellestirmeye karst yiiriitiilen uzun soluklu miicadelenin yani sira gérece iyi
isleyen bir sendikal demokrasinin varligi da iscilerin sendikaya giivenlerini artiran
bir diger unsurdur.!# yi isleyen bir sendikal demokrasi, iiyelerin sendikal karar alma
mekanizmalarini katilimint artirmakta ve iscilerde bir aidiyet duygusunu gelistirerek
tyelerinin sendikaya yabancilagsmasini 6nlemektedir. Demirdizen ve Lordoglu
(2013) sendikal ~demokrasiyi, iscilerin se¢imlerde oy kullanmasi, karar
mekanizmalarina katillabilmesi ve gerekli gérdiiginde yoneticilerini degistirebilme
kabiliyeti olarak tanimlamaktadir. Uyelerin sendikal faaliyetlere katilimini iki
diizeyde incelenebilir. Birincisi, aktif katilim olarak degetlendirilen, is¢ilerin secilmis
bir sendika yOneticisi olmasi, isyeri temsilcisi olmasi, se¢im c¢alismalarina ve
orgiitlenme  faaliyetlerine katilmasini igerir. Ikincisi, se¢imlerde oy verme ve
sendikal toplantilara katlma gibi bicimleri iceren daha dustik bir katimadir
(Kuruvilla, »d. 1993: 505). Arastirmanin gerceklestirildigi dénem Petrol-Is Aliaga
Subesi, Eyliil ayinda gerceklestirilecek sube baskanligt secimlerine hazirlanmaktaydi.
Mevcut sube yonetimi iki ayrt liste ile baskanlik secimine giriyordu. Bunun disinda
farklt gruplarda mevcuttu. Her grup fabrikada, sendika sube binasinda toplantilar
dizenleyerek tyelere kendi sendikal anlayislarint anlatmaya calistyordu. Arastirma

14 Bu calismada Petrol-Ts Aliaga Subesi deneyimi tartislmaktadir. Dolayistyla bu verilerin
diger sube deneyimlerine genellenmesi ¢ok dogru olmayacaktir.
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strecinde bu gruplar arasinda her hangi bir ¢atismanin meydana gelmemesi, her
grubun birbirine saygili ve O6l¢tli davranmasi, oldukca geliskin bir sendikal
demokrasi anlayist olarak degerlendirilebilir. Zira, Turkiye’de bir cok sendikada
isciler kendi temsilcilerini dahi kendileri secememekteditler.

Arastirmaya katillan isciler sendika temsilcisine, sube y6netimine ve sube
baskanina ihtiyac hissettikleri her an ulagabildiklerini belirtiyorlar. Alan aragtirmasi
strasindaki  gozlemlerim de bunu dogrulamaktadir. Fabrikaya bes kilometre
mesafedeki ilce merkezindeki sendika subesine isciler istedikleri zaman
gelebilmektedirler. Sube binasinin altt ayni zamanda lokal olarak kullanilmaktadir.
Bu lokal, isciler ve sendika yOneticilerinin glindelik hayatlarinda énemli bir yere
sahiptir. Bunun yani sira, fabrikada bulunan sendika temsilciliginde her giin bir
temsilci nébetci olarak kalmakta ve Cuma glnleri tim temsilcilerin katilimiyla
nobet tutulmaktadir. Tsciler her hangi bir konuda —amirleriyle yasadiklart her hangi
bir sorunda- temsilciligi arayarak sorunlarini bildirebilmekteditler. Bu pratikler
iscilerde sendikal biling, dayanisma, giiven ve sadakati gelistirmekle birlikte sendikal
demokrasinin de insasint mimkin kilmaktadir.

Fakat yine de gen¢ ve Ozellestirmeden sonra ise giren iscilerin sendikaya
yonelik tutumlarinin daha olumsuz oldugu belirtilmelidir. 44-53 yas ve 34-43 yas
arast iscilerin %7571 sendikanin, tiyelerinin hakkint korudugunu ve gelistirebildigini
disiniirken bu oran 23-33 yas arasi isciler arasinda %58.5’e gerilemektedir. Ay
sekilde Gzellestirme sonrast ise giren iscilerde sendikaya gliven Ozellestirme 6ncesi
ise baslayanlar ile karsilastirildiginda daha diistiktiir. Ozellestirme 6ncesi ise giren
iscilerin  %76.2’si  Petrol-Is’in tiyelerinin haklarmni koruyup, gelistirebildigini
disiniirken, bu oran 6zellestirme sonrasi ise giren isgilerde %56.4°e gerilemektedir

(Tablo 2).
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Tablo 2. Uyesi oldugum sendika iscilerin haklarini koruyup gelistirebilmektedir. (%)

= . Kesinlikle Katiliyorum  Kararsizim  Katlmiyorum Resinlikle
Ozellikler Katiliyorum Katilmtyorum
Yas
23-33 13,3 45,2 32,6 7,4 1,5
34-43 34.6 40.4 13,50 9,6 1,9
44-53 29,7 45,3 15,6 6,2 3,1
Ise Girigi
1982-2007 29,8 46,4 14,4 6,1 3,3
2008-2013 15 41,4 33,8 9 0,8
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Bununla  bitlikte,  iscilerin = sendikanin  yurlttigh  faaliyetlerden
memnuniyetleri ¢ok da yiiksek degildir. Iscilerin %48.3’ii sendikalarinin yiriittigi
faaliyetlerden memnun olduklarini, %21.3’4 memnun olmadiklarini ve %30.5%1 ise
kararsiz olduklarini ifade etmektedirler (Tablo 1). Ozellestirme sonrast ise giren ve
geng iscilerin sendikanin yurtttigl faaliyetlerden memnuniyetleri daha digtktiir.
23-33 yas arast geng iscilerin %37.7°si, 34-43 yas arasi iscilerin %46.2°si ve 44-53 yas
arast iscilerin  %060.2’si sendikanin faaliyetlerinden memnun olduklarini ifade
ediyorlar. Bunun yani sira, Ozellestirme Oncesi ise giren iscilerin %56.9’u,
Ozellestirme sonrast ise giren iscilerin ise %36.11 sendikanin yUrdttigi
faaliyetlerden memnun olduklarini ifade ediyorlar (Tablo 3).
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Tablo 3. Orgiitlii bulundugum sendikanin yiiriittiigi faaliyetlerden memnunum. (%)

) Kesinlikle Kesinlikle
Ozellikler Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum  Katilmiyorum
Yas
23-33 8,1 29,6 40 17,8 4,4
34-43 21,2 25 30,8 17,3 5,8
44-53 21,1 39,1 20,3 14,1 5,5
Ise Giris
1982-2007 19,3 37,6 23,2 14,4 5,5
2008-2013 10,5 25,6 40,6 18,8 4,5
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Geng  iscilerin = ve  Ozellestirme  sonrast ise  giren  iscilerin
memnuniyetsizliklerinin 6ne ¢ikan ¢ 6nemli sebebi vardir: Birincisi, 2006 ve
sonrast ise giren iscilerin maaglarinin diistik olmast ve sendikanin bu sorunu tam
anlamiyla ¢Ozememesi; ikincisi, son toplu sdzlesmenin imzalanma bicimi ve
sonuncusu sendika yonetiminin siyasal egilim ve tutumlari.

Isveren, toplu sézlesme maddesindeki ‘igveren ise yeni giren iscinin ticretini
belirleme hakkina sahiptir’ ilkesinden hareketle 2006’da ve sonrasinda ise giren yeni
iscilerin Ucretlerini (asgari tcretin 1.5 katt) olduk¢a distik tutmustur. Bu madde
toplu sézlesmelerde yer almasina ragmen o déneme kadar isveren tarafindan hig
uygulanmamustir. 2006 yilinda  gerceklestirilen bu  uygulamayr fabrikanin
Ozellestirilmesini daha cazip hale getirmek icin is¢i maliyetlerini minimize etme
cabast ve ayni zamanda Petrol-Is’in 6rgiitli miicadelesini zayiflatmaya yonelik bir
uygulama olarak degerlendirmek gerekmektedir. Bu konuda bir is¢i sunlan
s6ylemektedir;

2006 Subat ayinda ilk defa Petkim’de kamu da disiik dcret politikast
uygulandt. Bu daha sonra diger isletmelerde de uygulansa, en ¢ok Petrol-Is
Sendikasinin 6rgiitlit oldugu yerlerde uygulandi TPAO, BOTAS, ETIBOR,
PETKIM. Sanki operasyon seydi, Tiirkiye’nin en giiclii sendikast Petrol-Ts,
bunun en giiglii oldugu yer Petkim. Hani kalbinden vurmak (Riza, 34 yas).

Neo-liberal politikalarin her hangi bir toplumsal muhalefetle karsilasmadan
uygulanabilmesi emeke¢i simiflarin 6rgttli miicadelesini zayiflatmak ve hatta
tamamen ortadan kaldirmak ile miimkiindiir. Lebowitz’in (2003: 184) de belirttigi
gibi sermayenin giicli, biyik oranda iscileri bélerek ve birbirleri ile rekabete
sokarak, isci siufi arasindaki farkhiliklart catismaya dontstirebilmesinden
kaynaklanmaktadir. Sonugta, sinif micadelesinin en Onemli streci iscileri
bitlestirmek ve aralarindaki farkliiklart azaltmak icin verilen micadelelerden
olusmaktadir. Isverenin uyguladigi bu stratejinin kismen basarilt oldugunu kabul
etmekle birlikte, gen¢ iscilerin  sendikal  6rgltlenmeye  salt ekonomik
motivasyonlarla bagli olduklarini ileri stirmenin haksizlik olacag:i kanaatindeyim.
Geng iscilerin Ucret makasina yonelik tepkileri ekonomik kaygilarin gdstergesi
oldugu kadar, bir ‘haysiyet’ ve ‘Gz-saygl’ talebinin de gostergesidir. Zira goriismeler
strasinda bircok isci aynt isi yaptiklart halde tcretlerinin diisik olmasinin adaletsiz
bir uygulama oldugunu belirtmislerdir.

Isverenin, iscileri bolerek yonetme stratejilerine karsilik sendika, 2011 yilinda
imzalanan toplu sbzlesmede 6nemli kazanimlar elde etmistir. 2011 sézlesmesi
stirecinde yuritilen kararli miicadele isciler arasindaki ticret makasinin daralmasin
-%20 bir farka gerilemesini- saglayabilmistir. 2007’de ise giren bir isci 2011 yilinda
imzalanan toplu s6zlesme siirecindeki miicadeleyi su sekilde anlatmaktadir;

2011°de abiler (yash isciler) bizim isteklerimizi desteklediler. Hic ihtiyaclart
yoktu ama yine de desteklediler. Birilerine giivenmek zorundasmn. Bir ekipsen,
anca beraber kanca beraber. Elbette arada birkac tane ciirik elma cikiyor.
Coziliyor adam. Ama abilerin destedi olmasa kazanamazdik (Sedat, 38 yas).
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O donemde sendika yonetiminde bulunan bir is¢i de 2011 toplu
s6zlesmesinin geng ve yasl isciler arasinda olusturdugu dayanigsmay su sekilde ifade
ediyor;

2011 sozlesmesi bizim icin 6nemli bir déntimdi. 2006 yilinda ise alinan geng
isciler ile yash isciler arasmnda tcret farklart cok yiksekti. Geng isciler
Ucretlerinin yitkseltilmesini talep ediyorlardi. Ama sendika sézlesmenin
tikandigt dénemde eylem karari alma konusunda tedirgindi. Ciinkd bir
tarafta geng isciler, diger tarafta emekliligi gelmis yaslt isciler. Neyse ki
korktugumuz olmadi. Geng isciler eylemlere ¢ok etkin bir sekilde katildilar.
Emekliligi gelmesine ragmen yash iscilerde eylemlerde en 6n saftaydilar.
Gengler bu sézlesmede biyik bir zam alddar. Benim hatirladigim kadariyla
Petkim tarihinde ilk defa bir sube bagkanini havaya kaldirddar. Hep
havuzlara atilirdi. Ama bu sézlesmenin en énemli kazanimi maddi degildi.
Eskiletle yenilerin bir arada eylem yapmastydi. Biz o dénem sendika egitim
uzmanint ¢agirdik. Geldi bize sendika nedir, eylem nedir onlari anlattr. Ama
isin glzelligi eylemin icinde gencler yasayarak 6grendiler. Bence ast tuttu.
Gengler beraber hareket edersek bir seyleri basarabilitiz, hakkimizi alabiliriz
diye dustinmeye bagladidar. Ama kazanamasaydik sendikaya olan inang
azalacakti. Sendikada 6nemli degilmis diye distineceklerdi. Bundan sonra
sintf bilincini asilamaya ge¢meliyiz. Tamam, para konusunu beraber olunca
aliyoruz eyvallah da. Siuf bilinci olmayan is¢i para konusu disindaki
konularda bir araya gelmez. Yarin baska konularda bir araya gelmemiz
gerekecek. O zaman ne yapacaglz. Bunun icin biz eylil ayinda tim
tyelerimizi egitime aldik. Bu eylemliligin, bu birlikteligin devamint
saglamalty1z (Abdullah, 51 yas).

Dolayistyla 2011 toplu  sézlesmesi  siirecinde gerceklesen dayanisma
isverenin, iscileri b6lme konusundaki ¢abalarini bir nebze de olsa bosa ¢ikarmustir.
Bu s6zlesmede kazanilan basart iscilerde bir sonraki (2013) toplu sézlesmede maas
farklarinin tamamen ortadan kaldirilabilecegine dair bir alginin gelismesine yol
acmustir. Fakat 2013 toplu sozlesmesi iscilerin bekledigi gerceklesmemis ve tcret
farklart kapanmamistir. Bu elbette ki geng isciler arasinda sendikaya olan giivenin
sarstlmasina neden olmustur.

Fakat gen¢ isciler aynt zamanda soOzlesmenin imzalanma sirecinde
kendilerine her hangi bir bilgi verilmemesi ve fikirlerinin sorulmamasina da tepki
gostermektedirler. Bu konuda bir isci sunlari dile getirmektedir;

Benim degil herkesin olmazsa olmazlart var. Ornegin, teknik 6gretmenler,
Ucret farklart (eski ve yeni isciler arasindaki Ucret farklarina gdénderme
yapiyor). Bircok idari seyler var... Bu konularin hi¢birine dokunmadan garip
bir imzalama (2013 toplu sézlesmesine gbnderme). Ertesi gin (toplu
s6zlesmenin imzalanmasindan sonraki giin) yemekhanede toplandik. Genel
Sekreter geldi. Bir aciklama yapiti. Ona ‘simdi yaptiginiz gibi daha 6nce de
insanlart toplayabilirdiniz’ dedik. Petkim’de iletisim saglamak yarim saat.
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Yoneticileri ben seciyorum. Beni dinlemek zorundalar. Ama ne oldu?
Turkiye’deki klasik uygulamalara benzedi. Onlar sdyledi. Biz kabul etmek
zorunda kaldik. Bizim kizginligimiz, sitemimiz buna. Biz 2011 toplu
s6zlesmesinde miicadele eden aynt insanlariz. En sevmeyen insanlar bile
tesekkiir ettiler. Ama simdi! Bize bilgi vermek zorundalar mi? Sendikact
olmadigim i¢in bunu séylemek bana kolay geliyor. Ama bir tye olarak, bazt
seyleri bilmek zorundayim (Ali, 34 yas).

Tabi bu konuda séylenmesi gereken bir bagka husus ise geng iscilerin
sendika yo6netim kademelerindeki varliklarinin oldukea siurlt oldugudur. Alan
aragtirmasint yurittigim dénemde sube yonetiminde 2006 sonrasi ise giren bir
isyeri temsilcisi distnda geng bir isci yoktu. Sendika yoneticileri ve eskiden sendikal
faaliyetlerde gbrev almis isciler, genc iscilerin sendika yOnetiminde yeterince yer
alamamalarin1  gen¢  iscilerin  sendikal miicadeleye olan  ilgisizligi ile
aciklamaktadirlar. Ornegin eskiden sendika yénetiminde bulunmus bir isci bu
konuda sunlar dile getiriyor;

2006’dan ve Ozellestirmeden sonra ise alinan kisilerin de degistigini
disiniyorum. Hayata ¢ok farkli bir pencereden bakiyor onlar. Bazisi
korkuyor. Korkmast aslinda son derece dogal. Ama Srgitiin genel merkezi
sizin yaptiklarinizi desteklerse siz ondan gii¢ alirsiniz. Orgiitiiniiz ne kadar
gliclityse, o denli kendinize giiveniniz olur (Vedat, 47 yas).

Sendika yoneticilerinin yaptigt tespitte bir hakliik payr oldugunu kabul
etmekle beraber, geng kusak iscilerin sendikal deneyimlerinin ¢ok stnirli hatta hic
olmadigr gercegini de unutmamak gerektigini disiiniiyorum. Yukarida da
belirttigimiz gibi birgok is¢i igin Petrol-Is ilk sendikal 6rgiitlenme deneyimidir. Bu
durumu geng bir is¢inin anlatist oldukea carpict bir sekilde ortaya koyuyor;

Bizim memlekette hi¢ sendika yok. Aslinda fabrika bile yok. Ben 28
yasindayim. Memlekette hicbir gésteri gérmedim. Bu gosterileri sadece
televizyonda gbrdiim. Bu géstericilerin terdrist oldugunu diistiniirditk hep.
Ama hakkimi savunmak icin bende eyleme katildim Petkim’de. Simdi ben
terdrist miyim? (Altan, 28 yas).

Geng iscilerin sendikanin faaliyetlerinden memnuniyetsizligin bir diger
nedeni ise, sendika yOnetiminin siyasal egilimleri ve bu egilimler dogrultusunda
siyasal faaliyetlerde bulunmalaridir. Alan arastirmast 2013 yilinda ‘Gezi Parks
Eylemler’nin'®> siirmekte oldugu bir konjonktiirde gergeklestirilmistir. Isciler, bu

15 Istanbul, Taksim’de bulunan Gezi Parkr’na, “Topeu Kislastnin yeniden insa edilmesine
yonelik protestolardir. Eylemler, 27 Mayis 2013’te Parka is makinelerinin girmesi ve bunun
sosyal medyadan duyulmast ile bir grup aktivistin bu ¢alismalart durdurmaya calismast ve
polisin onlara yonelik sert miidahaleleriyle baslamistir. Tktidarin protestoculara yonelik sert
actklamalart ve midahaleleri tim yurt capinda tepkilere neden olmus ve protestolar
hitkiimet karsit1 eylemlere déntismistir. Bunun tizerine polis Gezi Parkr’ndan ¢ekilmis ve
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tarihsel strecin etkisinde sendikal miicadelenin, diger toplumsal sorunlar ve
miicadelelerle olan iliskilerini tartismaktaydilar. Iscilerin 6nemli bir kismi (%61.3)
sendikalart  toplumsal  sorunlara  ¢6zim  bulabilecek  kurumlar  olarak
degerlendirmektedirler (Tablo 1). Ozellestirme 6ncesi ise giren ve ileri yastaki isciler
bunlarin yant sira sendikal egitim almus isciler, sendikal miicadeleyi daha genis
toplumsal iligkiler cercevesinde degerlendirirken, diger isciler, sendikal mticadeleyi
daha cok isyeri merkezli, tyelerinin ekonomik ve sosyal haklart cercevesinde
yurttilen faaliyetler bitini olarak gérmekteditler. Bu isciler, sendikalarin daha
genis siyasal ve sosyal sorunlarla iliskisinin = sinirlh  olmast  gerektigini
disunmektedirler.

Ozellestirme  6ncesi ise giren iscilerin %69u  sendikalarin  toplumsal
sorunlara ¢6zim bulabilecegi fikrine katilirken, bu oran Szellestirme sonrast ise
giren iscilerde %50.4°c gerilemektedir. 23-33 yas arasi is¢ilerin %49.7’si, 34-43 yas
arast iscilerin %063.5’1 ve 44-53 yas arasi iscilerin ise %72.7’si sendikalarin toplumsal
sorunlara ¢6zim bulabilecegini disinmektedir (Tablo 4). Bu verilerinde gésterdigi
gibi daha ileri yastaki isciler sendikal micadeleyi daha genis bir perspektifle
degerlendirmekte ve sendikalarin diger toplumsal sorunlara duyarsiz kalmamasi
gerektigini distinmektedirler.

protestocular Parkta kamp kurmuslardir. 15 Haziran aksaminda polis parka miidahale etmis
ve park bosaltlmistir. Bunun tzerine protestocular cesitli illerde parklarda formlar
diizenlemeye baslamuslardir. Tim bu eylemler sirasinda 8 sivil ve 2 giivenlik gorevlisi
hayatin1 kaybetmistir.
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Tablo 4. Sendikalar toplumsal sorunlara ¢6ziim bulabilecek kurumlardir.

Kesinlikle Kesinlikle
Ozellikler Katihyorum Katlliyorum  Kararsizim Katidmiyorum Katilmiyorum
Sendikal Egitim
Evet 40,7 41,7 7,4 6,5 3,7
Hay1ir 15 353 29 16,4 43
Ise Girig Tarihi
1982-2007 26,5 42,5 15,5 10,5 5
2008-2013 20,3 30,1 30,1 16,5 3
Yas
23-33 17,8 31,9 29,6 16,3 4,4
34-43 25 38,5 21,2 11,5 3,8
44-53 29,7 43 13,3 10,2 39
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Yukarida da belirttigim gibi isciler, sendikal miicadele ve diger toplumsal
miucadeleler arasindaki iliskiyi Gezi Parki Eylemleri cercevesinde tartismaktaydilar.
Sendika yonetimi, Gezi Parki Eylemleri gercevesinde Aliaga’da gerceklestirilen
eylemlere destek olduklari icin milliyetci/muhafazakar egilime sahip genc isciler
tarafindan elestirilmekteydiler. Bu minvalde sendika ve politik miicadele iliskisini
tartisan bir is¢i sunlart sGylemekteydi;

Bence sendikalar dyelerinin  haklarini  savunmalilar  sadece. Siyasete
bulasmamalilar. Bizim baskanimiz Gezi Parki Eylemleri’'nde Aliaga’da
yapilan toplantilarda en Ondeydi. Sendikalar hitkiimeti devirmek icin mi
varlar? Gegenlerde BDP Milletvekillerinin katildigr bir toplantida gordiik
bizim baskani. Her yerde videolari var. Ben demiyorum ki katidmasin. Ama
sendika baskan: olarak degil, kisisel katilsin. O beni ilgilendirmez. Sendika
solcularin elinde burada. Sendika subesine gittin mi hocam hi¢; Che’nin
fotograflar, Lenin’in fotograflart. Tamam onlarda olsun ama bir Hz.
Mevla’nin bir s6zi niye yok duvarlarda. Ben bunu anlayamiyorum. Burada
sendika solcularin elinde. Kendi siyasi gorisleri icin kullantyorlar sendikayz.
Bence bu béyle olmamal. Isciyi solcu-sager diye kimse bolmemeli.
Gegenlerde bir mescit istedik sendikadan. Hi¢ oralt olmadilar. Koskocaman
sendikasinin. Benim yevmiyemin 4/3’tni altyorsun. Ramazanda bir iftar
vermek ¢ok mu zor? Niye yapmuyorlar bunu, clinki siyasi goriislerine ters.
Iste ben bunlara kiziyorum (Serdar, 28 yas).

Bir bagka geng isci de benzer ifadeleri kullanarak sendikadan beklentilerini su
sekilde acikliyor;

Benim sendikadan beklentilerim, iscinin memurun haklatini savunmalart.
Ama ben burada sunu gérdiim; herkes sendikayt kendi siyasi faaliyetleri icin
kullaniyor. Burada da hep solcular yonetmis sendikayt. Hep kendi ¢ikarlarina
kullantlmus... Siyasetle ilgilenmez bence sendikalar. Mesela bak memur
sendikalarina hepsi siyaset yiiziinden bolinmis, hicbirinin memurlarin
haklariyla ilgilendigi yok bence. Hepsi kendi ¢ikarinin pesinde (Yavuz, 34

yas).

Serdar’in ve Yavuz’un anlatlarindan da gorildigi gibi onlar icin sendika
siyasetten uzak durarak salt diyelerinin haklari icin miicadele etmesi gereken bir
orguttiir,

Ozellikle geng iscilerin sendikal miicadeleyi daha genis bir politik ve
toplumsal miucadeleler alanindan ayristirmalart neo-liberal politikalarin ve Turkiye
Ozelinde 12 Eylil askeri darbesinin dogrudan sonucudur. Yukarida da tartsildig
gibi neo-liberal politikalar sonucunda sendikallasma oranlari tim dinyada
gerilemistir. Dolayistyla emekei siniflarin Orgiitsel kapasitesi oldukea dismistiir.
Bununla bitlikte, 12 Eylal Askeri darbesi sendikal faaliyetleri yasaklamugtir.
Sendikalar yeniden faaliyet géstermeye bagladiklarinda ise her tirlii politik hak
arama miicadeleleri engellenmis, faaliyet alani sadece tyelerinin ekonomik c¢tkarlar
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ile sinirlandirlmistir.  Otoriterlik  dozunun oldukea yitksek oldugu boyle bir
toplumsal ortamda sendikalarda tyelerine hak miicadelesinin ekonomik, politik ve
toplumsal ayaklarinin birlikte insa edilmesi gerektigi gercegini anlatmakta —niyetleri
olduklart zaman dahi- oldukca zotrlanmislardir (Uckan, 2009). Dolayisiyla, neo-
liberal politikalar ve 12 Eylil Darbesi sendikalart politika alanin digina itmistir
demek cok da abartt olmayacaktir. Fakat paradoksal bir bicimde, sendikasizlagma
olgusu artar ve sendikalar de-politize edilirken, siyasi partilerin sendikalarda etkin
bir giic olma miicadelesi devam etmektedir. Ozellikle iktidara yakin sendika ve
konfederasyonlarin 6nii acilmakta ve bu sendikalarin dye sayidart artmaktadir.!6
Bunun en 6nemli nedeni, Tirkiye’de giiclii ve bagimsiz bir sendikal geleneginin
yoklugudur (Lordoglu, 2003).

Arastirma sirasinda 6ne ¢tkan 6nemli bir bulgu sendikal egitimin, iscilerin
sendikal miicadeleyi daha genis bir perspektiften kavramalarina imkan sagladigidur.
Roth’un (2007) da belirttigi gibi sendikal egitim programlarina katilan isciler,
isci/isveren iligkilerini bir somirt iligkisi olarak degetlendirmeye daha yatkin
olduklari gibi, iscilerin haklarint kazanabilmek icin isverene karsi ortak bir miicadele
yurttilmesi gerektigi fikrini daha ¢ok benimsemekteditler. Fakat yine de belirtmek
gerekmektedir ki sendikalarin siyasal egilimleri bu egitim programlarinin igeriginin
belirlenmesinde oldukga etkilidir. Kendi misyonunu “somtrtyii ortadan kaldirmak
ve yok etmek” olarak tanimlayan Petrol-Is sendikal egitim programlarint da bu ilke
cercevesinde hazirlanmaktadir. !

16 Ornegin AKP Hiikiimetine yakinligiyla bilinen Memur-Sen Konfederasyonu’nun 2002
yilindaki Gye sayist 41 bin 871’iken, 2014 yilina gelindiginde 762 bin 850’ye yiikselmistir
(Resmi Gazete, Sayr: 29050). Benzer bir tabloyu bu derece net olmamakla birlikte isci
sendikalarinda da gérmek miimkindir. Ocak 2013 ile Subat 2015 arasinda briit sendikali
isci sayist 297 bin artis gosterirken, Hak-Ts, 133 bin yeni iiye kazanarak, iiye sayistn1 296
bine ylkseltmistit. Bu artisgin ¢ok 6nemli bir kismu belediyelerde ve finans sektoriinde
gergeklesmistir. Aynt dénem iginde Tirk-Igin tiye sayist yiizde 16 artarken, Hak-Is’in tye
sayist ylzde 82 artmug, Disk ise sadece 21 bin yeni tiye kazanabilmistir (Celik, 2015).

17 Petrol-Is’in, 1986 tarihli 19. Genel Kurul Calisma Raporu’nda egitim anlayisina dair su
ifadeler bulunmaktadir: “Simif bilinci pratikte kendiliginden olusmaz. Sinuf bilinci 6grenilir,
ogretilir. Iste bu nedenle Petrol-Is sendikal miicadelede, iscinin miicadele giiciinii
gelistirmek i¢in daha basindan beri egitime biiyitk 6nem vermistir... Petrol-Is’in anladigt
egitim anlayist bu diizenin anladigi egitim anlayist degildir. Petrol-Ts’in egitim anlayist bu
diizenin degistirilmesi dogrultusunda olan bir egitim anlayisidir. Petrol-Is’in egitim anlayist,
is¢i stufi ve katmanlarinin, insan onuruna yarasit bir yasam dizenine kavusmast
dogrultusunda olan bir egitimdir” (Petrol-Is, 2000: 356). 1997 yiinda gerceklestirilen
merkez Genel Kurulu Raporu’nda sendikal egitim, isci siufi bilinci ve sinif miicadelesi
arasindaki iliski daha genis bir perspektifle ele alinmistir: “Is¢i sinifinin bir siuf bilinci
edinmesine olanak tanimayan, icinde yasadiklar: sémiirii sartlarini mesrulastiran ve onu da
sistemin bir parcast haline getiren sermaye hegemonyasint kirabilmek icin, dinyayr farkls
gozlikle gbrip yorumlamak icin bir egitim stireci yasanmalidir. Bu egitim, bir tiir dinyay1
yeniden yorumlama egitimi olacaktir. Mevcut egitim etkinliklerinin tarafsiz oldugu
séylenemez. Tumiyle yansiz, objektif bir bakis olabilecegi fikri cagimizin biytk
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Aragtirmaya katilan iscilerin %34.3’t sendikal egitime katilmislardir. Sendikal
egitim almamis iscilerle karsilastirildiginda, bu isciler sendikal micadeleyi daha
genis bir perspektiften tanimlamakta ve sendikal miicadeleyi isyeri merkezli
olmanin Otesine tasimaktadirlar. Sendikal egitime katilmis iscilerin  %82.4%0
sendikalarin toplumsal sorunlara ¢6ziim bulabilecegini disinirken bu oran
sendikal egitim almamis olan iscilerde %50.3’e gerilemektedir (Tablo 4). Petrol-Ig’in
dizenledigi sendikal egitim programinin, toplumsal iligkileri daha butiinctl bir
perspektifle kavrayan, sinufsal bilinci yiiksek isciler yetismesinde 6nemli bir katkist
oldugu gorilmektedir. Geng bir isci, sendikal egitim kendisi tizerindeki etkisini su
sekilde ifade ediyor;

Ben sadece is¢i olma anlaminda degil, insan olma anlaminda da eZitim
aldigimizi  disinidyorum. Olaylara hakkaniyetli yaklagsmayi, karsidakileri
dinlemeyi 6grendim. Ts¢i olmayt 6grendim. Olaylara bakis agim degisti.
Cunkd ben bir isci oldugumu anladim. Haberleri yorumlama seklim degisti.
Toplumsal bir olayla karsilastigimda nasi davranmam gerektigini 6grendim.
Ciinkii ben bir birey degildim. Ben Tiirkiye’nin 60 milyonuydum. Is¢i sinifi
olarak. Emeklisi, calisant. Aileleriyle bitlikte ¢ok buyiik bir kismiydim. Ben
giicimiin farkina vardim. Ts¢i sinifi olarak cok biyiik seyler yapabﬂecegnm
6grendim. Daha fazla toplumun igine girmem gerektigini 6grendim. Ornegin
siyasi partiler, dernekler oralarda etkin olmak gercekten ¢ok énemliymis. Ben
bunu &grendim... Egitim o6ncesi igciligin ne oldugunu bilmiyordum.
Isverenin her dedigini yapabilirdim dogrusu. Bana gesitli vaatlerde de
bulunulmustu. Kontrol odasina alacagiz, formen olacaksin gibi. Telkinlerde
de bulunmustu ayrica. Bak iste her seyi 6gren. Bunu sadece isveren temsilcisi
degil, daha ileri yastaki iscilerde séyliyordu. Baktim ki bu bdyle devam
etmiyor. Egitime gitme talebinde bulundum. Ne talep edebilitim. Benim
haklarim nelerdir. Isverenin sinirlart nelerdir. Egitimde bunlart égrendigimi
distniyorum. Ben 6nceden normal bir insandim. Artik is¢i gbzligini
taktim (Onder, 33 yas).

Onder’in anlatisindan da hareketle Petrol-Is’in sendikal egitiminin iscilerin
sinifsal bilinglerini artirdigini sGyleyebiliriz. Sendikal egitimine katdmis bir isci
sendika, siyaset iligkisini olduk¢a genis bir perspektiften kavrayarak sunlar
sGyliyor;

Sendikanin kendisi politiktir. Emegin oldugu yerde zaten politika olur.
Cunkdi emek miicadelesi veriyorsun, ekmeginin micadelesini vetiyorsun.

yalanlarindandir. Dolayistyla girdikleri tim egitim siireclerinde sermayenin bakis acsindan,
onun degerleriyle, 6nctilleriyle bakip diisinecek, tarzda yetistirilen iscilerin de 6grendikleri
tarafsiz degildir. Elbette bir sendika egitimi de tarafsiz olmayacaktir. Bu egitim temelde bir
stnif miicadelesi verebilmek, bunun iginde saglam bir sinuf bilincine sahip olmak amacin
tasimak durumundadir” (Petrol-Is, 2000: 374).
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Ekmeginin miucadelesini verdigin icin tarafsin. Taraf oldugun icinde
politiksin. Gezi Parki eylemlerinde mesela, sendika gercegin yaninda taraf
olmali (Mehmet, 39 yas).

Yine Gezi Parki Eylemleti cercevesinde sendika/siyaset iliskisi degerlendiren
iki is¢i ise sunlari ifade ediyorlar;

Sendikacilik sadece isyerinin sorunlart ve isyeriyle bitmiyor. Disarida da
hayata mudahil olmak zorundasin. Ben yastyorum, hayatim devam ediyor.
Bazi insanlar sendikacilari siyaset yaptigt icin elestiriyor. Neden sendikalar
sadece Uyelerinin haklari ile ilgilenmiyor siyaset yapiyor’ diyorlar. Bunun
dogru oldugunu diisiinmiiyorum. Petrol-Is Aliaga Subesi her tiirlii siyasi
olaya miidahil olur zaten. Iste Gezi Parki eylemlerinde Aliaga’da yine
miidahildi. Petrol-Is’in geleneginde de bu var. Aliaga’da Demokrasi
platformu var. O platformda alinan kararlarin hepsine Petrol-Is uyuyor
(Vedat, 47 yas).

Fakat sendikayr daha radikal bir konumdan elestirerek Gezi Parki
Eylemleri’ne yeterince destek olmadigini diistinen is¢ilerde var;

Bence sendikalar iscinin haklarini gelistirmek icin var. Ama sadece kendi
tyelerinin degil. Tsci kim? Ts¢i halk. Biitiin toplumu ilgilendiren bir konuda
Orglitlenmissin sen aslinda. Sadece buradaki 2000 kisinin 6rgiti degilsin. ..
Benim c¢ikarimi, gelecegimi temsil ediyor sendika. Bu yiizden her tirld
toplumsal stirece mudahil olmalidir diye disiniiyorum. Avrupa’da mesela
insanlar bircok dernege, sivil toplum kurulusuna dyeler. Bizde béyle bir
siire¢ yok. Orgiitlii olursan haklarini daha iyi savunuyorsun. Fakat burda,
Gezi Parki icin birkag gostermelik eylem yaptik (Onder, 33 yas).

Sonug¢

Bu ¢alismada, Petrol-Is Sendikas’'nin 6rgiitlii oldugu bir petro-kimya fabrikast olan
Petkim’de calisan iscilerin sendikal miucadeleye yonelik tutumlart incelenmistir.
Calismanin en 6nemli bulgusu, sendikal hareketin bir mesruiyet krizi yasadigi son
dénemlerde, miicadeleci bir sendikal anlayisin iscilerin sendikalara giivenini ve
bagliigint  artirdigidir.  Ozellikle 6zellestirmeye karst yiiriitilen uzun soluklu
miucadele, arastirmaya katilan iscilerin 6rgiitli miicadelenin ve sinifsal dayanismanin
Onemini kavramalarint saglayan 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢itkmaktadir.

Arastirmada 6ne c¢ikan bir diger sonug, geng iscilerle kiyaslandiginda ileri
vastaki iscilerin ve 6zellestirme 6ncesi ise giren iscilerin sendikal miicadeleyi daha
genis bir perspektifle kavradiklaridir. Bu isciler sendikalarin isyeri sinurlart 6tesinde,
toplumsal ve siyasal siireglere de miidahil olmast gerektigini diisiitnmektedirler. Tleri
yastaki iscilerin bu tutumlarinin en O6nemli sebebi, iscilik ve miucadele
deneyimlerinin daha ge¢mise dayantyor olmasidir. Thompson’un (1995: 136)
belirttigi gibi;
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“siniflar, etrafina bakinan, disman bir sinif bulan ve miicadele etmeye
baslayan ayri olusumlar olarak var olmazlar. Tam tersine, insanlar kendilerini
belirlenmis yapilar icinde bulurlar, sémuriyi deneyimler, antagonistik ¢tkarlar fark
ederler, bu konular etrafinda micadeleye girisler ve bu micadele siirecinde
kendilerini sinif olarak kesfederler, bu kesfi sinif bilinci olarak &grenitler. Sinif ve
sinif bilinci, gercek tarihsel siireclerde, her zaman sondadir basta degil.”

Sendikal miicadeleyi diger toplumsal alanlar ile iliskilendirmek, sinifsal
bilincin 6nemli bir gostergesidir ve sinif miicadelesi, sinif bilincini énceler.

Arastirmada 6ne ¢tkan bir diger bulgu ise, sendikal egitimin 6rglitlenmeye
dair inang ve bilinci artirdigidir. Petrol-Is tarafindan diizenlenen sendikal egitimin
amaci, isciler arasinda sinifsal bilincin ve dayanismanin gelistirilmesidir. Bu ana
hedef c¢ercevesinde duizenlenen egitimlere katilan isciler, sendikal mitcadeleyi
ckonomik kazamimlarin Gtesinde daha genis siyasal ve toplumsal iligkiler alaninin
bir parcast olarak degerlendirmektedirler. Bunun yani sira, bu isciler Turkiye
sendikal  hareketinin  birokratik  Orgiitlenmesine  dair  oldukca  elestirel
degerlendirmelerde bulunmaktadirlar.

Bu arastirma gercevesinde gérilmektedir ki, miicadeleci bir sendikal gelenek,
iscilerin sendikalara olan giivenini, bagliligini artirmaktadir. Tsciler arasinda 6rgiitlia
miucadeleye dair inan¢ ve giiven ancak iscilerin kolektif mucadele deneyimlerinin
bir sonraki is¢i kusaklara aktarilmasi ile artirilabilmektedir. Bu arastirma
kapsaminda, Petrol-Is Aliaga Subesi’nin ‘80’li yillarin basindan beri biriktirdigi
miicadele deneyimini, gen¢ is¢i kusaklara biyik Olctide aktarmayr basardig
s6ylenebilir.
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