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Universitesi, Spor Bilimleri  Arastirmanin amaci, spor 6rgiitli ¢alisanlarinin kisisel gelisim, is performansi ve psikolojik iyi

Fakiiltesi, Manisa/Tirkiye. ~ olus durumlarmin incelenmesidir. Arastirma ydntemi olarak nicel arastirma ydntemlerinden
genel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Genglik ve Spor Bakanligina
bagl Genglik Spor il Miidiirliiklerinde gérev yapan 157 erkek 145 kadin toplam 302 kisiden
olusmaktadir. Caligmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu, Yal¢in ve Malkog (2013) tarafindan uyarlanan “Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-11", C6l
(2008) tarafindan uyarlamasi yapilan “Is Performans Olgegi” ve Telef (2013) tarafindan
uyarlanan “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde Independent T Testi,
One Way Anova, Korelasyon ve Regresyon testi uygulanmigtir. Kisisel gelisim yonelimi ve alt
boyutlari ile is performansi ve psikolojik iyi olus durumu arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler
tespit edilmistir. Kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus birlikte is performansinin
%50’sini agiklamaktadir. Sonug olarak, kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus halinin is
performansina etkisi oldugu soylenebilir. Spor érgiitii ¢alisanlarinin is performansini artirmak
icin kigisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus halini gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin
yapilmasinin i performansinin iyilestirilmesi agisindan dnemli rol oynadigini sdyleyebiliriz.

Sorumlu Yazar: Hakan Anahtar Kelimeler: Kisisel Gelisim, Kisisel Gelisim Y&nelimi, Is Performansi, Psikolojik Tyi
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Well-Being Performance of Sports Organizations

Abstract
Yayn Bilgisi The aim of the research is to examine the personal development, job performance and
psychological well-being of the sport organization workers. As the research method, the general
Gonderi Tarihi: survey model from quantitative research methods was used. The study group of the research
04.08.2022 consists of a total of 302 individuals, 157 men and 145 men, working in the Provincial
o Directorates of Youth and Sports affiliated to the Ministry of Youth and Sports. In the study, the
Kabul Tarihi: "Person Orientation Scale-11" adapted by Bilgi (2013) made by the researchers by himself, the
03.03.2023 "Job Performance Scale" applied by C6l (2008) and the "Psychological Well-Being Scale"

adapted by Telef (2013) were used as data collection tools. Independent Samples T-Test, One

Way Anova, Correlation and Regression tests were run for the analysis of the data. A positive

16.03.2023 and significant relationship was found between personal development orientation and its sub-
dimensions, job performance and psychological well-being. Personal development orientation
and psychological well-being altogether explain 50 % of job performance. As a result, it has
been revealed that personal development orientation and psychological well-being have an effect
on job performance. In order to increase the work performance of the employees of sport
organizations, it can be stated that working towards improving personal development orientation
and psychological well-being plays an important role in terms of job performance.

Online Yayin Tarihi:

Keywords: Personal Development, Personal Development Orientation, Job Performance,
Psychological Well-Being, Sports Management.
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Giris

Giliniimiizde kurum ve kuruluslar, gelisen ve degisen teknoloji ile ¢agdas gereksinimleri
acisindan rekabet icerisindedir. Bu yapilar daha etkin is performanslar1 sergileyebilmek i¢in yogun
bir ¢aligma yiritmektedirler. Bu yogun ¢alisma giindemi kurum ve kuruluslarin 6rgiit ¢alisanlarimin
kisisel gelisimi, psikolojik iyi olus halleri gibi bir¢ok acidan gelisimi hedefleyen seminer, kurs,
hizmet i¢i egitimleri kapsamaktadir. Bu baglamda kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarinin psikolojik iyi
oluslart ve kisisel gelisim yOnelimlerinin yuksek olmasinin is performanslarina etki edecegi
diistiniilmektedir. Bu durumun, kurum ve kuruluslarin varliklarini devam ettirebilme noktasinda
onemli oldugu sdylenebilir. Yonetim ise bu konuda etkili bir unsurdur. Yonetimin basinda bulunan
yonetici, kisisel gelisim yonelimine egilimi olan biri ise ¢alisanlarin1 da bu konuya ydnlendirir.
Calisanlar i¢in de yoneticisinin gosterdigi bu egilim is performansinin artmasini saglayabilir.

Orgiitler icin, degisken ¢evre kosullarinda orgiitler arasi rekabeti ve gelismeyi saglayan en
onemli etkenin calisan oldugu diisiiniilmektedir. Kurum calisanlarinin gdsterecegi is performansi,
orgiitlerin basarili olup olmayacagini belirlemede 6nemli role sahiptir (Raich ve Ho, 2017). Farkl1 bir
bakis acisiyla, ¢alisanlarin islerinde artan rekabet ve insan zihnine bagli diisiince yapisinin yayilmasi,
is gorenlerin etkililigini, verimliligini ve 6rgiite olan katkilarini glinden giine arttiracaktir (Erkus ve
Findikli, 2013). Dolayisiyla, orgiitler ¢alisanlarindan daha verimli olmalari, isler i¢in sorumluluk
almalarint ve etkili performans gostermelerini bekler. Bu durumu saglayabilmek i¢in kurum
calisanlarindan hem fiziksel hem de biligsel ve duyussal olarak istekli olmalarini ister (Wadhawan,
2016). Bu perspektiften bakildigi zaman kurum ve kuruluslarin is performanslarint arttirmak igin
kisisel gelisim ve psikolojik iyi olusun 6nemli oldugu sdylenebilir.

Kisisel gelisim, kisilerin kendilerini daha iyi tantyip eksik ve zayif yonlerini fark etmelerine
ve kendini gelistirmelerine odaklanmaktadir. Yasaminin her noktasinda bireyin kisisel gelisimi biiylik
onem arz etmektedir. Is hayatinda daha da énem kazanmaktadir. Calisanlarin bulunduklar1 konumdan
daha iyisine ilerlemeleri i¢in eksik veya zayif olduklari yonlerini gelistirmeleri gerekmektedir
(Haldiz, 2018). Unsar ve Dinger’in (2013) taniminda ise; gelisen teknoloji ile birlikte giiniimiizde
daha yetenekli, 6grenmeye agik, yenilik¢i, yaratici ve hirsli is gorenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ylizden Orgiitler is gorenlerinin kabiliyetlerinin farkinda olmali, insanin beklentilerini ve tutumlarini
dikkate alarak hareket etmelidir.

Psikolojik iyi olus, yenilik¢ilik, calismaya tutkunluk, yaraticilik, basar1 duygusu ve is
performansi dahil olmak tizere kurumlar igin gerekli ve temel bir faktor olarak dikkat cekmektedir
(Garcea vd., 2010). Bu kavram, bireyin yasamindaki olumsuz 6zelliklerinin yerine olumlu 6zelliklere
odaklanmaktadir (Raich ve Ho, 2017). Diger bir ifadeyle; calisanda bir¢cok olumlu etkilere neden

olmasinin yani sira orgiit i¢in de birgok avantajlar saglamaktadir (Cankaya, 2020). Orgiitsel agidan
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psikolojik iyi olusun 6nemi, mutlu, ¢alisan ve liretken ¢alisan tezine dayandirmaktadirlar (Wright ve
Cropanzano, 2004).

Bireyin psikolojik iyi olusu ve mutlulugu agisindan olumlu duygular, iliskiler, tutkunluk,
anlamlilik ve basarma Onemli 6zellikler olmakta ve bu ozelliklerin kisinin hayatindaki yiikselis
psikolojik 1iyi olusunun artmasma ve bundan dolay1 is performansinin da yiikseligsine katkida
bulunabilmektedir (Seligman, 2011). Bir diger bakis agisiyla orgiitler i¢ginde is performansinin
artmasi biiyiik dnem tasimaktadir. s performansi ¢alisanlarin 6nceden belirlenen bir siire icerisinde
kendilerine verilmis olan gorev ve sorumluluklari tamamlamak kosuluyla elde edilen sonuclar1 ortaya
koyar (Agikalm, 1999). Orgiitler, piyasada olusan rekabete kars1 ayakta kalabilmeli ve is gdrenlere
orgiitte yarar saglamaya calismaktadirlar. Is performansi degerlendirmesi sonucunda orgiitler
calisanlara, yapilan isteki durumu hakkinda geribildirim de bulunurlar ve orgiitiin yarar1 igin
performanslarinda ilerleme gostermesini saglamaktadir (Recepoglu, 2021).

Spor orgiitlerinde, caligsanlarin is performanslarimin birtakim degisenlerden etkilendigi
belirtilmektedir (Bingdl ve Yildiz, 2021). Dolayisiyla, bu ¢alisma g6z 6niinde bulunduruldugunda,
cagimizin spor Orgiitii calisanlarinin kendi psikolojik iyi olus ve kisisel gelisim yoOnelimlerini
gelistirmesi, ¢alisanlarin is performanslarina olumlu katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
katki spor yoneticilerinin is performansi diizeylerini olumlu yonde etkileyerek c¢alisan performansini
yiikseltebilecegini igaret etmektedir. Bu bilgiler 1518inda, mevcut arastirmada, spor Orgiitii
calisanlarmin kisisel gelisim, is performansi ve psikolojik iyi olus durumlarinin incelenmesi

amaglanmaistir.

Gerec ve YOntem

Arastirma Deseni
Bu aragtirmada, 6l¢iimler yoluyla elde edilen ve analize uygun sayilarin ¢alisilmasini ifade

eden nicel arastirma (Saymm, 2015) yontemlerinden “betimsel ve iligkisel tarama modeli”

kullanilmistir.
N
Psikolojik Tyi Olus
) .
Is Performansi
N
[ Kisisel Gelisim Y onelimi
J

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Izmir ve Manisa illerinde aktif olarak gérev alan Genglik ve
Spor Bakanlig 1 Miidiirliigiine ve Tasra teskilatina bagli spor orgiitii calisanlaridir. Katilimeilar 145
kadm 157’si erkek toplam 302 kisiden olusmaktadir. Orneklem belirleme yonetimi olarak,
katilimcilarin spor orgiitleri isleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve deneyimleri dikkate alinarak

amagcli 6rneklem yontemi kullanilmastir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu,
bireyin kisisel gelisim siirecine iliskin daha ayrintili degerlendirme yapmasi amaciyla gelistirilen
Kisisel Gelisim Yonelimi II Olgegi (K'Y O); calisanlari is performansini 6lgmek amaciyla gelistirilen
Is Performans Olgegi (IPO) ve bireyin psikolojik iyi olus halini belirlemek amaciyla gelistirilen
Psikolojik Iyi Olus Olgegi (P10) kullanilmistir.

Kigsisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilan katilimcilara bu kisimda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,

calisma yil1 ve meslegini iceren 6 adet soru yoneltilmistir.
Kisisel Gelisim Yonelim Olcegi (KGYO)

Kiginin kigisel gelisim siirecine iliskin daha detayli degerlendirme yapmasi amaciyla
gelistirilen KGY 06lgegi Robitschek vd., (2012) gelistirdigi 6lgek 16 madde ve 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlanmas1 Yalgin (2013) tarafindan yapilmistir. Bu alt boyutlar
planli olma (1.3.5.10.13), degisime hazir olma (2.8.11.16), amag¢h davranis (4.7.9.15) ve kaynak
kullanma (6.12.14) seklindedir. Planli olma, bir kisinin degisim ve gelisim siirecini anlayip
planlayabilmesini ne 6lgiide saglayabildigini degerlendirir iken; degisime hazir olma, bir bireyin
kisisel gelisimle sonuglanacak degisiklikler yapmaya hazir olus durumunu 6lger. Amagli davranis ise
kisisel gelisime ve potansiyeli gerceklestirmeye yonelik bilingli davramis degisikliklerini
icermektedir. Son olarak, kaynaklar1 kullanma, gelistirme siirecinin bir pargasi olarak dis kaynaklar1
kullanma istekliligini ve kapasitesini kapsar. 6’11 likert tipi 6l¢ekten olusmaktadir. Mevcut arastirma
kapsaminda giivenirlilik analizi yapilarak; Planli olma .90, Degisime hazir olma .89, Kaynaklarin
kullammmi .73, Amagl davranis .86 olarak saptanmistir. Olgek alt boyutlar {izerinden

degerlendirilmektedir.
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Is Performans: Olgegi (IPO)

Calisanlarin is performansin1 6lgmek amaciyla Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan
gelistirilen daha sonra ise Sigler ve Pearson (2000) tarafindan kullanilan 6lgme araci, 4 maddelik ve
5°1i likert tipi bir dlgektir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi Col (2008) tarafindan yapilmistir. Dort
sorudan olusan 6l¢egin giivenirlik katsayisi her iki caligmada da %70’in iistiindedir. Mevcut arastirma
kapsaminda giivenirlilik analizi yapilarak giivenirlik katsayis1 %87 olarak saptanmustir. Olgek toplam

puan tzerinden hesaplanmaktadir.
Psikolojik Iyi Olus Olcegi (PIO)

Bireyin psikolojik iyi olus halini belirlemek amaciyla gelistirilen PIO 6lgegi Diener vd. (2010)
tarafindan gelistirilen 6lgek, 8 madde ve 7 “li likert tipi bir dlgektir. Olgegin Tiirkge‘ye uyarlanmasi
Telef (2013) tarafindan yapilmistir. Mevcut arastirma kapsaminda giivenirlilik analizi yapilarak %87

tespit edilmistir. Olgek toplam puan iizerinden hesaplanmaktadir.

Tablo 1

Arastirmada Kullanilan Ol¢me Araglarma Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglar1

= Mevcut arastirma icin KMO ve
Olcgekler Alt Boyutlar [ roveur aras ¢ Bartlett's
Giivenirlik (o) Katsayilari L.
Degeri
Planli Olma ,900
Degisime Hazir Olma ,895
Kisisel Gelisim Yonelimi Kaynaklarm Kullanimi 731 ,938
Amagli Davranig ,869
is Performansi ,878 ,821
Psikolojik Iyi Olus 872 ,899

Biiyiikoztiirk (2012: 171), giivenirlilik katsayisinin 0,70 ve daha yiiksek olmast durumunda
test puanlarinin giivenilir oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada yapilan giivenirlik analizinde tim

Olgeklerin 0.70 ve daha yiiksek degerlere sahip oldugu goriilmiistiir.

Verilerin faktor analizine uygunlugunda Bartlett testinin anlamli ¢ikmas1 ve KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin) katsayismim 0,50’den yiiksek olmasi gerekir (Akgiil ve Cevik, 2003). Orneklem
katsayisinin 0,50 ve daha yiliksek olmasi durumunda 6rneklemin yeterli oldugu belirtilmistir. Bu
arastirmada yapilan orneklem yeterlilik testi neticesinde tim Olgeklerin 0,50 den daha yiksek

degerlere sahip oldugu goriilmiis ve 6rneklemin yeterli oldugu varsayilmastir.
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Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecine gegilmeden once Genglik ve Spor Bakanligindan izmir ve Manisa ili
icin calismanin icerigi hakkinda detayli bilgi verilerek izin almmustir (EK 3). Ilgili izin alindiktan
sonra 6lgme araci hem anket formu olarak hem de online olarak hazirlanarak goniillii katilim esasina

dayali katilimcilardan veriler toplanmaistir.

Arastirma Etigi

Calismanin etik uygunluguna iliskin karar, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Komisyonu’nun 07.12.2021 tarih ve 203704 sayili

toplantisinda alinmaistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 25.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin istatiksel
gosterimlerinde aritmetik ortalama ( X ), standart sapma (S) ve frekans degerleri (f) gibi tanimlayici
istatistiklere yer verilmistir. Orneklem sayis1 fazla oldugu igin merkezi limit teoremine gére normallik
varsayimi kabul edilmistir (Cakir, 2013). Merkezi limit teoremi cercevesinde drneklem sayilarinin
olduk¢a makul olmasi sebebiyle giivenirlik testi uygulanmis verilerin giivenilir oldugu saptanmistir.

Verilerin analizinde Korelasyon ve Regresyon testi kullanilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen verilerin analiz sonuglart ve yorumlarma yer
verilmigtir. Tablo 2’de arastirmaya katilan oOrgiit c¢alisanlarina iliskin kisisel bilgilere yer

verilmektedir.

Tablo 2
Katilimeilarm Demografik Bilgilerine Iliskin Bulgular

Cinsiyet f %

Erkek 157 52,0
Kadin 145 48,0
Toplam 302 100
Medeni durum f %

Evli 212 70,2
Bekar 90 29,8

Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi 2023, Cilt 6, Say1 1 Giiler, & Yildiz


https://doi.org/10.38021asbid.1155801

Gller, H., ve Yildiz, K. (2023). Spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim, is performansi ve psikolojik iyi olug durumlarmn incelenmesi. 7
Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 6(1), 1-12. DOI: https://doi.org/10.38021asbid.1155801

Toplam 302 100
Egitim durumunuz f %
[kogretim 31 10,3
Lise 186 61,6
Lisans 72 23,8
Yiksek lisans 13 43
Toplam 302 100
Pozisyon f %
Mudir-Sube Midiirt 30 9,9
Spor Egitim Uzmani 63 20,9
Antrendr 30 9,9
Memur 150 49,7
Destek Hizmet 29 9,6
Toplam 302 100
A.Ort. Min. Maks.
Yas 302 37,21 19 58
Calisma Ay1 302 118,68 8 434

Tablo 2 incelendiginde; arastirmaya katilan spor orgiitii calisanlarinin %52°si erkek %48’inin

kadin oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber %70,2’si evli %29,8’i bekar oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin egitim durumlart ise %10,3’i ilkogretim, %61,6’s1 lise, %23,8’1 lisans, %4,3°1 ise

yiiksek lisans mezunu olarak saptanmistir. Kurumdaki pozisyon degiskenine gore dagilima

bakildiginda ise miidiir-sube miidiirii %9,9’u, spor egitim uzmani, 20,9’u, antrendr, 9,9’u, memur,

49,7’s1, destek hizmet biriminde % 9,6’siin ¢alistig1 saptanmustir.

Tablo 3’te Kisisel Gelisim Y&nelimi ile Alt Boyutlarmin, Is Performansmin ve Psikolojik lyi

Olus ortalamalarinin cinsiyet degiskenine iliskin bagimsiz gruplar T testi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 3

Kisisel Gelisim Y&nelimi ile Alt Boyutlarmin, Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus Korelasyon

Analiz Sonuglari

Kisisel

Degisime

Planli Kaynaklari ~ Amagli  Psikolojik
Degiskenler Gelisim Hazir .
o Olma Kullanma  Davranis  lyi Olus
Yoénelimi Olma
) 0,585" 0,571" 0,607" 0,364" 0,513" 0,656"
Is Performansi
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
) 0,500" 0,511" 0,488" 0,313" 0,439" 1
Psikolojik Iyi Olus
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
p<0,05
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Korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde; is performansi ile kisisel gelisim yonelimi 6lgegi
arasinda (r=.585; p<.05); Is performansi ile kisisel gelisim dlgegi alt boyutlarindan planli olma
(r=.571; p<.05), degisime hazir olma (r=.607; p<.05), kaynaklar1 kullanma (r=.364; p<.05) ve amach
davranis (r=.364; p<.05) arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Benzer
sekilde is performansi ile psikolojik iyi olus arasinda da pozitif yonde, orta diizeyde anlamli iliski
tespit edilmistir (r=.656; p<.05).

Psikolojik iyi olus ile kisisel gelisim yonelimi dl¢egi arasinda (r=.500; p<.05); Psikolojik iyi
olus ile kisisel gelisim 6lgegi alt boyutlarindan planlh olma (r=.511; p<.05), degisime hazir olma
(r=.488; p<.05), kaynaklar1 kullanma (r=.313; p<.05) ve amag¢h davranis (r=.439; p<.05) arasinda

pozitif yonde, orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Tablo 4

Kisisel Gelisim Y®onelimi ve Psikolojik iyi olusun Is performansini Yordayici EtKisi

Model B St B T p Ikili Kismi  Tolerans VIF
Hata

Sabit ,807 ,301 2,683 0,008

Psikolojik Iyi Olus ,577 ,078 506 7,425 0,000 657 ,529 ,755 1,324

Kisisel Gelisim Yonelimi ,299 067 305 4,471 0,000 555 ,351 ,755 1,324

R=.708, R%=.502
F=71, 494, p=.000

Kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus ile bagimli degisken olan is performansi
arasinda pozitif yonde ve yiikse diizeyde anlaml iligki goriilmektedir (R =708, R2=.502, p<0,05).
Kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus, is performansint %50 diizeyinde yordamaktadir.
Standardize edilmis regresyon kat sayisina () gore yordayici degiskenlerin is performansi iizerindeki
goreli onem sirasi; psikolojik i1yi olus ve kisisel gelisim yonelimidir. Regresyon katsayilarimin
anlamliligma iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise; Psikolojik iyi olus ve kisisel gelisim
yoneliminin i performans: iizerinde dnemli derece bir yordayici etkisi oldugu goriilmektedir.
Varyans genislik (VIF) degerlerinin yiiksek c¢ikmast ¢oklu dogrusallik belirtisi olarak
yorumlanmaktadir. VIF degeri 5’ten biiyiikse coklu baglant1 problemi oldugu belirtilir (Montgomery,
Peck, Vininig, 2012). Mevcut arastirma i¢in ¢oklu baglant1 problemi olmadig1 séylenebilir.
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Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmadaki temel amag; Genglik ve Spor Bakanlhigma bagli Izmir ve Manisa illerinde
Genglik Spor I1 Miidiirliiklerinde calisan spor orgiitii ¢alisanlarmin psikolojik iyi olus ve kisisel
gelisim yonelimlerinin, is performansma olan etkisi incelenmektedir. Bu boliimde, ¢alismada
uygulanan istatistiksel testler sonucunda elde edilen bulgularin yorumlar1 ve literatiirdeki 6rnek
caligsmalar ile birlikte tartisilmaya yer verilmistir.

Spor orgiitii calisanlarinin kigisel gelisim yonelimi (degisime hazir olma, planli olma, kaynak
kullanma, amagli davranis) ile psikolojik iyi olus durumu arasinda anlamli bir iligki vardir. Tablo 3’te
korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde; Kisisel gelisim yonelimi &lgegi ile alt boyutlarmin
psikolojik 1iyi olus arasindaki iliskiye bakildiginda kisisel gelisim yonelimi, planli olma, degisime
hazir olma ve amagli davranis arasinda pozitif yonlii orta diizeyde; kaynaklar1 kullanma arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde iligki saptanmistir. Saptanan de§er icin alan yazin arastirmalari
incelendiginde; Ayub (2012) psikolojik iyi olus ve psikolojik sikintinin iligkisini inceledigi ¢alismada
kisisel gelisim yonelimi ile psikolojik 1yi olus arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir. Benzer
sekilde Psikolojik iyi olusun, is performansi (Daniels ve Harris, 2000) ve kisilerarasi iliskiler (Pickett-
Schenk vd., 2006) dahil bir¢ok alanda bireylerin basarilar1 i¢in kritik 6neme sahip oldugu
vurgulanmistir. Diger bir ¢aligmada ise kisisel gelisimin psikolojik iyi olus ile iligkisinin oldugu
aktarilmigtir (Stamp vd., 2015). Spesifik olarak, spor organizasyonlarinin dinamik yapilar1 ve farkli
misyonlari sebebiyle spor orgiitii calisanlarinin refahini anlamak ve gelistirmek 6nem arz etmektedir
(Taylor vd., 2015). Boylelikle spor calisanlarinin g¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi onlarin
deneyimlerini ve spor organizasyonlarinin genel performansini1 dolayisiyla da is performanslarini
etkileyebilecektir. Aylin’in (2021) yapmis oldugu ¢aligmada planli olma, degisime hazir olma,
kaynaklar1 kullanma ve amagh davranis alt 6l¢ekleri birlikte, psikolojik iyi olus degiskeni ile orta
diizeyde ve pozitif yonlii iligski oldugu gozlemlenmistir. Alan yazin arastirmalariin mevcut ¢alismay1
destekledigi sdylenebilir. Spor orgiitii ¢alisanlarinin ¢alisma motivasyonlarini yiikseltmede ve ¢aligan
performansini arttirmada kisisel gelisim ve psikolojik iyi halin 6nemli bir unsur oldugu ifade
edilebilir.

Spor orgiitii ¢alisanlarinda kisisel gelisim yoneliminin ig performansi ve psikolojik iyi olus
durumuna anlamli bir etkisi vardir. Tablo 4’e gore; Kisisel gelisim yonelimi 6l¢egi olan is performansi
ile pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski saptanmistir. Kigisel gelisim yonelimi is performansini
%350’Uini etkiledigi goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon kat sayisina gore sirastyla kisisel

gelisim yonelimi bagimli degisken psikolojik iyi olus durumuna etki ettigi belirlenmistir. Bu durum,
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spor orgiitii ¢alisanlariin kisisel gelisim yonelimi ile is performansi arasinda anlamli bir etki vardir.
Ayrica Kisisel gelisim yonelimi 6lgegi ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde
anlaml iligski vermektedir. Standardize edilmis regresyon kat sayisina gore sirasiyla kisisel gelisim
yonelimi bagimli degisken psikolojik iyi olus durumuna etki ettigi belirlenmistir. Bu durum, spor
Orgiitii calisanlariin kisisel gelisim yonelimi Olgegi ile is performansi arasinda anlamli bir etki
oldugunu gostermektedir. Aylin’in (2021) calisanlar iizerinde yapmis oldugu arastirmada, kisisel
gelisim yonelimi dlcegi ile psikolojik iyi olug arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iligki
tespit edilmistir. Benzer sekilde alan yazin arastirmalarinda, ¢alisanlarin psikolojik iyi oluslarinin
spor oOrgiitleri icerisindeki ¢aligma ikliminde olumlu etkisi oldugu isaret edilmektedir (Kim vd., 2019;
Kim vd., 2017). Spor yonetimi igerisinde oOrgiitsel davranis ¢alisan bilim insanlari, spor Orgiitii
calisanlarinin 6zelliklerini, grup dinamiklerini ve oOrglitsel yapilarini arastirmislar ve yonetim
mekanizmasinin tiim etmenlerden dogrudan etkilenebilecegini belirtmislerdir (Maclntosh ve Burton,
2018). Ayrica psikolojik iyi olma hali genellikle kisinin psikolojik islevselliginin etkinligi olarak
goriilmiis ve is performansini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmigtir (Wright vd., 2007). Dolayisiyla

orgutsel iklim icerisindeki iyilesmelerin galisanlarin is performanslarini etkileyebilecegi sdylenebilir.
Sonug

Kisisel gelisim yoOnelimi ve bireyin psikolojik iyi olus hali bireylerin ¢alisma hayatini
etkilemektedir. Bu iki unsurun olumlu etkilerinin, spor orgiitii ¢alisanlarinin is performansini da
etkiledigi soylenebilir. Ciinkii spor Orgiitii ¢alisanlarmin takim ile etkili ¢alisabilme, yenilikler
karsisinda gelisime agik olma gibi becerilere ihtiyaci vardir. Bu beceriler i¢in gerekli olan degisim ve
doniisimler bireyler kadar spor oOrgdtlerini de etkilemektedir. Sporun biylk bir endustri haline
gelmesi bu degisim ve donlislimlere agik bireylerin katkisina daha fazla ihtiya¢ duyulacagina

anlamina da gelmektedir.

Genglik ve Spor 11 Miidiirliikleri biinyesinde ¢alisan spor orgiitii ¢alisanlarina gergeklestirilen
bu calismada kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iy1 olus halinin is performansina etkisi oldugu
ortaya cikarilmistir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarinin is performansini artirmak icin kisisel
gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus halini gelistirmeye yonelik calismalarin yapilmasi is

performansi bakimindan énemli rol oynadigini sdyleyebiliriz.
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Aragtirmanin girig, veri-analiz, yontem, bulgular ve sonu¢ kismiyla ilgili siirecler birinci
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