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Giris

Liderlik, orgiitlerin basarili olmasinda ve bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda dnemli bir
faktordiir. Clinkii orgiit siireclerini planlayan, planlar1 uygulayan, calisanlar1 ydnlendiren, denetimi
gercgeklestiren bir lider sayesinde orgiit basarili olabilmektedir. Diger taraftan bu siirecleri yonetirken
liderin etik kurallar cercevesinde hareket etmesi ve calisanlara 6rnek model olusturmasi da 6nem
tagimaktadir. Liderini 6rnek alan bir ¢alisan is siireclerinde gereken uyumu ve ¢abay1 gostererek orgiit
basarisina katki saglayabilir. Orgiitiinii benimseyen ve diisiinen bir calisanin 6rgiite verdigi emek ve
Onem, igine ve isyerine yukledigi anlami ifade etmektedir. Yani ¢alisan isine ne kadar anlam yiiklerse
isini o derece Onemsemis olmaktadir.

Etik liderler, 6rgiitiin misyonunu, vizyonunu ve degerini, kendi kisisel ¢ikarlarimdan 6n planda
tutarak gerceklestiren paydaslardir. Etik liderler, orgiitiin hedefleri ile Orgiitiin i¢ ve dis paydaslari
arasinda etik ¢ercevede baglanti kurmaktadir (Bello, 2012: 230). Bunun yanisira etik liderler, orgiitte
yarattiklar etik iklim sayesinde ¢aliganlarin davranis ve tutumlarmi da olumlu yonde etkilerler. Bu
sayede hem caligsanlarin orgiitle bagi kuvvetlenir hem de isten duyulan haz artar (Neubert vd., 2009:
158). Bu nedenle igyeri maneviyati, liderlik, insan kaynaklar1, orgiit gelistirme ve organizasyonel
etkinligi artirmada 6nemli bir yere sahiptir (Farmer, 2018: 445). Hatta isyeri maneviyati, etik liderlerin
icsel ve sosyal yasaminin 6zii olarak ifade edilebilir (Kumari, 2014: 2). Bu sebeple isyeri maneviyatinin
olusmasini ve artmasini saglayan faktorlere onem verilmesi gerekmektedir.

Isyeri maneviyati, bireylerin isyeri ile ilgili olarak hayata nasil igsel bir anlam yiikledigi ve
nitelendirdigi ile ilgilidir (Shaheen ve Rashidi, 2021: 1077). Isyeri maneviyati, calisanlarin manevi
gelisimini ve isine yiikledigi anlami artirarak orgiite olan baghliginin ve diigkiinliigiiniin siirmesini
saglayacaktir (Yin ve Mahrous, 2022: 5). Bunu siirdiirmek i¢in isyerindeki maneviyati artiran, ¢alisanin
hayattaki amacini bulmasini ve bundan faydalanmasini kolaylastiran, her giin isinde sahip olduklar1
yetenekleri kullanarak duydugu hazzin artmasini saglayan, orgiitii kendi is yeriymis gibi benimseyen
liderlere ihtiyag vardir (Budiman vd., 2020: 444-445).

Calisanlar liderlik algisina yonelik sapmalar yasayabilir ve bu durum orgiit ici politik
davraniglarin yayginlasmasini artirabilir (Demirel ve Seckin, 2009: 147). Politik davraniglar, ¢alisanin
giiciinii korumak, ¢ikar elde etmek, beklentilerine ulagsmak igin sergiledikleri sosyal igerikli ve iletisime
dayanan, hos karsilanmayan davraniglardir (Demirel vd., 2019: 303-304). Bu davraniglarin
yonlendirilmesinde etik liderlik faydali olabilir. Ciinkii etik liderlik olumsuz davraniglarin olumluya
cevrilmesinde etkili olan bir yapiya sahiptir. Ciinkii etik liderin manevi yonii kuvvetlidir ve bu yoniiyle
politik davraniglar olumlu hale getirilebilir.

Etik liderlik, politik davranis ve igyeri maneviyatina iliskin literatiir incelendiginde bu {i¢
kavrami biitiinciil olarak ele alan bir calismaya rastlanilamamigtir. Bu g¢aligma ile bu kavramlar
arasindaki etkilesimler ortaya konulmakla birlikte yazindaki bu bosluga katki saglanacag:
disiiniilmektedir. Bu c¢alisma orgiitlerin yoneticileri ve gelecekte bu konularda arastirma yapacak
olanlara da yol gdsterici olabilecektir. Caligmada politik davranis tizerinde etkili olabilecek etik liderlik
ve igyeri maneviyati iizerinde durulmaktadir. Calismanin temel sorunu, bireye ve oOrgiite zarar
verebilecek nitelikteki politik davranislarin olusmasinin 6nlenmesi igin etik liderligin bir ¢6ziim yolu
olmasidir. Calismanin temel amaci etik liderlik, politik davranis ve igyeri maneviyati arasindaki
etkilesimleri belirlemektir. Bu amaca baglh olarak aragtirma sorusu “Etik liderligin politik davranis
iizerine etkisinde igyeri maneviyati aracilik etkisine sahip midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma
Kirikkale 6rnekleminde yapilmis olup, orgiite zarar veren politik davraniglarin azaltilmasinda etik
liderligin Oneminin anlagilmasi ve igyeri maneviyatinin bu noktadaki 6nemine iligkin farkindalik
olugmasi i¢in kamu ¢aliganlarina yonelik gerceklestirilmistir.

1. Etik Liderlik

Etik, “ethos” kelimesinden tiiretilmistir ve Yunanca “karakter” anlamina gelmektedir. Etik,
etkinlik ve amaglarin yerli yerinde olmasi, yapilacaklarin, isteneceklerin ve sahip olunacaklarin neler
oldugunun belirlenmesidir (Simsek vd.,2014: 375). Baska bir ifadeyle etik, 6zel ve is yasamim
diizenleyen normatif ilkeler sayesinde iyi bir birey olmay1 saglayan ve kisilerin davraniglarini belirleyip
kisitlayan kurallar biitiiniidiir (Tutar vd., 2011: 1379).
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Lider, iletisim konusunda usta olan ve empati yontemini kullanarak insanlarla iletisim kuran,
caliganlarim 6nemseyen, onlar1 dinleyip sorun ve beklentilerini dikkate alip ¢ozliim {ireten kisidir
(Yatkin, 2007: 128). Liderlik ise orgiitiin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek igin orgiit i¢indekilerin
tutarli sekilde etkilendigi ve yonlendirildigi bir siiregtir (Sharma ve Jain, 2013: 310). Ya da liderlik,
belirlenen hedefler dogrultusunda calisanlarin ikna edilmesi sanatidir (Miheli¢ vd., 2010: 32). Liderlik,
dogustan sahip olunan bazi dzelliklerin yanisira sonradan alinan egitim, gelistirilen yetenek, i¢inde
bulunulan kosullarla sekillenen ve bu olusan yapi ile insanlar1 egiten, gelistiren, yoneten bir siire¢ olarak
da ifade edilebilir (Minaz, 2018: 76).

Etik liderlik, bireysel eylemler ve bireyler arasi iliskilerde calisanlara uygun davranmisin
gosterilmesi ve onlarin ¢ift yonlil iletisim, gliclendirme ve karar verme konusunda desteklenmesidir
(Brown vd., 2005: 120). Baska bir ifadeyle etik liderlik, sahip oldugu ahlaki karakter ve iletisim
becerileri ile dogru eylemleri destekleyip, uygun ve dogru kararlar alinmasini olumlu etkileyen
uygulamalardir (Littman ve Littman, 2019: 3). Etik liderlik, liderin sahip oldugu kisisel 6zelliklerinin,
tutum ve davraniglariin etik degerler cercevesinde sekillendigi liderlik anlayisidir (Tutar vd., 2011:
1380). Etik liderlik, liderlik siirecinde liderlik yetenekleri ile etik degerlerin dengede oldugu, 6nyargiya
yer verilmeden bireysel farkliliklarin ve inanglarin kabul edildigi, etik degerler dikkate alinarak
kararlarin verildigi sistemi olusturma yetenegidir (Aykanat ve Yildirim, 2012: 261). Bu ifadelerden yola
cikarak etik liderligi, etik kurallar gercevesinde hareket eden ve manevi yoni gii¢li, dogrulugu ve
diiriistliigt ilke edinmis, ahlaki yonii gelismis ve bu sahip oldugu 6zellikleri is siireglerinde uygulayan,
calisanlar1 bu dogrultuda yoneten ve yonlendiren liderlik anlayis1 olarak ifade edebiliriz.

Etik liderler, kararlarinda paydaslarini ve toplumun faydasini 6nemseyen, 6zel ve is hayatinda
ahlaki degerlere ve etik kurallara uyan bireyler olarak bilinirler (Yildiz, 2019: 79). Bu liderler insan
kaynaklarin1 dikkate alarak kararlar alir, ¢alisanlarma etik standartlar1 aktarir, etik kurallara gore
davranir, calisanlarini etik davraniglara gore yonlendirir, bulundugu orgiitiin siirdiiriilebilirligine ve
gelecegine katki saglar, yasanan ¢atismalara ve problemlere etik kurallar ¢ergevesinde ¢ozliim iiretir, is
konusundaki siireclerde ¢aliganlarin diigiince ve onerilerini ifade etmeye olanak tanir (Giinel vd., 2015:
255; Karabey ve Aliogullari, 2018: 203-204). Ayrica, etik liderler 6rnek davranmiglar gosterirler, adil
secimler yaparlar, kararlarini etik degerlere uygun olarak alirlar ve bu yiizden diiriist, giivenilir, adil ve
sefkatli olarak algilanirlar, ¢alisanlar1 tarafindan rol model olarak goriiliirler, ¢alisanlarina etik
davranisin icerigini anlatirlar, etik kurallara uymanin is hayatindaki 6nemini vurgularlar, onlart etik
standartlara uymaya tesvik ederler (Kang, 2019: 3; Cheteni ve Shindika, 2017: 6). Ayrica etik liderler,
etik konusunun siirerlilik kazanmasi i¢in gerekli uygulamalari, politika ve prosediirleri uygularken
yasalara uygun olarak hareket ederler, dengeli kararlar verirler, ilkelerine bagli olarak davranirlar,
calisanlariyla diizenli sekilde iletisim kurarlar ve onlar1 6diil-ceza sistemine uygun olarak yonlendirirler
(Mayer vd., 2010: 8; Yozgat ve Mesekiran, 2016: 126; Kar, 2014: 113). Etik liderler, sahip oldugu bu
ozellikler sayesinde Orgiitii ayakta tutmakta, is siire¢lerinde sorun yasamalarinin oniine gegmekte ve
orgiitiin bu sekilde siirerliligini saglamaktadirlar.

Etik liderlik, orgiit, birey ve proje basarisi i¢in ¢alisanlari su alanlarda desteklemektedir
(Littman ve Littman, 2019: 3):

* Yetenek ve becerili calisanlar isyerine ¢cekmek ve onlari elde tutmak.
* Mali degeri yiiksek olan projeleri orgiite kazandirmak ve elde tutmak.
* Toplum, rakipler ve hiikiimetten iyi tepkiler kazanmak.

Etik liderlik konusunda liderlere yol gosteren ve evrensel olarak nitelendirilebilecek unsurlar
ise minnettarlik, algakgoniilliilik, adalet, merhamet ve sevgi, sagduyu ve tarafsizlik, comertlik,
diiriistlik ve dayaniklilik olarak siralanabilir (Hegarty ve Moccia, 2018: 2).

Cevresine saygili, ahlaki degerlere 6nem veren, diiriist, iyi niyetli gibi 6zelliklere sahip olan etik
liderlerin ¢alisanlar1 ile iligkilerinin giiglii ve samimi oldugu, bununda orgiit basarisini etkiledigi
sOylenebilir (Erdem, 2021: 516). Diger taraftan etik liderlik, ¢calisanlarin rgiitle 6zdeslesmeleri ve kendi
isyerleriymis gibi benimsemeleri, kendilerine ve orgiitlerine glivenmeleri, diger calisanlarla isgbirligi
icinde olmalari, bireysel becerilerinin farkinda olmalari, haklarinin korundugunu hissetmeleri
noktasinda énem arzetmektedir (Tiirk ve Akbaba, 2018: 385-386).
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2. Politik Davrams

Politika, organizasyon igindeki bireylerin yaptiklar1 miicadeleleri, yasadiklar1 catigmalari
kurduklar: birlikleri ifade etmektedir (Kogel, 2015: 657). Orgiitsel politika, calisanlarin mevcut
pozisyonlarint korumalari ve hizli olarak iist makamlara yiikselebilmeleri icin giristikleri gii¢
miicadeleleridir (Dogan vd., 2014: 41). Davranis ise, insanlarin ve hayvanlarin yalniz ya da toplu olarak
gosterdigi anlamli, yorumlanabilir faaliyetleri olarak tanimlanabilir (Erdogan, 1994: 2; Simsek vd.,
2014: 3).

Kisi ve yoneticilerin aleyhine olan bilgileri saklamak, koalisyonlara katilmak, bilgileri paylagsmak veya
medyaya sizdirmak, soylentileri yaymak, lobicilik yapmak, oOrgiitteki diger kisilerle karsilikli
yardimlagsmak vb. birgok 6rnegi olan (Robbins ve Judge, 2013: 424) politik davranis kisaca Orgiitiin
kaynak paylasimina yonelik yapilan eylemler olarak ifade edilebilir (Mayes ve Allen, 1977: 673). Politik
davranig, bireyin organizasyondaki roliiniin bir parcasi olup, gereksiz fakat organizasyondaki
durumlarin avantaj ve dezavantajli olmasina neden olan faaliyetlerdir (Farrell ve Petersen, 1982: 405;
Ozkalp ve Kirel, 2018: 562). Ya da politik davranis bireylerin ¢ikarlarina hizmet eden, istenen sonuglara
kisa siirede ulagsmak igin bireye destek olan, fakat orgiit tarafindan hos karsilanmayan davraniglardir
(Islamoglu ve Bérii, 2007: 136). Ya da politik davranis, organizasyon iginde belirsizlik, anlasmazlik,
catisma yasanan durumlarda organizasyon tarafindan uygun goriilmeyen, bireylerin ¢ikarlarina ulagsmak
ve gli¢ sahibi olmak i¢in gosterdikleri davraniglardir (Nayir, 2016: 618).

Farrell ve Petersen (1982: 407)’e gore igyeri maneviyati, ¢alisanin ihtiya¢ duydugu kaynaklari
orgiit iginden ya da disindan temin etmeye yonelmesi anlamina gelen dahili-harici boyut; ast-iist ve ayni
statiideki ¢aliganlarin birbirini etkilemesi olarak ifade edilen yatay-dikey boyut; resmi olmasa da giinliik
hayatin bir par¢asi konumunda olan mesru boyut (lidere sikayet etmek, emir komuta zincirini ¢ignemek,
kararlarin isleyisini engellemek vb.) ve mesru olmayan (kuralar ¢ignemek, isyan ¢ikarmak, protestoya
katilmak vb.) boyut olmak iizere ii¢ boyuta ayrilmaktadir.

Politik davranisin nedenleri bireysel ve orgiitsel olmak iizere ikiye ayrilabilir. Ozgiivenin ve
basar1 beklentisinin yiiksek olmasi, kontrol odagi, algilanan is firsatlar1 politik davranigin bireysel
nedenleri olarak siralanabilir. Kaynaklarin yeniden dagilimi, yiikselme imkanlarinin yetersizligi, rol
catigmasi, belirsiz performans ve degerlendirme sistemi, demokratik karar vermeme, odiil
uygulamalarinin yetersizligi, performans baskisinin yiiksek olmasi, kendi kendine hizmet eden st diizey
yoneticiler ise politik davranisin orgiitsel nedenleridir (Robbins ve Judge, 2013: 426).

Politik davraniglar sonucunda calisanlar arasinda ¢atisma ve uyumsuzluk, is performansinda
diisiis, olumsuz tutum, bireyin orgilite muhalif olmasi, politik ¢evreden uzaklasma, giicii kontrol etmeye
ve yonetmeye calisma, daha fazla getiri saglamaya ¢aligma gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir (Gilmore
vd., 1996: 482; Demirel vd., 2019: 304).

3. isyeri Maneviyati

Maneviyat, gérev ve sosyal yasamimizda anlam bulmamizi, bireysel degerlerimizle uyum
icerisinde yasamamizi saglayan bir i¢gorii kaynagi, bireysel bir inang sistemi veya yoludur (Purnell-
Webb, 2002: 9). Bireyin zihinsel gelisimini kolaylastirarak zihinsel disiplin saglayan, din ile yakin
anlamda degerlendilse de maneviyat, insanin hayatta bir anlam bulma, gercek bir amaca ulagsma ve igsel
bir mutluluk edinme durumudur (Omm vd., 2020: 3354). Manevi ihtiyaglar, insanlarin biitiin yagaminin
birbirine bagl oldugunu anlamasiyla diinyaya ve insanliga hizmet etmesi, ortak bir fayda noktasinda
kisisel sorumlulugu oldugunu kabul etmesi ve bu hakkin ona taninmasi ile karsilanir. Buradan hareketle
isyeri maneviyati, bir érgiitiin uyguladig insani uygulamalar ve politikalar ile ¢alisan ve ydneticilerin
doniisiimii sonucu orgiit kiiltliriinlin degistirilmesi olarak ifade edilebilir (Garcia-Zamor, 2003: 360).

Isyeri maneviyati kavrami 1920’lerin basinda ortaya ¢ikmus, isyerinde inancini ve manevi
degerlerini yasamak isteyen bireylerin gergeklestirdigi bir harekettir. Ciinkii herkes i¢in igyerinin
maneviyati farkli anlamlar tasir, kimi dinle kimisi de kisisel degerlerle maneviyat1 iliskilendirir (Jason
ve Sudha, 2014: 13). Isyeri maneviyati, calisanlarin sahip oldugu degerleri ile icinde bulundugu 6rgiitiin
kiiltiirii ve i¢sel degerleri arasinda baglanti kurmasi sonucunda olugan tutum ve davranislarin disari
yansimasidir (Avci, 2019: 214). Isyeri maneviyati, bireyin iistiin bir amaci1 ve biitiinliigii saglamaya
yonelik is arkadaslari ile birlikte hizmet sunmasi sonucu isyerinin daha anlamli hale gelmesidir (Gogen
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ve Ozgan, 2018: 70). Bu baglamda isyeri maneviyat1, ¢alisanin isinin kendisi icin ne anlama geldigini
bilmesi, isine gereken degeri ve 6nemi vermesi, dini yonden de bunun gerekli oldugunu diisiinmesi ve
bu yonde is siireglerinde davranis gostermesi olarak da ifade edilebilir.

Her ne kadar din ve maneviyat birbirine yakin olarak ifade edilip iliskilendirilmeye calisilsa da
isyeri maneviyat1 ve din kavramlar1 farkli anlamda kullanilmaktadir. Isyeri maneviyati, bireyin kisisel
degerlerini sekillendiren hosgorii, baghilik duygusu ve orgiitsel normlarin benimsenmesine iliskin
psikolojik faktorleri icerirken, din sorgulamay1 dislayan bir inang sistemini ifade etmektedir (Tutar vd.,
2020: 98). Dini yonden ziyade bireyin insanligiin gelismesini ifade eden maneviyatin, yaraticilik,
iletisim, saygi, vizyon, ortaklik, enerji, esneklik gibi ilkeleri vardir (Zafar, 2010: 106).

Isyeri maneviyat: anlaml1 is, topluluk hissi ve 6rgiitsel degerlerle uyumluluk seklinde ii¢ boyuta
ayrilmaktadir (Belwalkar ve Vohra, 2016: 256-257; Milliman vd., 2003: 429-430; Indradevi, 2020: 437).

* Anlaml Is: Calisan igin isin anlami, amaci, giinliik isleriyle bulundugu etkilesimi ve isten
alinan zevki ifade etmektedir.

* Topluluk Hissi: Calisanin grup diizeyinde is arkadaslar1 ile etkilesimde olmasi, ortak bir amag
dogrultusunda baglant1 kurmasi, ifade 6zgiirliigii, icten ilgi gostermesi ve ¢aliganlarin birbirlerine destek
olmasi1 anlamina gelir.

« Orgiitsel Degerlerle Uyum: Isgdrenin kisisel degerleri ile &rgiitiin misyonu, hedefleri ve
degerlerinin uyum igerisinde olmasi ve bagl kalmasidir.

Isyeri maneviyati, bireyin gelisimine, isin anlamli olmasina, sevincine, diiriistliiiine, ise olan
bagliligina, giivenine, ¢alisanlarin manevi refahina, 6zgiin ve saf olmasina, ger¢egi aramasina, her tiirlii
inanca saygt duyulmasina, sevkatli olmasina, bir anlam ve amaca gdre yOnelmesine, maneviyatin
insanlar i¢in degerine ve onemine hitap eden aktivitelerdir (Charoenarpornwattana, 2016: 83; Baser ve
Ehtiyar, 2019: 670; Fanggidae vd., 2015: 640). Isyeri maneviyatinin saglanmasiyla diiriistliik ve
giivenin, ahlaki sorumluluklarin, yaraticiligin, bireysel tatminin ve isyerine bagliligin, hayirsever
yardimlarin ve kurumsal sosyal sorumlulugun gergeklestirilmesi saglanacak ve dolayisiyla orgiitsel
performans ve kar maksimizasyonu da artacaktir (Krishnakumar ve Neck, 2002: 156; Baser ve Ehtiyar,
2019: 671).

4. Yontem
4.1. Veri Toplama Aract ve Analiz Yontemleri

Aragtirmada verilerin toplanmasini saglamak icin anket yontemi (basili soru formu)
uygulanmistir. Arastirma anketi dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde yas, cinsiyet, medeni hal,
egitim diizeyi, aylik gelir diizeyi, isyerinde c¢alisma siiresi, hedeflerine ulasma diizeyine iliskin
demografik 6zellikleri iceren 7 soruya yer verilmistir. Bu arastirmanin temel degiskenleri etik liderlik
(bagimsiz degigken), politik davranig (bagimli degisken) ve igyeri maneviyati (aract degisken)’dir.
Anketin ikinci boliimiinde etik liderligi 6l¢mek icin Brown vd. (2005)’nin gelistirdigi ve Tuna vd.
(2012) galigmalarinda kullandigr 10 ifadeden olusan 6l¢ek kullanilmigtir. Anketin {igiincii boliimiinde
politik davranislar1 6lgmek i¢in Zanzi vd. (1991)’nin gelistirdigi ve Bursali (2008)’nin da ¢alismasinda
yer verdigi politik davranis 6lgeginden yararlanilmistir ve 24 ifadeden olusmaktadir. Anketin son
boliimiinde ise igyeri maneviyatin1 6lgmek amaciyla Kinjerski vd. (2006) nin gelistirdigi ve Kavuklu
(2018)’nun da ¢aligmasinda yer verdigi 6lgekten yararlanilmigtir. Bu 6lgek 18 ifadeden olugmaktadir.
Katilimcilarin bu 6lgeklerdeki her bir maddeye verecegi cevap igin 5°1i Likert dl¢egi kullanilmistir. Bu
Olcekteki puanlamalar 1= “Kesinlikle Katilmiyorum”, 2= “Katilmiyorum”, 3= “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum”, 4= “Katiliyorum”, 5= “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir.

Caligma kapsaminda uygulanan anketten elde edilen verileri analiz etmek i¢in “SPSS 22.0” ve
“AMOS 20.0” programi kullamlmistir. Etik liderlik, politik davranig ve isyeri maneviyatinin
gecerliklerini tespit etmek i¢in dogrulayic1 faktor analizi; giivenirliklerini tespit etmek igin cronbach
alpha giivenirlik analizi; demografik ozellikleri belirlemek igin tanimlayici istatistiki analizler;
degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek icin korelasyon analizi ve etik liderligin politik davranis
tizerine etkisinde igyeri maneviyatinin aracilik roliinii incelemek i¢in ise Yapisal Esitlik Modellemesi
kullanilmagtir.
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4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Caligmanin evreni Kirikkale ilindeki kamu c¢alisanlaridir. Evreni olusturan herkese ulagma
imkéaninin olmamasi, pandemi nedeniyle sartlarin zorlagsmasi, maliyet ve zaman kisitlarindan dolay1
tesadiifi olmayan Ornekleme yontemlerinden kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda
ornekleme, yontemi, yakin ¢cevrede bulunan, ulagsmasi kolay, elde mevcut ve goniillii olarak arastirmaya
katilmak isteyen bireylerin oldugu 6rneklemedir (Erkus, 2017: 138). Bu &rnekleme yontemi kolay
ulagilabilen goniillii katilim saglayan kisilerle gerceklestirildigi icin arastirmaciya hizli ve pratik olma
imkani saglar (Baltaci, 2018: 259). Calismanin 6rneklemi Kirikkale ilindeki 500 kamu ¢alisan1 olarak
belirlenmistir. Belirlenen 384 6rneklem sayisi, evren sayisinin belli oldugu durumlarda kullanilabilecek
bir yaklagimdir (Tutar ve Erdem, 2020: 267). Bu dogrultuda evren tam olarak bilinmediginden kamu
calisanlarina tesadiifl olarak 500 anket formu dagitilmistir ve 408 kisiden veri toplanabilmistir. Yanlis
ve eksik doldurulmus 16 soru formu calisma kapsamindan ¢ikarilmigtir ve 392 soru formu
degerlendirmeye alinmistir. Soru formuna geri doniis oran1 % 78,4 tiir. Dolayisiyla eldeki verinin evreni
temsil edebilir nitelikte oldugu sdylenebilir.

4.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmaya yol gosterici olmasi ve hipotezlerin olusturulmasi agisindan asagidaki model
kurulmustur.

Isyeri
Maneviyati
H1 (+) H2 (+)
Etik Politik
Liderlik > Davranis
iderli H3 ()

Sekil 1. Arastirma Modeli

Literatiir ¢aligmalarindan Singh (2019) ¢alismasinda igyeri maneviyati ile mesleki etik arasinda
pozitif yonlii bir iliski oldugunu belirlemistir. Soder (2016) calismasinda isyeri maneviyatinin etik
liderligi pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Ali ve Hasan (2021) ¢aligmasinda isyeri maneviyati
ile etik iklim arasinda pozitif yonlil iliskiler belirlemiglerdir. Naseer vd. (2020) caligmasinda etik
davranigin igyeri maneviyatint pozitif yonde etkiledigini saptamistir. Haldorai vd. (2020)’de
calismasinda etik iklimin isyeri maneviyatin1 pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Otaye-Ebede vd.
(2020) calismasinda igyeri maneviyatinin etik liderligi pozitif yonde etkiledigini bulgulamislardir.
Mifion (2017) ¢alismasinda is etigi ile igyeri maneviyati arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit etmistir.
Bu agiklamalardan yola ¢ikarak etik liderlik ile isyeri maneviyati arasindaki iliskiye yonelik su hipotez
tasarlanmistir:

H1: Etik liderlik isyeri maneviyati {izerinde pozitif etkiye sahiptir.

Isyeri maneviyati ile politik davramis arasindaki iliskileri inceleyen yeterince bir calismaya da
rastlanilamamistir. Bu iliskiye yonelik Williams vd. (2017) caligsmalarinda politik becerinin igyeri
maneviyatini pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Buradan hareketle igyeri maneviyati yani ise
yliklenen anlamin artmasi ile ¢aligsanlarin 6rgiitiin faydasina yonelik politik davraniglarinin da artacag
sOylenebilir. Bu baglamda igyeri maneviyati ile politik davranis arasindaki iligkiye yonelik asagidaki
hipotez olusturulmustur:

H2: Isyeri maneviyat: politik davranis iizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Literatiir incelendiginde Gotsis ve Kortezi (2010) ¢alismasinda etigin pozitif politik davranislar
olugmasinda etkili olacagini ifade etmislerdir. Naiyananont ve Smuthranond (2017) ¢alismalarinda etik
liderlik ile politik davranis arasinda negatif yonlii bir iliski belirlemislerdir. Basar ve Filizoz (2015)
calismasinda etik liderligin orgiitsel politika algilamalarini negatif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.
Benzer sekilde Akdogan ve Demirtas (2014) da calismasinda etik liderligin Orgiitsel politika
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algilamalarini negatif yonde etkiledigini saptamiglardir. Buradan yola ¢ikarak etik liderlik ile politik
davranis arasindaki iligkiye yonelik asagidaki hipotez tasarlanmistir:

H3: Etik liderlik politik davranis {izerinde negatif etkiye sahiptir.

Isyeri maneviyatinin, liderlerin etik olmayan davranislarii azaltma ve olumlu orgiitsel
davraniglar iiretme potansiyelinin oldugu sdylenebilir (Hossain, 2020). Bu yiizden igyeri maneviyatt
politik davranislarin olumlu hale getirilmesi ve etik davraniglarin artirilmasi noktasinda faydali olabilir.
H1 hipotezinde etik liderligin isyeri maneviyatini, H2 hipotezinde de isyeri maneviyatinin politik
davranis1 pozitif yonde etkileyecegi ifade edilmistir. Bu baglamda aracilik etkisine yonelik son hipotez
asagidaki gibi tasarlanmistir:

H4: Isyeri maneviyati, etik liderlik ile politik davranis arasindaki iliskide araci etkiye sahiptir.
5. Bulgular

Arastirmadaki katilimcilara ait cinsiyet, medeni durum, yas, aylik gelir, egitim durumu,
hedeflere ulasma diizeyi ve ¢alisma siiresine iliskin demografik bilgiler, Tablo 1°de aciklanmaktadir:

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Cinsiyet Say1 % Hedeflere Ulasma Diizeyi Say1 %
Kadin 165 42,1 Cok Diisiik 2 0,5
Erkek 227 57,9 Diisiik 52 13,3

Medeni Durum Say1 % Orta 205 52,3
Bekar 151 38,5 Yiiksek 124 31,6
Evli 241 61,5 Cok Yiiksek 9 2,3

Yasiniz Say1 % Calisma Siiresi Say1 %
18-25 8 2,0 1 yildan az 1 0,3
26-30 49 12,5 1-3 y1l 41 10,5
31-35 99 25,3 4-7 y1l 98 25,0
36-40 122 31,1 8-10 y1l 94 24,0
41-45 74 18,9 10 yildan fazla 158 40,3
46-iistii 40 10,2 Egitim Durumu Say1 %

Aylik Gelir Say1 % Ortadgretim 4 1,0
2000-5000 TL 140 35,7 Onlisans 64 16,3
5001-10000 TL 230 58,7 Lisans 246 62,8

10000 TL den fazla 22 5,6 Lisansusti 78 19,9

Tablo 1°de goriilecegi iizere katilimcilarin % 57,9°u (227 kisi) erkeklerden, % 42,11 (165 kisi)
kadinlardan olugmaktadir ve % 61,51 (241 kisi) evli, % 38,51 (151 kisi) ise bekardir. Katilimcilarin %
31,1°1 (122 kisi) 36-40 yas, % 25,3’1 (99 kisi) ise 31-35 yas araliginda yer almaktadir. Aylik gelir
durumlarina bakildiginda % 58,7’sinin (230 kisi) 5001-10000 TL aras1 aylik gelire sahip olduklar
goriilmektedir. Katilimeilarin egitim durumlar incelendiginde % 62,8’inin (246 kisi) lisans egitimi
aldig1 belirlenmistir. Hedeflerine ulasma diizeyine bakildiginda % 52,3’{iniin (205 kisi) orta diizeyde
hedeflerine ulastiklarini ifade ettikleri gozlemlenmektedir. Calisma siiresi incelendiginde % 40,3’{iniin
(158 kisi) 10 yildan fazla ¢alistigi goriillmektedir.

Olgeklerin giivenirlik analizine iliskin Cronbach Alpha degerleri asagidaki Tablo 2’dedir:
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Tablo 2: Arastirma Olgeklerine iliskin Cronbach Alpha Degerleri

Olcekler Olecme Arahd ifade Sayis1 o Katsavyisi
Etik Liderlik 5’11 Likert 10 0,823
Politik Davranis 5°1i Likert 24 0,797
Isyeri Maneviyati 5’1i Likert 18 0,821

Arastirma kapsaminda Oncelikle 6lgeklerin gilivenilirlik analizleri yapilmistir ve Tablo 2’de
gosterilmektedir. Etik liderlik 6l¢egi i¢in Cronbach a=0.823, politik davramis dlgegi icin Cronbach
a=0.797 ve isyeri maneviyat1 6l¢egi icin Cronbach a=0.821 degerleri elde edilmistir. Bu degerler
Olgeklerin gilivenilirliginin kabul edilebilir seviyede oldugunu gostermektedir (Y1ldiz ve Uzunsakal,
2018: 19).

Aragtirma modelinde ele alinan etik liderlik, politik davranig ve igyeri maneviyati dlgeklerinin
gegerliliklerini belirleyebilmek i¢in 6l¢iim modeline dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmustir.
DFA sonucuna goére uyum indisleri y2/df, GFI, NFI, CFI, TLI, IFI ve RMSEA degerleri, iyi uyum
indisleri ve gecerlilik degerleri Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Ol¢iim Modelinin DFA Sonuclar

Olcek ifade Sayis1 St;i{'iiillgior Degertleri . CR AVE
EL1 ,662 *
EL2 ,642 10,448
EL3 ,586 10,342
EL4 ,738 12,435
Etik Liderlik EL5 ,662 11,311
EL6 ,688 11,645 .882 .585
EL7 ,735 12,396
EL8 ,581 10,104
EL9 780 14,480
PD1 578 *
PD2 575 15,098
PD5 ,631 9,796
Politik Davranis PD6 667 10,089
PD8 126 10,460
PD9 ,619 9,931
PD11 547 8,792
PD12 ,599 9,273 884 660
PD13 ,638 9,794
PD15 ,670 10,011
PD16 ,612 9,381
PD24 ,558 8,993
iM16 ,661 9,322
iM13 521 7,959
isyeri Maneviyati IMI 1 616 8,848
M9 ,689 9,537 T77 570
M8 ,559 8,819
M4 ,587 *

y?/df: 1.611; p .000; GF1 .918; CFI1 .958; NFI.907; TLI .950; RMSEA 0.04

*1’e sabitlenmis oldugunu ifade eder. *** p<.001

Tablo 3°de goriilecegi tizere, 6lgek maddelerinin standartlagtirilmig faktor yiikleri 0.521 ile
0.780 arasinda degismektedir. Bu yiiklerin 0.50 degerinin tizerinde olmasi 6l¢iitlin saglanmis oldugunu
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gostermektedir. Ayrica bu faktor degerlerinin parametrik sinamada t-degerlerinin 7.959 ile 15.098
arasinda degismekte olmasi, istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir (Hair vd., 2006).
Dogrulayici faktor analizleri sonucunda etik liderlik 6l¢eginin 10. ifadesi, politik liderlik 6l¢eginin 3, 4,
7,10, 14, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23. ifadeleri ve igyeri maneviyat1 6lgeginin 1, 2, 3, 5, 6, 7, 10, 12, 14,
15, 17, 18. ifadeleri faktor yiikleri diisiik oldugu i¢in analiz kapsamindan g¢ikarilmistir.

Tablo 3’deki dogrulayici faktor analizi sonuglarina goére y2/df=1.611, p .000, GFI=0.918,
CFI=0.958, NFI=0.907, TLI=0.950, RMSEA=0.04 degerini aldig1 goriilmektedir. Bu bulgular
Olceklerin uyum iyiligi degerlerinin iyi uyum diizeyinde oldugunu gostermektedir (Browne ve Cudeck,
1993, Marsh ve Hocevar, 1985, Tanaka ve Huba, 1985, Bentler ve Bonett, 1980, McDonald ve Marsh,
1990). Ayrica degiskenlere iligskin ifadelerin faktor yiiklerinin 0.50’nin iizerinde oldugu, CR
degerlerinin 0.70’in {izerinde oldugu ve AVE degerlerinin 0.50 nin iizerinde oldugu gézlemlenmektedir.
Bu baglamda dlgekler igin yakinsak gegerliligin saglandigi soylenebilir (Fornel ve Larcker, 1981; Hair
vd, 2006). Ayrica 6l¢iim modelindeki tim degiskenlere iligkin AVE (OAV) degerlerinin arzu edilen
minimum diizey olan 0.50’nin {izerinde oldugu goriilmektedir. Degiskenler arasindaki korelasyonlarin
karelerinin, degiskenlerin AVE degerlerinin (Etik Liderlik AVE= 0.585; Politik Liderlik AVE= 0.660;
Isyeri Maneviyati AVE= 0.570) karekokiiniin biiyiik olmasindan dolay:r 6lceklerin ayirt edici
gegerliginin de saglanmis oldugunu sdylemek miimkiindiir (Fornel ve Larcker, 1981). Asagidaki Tablo
4’te etik liderlik, politik davranig ve igyeri maneviyati arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi
sonuglar1 yer almaktadir. Bu tabloya gore 6l¢iim modelindeki tiim degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilarmin 0.80’den diisiik oldugu goriilmektedir. Bu sebeple de ayirt edici gegerlilik kosullarinin
tekrar saglandigini1 sylemek miimkiindiir (Kline, 2015).

Tablo 4: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar1 ve Tammlayici Istatistikler

Degiskenler X St. Sapma 1 2 3
1. Etik Liderlik 3,97 0,358 1,00
2. Politik Davranig 3,93 0,326 0,508** 1,00
3.1syeri Maneviyat1 4,04 0,256 0,422** 0,372** 1,00

**1<0.01

Tablo 4’e gore etik liderlik ile politik davranig arasinda (r= 0.508; p<0.01) pozitif yonlii bir
iligki; etik liderlik ile isyeri maneviyati arasinda (r= 0.422; p<0.01) pozitif yonlii bir iligki ve politik
davranis ile igyeri maneviyati arasinda da (= 0.372; p<0.01) pozitif yonlii bir iliski oldugu
gbzlemlenmektedir.

Aragtirma hipotezlerinin test edilebilmesi i¢in aragtirma verilerine yapisal esitlik modeli analizi
yapilmistir ve elde edilen bulgular asagidaki Tablo 5°te gosterilmektedir.

Tablo 5: Dogrudan Etki

fliskiler i t SH P
H1. Etik Lidelik-isyeri Manevivati 0,495 7,019 0,052 fiadal
H2. isyeri Maneviyati-Politik Davranis 0,212 3,256 0,099 ,001
H3. Etik Liderlik-Politik Davranis 0,459 6,572 0,078 Fxx

Note: SH, Standard Hata; Anlamlilik seviyesi * 0.05 ** 0.01 *** 0.001 (¢ift yonlii)

Tablo 5’e gore etik liderligin isyeri maneviyatini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi
goriilmektedir (B=.495, p<0.001). Buradan hareketle H1 hipotezi kabul edilmektedir. Isyeri maneviyati
da politik davranisi pozitif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir (f=.212, p<0.01). Dolayisiyla H2
hipotezi de kabul edilmektedir. Etik liderlikte politik davranisi pozitif yonde etkilemektedir (f=.459,
p<0.01). Bu bulgudan hareketle H3 hipotezi reddedilmektedir. Asagidaki sekil 2’de yapisal esitlik
modeli sonuglar1 gosterilmektedir:
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Isyeri R?=0.245
/ Maneviyati
\R‘:: 0.352
Etik 459*** g Politik
Liderlik ) e Davranis
Dogrudan Etki $=0,459

Dolayli Etki $=0,105
Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli Sonuclar:

Sekil 2°de goriildiigli gibi etik liderligin isyeri maneviyat1 lizerinde, isyeri maneviyatinin da
politik davranis iizerinde dogrudan etkiye sahip oldugu ifade edilebilir. Bu analizde aracilik etkisinin
belirlenebilmesi igin bakilmasi gereken parametreler dolayli (R?=0,105) ve toplam (R?=0,564) etki
degerleridir. Yani arac1 degisken olan isyeri maneviyatt modele dahil edildiginde bagimsiz degiskenin
bagimli degisken {izerindeki etkisinde artma olmaktadir. Elde edilen bulgulara gore toplam etkide
meydana gelen anlamli disis etik liderligin politik davranis {izerine etkisinde isyeri maneviyatinin
aracilik rolii oynadigini gostermektedir. Bu bulguya gore “isyeri maneviyati, etik liderlik ile politik
davranis arasindaki iliskide araci etkiye sahiptir” seklindeki H4 hipotezinin kabul edildigi
anlasilmaktadir.

Ayrica bagimsiz degisken etik liderligin bagimli degisken politik davranistaki varyansi
agiklama oran1 %35.2 (R?>= 0,352) ve arac1 degisken isyeri maneviyatindaki varyansi agiklama orani
%24.5 (R?= 0,245) civarindadir. Bu durumda etik liderlik, politik davranis: yiiksek diizeyde etkilerken,
isyeri maneviyatini orta diizeyde etkilemektedir. Yapisal esitlik modeline ait anlamlilik degerleri ise
tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Yapisal Esitlik Modeli Anlamlilik (Bootstrap) Degerleri

Dogrudan Etki (B) LLCI uccl
EL-IM 0,495

IM-PD 0,212

EL-PD 0,459

Dolayh Etki

EL-IM-PD 0,105 ,090 ,309
Toplam Etki

EL-PD 0,564

Anlamlilik analizi %95 giiven diizeyinde Bootstrap yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Bootstrap yonteminde incelenen drneklem 10 kat arttirilarak dolayl etki hesaplanmaktadir. Bu etkiler
daha sonra % 95 giiven araliginin (CI) alt ve {ist sinirlarini belirlemek tizere kullanilmaktadir. Alt (LLCI)
ve list (ULCI) degerler arasinda sifir (0) degeri olmadig siirece varsayilan iliskilerin anlamli oldugu
sOylenebilir (Hayes, 2013). Tablo 6 incelendiginde igyeri maneviyatinin ayn1t modelde en diisiik %9
(LLCI:0.090) en yiiksek %30,9 (ULCI:0.309) oraninda arac1 etki gosterecegi belirlenmistir. Degerlerin
her ikisinin de pozitif olmasi varsayilan modelin aracilik etkisinin anlamli oldugunu gostermektedir. Bu
kapsamda igyeri maneviyatinin araci etkisine dair %95 giliven araliginda Bootstrap tahminleri
incelendiginde etik liderligin politik davranis iizerine etkisinde %10 oraninda pozitif yonde bir artigin
oldugu goriilmiistiir (8= 0.105; %95 CI[0.090 ile 0.309]; R?= 0.245). Sekil 2. deki yapisal esitlik modeli
sonuglarina gore %10 dolayli etki oldugu goriilmektedir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu caligma Kirikkale ilindeki kamu ¢alisanlarina yonelik olarak yapilmistir. Katilimeilarin
demografik bulgular1 degerlendirildiginde cogunlugunun erkeklerden olustugu, evli ve orta yas
araliginda yer aldiklari, orta diizeyde aylik gelire sahip olduklari, iyi diizeyde egitim aldiklar1 ve uzun
siiredir bulunduklan iste ¢alistiklar1 gézlemlenmektedir. Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin egitime
onem verdigi ve yas a¢isindan en verimli olduklar1 yaslarda oldugu ¢ikarilabilir. Calisanlarin uzun siire
bulunduklari iste ¢aligmalarinda manevi olarak bagliliklarinin etkili oldugu sdylenebilir.

Calismada etik liderligin isyeri maneviyatini pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Elde edilen
bu bulguya gore etik liderlik arttikga igyeri maneviyatida artmaktadir. Bu bulgu Soder (2016), Naseer
vd. (2020) ve Otaye-Ebede vd. (2020)’nin ¢calismalarindaki sonugclarla da desteklenmektedir. Bu bulgu,
maneviyat etigin 6ziinii olusturdugundan, etik ilkeleri sahiplenen etik liderinde isyeri maneviyatinin
yiiksek olacagi seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda ¢alisanlarin etik liderleri 6rnek almalar ve etik
kurallar1 benimsemesi saglanarak isyeri maneviyatlarinin artmasi saglanabilir.

Aragtirma kapsaminda isyeri maneviyatinin politik davranisi pozitif yonde etkiledigi
belirlenmistir. Bu bulguya gore igyeri maneviyati arttik¢a politik davranista artmaktadir. Williams vd.
(2017)’nin ¢alismalarinda elde ettikleri bulguyla bu sonug¢ desteklenmektedir. Bu durum isyeri
maneviyatt artan ¢alisanin orgiit ¢cikarlari icin bilgi paylasimi ve karsilikli yardimlagsma gibi olumlu
politik davranislart daha fazla sergileyecegi seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan olumlu politik
davraniglart artirmak i¢in galisanlarin maneviyatinin artmasina yonelik egitimler, firsatlar ve destekler
verilmesi faydali olacaktir. Ayrica igyeri maneviyati ile politik davranis arasindaki iligkileri inceleyen
calismalara literatiirde yeterince rastlanilamamis olmasi sebebiyle elde edilen bu bulgu katki
niteligindedir.

Aragtirma modeline yonelik yapilan analizler sonucunda etik liderligin politik davranisi pozitif
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulguya gore etik liderlik arttik¢a politik davranista artmaktadir.
Ancak olusturulan hipotez “Etik liderlik politik davranis lizerinde negatif etkiye sahiptir” seklindedir.
Nitekim Naiyananont ve Smuthranond (2017) da ¢alismasinda etik liderligin politik davranigi negatif
yonde etkiledigini belirlemistir. Dolayisiyla elde edilen bu bulgu literatiire katki niteligindedir. Bu sonug
etik liderligin ortaya koydugu kurallar1 agsmak isteyen ¢alisanlarin daha fazla politik davranis sergiledigi
seklinde yorumlanabilir. Bu sebeple etik liderlerin politik davranislar1 azaltmak i¢in baskict ve kuralct
tutumdan uzaklagmalari faydali olacaktir.

Arac1 etki sonuclarina gore, etik liderligin politik davranig iizerine etkisinde igyeri
maneviyatinin aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir. Calismada etik liderligin politik davranisi
etkiledigi, igyeri maneviyatinin da bu etkiyi artirdig1 saptanmistir. Hossain (2020) ¢alismasinda isyeri
maneviyatinin etik dis1 davranislar azalttigini ve olumlu orgiitsel davraniglari artirdigini ifade etmistir.
Dolayisiyla igyeri maneviyatt olumlu politik davranislarin olusmasi ve artmasinda faydali bir unsur
olarak ifade edilebilir. Her ne kadar H1 hipotezi ret edilmisse de arastirma kapsaminda isyeri
maneviyatinin aracilik rolii oynadigi gézlemlenmistir. Bu bulgu ile arastirmanin literatiire 6nemli katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

Caligmanin, Covid-19 déneminde yapilmis olmasi, kamu ¢aliganlarinin is yogunlugu ve bu
yogunluk nedeniyle soru formuna yeterince zaman ayiramamalar1 gibi kisitlar1 bulunmaktadir. Bundan
sonraki ¢aligmalarda etik liderligin orgiitsel adalet ve etik iklimle olan iliskisi incelenebilir. Ayrica
orgiitte 6nemli rol oynayan igyeri maneviyatinin artirilmasinda baska hangi faktorlerin etkili olacagi
aragtirllabilir. Diger taraftan olumsuz nitelikteki politik davranislarin azaltilmasina yonelik hangi
faktorlerin etkili olacagi incelenebilir. Calisanlarin igyeri maneviyatinin artirilmasi konusunda etkileyen
faktorlere yonelik nitel ¢alismalarin yapilmasi da literatiire katki saglayacaktir.
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