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OZET

Yonetim bilimlerinde liderlik ¢alismalari, yonetenlerin ve ¢alisanlarin huzuru, drgitlerin amag ve hedefleri,
calisanlarin verimi, performansit veya motivasyonu gibi bir¢ok agidan dénem tasimaktadir. Devlet
yonetimlerinde ise bir liderin sergiledigi liderlik tutumu, diger devietler agisindan ve Ulkede yasayanlar
agisindan tiim toplumun nasil yonetildigine dair genel soruya agiklama getirmesi agisindan dikkate alinan bir
husustur. Tarihsel siiregler izlendiginde liderlik tutumlarimin ¢agin gereklerine gore farklik gosterdigi
gorilmektedir. Ekonomi ve toplum hayatinda énemli degisikliklerin oldugu donemlerde liderlik ¢alismalart
da bu sosyal degisim siirecinden etkilenmistir. Hatta liderin mesruiyet kaynaklarinin asindigi ve degistigi de
hissedilmektedir. Bu siiregte deviet yonetiminde liderlik davramislarimin ve mesruiyetinin din etkisi altinda
kaldigi zamanlar da bulunmaktadwr. Ozellikle Tiirk deviet yonetiminde, Islamivet oncesi donemde Kut
anlayis hakimiyeti goriilmekte iken; Islamiyet’in kabuliinden sonraki donemde Islam dini etkisinin izleri
gorilmektedir. Edebiyat, hukuk ve siyaset alamindaki metinlerde yéonetime dair bu etkilerin yansimalart
bulunmaktadir. Tiirk yonetiminde ideal yonetici ve daha iyi bir yonetim igin liderlere 6giit olarak sunulan
siyasetnameler, yoneticilere bir tavsiye ve 6vgli metni olarak diisiince tarihinde yer bulmaktadiriar. Bu
calismada, Tiirk devlet yonetimi anlayist igerisinde “din” faktériiniin liderlik tarzina etkisinin olup olmadig
Kutadgu Bilig ve Kanun-i Sehinsahi eserleri iizerinden incelenmektedir. Kutadgu Bilig ve Kanun-i Sehinsahi
eserleri Islamiyet’e gecis ve Islamiyet sonrasi edebiyat tarihi iiriinlerinden olup, liderlik tarzimi din degigkeni
ile incelemeye firsat verebilecek iki eserdir. Calismamizda soz konusu eserlerin, bir liderin tasimasi gereken
Ozelliklerine dair ilgili boliimleri irdelenmekte ve bulgular iizerinden betimsel bir karsilastirmast
yapumaktadir.

ABSTRACT

Leadership studies in management sciences are important in many aspects such as the peace of managers
and employees, the goals and objectives of organizations, the efficiency, performance or motivation of
employees. In state administrations, the leadership attitude of a leader is an issue that is taken into
consideration in terms of other states and in terms of explaining the general question of how the whole
society is governed by the people living in the country. When historical processes are followed, it is seen that
leadership attitudes differ according to the requirements of the age. Leadership studies were also affected by
this process of social change during periods of significant changes in economic and social life. It is even felt
that the sources of legitimacy of the leader are eroded and changed. In this process, there are also times
when leadership behaviors and legitimacy in state administration are under the influence of religion.
Especially in the Turkish state administration, the concept of Kut was dominant in the pre-Islamic period; In
the period after the adoption of Islam, traces of the influence of the religion of Islam can be seen. There are
reflections of these effects on the administration in the texts in the field of literature, law and politics. Politics,
which are offered as advice to the leaders for the ideal manager and better management in Turkish
administration, find a place in the history of thought as a text of advice and praise to the managers. In this
study, whether the "religion" factor has an effect on the leadership style in the understanding of Turkish state
administration is examined through the works of Kutadgu Bilig and Kanun-i Sehinsahi. Kutadgu Bilig and
Kanun-i Sehinsahi works are two works that can give the opportunity to examine the leadership style with the
variable of religion, which are among the works of the transition to Islam and post-Islamic literature history.
In our study, the relevant parts of the works in question about the characteristics that a leader should have
are examined and a descriptive comparison is made on the basis of the findings.
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1. GIRiS

Liderlik ile ilgili bilimsel ¢aligmalar, yakin ¢agin hemen oncesinden itibaren hiz kazanmaktadir (Kigukozkan,
2015:88; Yesil, 2016:159). Liderlige dair bilimsel yaklagimlarin 6ncesi olan ve 6zellikler yaklagiminin etkisinde
geleneksel liderlik anlayiginin goriildagii (17. ve 18. ylizyil 6ncesi) donemde ise; yazili olmak iizere (sonradan
yvaziya aktarilmis sozlii de olabilir) metin halinde ozellikle Turk devlet yonetiminde, devlet yoneticisinden
yerine gececek ogluna Ggiit ve nasihatler veya yoOneticinin etrafinda bulunan ekabir tarafindan yoneticiye verilen
nasihatler seklinde liderlik materyalleri olusmaya baslamistir. Daha yakin tarihte buna Osmanli Devleti
kurucusu Osman Gazi’nin Oglu Orhan Gazi’ye veya II. Murad’in oglu Fatih Sultan Mehmet’e nasihati 6rnek
verilebilir.

1800’1 yillardan itibaren toplum ve ekonomi hayatinda teknoloji ve agir sanayinin dnemli bir sekilde etkisinin
artmastyla birlikte, liderlik literatiiriine iliskin yaklasimlar da degismeye baslamaktadir (Kiiciikdzkan, 2015:87).
Bu degisimle birlikte liderlik yaklagimlarinin agirlikli olarak 6zel sektoriin “Nasil daha ¢ok karliik saglanir?”
sorusuna cevap aramaya yonelik getirilen yaklasimlar oldugu s6ylenebilir. Sanayilesmenin toplum hayatinda
onemli etkilerinin goriildiigii bu donemlerden itibaren, liderlik ¢alismalar1 devlet yonetimi liderliginden ziyade
0zel sektorde fabrika, atdlye ve isletme liderligi {izerine calismalar olarak liderlik yazininda biiyiik yer
bulmaktadir. Bu nedenle liderlik ¢aligmalarinda ilgilenilen alanin aksi belirtilmedigi siirece devlet
yoneticiliginden uzaklastigini da sdylemek miimkiindiir.

Modern zamanlarin getirisi olan bilimin, toplumda gergek bilgiye dair sundugu sonuclarin yaygin kabulii ile
birlikte liderligin de sonradan kazanilan ve gelistirilebilen bir beceri oldugu kabul edilmeye baslanmistir
(Kugukozkan, 2015:87). Bilimsel bilginin yaygin olmadigi ve kabul gormedigi zamanlarda ise liderlige iligkin
goriisler, zamanin ruhuna gore dogustan getirilen bir beceri ve statii olarak bigim almaktadir.

1800’1 yillar oncesi sanayilesme hareketinin bulunmadigi ve liderlik algisina iligkin geleneksel tutumlarin
goriildiigli donemde ise siyasetnameler, liderin gelisen duruma gore davranmasi ve dogru yonetim igin tagimast
gereken bazi vasiflarinin olmasi gerektigini bildirmeleri acisindan bazi liderlik teorilerine konu olabilecek
eserlerdir (Dinger, 2018:44). Liderlik kavrami, insanligin var olusuna degin gotirilebilecek kadar eski bir
kavramdir. Bu nedenle ¢alisma konusu agisindan incelenen Kutadgu Bilig ve Kanun-i Sehingahi eserlerinde,
yoneticilik kavraminin liderlik kavrami adina genis anlamiyla da kullanildigi gérilmektedir.

Ilgili konu iizerinde literatiir gdzden gecirildiginde liderlik kavraminin genellikle orgiitlerde calisan performansi
ve motivasyonu ile birlikte ¢aligildigi sikga goriilmektedir. Diger yandan literatiirde bu ¢alismanin mesele
edindigi konulara biraz daha yakin yiiriitiilen dikkat ¢ekici ¢aligmalar da bulunmaktadir. Yal¢in ve Cetin (1999),
“Tiirklerde Liderlik Gelenegi ve Atatiirk” isimli ¢calismasinda Atatiirk’ iin liderlik modeli {izerinden Tiirk liderlik
gelenegini incelemektedirler. Liderlik modellerinin akiler hukuki otorite, geleneksel otorite ve karizmatik otorite
olarak ifade edildigi ¢alismada, Atatiirk’lin eski Tiirk hiikiimdarlar1 gibi niteliklere sahip oldugu ancak bununla
birlikte modern bir liderlik modeli sergiledigi belirtilmektedir. Calismada Turk liderlerinde oldugu gibi
Atatiirk’(in de sezgi giicii, pes etmeyisi ve olaylara bakis agis1 gibi kuvvetli nitelikleri oldugu ifade edilmektedir.

Ozkan Canbolat vd. (2010) tarafindan yapilan bir calismada, Tiirk liderliginin profilini ¢ikarmak amaclannmustir.
Ilgili calisma neticesinde Tiirk toplum yapisinin geleneksel toplum nitelikleri sergilemesi nedeniyle liderligin de
paternalis nitelikler sergiledigi sonucuna ulasilmaktadir. Kilig Ozkaynar (2017) tarafindan yapilan “Tarihte One
Cikan Tiirk Lider Ornekleri Uzerine Bir Inceleme” adli ¢alismada, Tiirk tarihinde one ¢ikan liderler otokratik,
demokratik, babacan ve liberal liderlik modelleri dikkate alinarak, teorik olarak incelemistir. Calisma ile
liderlerin basarili olabilmesi i¢in birden ¢ok liderlik 6zelligi tasimalar gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Yolcu (2018) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada, siyasal kiiltiiriin liderlik tizerine olan etkileri aragtirilmustir.
Calisma neticesinde, tarihte goriilen taht kavgalarinin giiniimiizde siyasi savaslarini etkiledigi, demokratik bir
ortamdan uzaklasildig1 sonuglarina ulasilmistir. Lider eksenli bir siyasete neden olan siyasal kiltir, yonetilenleri
adeta kulluk formatina sokmaktadir. Bunun karsisinda yoneten liderler ise 6zellikle eski Tiirk yonetimlerinde
kutsallagtirilmaktadir. Kalaycit (2019) tarafindan hazirlanan “Oguz Kagan Destaninda Tiirklerin Lider Anlayis
Uzerine Bazi Tespitler” adli ¢alismada destanlarin donemin 6zelliklerini yansittigi ifade edilmektedir. Bu
cercevede Oguz Kagan Destani’nda liderlik ozellikleri incelenmektedir. Calisma neticesinde Oguz Kagan’in
gogebe bir toplum icin ideal liderlik 6zelliklerini kendisinde topladigini, liderligin tanrisal kdkenli oldugunu,
bununla birlikte karakter olarak ve fiziki agidan bir takim 6zelliklerinin olmasi gerektigini ifade etmektedir.

Kurt Acar (2022) yaptig1 arastirmada, yonetsel metin olarak se¢tigi Orhun Yazitlari, Siyasetname ve Nutuk’un
liderlik kuramlar1 iizerinden igerik analizi yontemiyle incelemesini yapmaktadir. Aragtirmanin bulgularma goére
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Orhun Yaztlarinda hizmetkar, vizyoner ve Kkiiltiirel liderlik; Siyasetname’de kiiltiirel, etik ve etkilesimei
liderlik; Nutuk’ta ise vizyoner, doniistimcii ve karizmatik liderlik tiirleri tespit edilmektedir.

Literatr olarak yukarida bahsedilen ilgili calismalar Tiirklerde liderlik tiirlerini incelemektedir. Yolcu (2018)
ile Ozkan Canbolat vd. (2010) tarafindan yapilan ¢aligmalar diginda literatiirdeki arastirmalarin TUrk yonetim
tarzinda liderligi baska bir degiskenle incelemeden tek orneklem iizerinden ele aldiklari goriilmektedir. Bu
nedenle bu ¢aligmanin Tiirk yonetiminde liderligi etkileyen bir faktor olarak “din” degiskenini konu edinmesi,
literatiirdeki diger Galismalardan ayirt edici nitelik tasimaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci Tiirk devlet yonetiminde goriilen liderlik 6zelliklerinin/tiplerinin “din” bagimsiz degiskeni
iizerinden farklilagip farklilasmadigin1 Kutadgu Bilig ve Kanun-i Sehinsahi eserleri {izerinden ortaya koymaktir.
Tarihsel ve betimsel yaklasim ile hazirlanan bu ¢alismada dokiiman incelemesi tekniginden yararlanilarak
literatiirden bulgular saptanmis ve yorumlayici yaklagimla elde edilen verilerin betimsel analizi yapilmistir.

Calismanin Kanun-i Sehinsahi eseri agisindan bir sinirlilign bulunmaktadir. flgili eserin Tirkiye Yazma Eserler
Kurumu Bagkanligi Siileymaniye Yazma Eser Kiitiiphanesi biinyesinde sadece Fars¢a metnine
ulasilabilmektedir. Eser iizerinde Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde bir doktora tezi
(1974) mevcut ise de bu calismanin ¢evirisi ve bilimselligi iizerinde alan yazinda ciddi tartismalar
bulunmaktadir (Geng, 2014:1-5; Inbasi ve Demirtas, 2019:102; Uygur, 2007:105). Bu nedenle calisma,
Amerikan Psikoloji Dernegi (APA 6) bilimsel yazim kurallarimin ikincil kaynagm kullanimi1 konusunda “Ikincil
kaynaklar ancak orijinal kaynagin baskidan kaldirildigi, orijinal kaynaga bilinen kaynaklardan erisilemedigi ve
birincil kaynagin orijinal dilinin Tiirkce ya da Ingilizce olmadigi vb. istisnai durumlarda kullamlabilir’ (Dogan
ve Sencan, 2017:8) ilkesi uyarinca ikincil kaynaklar tizerinden yiriitilmiistiir.

Calismada konu edilen eserlerin ele alinmasinda bilimsel yaklasimlar esas alinmistir. Kutadgu Bilig eseri
acisindan esas cergeveyi; calismanin amacina uygun olarak esere liderlik kapsaminda bir sinir ¢izilmesi
suretiyle “Beylige Layik Bir Beyin Nasil Olmast Gerektigini Soyler” adli bolim (1921-2180 aras1 dahil beyitler)
olusturmaktadir. Yeri geldik¢e konu agisindan diger boliimlerdeki metinlere de deginilmektedir. Kanun-i
Sehingahi eseri agisindan ¢alismanin esas gergevesini ise; eserin ikinci maksadi olan “Sultan igin Gerekli Ahlak
ve Melekeler” adli bolim olusturmaktadir. Eserdeki bu boliimler “Bey” ve “Sultan”in nasil bir lider olmasi
gerektigine dair ipuglart vermektedir. Bu nedenle eserler mercek altina alinirken ilgili ¢ergeveler igerisinde
kalinmistir.

Calismada konunun ortaya konulabilmesi i¢in karsilastirmada “Kanun-i Sehingahi” isimli siyasetnamenin 1srarla
tercih edilmesinin nedeni, bu esere iligkin g¢aligmalarin literatiirde az bulunuyor olmasidir. Nadir ¢aligilmig bir
eser ile oldukga bilinen bir siyasetnamenin karsilastirmasi yapilarak literatiir agisindan yeni bir kazanim
olusturulmasi hedeflenmistir. Ayn1 zamanda konu ve eserle ilgilenen arastirmacilar igin farkli aragtirmalara ilgi
olusturmasi ve o arastirmalar i¢in bir veri olusturmasi da diisiiniilmiistiir.

Liderlik kavraminin endistrilesmeyle birlikte 6zel sektér agisindan sikg¢a calisilan bir kavram oldugu
gortlmektedir. Bununla birlikte yonetim bilimlerinde, kamu sektorii yoneticileri ve devlet adamlarmin da
liderlik kavramiyla ¢alisilabildigi kamu disiplininde gortlmektedir. Bu durum, liderligin sadece ozel sektor
yoniiyle calisilmadigini, kamu yonetiminde de caligilan 6nemli konulardan biri oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Oyle ki liderlik kavramimin &zellikle yol gdsterme, sevk ve idare etme anlamlari, kavramin devlet
yoneticilerinde de ¢alisiimasini miimkiin kilmaktadir. Bu durum da caligmanin konusunu ve kavramlarini
anakronik olmaktan ¢ikarmaktadir.

Bu caligmada Oncelikle liderlik ve yoneticilik kavramlari agiklanacaktir. Sonrasinda ise ¢alismanin konusuna
daha ¢ok odaklanabilmek icin akademik yazindaki liderlik kuramlarina kisaca deginilecektir. Caligmada Turk
devlet yonetiminde mesruiyetin kaynagi olan “Kut” inanci ve adalet kavramlar iizerinden liderlik kuramlar
aktarilacaktir. En son olarak ise Tirk devlet yonetimi agisindan Islamiyete gecis eserlerinden olan Kutadgu
Bilig ile Islamiyet sonras1 edebi ve siyasi eserlerden olan Kanun-i Sehinsahi eserlerinde liderlik dgiitlerini iceren
metinler secilip aktarilarak, eserlerin karsilastirilmas1 yapilacaktir.

2. KAVRAMSAL ACIDAN LIDERLIK VE YONETICILIK

Insanlar yasamlarimi digerleriyle birlikte, topluluk halinde siirdiirmek durumundadirlar. Bu onlarin kendi
ihtiyaglarini tek baslarina karsilamalarinda yatan giicliiklerden ve sinirsiz ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir.
Bir araya gelmenin sonuglarindan biri de insanlarin ihtiyag¢larini karsilarken ait olduklari toplulugu yonetecek ve
yon verecek, hedeflerine ulastiracak bir lidere gereksinim duymalaridir.
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Lider kavraminin zaman zaman anlamca kendisine benzer olan “yénetici” kavramu ile karistirilmasi ve birbirinin
yerine kullanilmasi durumlari ile karsilasilabilmektedir. Ancak “lider” ve “yonetici” kavramlari birbiriyle iligkili
olmakla birlikte farkli anlamlar1 kargilamaktadirlar. YOnetici; bir kurumda iistlendigi hizmetten sorumlu olarak
gorevini en iyi sekilde yerine getirmeye odaklanan, alt kademedeki calisanlar araciligiyla hizmeti sunulan
gorevin en iyi sekilde yerine getirilmesine odaklanan ve bunun igin denetim ile gbzetim yetkisine sahip st
diizey calisandir. Lider ise goreve kendisinden bir katki yapabilmek i¢in etkileme giictinii kullanan ve yonettigi
kurumda iz birakan st dizey calisandir. Bir bagka agidan lider, galisanlarin yetenekleriyle ilgilenen ve
yapilacak olan ise yenilik katarak sorgulayan kisidir (Bulut ve Bakan, 2005:65).

Lider ve yonetici kavramlar1 son yiizyilda birbirinden ayr1 anlamlar tasidigi kabul edilerek kullanilmaktadir.
Hatta ayr1 6zellikleri ihtiva etmesi bakimindan “lider yonetici” seklinde birbirini niteleyecek sekilde kullanimlar
da goriilmektedir (Bulut ve Bakan, 2005:66). Kelime anlamui olarak “rehber, kilavuz, onder, bas” (Kiigiikozkan,
2015:88) anlamlarina gelen lider, kisilik 6zellikleriyle ve liderlik becerileriyle etrafindaki kisilere yol gosteren,
yenilik yapan kisidir (Kaya, 2015:53). Lider ve yonetici kavramlarini sirf su ifade tizerinden giderek ayirt etmek
bile miimkiin olsa gerektir; “onemli olan isin dogru yapilmasi degil, asil 6nemli olan dogru isin yapiimasidir”.

Lider en bastan igin dogru yapilmasina, asil 6nemli olana odaklanir. Yapilan iste hata olabilir. Bu durum, birgok
acidan ¢ok da 6nemli degildir. Clnki hata yapilirsa, duzeltilebilir. Ancak is en bagindan yanlis ise o is dogru da
yapilsa bir anlami olmayacaktir. Ciinkii deyim yerindeyse “balitk bastan kokmaktadw”. O yiizden lider, dogru
isin yapilmasina odaklanirken; yonetici, isin dogru olup olmadigina bakmaksizin, isin yapilmasina odaklanir. Bu
acidan hatali ve kusurlu bir isi dogru yapmaya ¢alismanin da bir anlami olmayacagini séylemek miimkiindiir.

Lider, ileri gorislidiir ve 6ngortsi ile isin yapilisina ve ihtiyaglarina gore ileriyi tasarlar. Yonetici ise sadece
gorevi yuriutmekten sorumludur. Ancak lider hem gérevi yuritir, hem de statiikoya karsi durarak ¢alisanlarla
birlikte kurumu gelistirir (Dogerlioglu, 2015:47; S6nmez, 2017:108). O halde her lider, kismen bir yoneticidir.
Ancak her yonetici, bir lider degildir.

3. LIDERLIK TEORILERIi

Liderlik teorilerini ana hatlartyla 1940’11 yillar 6ncesine ait “Ozellikler yaklasimi”; 1940 ile 1960’11 yillar arasi
etkili olan “davramissal liderlik yaklagimi”; 1960 ila 1980°li yillar arasi 6n plana ¢ikan “durumsal liderlik
yaklasimlart” ve son olarak 1980’1 yillardan sonra etkili olan “yeni liderlik goriigleri” olarak dort ana baslik
altinda bir kronolojik siniflandirma yapilacaktir.

3.1. Ozellikler Yaklasimi

Tarihsel siire¢ olarak liderlige dair agiklamalardan ilki Ozellikler kuramdir. Bu teoriye gore liderlik dogustan
gelmektedir. Dolayisiyla sonradan kazanilabilen bir beceri degildir. Lider “lider gibi liderdir” ve belli 6zellikleri
bulunmaktadir. Aksi durumda liderlik s6z konusu olamaz (Demir vd., 2010:132).

Bu yaklagima gore liderler, diger insanlardan farkli fiziksel 6zelliklere ve yeteneklere sahiptirler. Fiziksel olarak
idealize edilirler. Bu agidan kilolu degildirler. Ayn1 zamanda ¢ok zayif da olmazlar. Cirkin, asir1 uzun ya da kisa
boylu degildir. Liderler genel olarak enerjik ve aktiftirler. Bu kimseler tembel degil, ¢aliskandirlar. Ayni
zamanda bilgili, yargilayabilen ve sorgulayabilen kisilerdir. Liderler, miza¢ olarak korkusuz ve cesur
karakterlidir. Bununla birlikte agik sozlii, yalan soylemeyen, g0zl pek kisilerdir. Liderler, basar1 odakli olup,
hep Onder olma ve yonetme arzusu duyarlar. Buradan hareketle 6zellikler yaklasimina gore liderler, bahsedilen
fiziksel, zihinsel, karakter ve yetenek gibi kisisel - sosyal Ozelliklerle dogarlar ve bu Ozelliklerin hepsini
kendilerinde tasirlar (Kurt Acar, 2022:13; Yesil, 2016:161).

3.2. Davramissal Liderlik Yaklasimlar

Davranigsal liderlik goriisleri Ozellikler yaklasimina getirilen elestiriler sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagim,
liderligin dogustan getirilmedigini, aksine sonradan kazanilan bir beceri oldugunu ileri siirmektedir. Bu
yaklasimda liderin astlarina karsi belli davraniglar sergiledigi ve bu davraniglarin lider olacak kisiler tarafindan
Ogrenilebilecegi gorisli hakimdir. O halde lideri lider yapan husus liderin kisilik ve karakteri degil, liderlik
yaparken sergiledigi davranislaridir. Bu teori kapsaminda yapilan arastirmalarda liderin goreve doniik
davraniglar ve insan iliskilerine doniik davraniglar sergiledigi seklinde iki temel davramis kalibi ortaya
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¢ikmaktadir. Bu baglamda davramigsal liderlik yaklasiminda asagidaki davranigsal yaklagim modelleri ileri
strtulmektedir (Kigukdzkan, 2015:88-89; Yesil, 2016:161-162);

e Ohio Eyalet Universitesi Liderlik Modeli: Yapilan caligmalar sonucunda yapiy1 harekete gecirme ve
personele ilgi gosterme odaginda davranig tanimlanmaktadir. Yapiyr harekete gecirme davranisi,
personelin isi yapip yapmadigini kontrol etme, ¢alisanlarin gérevlerini belirleme, planlama, koordine
etme ve organize etme gibi yonetim fonksiyonlari ile ilgili hususlardir. Personele ilgi/anlayis gosterme
davranisi ise calisana dostca davranma, iletisim kurma, destek ve deger verme gibi lider davranislaridir.
Gorev dagilimi ve personeli motive etme agirlikli davranislar sergileyen liderler ise {iriin odakli liderlerdir
(Akdemir vd., 2022:81; Kii¢likdzkan, 2015:90-91; Yesil, 2016:163).

e Michigan Universitesi Liderlik Modeli: Yapilan ¢alismalar ile liderin is merkezli ve insan merkezli
davranislar sergiledigi ortaya konulmaktadir (Yesil, 2016:162). is merkezli davranan liderlerin tretime
odaklandig1 ve personeline baski kurdugu goriilmekte iken; insan merkezli davraniglar sergileyen
liderlerin personelin sosyal ve duygusal ihtiyaglarina odaklandigi ve olumlu bir atmosfere sahip ¢aligma
ortami olusturdugu tespit edilmistir (Capar, 2021:18; Kiigiikozkan, 2015:91-92).

o Yonetim Skalast Liderlik Calismasi: Bu galigmada lider davranisi, personel (insan) iliskilerine 6nem
veren ve liretime (ise) onem veren olmak tlizere iki boyutludur. Bu iki tiir davranis gercevesi iginde “ci/iz
lider”, “babacan lider”, “iskolik lider”, “orta yolcu lider” ve “ideal lider” olmak tizere bes temel lider
davranisi ve Ozellikleri tanimlanmistir (Karahaliloz, 2021:34; Kurt Acar, 2022:16-17; Kigcukdzkan,
2015:92-94; Yesil, 2016:162).

e X ve Y Kurami: Bu modelde X tipi ve Y tipi ¢alisan olmak iizere iki tip insan modellenmektedir. X tipi
calisan; bencil, isten kaytaran ve kurumun ¢ikarlarim1 dnemsemeyen bir karakteristik yapiya sahiptir. Y
tipi galisan ise; gayretli, anlayishi ve kurumu dnemseyen bir calisan tipidir. Hal boyleyken X ve Y tipi
calisana gore X ve Y tipi liderlikler éngorilmektedir. O halde X tipi lider “otoriter” ve “is merkezli” bir
yaklagimi benimserken, Y tipi lider ise “calisanlara séz hakki veren” ve “demokratik davranmiglar
sergileyen” lider olmaktadir (Capar, 2021:20-21; Yesil, 2016:162).

e Sistem 4 Modeli: Bu model Rensis Likert’in kuramina dayanmaktadir. S6z konusu model
“istismarci/sOmirict otoriter lider”, “yardimsever otoriter lider”, “katilimci grup liderligi” ve
“demokratik/danismali lider” olmak tizere dort liderlik tipi ve ozelligi betimlemektedir (Kigiikdzkan,
2015:94-95; Yesil, 2016:163).

3.3. Durumsal Liderlik Yaklasimlari

Davranigsal liderlik yaklagimlari, liderligi bilimsel olarak ¢alisilabilir hale getirmek suretiyle Ozellikler
yaklagimin goriisiinden uzaklastirmistir. Bu noktada liderlik, artik uygulamali olarak calisilabilmektedir.
Davranigsal liderlik yaklasimlarinda tanimlanan tipik lider davramiglarimin her is i¢in uygun olmadigi
anlasilmaya baglayinca, bu goriislere elestiri olarak “Durumsal Liderlik Yaklasimlar:” ileri strllmektedir.
Durumsal liderlik yaklasimlari, liderlik kavramini daha soyut halde c¢aligilabilir hale getirmistir. Durumsal
liderlik yaklagimlarinda genel olarak her is i¢in, her kurumda, her liderligin ayni etkiyi gostermeyecegi
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla tek tip sabit bir lider davranigi yoktur. Her kurumda gegerli olan liderlik modeli
icin tek bir agiklama bulunmamaktadir. Lider, farkli durumlara gore farkli davranmalidir. Bu durumlar ¢alisanin
yasi, kisiligi, egitimi, kapasitesi, gorevin yapisi, vb. gibi faktorlere gore degismektedir. Lider davranisi bu
durumlara gore degisebilmelidir. Bu teori kapsaminda asagidaki durumsal yaklasim modelleri 6n plana
cikmaktadir (Akdemir vd., 2022:82; Capar, 2021:24; Duran, 2018:66-67; Kii¢iikézkan, 2015:99; Yesil,
2016:163);

o Fiedler’in Durumsallik (Etkin Liderlik) Yaklagimi: Bu yaklasimda, ektin bir liderlik icin “gbrev
merkezli” ve “iliski merkezli” liderlik davranisi haricinde liderin nasil davranacagimni belirleyen “lider-
calisan iliskisi”, “gdrevin yapisi” ve “gérevden kaynakli gii¢” olmak lzere U¢ tlr lider davranisi
saptanmaktadir (Karahaliloz, 2021: 39-40.

o Yol Ama¢ Kurami: Bu yaklasimda “yapuy harekete gegirme” Ve “calisanla ilgilenme davranisina” Ohio
Eyalet Universitesi’nin yaptig1 ¢alismayla belirlenen bir iiciinciisii olan “Guidiilenen Beklentiler Teorisi”
tzerinden bir faktor daha eklenmektedir. Liderin, ¢alisanin amaciyla kurumun amacini; ¢alisan1 motive
etmek suretiyle birlestirme dogrultusunda davranmasi gerekmektedir (Capar, 2021:28-29; Kurt Acar,
2022:23-24).
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o Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami: Basarili bir liderin nasil davranacagina odaklanilan
bu yaklasimda, ¢alisanlar iizerinden bir agiklama getirilmektedir. Buna gore lider tarzini ve davranislarint
calisanlarin diizeyleri/olgunluklari belirlemektedir. Lider ¢alisanlarin diizeylerini dogru analiz edebilmeli
ve calisanin diizeyine gore otoriter, demokratik, katilimei, vb. liderlik davraniglar sergilemelidir (Capar,
2021:30-31; Karahaliloz, 2021:42-43; Kurt Acar, 2022:24-25).

o Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami. Bu yaklasim liderin karar alma siireclerine odaklanmaktadir.
Karar verme sureci, liderin davraniglarini sekillendirir. Lider, alacagi kararlarda ¢alisanlarin goriislerine
yer verme durumuna gore davranis sergiler. Buna gore calisanlara kararda soz verir ya da vermez. Bu
cercevede otoriter lider tutumundan demokratik lider davramigina kadar bes temel lider davranisi
tamimlanir. (Karahaliloz, 2021:40; Kaya, 2015:68).

3.4. Yeni Liderlik Yaklagimlari

Modernizmin elestirisinin yapildigi post-modern dénemde liderlik teorileri de bu durumdan etkilenmis ve
liderlik olgusuna farkli bakis agilartyla yaklagilmistir. Bu teoriler kapsaminda asagidaki Post modern liderlik
modelleri ortaya ¢ikmustir;

o Karizmatik Liderlik Yaklagimi: Demircioglu’nun (2015:53) belirttigi gibi “karizma kavrami, genellikle
fiziksel, zihinsel, tarihsel iistiinliige ve ¢ekicilige vurgu yapan bir kazanim olarak kabul edilmistir”.
Karizma, liderlik ac¢isindan liderin vasiflarinin hitap edilen grup veya kitle tarafindan ¢ekici bulunmasidir.
Bu nedenle karizma, etkilesimde bulunulanlari etkileme giiciidiir. Bir liderde, onder oldugu toplum
goziinden bakilinca “blyileyici 6zellik” gortliiyorsa o lider, karizmatik liderdir. Karizmatik liderlikte
etkili 6zellikler problemleri dogru tanimlama, problem ¢dziimiinii planlama becerisi Ve iletisim yetenegi
gibi ozelliklerdir (Capar, 2021:37; Yesil, 2016:164-165). “Karizmatik liderlik; degisime, inisiyatif
almaya, girisimcilige, aksiyona, sonu¢ odakliliga, kendine giivene, giicli etkiye dayali liderlik
anlayisidr” (Demircioglu, 2015:54).

o Etkilesimci Liderlik / Déniistiiriicii Liderlik Yaklasimlart: Liderlikten daha cok yonetici 6zelliklerini
tastyan etkilesimci liderlik tipinde, ¢alisana odaklanan bir lider tablosu ¢izilmektedir. Anlam itibariyle
yonetim kavramini etkilesimci liderlik karsilarken, liderligi ise doniisiimcii liderlik daha c¢ok
kargilamaktadir. Lider, etkilesimci liderlik ile doniistimcii liderlik tarzini birlikte sergilemektedir. Cilinkii
her iki tipte de ¢alisanin motivasyonuna, basarilarina ve ddiillendirilmesine yonelik bir davranig tarzi
sergilenmektedir (Demir ve Okan, 2008:73-74; Dagli, 2003:82; Yesil, 2016:165-166).

o Vizyoner Liderlik Yaklasimi: Vizyon ile liderlik 6zelliklerinin bir arada bulunmas: gerektigini savunan
liderlik yaklagimudir. Vizyonu olmayan bir lider olamaz. Vizyona sahip olmak bir lideri, yonetici
olmaktan ayrigtirmaktadir. Orgiite dair gergeklestirilmesi istenilen hedeflerin ve gayelerin imkan bulmasi
vizyoner lider ile mimkiindir (Sar1, 2020:77-78). Calisanlara hayal kurdurabilen bu tip liderler, yenilige
acik, hedeflerine ulasmada 1srarci ve ikna kabiliyeti yiiksek liderlerdir (Yesil, 2016:165-166).

Tarihsel siiregte ortaya ¢ikan liderlik yaklasimlari, bir yandan ilgili donemde bir liderden/yoneticiden beklenen
davranigsal ve karakteristiksel ozellikleri de ortaya koymaktadir. Dolayisiyla devlet yonetimi esas alindiginda
sahip olunmasi gereken Ozellikler, ilgili devlet yOneticisinin mesruiyet kaynaginin olugmasina da katki
saglamaktadir. Ancak toplumsal 6zellikler ve siyasal doniisiimler liderlik 6zelliklerinin yani sira diger bazi
ozellikleri ve yaklasimlar1 da ortaya koymaktadir. Tiirk yonetim tarihi agisindan bu baglamda “kut” olgusu ve
“adalet” anlayiginin ayrica ele alinmasi konunun anlasilmasi agisindan yararl olacaktir.

4. TURK DEVLET YONETiIMiNDE MESRUIYET KAYNAGI OLARAK KUT VE ADALET DAIRESI

Devletin ortaya ¢ikis1 ve tarihsel siireci hakkinda akademik yazinda eski ¢aglardan bu yana birgok felsefi/siyasi
diistintirin goriisii bulunmaktadir. Bu husustaki yaklasimlarda, topraga sahip olma iizerinden yapilan miilkiyet
temelli agiklamalarin yani sira toplum sozlesmesi gibi felsefi yaklasimlarin da mevcut oldugu gorilmektedir
(Duvenci, 2018:67).

Devletin var olus kaynagmin onemi kadar, devlet yoneticisinin yonetme erkine haiz olma kaynagi da tarih
boyunca énemini stirdiirmiistiir. Tiirk yonetim anlayisinda iktidarm yani liderin mesruiyet kaynaginin Islamiyet
oncesi donemde daha ¢ok Kut anlayisina dayali oldugu goruliirken, islamiyet sonrast dénemde ise bu mesruiyet
kaynagimin Islam inancinin etkisiyle biraz daha adalet dairesine kaydigimi sdylemek miimkiindiir. Ciinkii
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Islamiyet &ncesi eski Tiirklerde Kut inancina gére yonetici, yonetme hakkini tanridan almaktadir. Bu hak,
yoneticiye tanri tarafindan bahsedilmistir. Tanr1 ile lider arasindaki bagi Kut saglamaktayken; tanri ile halk
arasindaki siyasi bagi da yonetici lider kurmaktadir. inanca goére Kagan tanridan Kut isteyerek dua ekmekte ve
tanr1 da ona kut vermektedir. Boylece Kut alan kisinin halkin iizerinde yonetici olabilecegi ve devletin basi
oldugu inancit benimsenmektedir. Bu yolla siyasi iktidarin mesruiyeti de Kut inanci iizerinden saglanmig
olmaktadir (Ahmetbeyoglu, 2020:35).

Imparatorluk halinde gelen Osmanli Tiirkleri y&netiminde birden ¢ok millet bir arada bulunmaktaydi. Bu
nedenle hikiimdarlar mesruiyet kaynaklarin1 Kut anlayisi tizerinden stirdiirmek yerine adaleti merkeze alan bir
mesruiyet kaynagini tercih etmislerdir. Bu baglamda iktidarin siirdiiriilebilmesi, halkin ve astlarin hosnutluguna
bagh hale gelmis olup, bu hosnutluk ise ancak halkin islerinin yoluna koyulmasi, zayiflarin korunmasi, zulme
gecit verilmemesi ve haklarin korunmasi gibi adalet uygulamalar ile saglanabilmistir (Dinger, 2018:288).

Bir hanedana mensup olmak veya asil soydan gelmek artik, iktidarinin mesruiyetini tek basini miimkiin
kilmamaktadir. Hanedan soyundan gelme faktoriiyle birlikte yOneticinin uymasi gereken erdemler de
bulunmaktadir. Bu erdemlerden birisi de hiikiimdarin yonetirken halkina ve astlarina adaletli davranmasidir.
(")yle ki hiikimdarin adil olmasi, iktidarimi devam ettirmeyi saglarken, adaletsiz davranmasi ise iktidarini
kaybetmesine neden olmaktadir. Bu nedenle islamiyet sonrasi devlet ydnetiminde seriatin halkasinda adalet
dairesi mesruiyeti saglamaktadir (Temizkan, 2011:259). Ciinkii Islam hukuku, Islami 6rf ve adetlerden
miitesekkil toreyi desteklemekte ve adil olmay1 sart kogsmaktadir (Ovaci, 2015:75).

Islamiyet oncesi donemde; liderin giiciinii serbestce kullanmasina veya gii¢c kullanarak halkini tahakkiim altina
almasina ve insanlarin &zgiirliiklerini kisitlamasina Kut inanci engel olmakta iken, islamiyet sonras1 donemde
ise Islam inanc1 ve adalet dairesi bu kisitlama ve cebri uygulamalara engel olan mesruiyet kaynaklarmdandir.
Burada pek tabii islamiyet 6ncesi dénemde adaletli olmanim da mesruiyet kaynag sagladigi unutulmamalidir.
Ancak Islamiyet sonrasi donemde mesruiyet kaynagi olarak Kut inancinin bulunmamasi; Islamiyet sonrasi
donemde adalet dairesinin daha 6nemli bir mesruiyet kaynagi sagladig diisiincesini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Kut anlayis1 ve adalet kavrami, liderin iktidarini pekistiren ve iktidarin mesruiyetini 6lgen degerler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yine liderin sahip olmasi gereken giizel ahlak ise Islamiyet ncesi ve sonrasi her iki
donemde de iktidarin mesruiyetini pekistiren bir diger degerdir. Kut anlayisi ve adalet dairesinin liderin
iktidarmin temelleri oldugu ve bu iktidarin devam ettirilmesini saglayan olgular oldugu (Dinger, 2018:46-52)
Kutadgu Bilig ve Kanun-i Sehinsahi eserleri iizerinden de goriilmektedir. islamiyet’in kabuliiyle birlikte Tuirk
yonetim anlayisinda mesruiyetin kaynag, iran siyaset diisiincesi etkisi altinda Kut anlayisindan adalet dairesine
dogru evirilmektedir. Kut anlayigi ise yerini bir benzeri olan yeryliziinde hiikiimdar, Allah’in halifesidir
(Gulltce, 2001:173-174) anlayigina birakmaktadir. Lakin her iki donem igin de lidere yonelik nasihatlerde giizel
ahlak ve adalet kavramlarinin varlig1 ve 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.

5. KUTADGU BiLiG ESERi HAKKINDA

Kutadgu Bilig, Islamlyet e gecis donemi Tirk edebiyati lirtinlerindendir. Bu nedenle Kutadgu Bilig eserinde
Islamiyet oncesi ve Islamiyet sonrasi Tiirk kiiltiiriiniin izleri birlikte goriilmektedir. Kutadgu Bilig, “Islam
oncesi Tiirklerin siyaset gelenegi ile Islam siyasi diisiincesinin ahenkli bir senfonisidir” (Dinger, 2018:200).
Yusuf Has Hacib’in (1069) 11. yy’ da yazdigi eser, ilk Musliman Turk devleti olan Karahanli Devleti
hiikiimdar1 Tabga¢ Bugra Han’a sunulmustur (Demirel, 2014:55; Adalioglu, 2016:250).

Esasinda Kutadgu Bilig, sirf makam sahipleri ile devlet yoneticilerinde bulunmasi gereken nitelikleri
bilinyesinde barindiran veya sadece hiikiimdara siyasi Ogiitlerde bulunan bir eser degildir. Ayn1 zamanda
yazildigi donemin toplum hayati1 ve kiiltiirQl etkisinde kalmig felsefi bir eserdir. Eser isminin kelime anlaminin
“mutluluk veren bilgi” olmas1 da bunu gerektirmektedir (Tirker Kiiyel, 1995:470). Cok yonli diyebilecegimiz
bir igerige sahip olan eserin ismi ayn1 zamanda “devlet yonetme bilgisi” anlamina da geldiginden, ayrica devlet
yOnetimi ve yoneticisi hakkinda ipuglar1 veren bir siyasetnamedir (Demirel, 2014:56).

Kutadgu Bilig’de Arap-islam dini etkisinin izleri, eserin vezin bi¢imi olan aruz &lgiisiinden anlasilmaktadir.
Ciinkii edebi eserlerde kullanilan aruz dl¢iisii Islami Arap edebiyat: 6l¢ii bigimidir. Lakin eserde Tiirk edebiyati
dortliik nazim bigimleri (hece olgiisii) de yer almaktadir. Tiirklerin Islamiyet’i kitleler halinde kabuliiniin
hizlamis1 10. yy olsa da Islamiyet’i kabul edis tarihi 751 Talas Savasi olarak ifade edilebilir. Islamiyet’i kabul
etme, getirdigi yenilikleri toplum hayatinin her alanima uygulama ve birgok toplumsal doniisiim hareketi bir
siire¢ oldugu icin eser, gecis donemi eserlerinden sayilmak suretiyle siniflandirilmaktadir. Tiirk edebiyatinin ilk
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Islami iiriinii olan eserin dili Karahanl Tiirkgesi olmasina ragmen, sonraki dénem yapilan eklerde Arapga ve
Farsga etkilerin oldugu da goriilmektedir (Kaya, 2015:42).

6. ISLAM INANCINA GECiS DONEMINDE KUTADGU BiLiG UZERINDEN LIDERLIK

Kutadgu Bilig, Tirk yonetim anlayisinda 6nemli bir konuma sahiptir. Devlet yoneticilerine devletin daha iyi
nasil yonetilecegi ve yoOneticinin nasil daha iyi bir yonetici (hiikiimdar, lider, bey) olacagi hususunda verdigi
bilgiler ile 6Gnemini korumaktadir (Terzi Coban ve Tutar, 2020:203).

Kutadgu Bilig’de dort temel karakter bulunmaktadir. Kanunu, hiikiimdar1 ve toreyi temsil eden Kiin Togdi;
saadeti temsil eden vezir Ay Tolds; anlayist ve akli temsil eden vezir Ogdiilmis; akibeti temsil eden Odgurmus
eserdeki temel karakterlerdir. Hikkiimdar Kiin Togd1 ile diger vezirler (karakterler) arasinda gegen diyaloglardan
liderlik ekseninde olan metinler asagidaki gibi aktarilip kisaca su sekilde degerlendirilebilir:

o “545- Devletin basina gecen kimse halki yonetmeli iyi téreyle” (Has Hacib, 2019:72).

Kutadgu Bilig’de Bey dogustan beydir, liderdir. Lider karizma sahibi “Akbas”tir, halk ise “Karabagtir. Halka
rehberlik eden, yoneten lider bir “Coban”dir. Lider olan Bey “adil” ve “merhamet” sahibidir. Halkindaki
dezavantajli kesimi korur. Bey, halktan hazinesini esirgemez. HUkimdar, mesruiyetini Tanri’dan almaktadir.
Ancak verilen bu hiikiimdarlik torelerle sinirlandirilmstir. Lider olarak uymasi gereken kanunlar (tore) vardir.
Aksi halde mesruiyetini kaybeder ve lider olmaktan uzaklasir (Tas, 2012:78-79; Turker Kiyel, 1995:455).

“1951- Hem akilli, hem bilgili olmasi gerek, hem comert hem algak goniillii olmasi gerek;
o 1952- Bilgiyle beyler halka bas oldu, akilla il giin isini isledi;

o 1964- Bilgili, akilli, halkina ilimli, eli agik, gézii gonlii tok olmali;

o 1968- Halkini bilgiyle yonetir beyi, bilgisi olmazsa ise yaramaz aldi,

o 1971- Bey bilgili, akilli ve uyanik olmalidir, bunlardan otiirii hastaligim sagaltmalidir” (Has
Hacib, 2019:176-177).

Eserde toplumun ve devletin geleceginden, mutlulugundan sorumlu tutulan hiikiimdarin kabiliyetli, bilgili,
akilli, comert, gozii tok, gdnlii zengin, merhametli, yumusak huylu, iyi tabiatli ve anlayisl olmasi gibi nitelikleri
tagimasi gerektigi belirtilmektedir (Kaya, 2015:76; Terzi Coban ve Tutar, 2020:207).

Liderin tagimasi gereken bu 6zelliklerin bazilarmin sonradan kazanilan, iyi tabiathi olmak gibi bazilarinin ise
dogustan getirilen kisisel 6zellikler oldugu goriilmektedir. Kutadgu Bilig’de halkina ve emrindekilere karsi
yumusak huylu olma ve 6zellikle adalet ile hitkmetme bir hitkiimdarda aranan niteliklerdendir (Kaya, 2015:78).
Bu anlamda giiniimiizde de liderin yonettigi astlarina karsi gorev dagilimi olsun, is yiikii olsun, ihtiyag¢lari olsun
ve kisiligi olsun adaletle davranmasi gerektigi ifade edilebilir. Yoksa is ve ¢alisma huzuru bozulur, lider ile
calisan arasinda sorunlar meydana gelebilir.

“2010 - Beyin dili diiriist, gonlii dogru olmali ki halka yararli olsun ve dogsun giinesi;

2012 - Génlii, dili, tavri olmazsa dogru, kut kagar, o ilden ge¢mez yolu;,

2110 - Temiz ve dogru tutmalr beyler tavirlarini, halk beyin yoluna gére diizenler yolunu, tavrini;

2114 - Beyi iyi olursa, gidisi dogru, ¢ok daha iyi yiiriiyecektir kulu” (Has Hacib, 2019:180-187).

Yine liderin davranislarinda ve karakterinde dogruluk ve diiriistliik her zaman bulunmalidir. Lider, dogruluktan
ve diiriistliikten ayrilmazsa astlarinin da kendisine karst dogru ve diiriist davranacagimi bilmelidir (Kaya,
2015:78-79). “Yani diiriistliigii ahlak anlayisimin bir pargasi olarak goren beye halk itimat eder ve inanir”
(Terzi Coban ve Tutar, 2020:209). Burada hiikiimdarin sahip olmasi gereken bir karakteristik 6zelligi verilmek
suretiyle liderlik teorilerinden 6zellikler yaklasimina atifta bulunulabilir. Ciinkii 6zellikler yaklasimi, liderin
diiriist oldugunu ileri siirmektedir (Yesil, 2016:160-161).

o 1964 - Bilgili, akilli, halkina ilimli, eli agik, gozii gonlii tok olmali;
o 1965 - Her tiirlii iyilige el uzatmali, edepli, alcak goniillii ve tavri diizgiin olmali,
o 2169 - Hem eli acgik, ilimli, hem de namuslu olmali, merhametli olup ilini gozetebilmeli” (Has

Hacib, 2019:176-190).

761



Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2022, C.5, S.3, ss.754-767

Lider astlarina karsi anlayish ve hosgorilii olmalidir. Astlarinin da insan oldugunu unutmamali ve yapilan
hatalarda 6fkeli ve otoriter bir tutum sergilemeyerek astlarini affetmelidir. Bu yolla orgiitsel bagin kopmasina,
aidiyet hissinin zayiflamasina ve motivasyonun diigmesine engel olunabilecektir (Kaya, 2015:79). Bu durumda
hatasi tolere edilmis astlar da verimli ¢alismalarini stirdiirebilecektir.

o 1949 - Bu beylik icin soyluluk gerekli, cesur, kahraman, yigit yiirekli;

e 1961 - Halk icin beyin alp atict olmast iyidir, biiyiik igler bunlarla yapilabilir;
o 2043 - Yiirekli olmalr bey, alp, atilgan, yiiregiyle diismana karst koyan;

o 2044 - Kumandann ¢ok yiirekli olmasi gerek yiireksiz erat ondan almal yiirek;
o 2045 - Yiirekli yiireksizlerin olursa basi, yiirekli olur ondan étiirii degme kigi;

e 2085 - Diismanina karsi kati ve cesur olmali, gorkemi bakan géze su vermeli” (Has Hacib,
2019:176-185).

Hiikiimdarin cesur ve kahraman olmasi halk i¢in olumlu bir 6zelliktir. Lider cesur olursa halkin da cesareti
artacaktir. Lider atilgan ve korkusuz bir yigit olmalidir. Bey’in cesur olabilmesi de kendisini ne kadar
tanidigryla ilgilidir. Kendisini bilen bir lider korkusuz olur ve halkini da harekete gegirebilir (Kaya, 2015:80-81;
Terzi Coban ve Tutar, 2020:209).

o “2083 - Bey sag¢t sakali diizgiin, yiizii giizel ve gorkemli, aymi zamanda adi iinlii ve orta boylu
olmali;

o 2086 - Boyu uzun olani bilgi ovmez, ama kisa boylu olmasi da giizel sayilmaz;
e 2087 - O yiizden bey orta boylu olmalidwr, boyu orta olursa daha iyi olur” (Has Hacib, 2019:185).

Ayrica liderin giiglii hayvanlarla benzerligi kurulmak suretiyle bazi ozellikleri tasimasi gerektigi de
gorlilmektedir (Kogak Macun ve Kurtlu, 2018:70). Liderin hangi fiziksel 6zellikleri tagimasi gerektiginin
aktarildigi bu beyitlerle lider 6zellikler yaklasimi gergevesinde degerlendirilebilir.

o “2014 - Bey sakingan (temkinli) ve yine ¢ok uyanik olmali, aymaz olursa beyler baskasina dokunur
zarari;

e 2020 - Ey Ilci beyler, hakan ihtiyath olmali, bu ihtiyatla biitiin ilde tedbir almali” (Has Hacib,
2019:180).

Lider/bey ileri gorislii olmalidir. Boylece beklenmedik durumlar i¢in énceden tedbir alabilir ve bu durumlarla
basa cikabilir (Kaya, 2015:82). Beyin bu o0zelligi liderin karar almasini etkileyen bir faktdr olarak
belirginlesmektedir. Dolayisiyla liderin karar alma davranisina muhtemel durumlarin da etkili oldugu
goriilmektedir. O halde lider duruma gore farkli davranmaktadir ve bu noktadaki tavriyla Bey’in liderliginin,
durumsal liderlik yaklagimlari kapsamina girdigini ifade etmek miimkiindiir.

o  “1932 - Anasindan dogdugunda beylikle dogar, goriip 6grenir, hangi isin iyi oldugunu bilir;
o 1949 - Bu beylik icin soyluluk gerekli, cesur, kahraman, yigit yiirekli” (Has Hacib, 2019:174-176).

Lider, yoneticilikte uzman olmal1 ve asil bir soydan gelmelidir. Bunun yaninda profesyonel danigmanlari ile
birlikte isi ylriitmelidir. Kutadgu Bilig’de baz1 degerlere vezirler vasitasiyla temsil giicli kazandirilsa da her
donemde Tirk yonetim anlayisinda liderin yaninda geleneksel danismanlarin oldugu goriilmektedir.
Gunlimuzde kamu idarelerinde her ne kadar liderin ayni1 soydan gelmesi miimkiin olmasa da yoneticinin bazi
ozel sirketlerin tist yonetimlerinde ayni soydan/aileden olmasi gelenegi devam etmektedir (Tas, 2012:67-68).

e “5533 - Bir isi iki kisiye séylemesin dilin, yapimadan kalir, bozulur isin” (Has Hacib, 2019:174-
429).

Eserde hizmetlerin farkli olabileceginden kaynakli olarak astlar arasinda is bolimii yapilmasinin 6nemi de
vurgulanmaktadir. Bir isi iki kisiye tevdii etmek yerine is bolimiine gore ayr1 ayri muamele edilmesi tavsiyesi
(Tas, 2012:69) calisanin ve isin durumuna gore liderin davramig sergilemesi gerektigi agisindan
degerlendirilebilir.

o “636 - Kulu hizmette pisirip, sinayp gormeli, sonra deger verip yiikseltmeli” (Has Hacib, 2019:79).
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Bey, astlarini gorevleri noktasinda deneyip denetlemeli, islerin {izerinde durmalidir. Ancak bir o kadar da
astlarina deger vererek onlari terfi suretiyle 6diillendirmeli ve haklarimi 6demelidir. Hizmette bulunan astlarim
gorevden sogutmamalidir (Tag, 2012:73). Liderin bu tavri, onun hem is odakli, hem de insani iligkiler odakl1 bir
yaklagim tarzi benimsemesi gerektigini gostermesi agisindan mithimdir.

7. KANUN-i SEHINSAHI ESERi HAKKINDA'

“Islami edebiyatin devami olan siyasetname veya nasihatname tiiriiniin ilk ornekleri Osmanli Devlefi
doneminde 16. yiizyilda ortaya ¢ikmistir. Idris-i Bitlisi 'nin Farsca Kanun-1 Sehingahi’si” (Ozcan, 2013:278-
279) bu donemlerde yazilmis Acem biirokrati siyasetnamelerdendir. Aslinda bu eserin, yazarin diger eserlerine
gore biraz daha ahlak felsefesi tiriinii oldugu da bilinmektedir (Uygur, 2011:66).

Eser, Osmanli Devleti Yavuz Sultan Selim donemi siyasetnamelerinden (Altay, 2011:1801; Dinger, 2018:268)
olsa da "Sultan Bayezid’i anarak dvgiilere yer veren bu siyasetname, Hilafeti ruhani, nes et-i insani; Sultan igin
gerekli ahlak ve melekeler ile ilahi ahlakla ahlaklanmanin keyfiyeti; Sultanmin vezirinin yapmasi gereken
durumlar ve Saltanat-i maneviyyeyi devamli tahsil etme yénteminin izahi olmak iizere dort ana bolumlerden
olusmaktadir” (Islam Siyaset Diisiincesi Katalogu, 2022). Eserin ikinci maksadi olan “sultan igin gerekli ahlak
ve melekeler” boliimii ise konumuz agisindan énemlidir ve bu boliim tizerinden eserle ilgilenilmektedir.

8. ISLAM INANCINDA KANUN-i SEHINSAHI UZERINDEN LIiDERLIK ?

Eserin yoOneticiye nasihat veren, iyi bir yonetici olunmasi igin gerekli melekeleri bildiren bu boliimii, padisahin
uymas1 ve dikkat etmesi gereken kurallari/faziletleri aktarmasi nedeniyle nasil bir liderlik/devlet yoneticiligi
yapacagina iliskin 6ngoriilerde bulunmaktadir. Eserin s6z konusu boliimiinde liderlik ekseninde olan metinler
asagidaki gibi aktarilip kisaca su sekilde degerlendirilebilir;

e Kanun-1 Sehinsahi’de ideal yoOnetim ve ideal hiikiimdar tartismalarmma yer verilmektedir (Geng,
2014:156).

e Yazldig1 dénem Islam etkisinde bir devlet ydnetimi ve toplumsal hayat: mevcut oldugu igin ydneticinin
de seriata uygun davranmasi dgiitlenmistir (Geng, 2014:207-208). Ciinkii islam dini, baskalarmin hakkini
korumay1 ve onlarin hukukuna zarar vermemeyi saglayabilmek icin istisare etmeyi, gorevi ehline tevdii
etmeyi ve adaletli olmay1 lider i¢in (aslinda herkes i¢in) 6ngdrmektedir. Boylece iktidar mesruiyetinin de
adalet merkezli oldugu sdylenebilir.

e FBserde Sultan’m adaletli, merhametli, comert ve kimsesizlerin koruyucusu olmasi1 gerektigi
aktarilmaktadir. Yoneticinin bu o6zelliklere sahip olmasi, liderligin Davranigsal ve Durumsal Liderlik
Kuramlarina gore insan iliskilerine nem veren davranig boyutuna dikkat cekmektedir (Geng, 2014:2006).

e Eserde kilig-kalem arasinda dengenin bozulmasindan sebep, elestiri yapildigi goriilmektedir. “Kili¢”
kelimesinin gercek anlamindan uzaklasarak bir kavram halini aldigi ve dolayisiyla liderin adaleti
uygulamada otoritesinin ifade edildigi, liderin otoriter &zelliklerinin zayifladigindan sebep elestirildigi
gorulmektedir (Geng, 2014:209-210). Boylece lidere adil olma, ser’i hiikiimlere uyarak kanun koyma
dogrultusunda otoritesini kullanmasi ve gostermesi 6giitlenmektedir. Bu durumda yine liderin adaleti
koruyabilmek igin otoritesi yoluyla ise onem verme davranisi sergilemesi gerektigi ifade edilebilir.

e Eserde hiikkiimdarin veya hiikiimdar adayinin etrafinda onu yonlendirebilecek, bu kapsamda ona yonetim
ve liderlikle ilgili fikir verebilecek danigsmanlarin bulunmas1 gerektigi belirtilmektedir (Geng, 2014:221-
222). O halde liderin alacagi kararlarda, astlarin da katkistnin/gériisliniin  alinmast  gerektigi
ogiitlenmektedir. Cilinkii lider, ideal yonetim ve liderlik i¢in kurdugu bu danigman meclisi araciligiyla
halkinin ve ordusunun istek ve ihtiyaglarina, sikdyet ve Onerilerine kulak vererek adil bir ydnetici
olmalidir. Bu yonelimli lider davraniglari da insan merkezli liderlik davraniglarina isaret etmektedir.

1 Eserin Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanlig1 Siileymaniye Yazma Eser Kiitliiphanesi biinyesinde Farsca metini
mevcut olup; Tirkce’ye terciime edilerek yayinlanmamis olmasi nedeni ve caligmanin giris boliimiinde aktarilan
APA’nm ikincil kaynagin kullanimi1 konusundaki ilkesi nedeniyle eser hakkinda ikincil kaynaklara ulagilarak ¢aligma
yiiriitiilmiistiir (Inbas1 ve Demirtas, 2019:102).

2 Idris-i Bitlisi’nin Kanun-1 Sehinsahi eseri iizerinde eserin kime sunuldugundan eser ismine varincaya kadar oldukga ¢ok
sayida farkli bilgi mevcut oldugu literatiir taramalarindan anlasilmaktadir. Lakin ¢alismamizda eserin sadece liderlik
ekseninde olan kisimlarina deginilecegini burada hatirlatmak durumundayiz (Geng, 2014:1-3; Uygur, 2011:53-69).
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e Ideal hiikiimdarin vehbi (mizac1) dogal ve kesbi (Islam) ahlaki ile bir sahsiyet barindirmasi ve iffet
(namus), secaat (yireklilik, yigitlik), hikmet (bilgelik) ve adalet olmak {izere dort ozelligi tasimasi
gerektigi ifade edilmektedir (Geng, 2014:369). Bu bakimdan su an itibariyle eserde tasviri edilen
liderligin dogustan getirilen ve sonradan kazanilabilecek bazi dzellikleri tagimasi gerektigi agisindan
ozellikler yaklagimina kismen uygun diistiigi gorulmektedir.

o Ideal hiikkiimdar; adaletli, takva (glinahtan sakinarak kulluk eden) sahibi, s6ziinde duran ve savasci olan
bir karakteristigi bulunmalidir. Ferasetli (sezgili) olmalidir. Ait oldugu hanedanligin imajini
zedelememeli ve prestijini korumalidir (Geng, 2014:374). Bu nitelikleriyle liderin 6zellikler yaklasiminda
kaldigimi, hanedanlik soyundan getirdigi bir takim karakteristik Ozellikler tasimasi gerektigi
anlagilmaktadir.

9. SONUC

Kanun-i Sehinsahi siyasetnamesi, Islamiyet sonras1 dénem eseri olmas1 nedeniyle liderlik acisindan etkili olan
din faktori bu eserde islam dinidir. Ancak Kutadgu Bilig’in Islamiyet’e gecis donemi eseri olmasi nedeniyle
liderlikte, din olarak Islami etkilerin ¢cok fazla hissedilmedigini sdylemek miimkiindiir. Eserde daha ¢ok Kut
anlayismnin etkileri ve Islamiyet dncesi Tiirk yonetim geleneginin izleri gortilmektedir. Bununla birlikte Kanun-i
Sehingahi’nin yazilis donemi, Islamiyet ile iyice kaynasmus bir Tiirk yonetim tarzinin oldugu dénem
Ozelliklerini tasimaktadir. Bu a¢idan din faktoriinlin liderlik tarzi tizerindeki etkisini karsilastirmali
inceleyebilmek mumkun hale gelmektedir.

Kutadgu Bilig’de Bey, sonradan bey olmaz. Asil soydan gelen bey, lider olarak dogar. Ciinkii islami bir bigimde
sonradan sekillenmeye baslayan Kut inancinda Bey olacak kisiyi, gereken becerilerle Tanr1 donatmistir (Kogak
Macun ve Kurtlu, 2018:69-70). Bu nedenle beyin dogustan bey oldugu ve beylik kurabilecegi seklinde
bigimlendirilen bu yapi, 6zellikler yaklagimini hatirlatmaktadir (Terzi Coban ve Tutar, 2020:207). Liderligin
hanedan tiyelerinde oldugu Islamiyet dncesi Tiirk devlet yonetimindeki bu anlayis, Kanun-i Sehingahi’de ise
sultanin Allah’1n yeryiiziindeki halifesi oldugu seklinde yeni bigim alarak devam etmektedir.

Kutadgu Bilig’de devlet yoneticisi olarak liderin sahip olmasi gereken fiziki ve karakteristik 6zelliklerinin
paylasilmas1 suretiyle liderlik teorilerinden 6zellikler yaklasimina ait bir lider tarif edilmektedir. Ozellikler
yaklagiminda oldugu gibi Bey; asil, akilli, temsili ve tesbihi olarak bir hayvan kadar gugld, bilgili, cdmert, alcak
gonillii, uyanik, kabiliyetli, iyi tabiatl, dogru ve diiriist, edepli, cesur ve korkusuz, yigit ve kahraman, saci
sakal1 diizgiin, ne kisa ne uzun orta boylu olmasi gibi 6zellikleri tagimalidir. Bu agidan 6zellikler yaklagimina ait
bir lider tarif edilirken, diger taraftan Bey’in halkina ve astlarina merhametli, anlayisli, adil, anlayish, yumusak
huylu, hosgoriilii, onlar1 6diillendiren ve haklarini koruyan bir lider olmasi gibi 6zellikleri tasimasi nedeniyle de
insani iliskileri temel alan davranigsal yaklagimlar kapsaminda kaldigini séylemek miimkiindiir. Yine bir diger
acidan Bey’in karar almasinda etkili olabilecek durumlar1 g6z 6niine almas1 yani ileri goriislii olmasi, kararlarini
almada danismanlarinin goriislerine yer vermesi ve ¢alisanlar1 arasinda is boliimii yaparak onlara ayri ayri
muamele etmesi, calisganin ve igin durumuna gore davranmasi durumsal liderlik yaklasimlari kapsamina
girmektedir.

Kutadgu Bilig, liderin sahip olmasi gereken hem fiziksel, hem de kisisel 6zelliklerine yer vererek Ozellikler
yaklagimina kaysa da bir liderdeki ahlaki ve kisilik 6zellikleri lizerinden liderin nasil davranmasi gerektigi
iizerinde daha ¢ok durmaktadir. Kutadgu Bilig’de 6zellikler yaklagiminin dogustan getirilen yetenekler savi goz
ardi edilirse liderin kazanmas1 gereken 6zellikleri vermesi acisindan insan iligkilerine énem vermeyi, hosgoriilii
olmay1, degisimci ve gelisimci olmay1 dikkate alan hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik ve doniisiimsel liderlik
gibi diger liderlik yaklasimlarina da isaret edilmektedir. Oteki taraftan diger liderlik yaklasimlari, liderin fiziksel
Ozelliklerine gore bir lider tanim1 yapmasalar da 6zellikler yaklagiminin yonetim ve lider davranis 6zelliklerini
tanimlamaktadirlar.

Bu agilardan Terzi Coban ve Tutar (2020: 213) Kutadgu Bilig’de bey figiiriiniin 6zellikler kurami, davranigsal
liderlik kurami ve doniisiimsel liderlik modelinin betimledigi gibi liderlik tarzina benzedigini ifade etmesi,
calismada ulastigimiz sonuglarla uyumlu goziikmektedir. “Bununla birlikte Kutadgu Bilig’de Bey’in hangi
liderlik yaklasimi cercevesinde ele alinabilecegi; liderin sahip olmasi gereken ozelliklerin veya davranislarin
dogustan getirilip getirilmedigi siizgecinden gecirilmesi yoluyla acikliga kavusabilir. Ciinkli 6zellikler
yaklagimi, sayilan lider 6zelliklerinin dogustan geldigi bir anlayis1 benimserken davranigsal liderlik yaklagimlar
bu ozelliklerin sonradan kazanilabilecegini vurgulamaktadir. Bu durumda ise Kut inanci lideri dogustan lider
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Ozellikleriyle bezemektedir. Bu silizgecten gecirildiginde Kutadgu Bilig’de Kut temelli bir inancin etkisiyle
bliyiik oranda 6zellikler yaklagimina ait bir liderlik tasarimi mevcuttur.

Kanun-i Sehingahi’de liderligin Islam dini etkisi altinda kaldigin séylemek miimkiindiir. Islami inanis geregince
sultanin hilafet makaminda bulunmasi onun Allah’in halifesi oldugu anlamina gelmektedir. Bu nedenle liderin
ser’i hiikkiimlere gore liderlik etmesi, adaletten sasmamas1 gerektigi, astlarina ve yonetilenlere (tebaasina) karsi
davraniglarinda adaletli olmasi, onlarin da kendisi gibi insan olmasindan dolayr merhameti hak ettigi ve onlara
giizel muamele edilmesi gerektigi sdylenebilir. Allah tarafindan segilen bu kulun (liderin) insanlara kars1 Kuran-
1 Kerim ve siinnette nasil gosterildiyse o sekilde davranmasi gerektigi ifade edilebilir. Bu da aslinda davranigsal
liderlik teorilerinin insana ve goreve dnem verme liderlik davraniglarindan insan iliskilerine 6nem veren, insana
ve sorunlarina karsi daha duyarli olan, gorev ve isten ¢ok onlarla ilgilenen liderlik davranigi tutumlarina Kanun-i
Sehingahi’de yaklasildigin1 gostermektedir.

Kanun-i Sehingahi’de liderin/yoneticinin sahip olmasi gereken karakteristik 6zelliklerinin paylasilmasi suretiyle
liderlik teorilerinden kismen ozellikler yaklagimina ait bir lider tarif edilmektedir. Ozellikler yaklasiminda
oldugu gibi Sultan; adil, comert, mizacindan kaynakli dogal bir ahlak sahibi, yiirekli ve yigit, sdzlinde duran,
diirtist, savaset ve hanedan soyundan gelmesi gibi 6zellikleri tasimalidir. Bununla birlikte halkinin ve astlarinin
hak ve hukukuna dikkat eden, onlara kars1 insani davranan yani insani iligkileri 6nemseyen ve ayni zamanda
kilig ile otoritesini ortaya koyarak gorev odakli yaklasan bir lider olarak davramissal liderlik yaklagim
ozelliklerini sergilemektedir. Ayrica hiikiimdari sitirekli yonlendiren danigsmanlarin varligi, yonetsel kararlarda
astlarin da siirece dahil oldugunu (Gen(;, 2014:380-381) gostermesi aq1s1ndan damsan liderlik tipinin ipug:larlnl

ozelhklerlyle rehber olmaktadir.

Kutadgu Bilig olsun, Kanun-i Sehingahi olsun iki eserde de liderin, Tiirklerin cihan hakimiyeti (Tanri’nin
Devlet Giinesi) amacina yonelik bir ydnetici tarzi sergilemesi gerektigi goriilmektedir. Islamiyet’in kabuliinden
sonra da bu anlayis (Allah’n halifesi olarak Islam dininin diinyaya hakim kilinmasi olarak) devam etmektedir
(Kafesoglu, 2021). Buradan hareketle Kogak Macun ve Kurtlu (2018; 91)’nun ifadesiyle “Turklerin cihan
hakimiyeti gibi biiyiik bir iilkiiyii gerceklestirecek devlet adamlarimn da rastgele birilerinin olamayacag
diigiincesinin hem Islamzyet oncesinde, hem de Islamiyet’in kabuliinden sonra varhgini korudugu sonucu
¢tkarilabilir. Dolayisiyla Islam dininin liderlik tarzi 6zelliklerini ¢ok fazla etkileyip degistirmedigi; bunun
yerine liderlik ve ydnetim agisindan sadece yerlesik hayat diizeninin oturmasi ile Islam dininin biraz daha
liderligi ve yonetimi kendine has sistemlestirdigi ve mesruiyet kaynaginin Kut’tan adalet dairesine kaydigi
sonucuna ulasmak miimkiindiir.
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