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Bu arastirma ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk ara-
sindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin Orneklemini
Rize ilinin Cayeli ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli ilk ve ortaogretimde gorev
yapmakta olan 300 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin modeli, iliskisel tarama mo-
delidir. Elde edilen verilerin analizinde t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), ko-
relasyon ve regresyon analizleri kullamilmistir. Arastirmanin sonucunda o6gretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri, medeni durum ve ¢alistigi kurum degiskenlerine gore anlamli
Sfarklilik gosterirken; cinsiyet, yas ve hizmet yili degiskenlerine gore anlaml bir farkli-
lik gostermemektedir. Bununla beraber ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari cinsiyet,
yas, medeni durum, calistigi kurum ve hizmet yili degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Arastirmanin sonucunda ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel sinizm
ve orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamii bir iligki bulundugu ve
orgiitsel sinizmin orgiitsel mutlulugun anlamli bir yordayicist oldugu goriilmiistiir.
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An Analysis of the Role of Organizational Cynicism on Organizational Happiness
According to Primary and Secondary School Teachers' Perceptions

Abstract

This research was carried out with the aim of determining the relationship between
organizational cynicism and organizational happiness according to teachers’ perceptions.
The research sample consisted of 300 teachers working at primary and secondary public
schools in Cayeli, Rize. The research model is correlational survey model. t-Test, One-Way
Analysis of Variance (ANOVA), correlation and regression analyses were used in order
to analyse the data acquired from this research. As a result of the research, teachers’
level of organizational cynicism did not show the meaningful differences in the variables
of gender, age and years of service. However, there was a meaningful difference in the
variables of marital status and the organization where s/he works. In addition, teachers’
perception of organizational happiness showed no meaningful difference in the variables
of gender, age, marital status, the organization where s/he works and years of service. This
research indicated that there is a meaningful relationship in negative direction between
organizational cynicism and organizational happiness, and organizational cynicism is a
significant predictor of organizational happiness.

Keywords: Cynicism, Organizational Cynicism, Happiness at Workplace,
Organizational Happiness, Organizational Well-Being.

1. Giris

Son yillarda yapilan ¢alismalarin ¢ogu orgtitlerin devamliligi ve verimliligi i¢in birey-
lerin 6nemine dikkat cekmektedir. Stirekli iletisim halinde bulunan ve ait oldugu toplu-
Iuga has kiiltiir olusturan insan gruplari 6rgiit olarak tanimlanmaktadir (Karahan, 2008).
Orgiitte caligan bireylerin hem olumlu hem de olumsuz ruh halleri aym sekilde &rgii-
te geri doniig yapmaktadir. Sinizm duygusal acidan 6fke, sikint1 ve utang gibi olumsuz
duygularin uyarilmasina sebep olur (Abraham, 2000). Bireylerin orgiite karst negatif bir
tutum icinde bulunmasi orglitiin basarisiyla ters orantilidir. Sinik davraniglarin gorildiigi
orgiitlerde verimsizlik gibi olumsuz durumlarla kargilagilabilir. Birey bir 6rgiite kars1 kotii
duygular besledikce orgiite duyulan baglilik ve giiven azalirken bireylerin tiikenmiglik
diizeyleri artar (Eaton, 2000; Giin ve Atanur Baskan, 2017; Kalagan, 2009).

Bir diistince tarzi olarak sinizm, antik Yunanistan'da dogmustur. Terimin kokeninin,
Yunanca kopek (kyon) kelimesinden veya Cynics’in okullarmin bulundugu Atina’nin
bir sehri olan Cynosarges’ten geldigi diistintilmektedir (Dean, Brandes ve Dharwadkar,
1998). Andersson (1996) sinizm kavramini, umutsuzluk ve hayal kiriklig ile nitelendiri-
len bir diistince olarak tanimlamaktadir. Andersson ve Bateman (1997) sinizmi agiklarken
bir kisiye, gruba, ideolojiye, sosyal s6zlesmeye veya kuruma kargt olumsuz hisleri ve
glivensizligi ifade eden genel ve 6zel bir tutum tanimini kullanmiglardir. Yavuz ve Bediik
(2016) ise bireylerin ait olduklar1 6rgiite kars1 kizginlik, 6fke, inan¢ yoksunlugu, giiven-
sizlik gibi negatif duygular hissetme durumunu sinizm olarak ifade etmislerdir.
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Orgiitsel sinizm ise, bireylerin caligtig1 orgiit ile ilgili olumsuz inanglar, duygular ve
bu tiir davraniglari iceren tutumlari ifade eder (James, 2005). Orgiitsel sinizm yiiksek
oldugunda bireyler, orgiitlerin diiriistliik ve adaletten yoksun olduguna ve o6rgiit icinde
alian kararlarin samimi olmadigina inanir ki bu durum orgtite kars1 6fke ve kiictimseme
gibi olumsuz duygular beslemelerine sebep olur (Davis ve Gardner, 2004).

Orgiitsel sinizm, birinin ¢aligtigi kuruma kars1 ii¢ boyut iceren olumsuz bir tutumdur.
Orgiitiin biitiinliigiinden yoksun olduguna dair bir inang, sinizmin inan¢ boyutunu; ku-
ruma karst olumsuz etki, duygu boyutunu ve bu inanglarla tutarli ve etkili olan kuruma
yonelik kiictik diistiriicii ve elestirel davranig egilimi ise davranig boyutunu olusturmakta-
dir (Dean ve digerleri, 1998). Fettahlioglu (2015) ise sinizmin ektisi altinda olan orgiit-
lerde sinik davraniglar sergileyen bireyleri, etkin sinikler ve pasif sinikler olarak ikiye
aymrmustir. Etkin sinikleri bencil, sadece kendi menfaatlerini diislinen ve sahip olduklar1
giicii kendi cikarlari i¢in kullanan insanlar olarak tanimlarken pasif sinikleri bagkalariyla
menfaat iligkisi kuramayan ve sadece olaylara karsi elestiri yapmakla yetinen insanlar
olarak tanimlamaktadir.

Ote yandan odak noktasinin insan oldugu her alanda mutluluk kavram dikkat cekmek-
tedir. Tarih boyunca bir¢ok diisiiniir mutluluk kavraminin tanimini yapmaya caligmistir.
Haybron (2011) filozoflarin mutluluk kavramini genel olarak akil hali veya birey icin iyi
giden bir hayat seklinde tanimladiklarini belirtmektedir. Farabi, mutlulugu insanm var
olus amaci olarak goriir ve insan1 mutlu eden her seyin iyi, mutluluga engel olan seylerin
ise kotii oldugunu ifade eder (Ozgen, 2005). Layard (2003) mutlulugu bireyin kendini iyi
hissetmesi ve hayattan zevk almasi olarak tanimlarken, Boehm ve Lyubomirsky (2008)
mutlu bir insanm siklikla olumlu duygular yasayan biri olarak tanimlamistir. Mutluluk,
bireylerin giinliik yasamlarinda son derece 6nemli bir degiskendir (Diener, 1984).

Diener (2000) orgtitlerde bireylerin en ¢ok deger verdigi amaglardan birinin mutluluk
oldugunu belirtir. Bireylerin mutlulugu bir arada bulunduklar: orgiitleri de etkiler. Bi-
reylerin giinliik hayatlarinda mutlu olmasi i¢in sadece is yerinde mutlu olmalar1 yetmez
ancak iste mutsuz olmalar1 giinliik hayatlarindaki mutluluklarin1 olumsuz yonde etkile-
yecegi aciktir (Gavin ve Mason, 2004). Orgiit icinde bireyler mutluysa bir siire sonra bu
mutluluk orgtitii de etkisi altina alir. Bu tiir bir durumla karsilasildiginda bireylerin mutlu
olma durumu orgiitsel mutluluk kavramina dontsiir (Mocosoglu ve Kaya, 2018).

Orgiitsel mutluluk, &rgiitte bulunan tiim bireylerin mutlulugunu etkiler. Mutlu olan
orgiitlerin tiretkenligi, performansi, verimi, orgiit i¢i igbirligi artar ve bireylerin orgiitteki
devamsizliklari azalir (Arslan ve Polat, 2017). Bu sebeple orgiit icindeki mutluluk kar-
topu etkisi gibi biiytiyerek tiim 6rgiite yayilir. Orgiitteki bireylerin mutlulugu ise rgiitiin
refahint ve verimini olumlu bir gekilde etkiler (Johnson, Robertson ve Cooper, 2018,
p:16).

Mutlulugun is performanst gibi 6nemli is sonuglariyla ilgisi bulunmaktadir ve mut-
luluk, duygusal refah olarak islev gordiigiinde mutlu c¢aliganlarin daha iiretken oldugu
goriiltir (Wright ve Cropanzano, 1997). Wright ve Cropanzano (2004) is yerindeki mut-
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Iulugun, bireylerin Grgiitle olan baglarinin kuvvetlenmesine ve orgiitsel performansi iyi-
lestirmesine katki sagladigini belirtmektedir. Fisher (2010) orgiitsel mutluluk kavraminin
is tatmini, dinclik ve orgiitsel baghilik gibi gozle gortinen durumlar, siirdiirtilebilirligini
korumak ve baglam olmak tizere ii¢ farkli alanda incelendigini belirtmistir.

Bulut (2015) orgtitsel mutlulugu 6znel iyi olus ve is doyumunu kapsayan semsiye
bir kavram olarak degerlendirmistir. Oznel iyi olus durumu, bireylerin biligsel yargilari
ve duygusal tepkileriyle hayatlarinin olumlu yonde nasil yasadiklarini belirtir (Diener,
1984). Oznel iyi olus, bir bireyin yasamina iliskin biligsel ve duyugsal degerlendirmeler-
dir (Diener, Lucas ve Oshi, 2002). Hosie ve Sevastos (2010), orgiit icindeki duygusal iyi
olusun ig yerinde mutlulugun en yakin ifadesi olarak tanimlandigini ifade etmektedir. Bu-
nun yaninda bireylerin orgiit igindeki katilimlari, ¢alisanlarin orgiitsel iyi olug diizeylerini
ve orgiitsel performansi etkileyen en yaygin miidahalelerden biri olarak goriilmektedir
(Humphrey, Nahrgang ve Morgeson, 2007).

Orgiitsel mutluluk bireylerin hedefledigi amaglara ulagsmasini engelleyecek her tiirlii
sorunla bag etmelerine olanak saglamaktadir. Bu sebeple orgiitsel mutluluk bireylerin
ve orgiitlerin amaglarinin ortak hale gelmesine imkén verir (Bulut, 2015). Orgiit i¢inde
bireylerin olumlu duygulara sahip olmasi, orgiitsel mutluluk diizeylerinin de yiiksek ol-
masina yardimer olur. Orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek olmasi ise bireylerin ait
oldugu orgiite bircok yarar saglamaktadir (Arslan ve Polat, 2017). Bireylerin is yerindeki
mutlulugunun olumlu etkileri 6gretmen, veli, 6grenci iligkisi diistintildiigiinde okul, bir-
cok bireyin bir arada bulundugu bir orgtittiir. Bu sebeple okullarin 6rgiitsel mutlulugu
biiylik 6nem arz etmektedir (Mogosoglu ve Kaya, 2018).

Orgiitsel mutluluk ve 6rgiitsel sinizm kavramlar incelendiginde ikisinin de 6rgiitlerin
devamlilig1 ve verimliligi i¢in oldukca onem arz ettigi goriilmektedir. Bireylerin mutlu-
lugu zincirleme etki yaratarak ait olduklar: orgiitii de mutlu eder. Mutlu orgtitler ise ve-
rimliligin, is tatmininin ve refahin yiiksek oldugu orgiitler olarak gosterilebilir. Orgiitler
calisanlart icin anlam yaratacak sekilde yonetildiginde, saglikli ve mutlu ¢alisanlar uzun
vadede daha tiretken olma egilimindedir (Gavin ve Mason, 2004). Diger taraftan sinizm,
orgiitleri olumsuz yonde etkileyen bir inangtir ve orgiitiin alayct bir tavirla elegtirilmesine
sebep oldugu i¢in insanlarin beklentilerini karsilamamasinin bir sorucu olarak Grgiittin
glivenini sarsmaktadir (Erarslan, Kaya ve Altindag, 2018). Olumsuz duygu ve davranis-
larin sergilendigi sinizm diizeyleri yiiksek orgiitlerde memnuniyetsizlik ve diisiik adalet
inanci bag gosterebilir. Negatif durumlarin bolca yasandigi orgiitlerde verimlilik ve de-
vamliliktan bahsetmek giiclesir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Insan iligkilerinin en yogun oldugu okul &rgiitiinde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilariin yiiksek olmasi, sinizm diizeylerini de olumlu yonde etkileyecegi 6ngoriilmek-
tedir. Sinizm kavraminin orglit icindeki bireylerin olumsuz duygulariyla alakasi oldugu
icin sinizm diizeyinin yliksek oldugu caligma ortamlarinda bireylerin mutluluk algilarinin
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diistik olmasi beklenmektedir. Sinizm ve mutluluk arasindaki iliskinin tanimlanmasinin,
is yerinde arzu edilen huzurlu ve mutlu ortamin olusturulmasinda engel teskil eden et-
menlerin ortadan kaldirilmasinda yon gosterici olacagi diistintilmektedir. Bu duruma ek
olarak, mutluluk diizeyleri yliksek olan bireylerin is performansi, verimliligi ve is tatmi-
ninin de ytiksek olmasi 6ngoriilmektedir. Alan yazinda orgiitsel sinizm; orglitsel vatan-
daglik (Erdogan ve Bediik, 2013), baglilik (Bulut ve Hovardaoglu, 2018), giiven (Ttirkoz,
Polat ve Cosar, 2013), adalet (Bernerth, Armenakis, Feild ve Walker, 2007), tilkenmiglik
(Giin ve Atanur Baskan, 2017), is performansi (Kahya, 2013), is tatmini (Gtin, 2016) ve
liderlik (Wu, Neubert, ve Xiang Yi, 2007) gibi bircok kavramla iliskilendirilmistir. Ancak
uluslararasi alan yazin da dahil olmak tizere orgtitsel sinizmin 6rgtitsel mutluluk ile daha
once calisilmadigr goriilmiistiir. Bu baglamda yapilan bu calismanin ilgili alan yazina
katk: saglayacag diistintilmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, ilk6gretim ve ortadgretimde gorev yapmakta olan 6gret-
menlerin algilarina gore orgiitsel mutluluk ile 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligki-
nin belirlenmesi ve orgiitsel sinizmin 6rgiitsel mutluluk iizerindeki roliinii belirlemektir.
Bu amag etrafinda agagidaki sorulara cevap aranmugtir.

m Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilart ve drgiit-
sel sinizm diizeyleri nasildir?

m Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilari ve orgiitsel sinizm diizeylerine yonelik
gortiglerinde cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alistig1 kurum ve hizmet yili degisken-
leri bakimindan anlamli olarak farklilik bulunmakta midir?

m Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar ve érgiitsel sinizm diizeyleri arasinda an-
laml bir iligki var midir?

m Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri, orgiitsel mutluluklarmni anlamli olarak
yordamakta midir?

2. Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmast, veri 6lgme
araglar1 hakkinda bilgi verilecektir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Rize ilinin Cayeli ilcesinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilk ve ortadg-
retim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlerin
orglitsel mutluluk algilar1 ve orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesini
amaclayan bu caligma, genel tarama modelleri arasindan iligkisel tarama modeline gére
tasarlanmugtir. {ligkisel tarama modellerinden iki degisken arasindaki iligskinin incelenme-
si icin korelasyon tiirii secilmistir. Iliskisel tarama modeli, arastirmacilarin degiskenler
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arasinda bir iliski oldugunu diistindiiklerinde ve alan yazinda daha &nce yapilmis ca-
lismalarla savlarini destekleyebilecekleri durumlarda kullanilan bir modeldir (Brink ve
Wood, 1998, 5.161). Karasar (2013, s.81) ise iligkisel tarama modelini iki veya daha fazla
degigken arasindaki gergeklesen degisimin varligini ya da varsa bu degisimin derecesini
belirlemeyi amaclayan bilimsel bir arastirma yontemi olarak tanimlamaktadir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 yilinda Rize ilinin Cayeli ilgesindeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagh ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gérev yapmakta olan Ggret-
menler olusturmaktadir. Evren biiyiikliigii g6z 6niine alindiginda maddi yetersizlikler ve
zaman kisitlig1 sebebiyle drneklem iizerinde ¢alisiimistir. Orneklemi ise evrenden basit
seckisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenen 300 6gretmen olusturmaktadir.

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin demografik ozelliklerine gore dagilimlari su se-
kildedir: Aagtirmaya 157 kadin (%52,3) ve 143 (%47,7) erkek 6gretmen katilmigtir. Aras-
tirmaya katilan 6gretmenlerin 120 tanesi 20-30 yas (%40), 108 tanesi 31-40 yas (%36),
55 tanesi 41-50 yas (%18,3) ve 17 tanesi 51 yas ve tizeri (%5,1) araligindadir. Arastirma-
ya katilan 6gretmenlerin 225 tanesi evli (%75), 75 tanesi bekardir (%25). Katilimcilarin
79 tanesi (%26,3) ilkokulda, 95 tanesi (%31,7) ortaokulda ve 126 tanesi (%42) lisede
gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan bireylerin 171 tanesi 1-10 y1il (%57), 76 tanesi
11-20 y1l (%25,3) ve 53 tanesi 21 yil ve lizerinde (%17,7) 6gretmenlik deneyimine sa-
hiptir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 260 tanesi (%86,7) lisans egitimi ve 40 tanesi
(13,3) lisanstistii egitimi almugtir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin veri toplama formu ii¢ bolimden olusmaktadir. {lk bslimde drneklemi
olusturan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ve mesleki bilgileri hakkinda veri top-
lamak i¢in aragtirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu” bulun-
maktadir. Ikinci boliim 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarini 6lgmek i¢in Demo ve
Paschoal (2013) tarafindan gelistirilen ve Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirk¢ceye
uyarlanan “Orgiitsel Mutluluk Olcegi ni icermektedir. Uclincii boliimde ise Brandes,
Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilmis ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirk-

2L

ceye uyarlanmis olan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmustur.

2.3.1. Orgiitsel mutluluk 6lcegi

Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini 6lgmek icin Demo ve Pascho-
al (2013) tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye Arslan ve Polat (2017) tarafindan uyarlanan
Orgiitsel Mutluluk Olcegi uygulanmustir. Olgek maddeleri “Hig, Biraz, Oldukea, Siklikla
ve Tamamen” seklinde bes secenege gére cevaplandirilmistir. Olgek maddelerinin cevap-
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lar1 “Tamamen” se¢eneginden baslayarak sirasiyla 5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlandirtlmis-
tir. Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 6lgegin giivenirligi Cronbah’s
Alpha i¢ tutarlilik katsayist ile hesaplanmigtir ve yapi gecerliligi icin dogrulayict faktor
analizi kullamilmistir. Yapilan analizlerden sonra sorunlu maddeler ¢ikartilarak 29 mad-
delik 6lcek olusturulmustur. Olgegi Cronbah’s Alpha katsayis1 0,91 yiiksek giivenirlikte
bulunmugtur. Olgegin dogrulayici faktor analizinde madde degerleri 0.53 ile 0.96 ara-
sinda degismektedir. Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nin bu ¢alisma kapsaminda giivenirligini
belirlemek icin Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmig ve .95 oldugu gériilmiistiir. Bunun
yaninda Slcegin yapi gecerligini belirlemek i¢in dogrulayici faktor analizi gerceklestiril-
mis ve elde edilen uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu belirlenmis-
tir (x*/df=2.153; CFI=.93; TLI=.92; IF1=.93; RMSEA=.06; SRMR=.06) (Bayram, 2010;
Kline, 2011).

2.3.2. Orgiitsel Sinizm Olcegi

Aragtirmada 6gretmenlerin sinizm diizeylerini 6lcmek amaciyla Brandes ve digerleri
(1999) tarafindan gelistirilmis ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan
“Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullamlmustir. Olgek biligsel, duyussal ve davranigsal olmak
lizere {i¢ boyutu igeren 13 sorudan olusmaktadir. Olcek maddeleri Besli Likert tipi 6lcege
gore “Hi¢ Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kismen Katiliyorum, Katiliyorum ve Tamamen
Katiliyorum” seklinde bes secenege gore cevaplandiriimistir. Olgek maddelerinin cevap-
lar1 “Hi¢ Katilmiyorum” seceneginden baslayarak 1, 2, 3, 4, 5 seklinde puanlandirtlmis-
tir. Kalagan (2009), 6lcegin giivenirlik ¢aligmalart igin i¢ tutarlilik katsayisi ve birlesik
glivenirlik; 6lcegin gegerlik calismalari icin ise dilsel esdegerlik, aciklayici faktor analizi
ve dogrulayici faktor analizini kullanmgtir. Olcegin Cronbah Alpha i¢ tutarhik katsayist
tiim maddeler icin 0, 931 olarak hesaplanmustir. Orgiitsel Sinizm Olgegi’nin bu calisma
kapsaminda giivenirligini belirlemek icin Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmig ve .86
oldugu gorilmiistiir. Bunun yaninda 6l¢egin yapi gecerligini belirlemek i¢in dogrulayici
faktor analizi gergeklestirilmis ve elde edilen uyum iyiligi degerlerinin iyi diizeyde oldu-
§u belirlenmisgtir (x?/df=1.618; CFI=.98; TLI=.98; IFI=.98; RMSEA=.05; SRMR=.04).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla 2018-2019 yilinda Rize ilinin Cayeli
ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlere ulasilmistir. Arastirmada veriler arastirmaci tarafindan toplanmistir. Top-
lamda 375 6lcek formu dagitilmig ve 342 tanesinden geri doniig alinmistir. Degerlendir-
meye alinan 6l¢ek formlarindan 42 tanesi arastirma disinda tutularak 300 6lgek formu
gecerli sayillmustir.
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2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS programindan yararlanilmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin yorumlanmasinda orta-
lama ve standart sapma degeri kullanilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgtitsel
sinizm ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alistig1r kurum
ve hizmet yili degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigint goérmek icin t-Testi, Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Ortaya ¢ikan farkliligin kaynagini belir-
lemek icin LSD testinden yararlamlmigtir. Ogretmenlerin algilarina gore 6rgiitsel sinizm
ve orgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi a¢iklamak i¢in korelasyon analizi uygulanmstir.
Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin orgiitsel mutluluklarin1 yordamasina
bakmak i¢in regresyon analizi kullanilmistir.

3. Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin liglincili boliimiinde arastirma sonucundan elde edilen bulgular ve bu
bulgulara ait yorumlar yer almaktadir.

Ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve 6rgiitsel
mutluluk algilar1 Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Mutluluk Algilarina fliskin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken n X Ss

Orgiitsel Sinizm 300 2.12 0.73
Biligsel 300 2.27 0.86
Duyugsal 300 1.72 0.87
Davranigsal 300 2.36 0.96
Orgiitsel Mutluluk 300 3.62 0.66

Tablo 1’e gore 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin boyutlara gore ortalamalari
biligsel icin X=2. 27, duyugsal igin X=1.72 ve davramssal i¢in X=2.36"dur. Orgiitsel siniz-
min toplamu i¢in ise X=2.12 seklindedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin drgiitsel mutluluk
algi ortalamalar1 X=3.62 diizeyinde gergeklesmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve érgiitsel mutluluk algilarinin cinsiyete gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-Testi yapilmis ve ulasilan sonuglar Tablo
2’de sunulmugtur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Mutluluk Algilarma Iligkin
Cinsiyet Degiskeni Acisindan t-Testi Sonuglari

Cinsiyet n X SS t SD p

. Kadin 157 2.12 0.74

Orgtitsel Sinizm .089 298 929
Erkek 143 2.11 0.71
Kadin 157 2.25 0.84

Biligsel -.536 298 592
Erkek 143 2.30 0.90
Kadm 157 1.73 0.85

Duyussal 358 298 721
Erkek 143 1.70 0.89
Kadin 157 2.38 1.06

Davranigsal .363 298 17
Erkek 143 234 0.85

. Kadm 157 3.68 0.65

Orgtitsel Mutluluk 1.518 298 130

Erkek 143 3.56 0.67

Tablo 2’ye gore ogretmenlerin algilari cinsiyet degiskeni agisindan orgiitsel sinizm
olgeginin toplamu [7,, =.089; p>.05], biligsel [t(298)=—.536; p>.05], duyussal [z, =.358;
p>.05], davranigsal [7 .o =.363; p>.05] boyutlar1 ve orgiitsel mutluluk 6l¢eginin toplami

[2,95=1.518; p>.05] i¢in anlamli farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk algilarinin yasa gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis ve ula-
stlan sonuclar Tablo 3’te sunulmusgtur.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Mutluluk Algilarma ligskin Yas
Degiskeni A¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Yas n X Ss K.T SD K.O F p
§ 2030 120 209 070  .695 3232 429 732
G 3140 108 217 0.82 159937 296  .540
g 41-50 55 205 061 160.632 299
& Slizeri 17 217 0.68

20-30 120 223 086  1.044 3 348 458 712
2 3140 108 235 093 224913 296  .760
= 41-50 55 226 078 225957 299

Slizeri 17 2.16  0.77

20-30 120 174 073 393 3 131 171 916
% 31-40 108 170 0.99 226491 296  .765
E 41-50 55  1.67 0.84 226884 299

51iizeri 17 1.82 1.03
L 20-30 120 230 091  3.123 31041 1113 344
2 3140 108 247 1.16 276804 296 935
% 41-50 55 224 063 279.927 299
2 Slizen 17 252 083

20-30 120 354 065  1.307 3 436 978 403
g’":f 31-40 108 3.67 0.2 131.835 296 445
‘S‘Dé 41-50 55 368 072 133.143 299

Sliizeri 17 3.68 0.82
Not: K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamast

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin algilari yas degiskeni acisindan orgiitsel sinizm 6lge-
ginin toplamu [F ./ =.429; p>.05], biligsel [F . =.458; p>.05], duyussal [F , =.171;
p>.05], davranigsal [F ,,_=1.113; p>.05] boyutlar1 ve orgiitsel mutluluk 6lgeginin topla-

(296)
mi [F,, =.978; p>.05] i¢in anlamli farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve 6rgiitsel mutluluk algilarinin medeni duruma gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-Testi yapilmis ve ulagilan sonug-
lar Tablo 4’de sunulmusgtur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Mutluluk Algilarma Iligkin
Medeni Durum Degiskeni A¢isindan t-Testi Sonuglari

Medeni Durum n X SS t SD p

. Evli 225 216 0.72

Orgtitsel Sinizm 1.673 298  .095
Bekar 75 201 0.5
Evli 225 232 0.85

Biligsel 1.840 298  .067
Bekar 75 2.1  0.89
Evli 225 172 0.87

Duyussal -.057 298 954
Bekar 75 1.72  0.85
Evli 225 244 101

Davranigsal 2.210% 298  .028
Bekar 75 2.15 0.83

o Evli 225  3.63  0.65

Orglitsel 301 298 763

Mutluluk Bekar 75 3.60 0.70

*p<.05

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin algilart medeni durum degiskeni agisindan o6rgtitsel si-
nizmin davramssal [7,, =2.210; p<.05] boyut i¢in anlamli farklilik gostermektedir. Bu
bulguya gore evli 6gretmenlerin algilari [X=2.44] bekar 6gretmenlerin algilarindan [X
=2.15] daha ytiksek diizeyde gerceklesmistir. Bunun yaninda orgtitsel sinizm Gl¢eginin
toplami [t(zgx):1.673;p>.05], biligsel [t(zgg):1.840;p>.05], duyussal [t(zgx):—.057;p>.05]
ve orgiitsel mutluluk Slgeginin toplamu [z, =.301; p>.05] i¢in 6gretmenlerin algilari
medeni durum degiskeni agisindan anlamli farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve 6rgiitsel mutluluk algilarinin ¢aligilan kuruma gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapil-
mis ve ulasilan sonuglar Tablo 5’te sunulmugtur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Mutluluk Algilarma Iligkin
Calisilan Kurum Degiskeni Acisindan Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Kurum 5 X Ss K.T SD K.O F p LSD

o i 79 225 076 3556 2 1778 3362 .036 1>2
?05 o) 95 197 067 157076 297  .529 -
oYL 126 215 073 160.632 299

S 79 238 093 2415 2 1208 1605 203
2 0 95  2.15 0.83 223541 297 753 -
S 126 229 084 225957 299 -
= 79 183 098 1738 2 869 1.146 319

Z o 95  1.63 077 225.146 297 758 -
g 1 126 172 086 226.884 299 o
ERR 79 254 079 8089 2 4044 4419 013 1>2
£ o0 95 213 078 271.838 297 915

é L 126 243 110 279.927 299 o
3% i 79 365 071  .156 2 078 174 840

@g o) 95 359 0.64 132987 297 448 -
©Z L 126 3.62 065 133.143 299

Not: I: Tlkokul; O: Ortaokul; L: Lise; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasi

Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin algilar1 ¢alisilan kurum degiskeni agisindan orgtitsel
sinizm Olgeginin toplami [F,,, =3.362; p<.05] ve davranssal [F,,, =4.419; p<.05] bo-
yutunda anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkliligim kaynagini belirlemek icin ger-
ceklestirilen LSD testi sonuglarina gére ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin algilart [
)_(=2.25; )_(=2.54] ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin algilarindan [)_(=1.97; ?_(=2.13]
daha ytiksek diizeydedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin algilari orgtitsel mutluluk dlcegi-
nin toplami1 [F(297):.] 74; p>.05], bilissel [F(297):I.605; p>.05] ve duyussal [F(297):].]46;
p>.05] boyutlari icin ¢alisilan kurum degiskeni agisindan anlaml farklilik gostermemek-

tedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk algilarinin hizmet yilina gére
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi yapil-
mis ve ulasilan sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Mutluluk Algilarma Iligkin
Hizmet Yili Degiskeni A¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart
I‘-(Illlzlmet X S KT SD KO F  p
1-10 171  2.09 0.75 331 2 .165 307 736
0S 1120 76 215 0.75 160301 297  .540
21- 53 2.16 0.63 160.632 299
1-10 171 220 0.86 2.477 2 1.239  1.646  .195
Bil. 11-20 76 242 091 223480 297 .752
21- 53 227 0.80 225957 299
1-10 171 171 0.84 178 2 .089 117 .890
Duy. 11-20 76 1.70 0.87 226.706 297  .763
21- 53 1.77 095 226.884 299
1-10 171 235 1.09 275 2 138 146 864
Dav. 11-20 76 234 0.84 279.652 297 942
21- 53 243  0.66 279927 299
1-10 171  3.62 0.63 448 2 224 501 .606
OM 11-20 76 358 0.69 132,695 297 447
21- 53 3.69 0.72 133.143 299

Not: OS: Orgiitsel Sinizm; OM: Orgiitsel Mutluluk K.T: Kareler Toplami;
K.O: Kareler Ortalamasi

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin algilart hizmet yili degiskeni acisindan orgiitsel si-
nizm 6lgeginin toplamu [F,,, =.307; p>.05], biligsel [F,,,=1.646; p>.05], duyussal

[F ., =-117; p>.05], davramssal [F ,,, =.146; p>.05] boyutlar ve 6rgiitsel mutluluk 6lge-

(297)
ginin toplamui [F , =.501; p>.05] i¢in anlaml1 farklilik gostermemektedir.

(297)

ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan dgretmenlerin algilarina gore or-
giitsel sinizm ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmugtur.
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Tablo 7. Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Tligki

%l;lgllllzt;fl Bilissel Duyussal Davramgsal h(/)[;%;lut lslfll(
Orgiitsel Sinizm 1
Biligsel .820™ 1
Duyussal 827 587 1
Davranigsal 792 437 451 1
Orgiitsel Mutluluk -.506™ -438™ -.548" -262" 1

#5p< 001

Tablo 7’ya gore orglitsel sinizm ile orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde orta dii-
zeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir [r=-.506, p<.01]. Bununla birlikte &rgiitsel siniz-
min alt boyutlari ile Srgiitsel mutluluk arasindaki iligki incelendiginde; biligsel [r=-.438,
p<.01] ve duyussal [r=-.548, p<.01] boyutlar1 ile orgiitsel mutluluk arasinda negatif yon-
de orta diizeyde; davranigsal boyut [r=-.262, p<.0I] ile negatif yonde diisiik diizeyde
anlamli bir iligki oldugu gortilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilariin 6rgiitsel mutluluklarii yordamasina iliskin
yapilan coklu dogrusal regresyon analizi sonuclart Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Orgiitsel Mutlulugun Yordanmasina fligkin Coklu Dogrusal Regresyon Ana-
lizi Sonuglari

Degisken B Sﬁ‘:t‘:la:t B ¢ p ikilir Kismir
Sabit 4.504 101 44612 000

Biligsel 141 047 -183 3008 003 -438 -172
Duyugsal _345 047 -450 7334 000 -548  -392
Davramgsal 014 038 021 380 704 -262 022
R=567 R=321

F,, ., =46.699 p=.000

Tablo 8’e gore biligsel, duyussal ve davranigsal degiskenleri birlikte 6gretmenlerin 6r-
giitsel mutluluk algilari ile orta diizeyde anlamh bir iligki icerisindedir [R=.567, R?=.321,
F ; ,0=46.699, p=.000]. Bu degiskenler birlikte orgiitsel mutlulugun %32’sini agikla-
maktadir. Bu bulguya gére 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinde gerceklesen
degisimin %32’sinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarindan kaynaklandig: ifade edi-
lebilir. Bunun yaninda yordayici degiskenlerin orgiitsel mutluluk tizerindeki 6nem sirasi
regresyon katsayisina () gore duyussal, biligsel ve davranigsal seklindedir.
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4. Tartisma ve Sonug

Gergeklestirilen bu arastirmada ilk ve ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin algi-
larina gore orgiitsel sinizmin orgiitsel mutluluk tizerindeki roliiniin incelenmesi amaglan-
mistir. Arastirmada bu algilarin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinden cinsiyet, yas,
medeni durum, kurum ve hizmet yili degiskenlerine gére farklilagip farklilasmadigina
bakilarak 6gretmenlerin algilarina gore orgtitsel sinizmin, orgiitsel mutluluk tizerindeki
rolii belirlenmisgtir. Buna ek olarak 6gretmenlerin algilarina gore orgtitsel sinizmin orgiit-
sel mutlulugun anlamli bir yordayicisi olup olmadigi incelenmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuclara gore ilk ve ortaggretim kurumlarinda gorev yap-
makta olan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin, orgtitsel mutluluk algilarindan daha
diisiik oldugu gortlmiistiir. Akin (2015), yapmis oldugu ¢alismasinda 6gretmenlerin si-
nizm algilarinin giiven algilarindan daha diisiik oldugunu belirtmistir. Kalagan ve Giizel-
ler (2010) ise okullarda gérevli 6gretmenlerin sinizme yonelik algilarinin orta diizeyde
oldugunu tespit edilmistir. Orgiitsel mutluluk alaninda yapilan ¢aligmalara bakildiginda
ise pozitif bir atmosfere sahip kurumlarda mutluluk kavramindan s6z edilebildigi goriil-
mektedir (Bulut, 2015). Diger taraftan calisma ortamlarindaki bozulma, bireylerin iyi
olus diizeylerini diisiirmektedir (Roskies ve Louis-Guerin, 1990). Elde edilen sonuglara
gore orglit icinde kétiiciil eylemlere yol acan davraniglarin 6rgiitsel mutlulugu ters yonde
etkiledigi s6ylenebilir.

Orgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk arasindaki iligki cinsiyet yoniinde incelendigin-
de anlaml bir fark goriilmedigi tespit edilmistir. Orgiitsel mutlulugun cinsiyet degiskeni
ile anlaml1 iligkisi olmadigi belirtilmektedir (Aziz, Mustaffa, Samah ve Yusof, 2014; Mo-
cosoglu ve Kaya, 2018). Kangal (2013) yapmis oldugu ¢aligsmasinda bireylerin cinsiyeti-
nin 6znel iyi olma konusunda belirleyici olmadigin1 belirtmistir. Yavuz ve Bediik (2016)
ise Orgiitsel sinizmin bireylerin cinsiyetleriyle alakali olmadig1 sonucuna varmigtir. Bu
sonuglara paralel olarak arastirmanin sonucunda hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin
orglit ortaminda orglitsel sinizm ve 6rgiitsel mutluluk diizeylerini etkileyen etmenlerin
farklilik gostermedigi ileri siiriilebilir. Buna karsin Sloan (2010) is yerinde kadmnlarin
erkeklere kiyasla daha az 6fkeli ancak daha mutlu olduklarini belirtmisgtir.

Ogretmenlerin algilar1 yas ve hizmet yil1 degiskenlerine gore incelendiginde orgiitsel
sinizm ve oOrgtitsel mutluluk Slcek sonuglarr anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu
durum bireylerin sinik davraniglar sergilemesinde veya mutlu olmalarinda yagin ya da bi-
reyin ¢aligma ortamindaki deneyim siirecinin etkili olmadigini gosterebilir. Bunun yanin-
da Huang (2016) arastirmasinda 45 yas lizerindeki calisanlarin diger caliganlara oranda
is yerinde daha az mutlu oldugunu belirtmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda bireylerin
caligsma ortamlarinda karsilastiklari durumlarin her daim olumlu veya olumsuz olarak
bireyleri etkileme ihtimalini icerdigi soylenebilir. Bagka bir deyigle sinik davraniglarin
gozlemlendigi bir ortamda ise yeni baslayan bir birey ile on yillik deneyime sahip bir
bireyin sinizm diizeylerinin ayni seviyede olacagi diistintilebilir. Diger taraftan Bulut
(2015), yapmis oldugu calismasinda deneyim stiresi arttik¢a bireylerin mutluluk seviye-
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lerinde diisiis yasandigini belirtmistir. Farkli sonuglara ulagilmasinda orgiitsel mutlulugu
etkileyen cevresel ve bireysel farkliliklarin tiim kurumlarda degisiklik gostermesi goste-
rilebilir.

Aragtirma sonucuna gore orglitlerde gorev yapan bireylerin medeni durum degiskeni
bakimindan orgiitsel sinizm diizeylerinde farklilik gortilmektedir. Bu bulguya gore dav-
ranigsal boyutta evli 6gretmenlerin sinizm algilari bekar 6gretmenlerin algilarindan daha
yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Alan yazina bakildiginda bireylerin orgiitsel sinizm dii-
zeyleri ile medeni durumlari arasinda bir iligki bulunmadigin1 belirten caligmalarin ya-
ninda (Akman, 2013; Kalagan ve Giizeller, 2010; Sur, 2010); bekar ¢alisanlarin evli ca-
lisanlara gore daha sinik davraniglar sergiledigini belirten ¢aligmalar da mevcuttur (Caz
ve Ikizler, 2017; Kahveci ve Demirtag, 2015; Yilmaz, I§eri ve Colak, 2016). Bu sonug,
medeni durum degiskeninin kisisel 6zelliklerden biri oldugu icin kurumlar arasi farkli-
liklara sebep olmasiyla agiklanabilir. Medeni duruma gore degerlendirildiginde bireyle-
rin orgiitsel mutluluk diizeylerinde ise bir farklilik bulunmamagtir. Diger taraftan Kangal
(2013) yapmis oldugu ¢alismasinda evli bireylerin mutluluk diizeylerinin bekarlara gore
daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bununla beraber Panisoara ve Serban (2013) is ye-
rinde dengeyi saglamak ile medeni durum arasinda bir iligki oldugunu ve evli bireylerin
bekar bireylere kiyasla bu konuda daha iyi olduklarin: belirtmiglerdir. Bu sebeple medeni
durum degigkeninin orgiit icindeki kiiltlire gore degisiklik gosterdigi diistintilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin caligtigi kurum degiskenine gore davra-
nigsal boyutunda anlamli bir farklilik bulunmusgtur. Arastirma sonucuna gére ilkokul 68-
retmenlerinin ortaokul 6gretmenlerine kiyasla orgiitsel sinizm diizeyleri daha yiiksektir.
Alan yazindaki diger ¢aligmalara bakildiginda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiit-
sel sinizm algilarinin aym diizeyde oldugu belirten caligmalarin yaninda (Ozdemir, Or-
han ve Ozkayran, 2018), lise gretmenlerinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden daha
yiiksek orgtitsel sinizm diizeylerinin oldugunu belirten ¢caligmalar da mevcuttur (Kahveci
ve Demirtag, 2015; Kalagan ve Giizeller, 2010). Farkli kurumlarda farkl: sinizm diizeyle-
rinin gortilmesi, ¢aligilan kurumun y6netim yapist, kiiltiirt, cevresel faktorleri gibi ¢esitli
etmenlerden etkilendiginin gostergesi olabilir. Bunun yaninda ¢alisilan kurum degiskeni-
nin bireylerin orgtitsel mutluluk algilari tizerinde anlamli bir farklilik gostermedigi gortil-
miistiir. Bu sonuclara bakarak mutluluk kavraminin bireyin hissettigi duygularla alakali
bir kavram olmasindan dolay1 kurumun kendisinden ziyade kurumun igindeki iliskilerden
kaynaklandig diistiniilebilir.

Aragtirmanin sonuglarina bakildiginda orgtitsel sinizm ve 6rgtitsel mutluluk arasinda
negatif yonlii orta diizeyde anlaml1 bir iliski bulundugu gériilmiistiir. Bireylerin calistig
kuruma kars1 kotii hisler beslemesi orgtitsel mutluluk algilarint olumsuz olarak etkile-
mektedir. Bireyin sinik olarak tanimlanan ortamdan uzaklastikca mutlu olma ihtimalini
arttiracagi diistintilmektedir. Alan yazinda orgtitsel sinizm ve orgtitsel mutluluk kavram-
larinin birlikte ¢alisildigr bir arastirmaya rastlanmamigtir. Farkli kavramlarla ¢alisildi-
ginda ortaya ¢ikan sonuglara gore Orglitsel sinizmin, orgtitsel sessizlik ve tiikenmiglik
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gibi negatif kavramlarla pozitif yonde ve anlamli bir iligkisi oldugu saptanmustir (incesu,
Yorulmaz ve Evirgen, 2017; Sezgin Nartgiin ve Kartal, 2013). Diger taraftan orgtitsel
baglilik ve orgiitsel adalet gibi olumlu kavramlarla ise negatif yonde ve anlamli bir iligkisi
oldugu goriilmiistiir (Yazicioglu ve Ozcan Genger, 2017; Yildiz, 2013). Orgiitsel mutlu-
luk kavrami da orgtitsel sessizlik gibi olumsuz kavramlarla negatif yonli ve anlamli bir
iligki sergilerken (Mogosoglu ve Kaya, 2018) duygusal baglilik gibi olumlu kavramlarla
ise pozitif yonde bir iligki gostermektedir (Jain, Giga ve Cooper, 2009). Alan yazindaki
diger caligmalarla kargilastirildiginda bu aragtirmanin sonuglari ilgili kavramlarla gercek-
lestirilen diger arastirmalarla ortiigmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar ile 6rgiitsel sinizm algilar1 orta diizeyde an-
laml1 bir iligki icerisindedir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyle-
rinde gerceklesen degisimin %32’sinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarindan kay-
naklandigr soylenebilir. Bu durum bireylerin kurum i¢inde mutlu olmalarinin 6rgiitiin
sahip oldugu atmosferle ¢ok yakin iligkide olduguyla aciklanabilir. Sinik davraniglarin
goriildiigii ortamlarda bireylerin mutlu olma ihtimalleri diigmektedir. O sebeple c¢aligilan
kurumda orgtitsel mutlulugu saglayabilmek i¢in orgiit i¢cindeki negatif duygu ve durum-
lardan uzaklagmak akillica olabilir. Calisma atmosferini olumlu hale getirmek ve bireyle-
rin motivasyonunu ytikseltmek amaciyla ¢esitli grup aktiviteleri gerceklestirilebilir.

Aragtirmanin sonucundan yola ¢ikarak ileride orgiitsel sinizm ve orgtitsel mutluluk
alaninda calisma yapmay: diisiinen arastirmacilara birtakim onerilerde bulunulabilir. Or-
giitsel mutluluk kavraminin alan yazindaki orgtitsel muhalefet, orgtitsel adalet, orgtitsel
erdemlilik ve liderlik tiirleri gibi orgiit i¢indeki iligkileri biiytik oranda etkileyen kavram-
larla birlikte ¢alisilmast mutluluk kavramiyla ilgili daha ¢ok bilgiye ulagilmasini saglaya-
bilir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin sadece cinsiyet, yas, hizmet yili, medeni durum
ve caligtigi kurum degiskenlerine bakilmustir. Ileride yapilacak ¢aligmalarda 6gretmenle-
rin orglitsel mutluluk algilar1 incelenirken dikkat edilecek demografik 6zelliklere egitim
durumu, brans ve ¢alisilan kurumun akademik basaris1 gibi ¢esitli degiskenler eklenebilir.
Aragtirmanin 6rneklemi mali yetersizlikler ve ulagim sorunlar1 sebebiyle sadece Rize ili-
nin Cayeli il¢esiyle sinirlandirilmistir. Aragtirmanin daha biiytik ve heterojen 6rneklem
gruplarint kapsamasi ve farkli aragtirma teknikleriyle birlikte caligilmasinin alan yazina
katki saglayacag diistiniilmektedir. Arastirma orneklemine ilkokul, ortaokul ve lise egi-
tim kurumlariin yaninda tiniversiteler de eklenebilir. Son olarak okullar gelecek nesille-
rin sekillendigi kurumlar olmasi bakimimdan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin mutlu olmalarinin 6grencilerin akademik basarisina ve gelisi-
mine de olumlu yonde katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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