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TURKIYE LIMANCILIK SEKTORUNDE KURUMSAL
MANTIKLAR: KOCAELI LIMANLARI ORNEGI

Nesli CANKIRI!
Goksel ATAMAN?

OZET

Yiiksek tonajda mal hareketliliginin iilkelere giris ve ¢ikislarmin yonetildigi
alanlar olarak limanlar, ulusal ve uluslararast bir¢ok farkli kurumun denetimi ve
baskist altindadirlar. 2000°li yillardan sonra diinyadaki politik ve ekonomik
gelismelere paralel olarak, limancilik sektoriinde farkli kurumsal baskilar olusmusg
ve limanlarin yapr ve uygulamalart da bu gelismelerden etkilenerek degisime
ugramigtiv. Liman ydnetimlerinin orgiitiin  yapr ve isleyisi ile ilgili verdikleri
kararlarda belirleyici olan, limanlarin faaliyet gésterdikleri érgiitsel alan igerisinde
var olan ve toplumsal olaylar ile sekillenen kurumsal mantiklardir. Bu nedenle
liman yonetimlerinin orgiitsel alanlart igerisinde var olan kurumsal mantiklarin
neler oldugunu bilmeleri ve uygulamalarmda bu kurumsal mantiklar ile uyumlu
ozellikler gostermeleri gerekmektedir. Bu amacla, 2000°li yillarin basindan
gilintimiize, limancilik sektorii iizerinde yapisal etkilere sahip olabilecegi diistiniilen
onemli degisimler mercek altina alimarak, bu degisimlerin liman yonetimleri
agisindan algilanma bicimleri ile alandaki baskin kurumsal mantigin  olusumu
tizerindeki rolleri incelenmistir. Arastirmada Kocaeli — Korfez bolgesi icerisinde
yiik elleglemesi gerceklestiren ozel sektor limanlarimin iist diizey yéneticilerinden
goriisme yontemi ile veriler toplanarak kurumsal mantiklarin ortaya konulmasi
amaciyla aliman yamtlar kuramsal olarak degerlendirilmistir.
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INSTITUTIONAL LOGICS OF THE PORT SECTOR IN
TURKEY: CASE OF KOCAELI PORTS

ABSTRACT

Ports, the areas of managing huge amounts of cargo mobility, are controlled
and pressed by such institutions as local, national and/or international. In line with
political and economical advances in the World, ports have been pressurized by
many different institutions since 2000’s. Therefore, its’ structure and practices have
been influenced by these pressures. Thus, for the ports management’s, it is crucial to
know institutional logics well and to respond to them with appropriate practices.
That’s why, this study focuses not only on the critical changes affecting the port
sector from 2000’s to present but also the impacts on the formation of institutional
logics and how it’s perceived by port managements. For this scope, Kocaeli ports
are exemplified for searching institutional logics. Private ports are taken into
consideration via in-depth interviews with their senior executives. All the interview
records are coded and evaluated within a conceptional view.

Keywords: Institutional logics, port management, innovation, sustainability,
competition.

1. GIRIS

Yeni kurumsal kuramin temel tezi, Oorgiitlerin sadece teknik
cevrelerinin degil, aym1 zamanda kurumsal cevrelerinin de etkisi ile
sekillendikleri ve faaliyetlerini bu ¢evrelerin parametreleri iizerinden
bi¢imlendirdikleridir. Bu amagla, benzer yap1 ve uygulamalara sahip olan ve
benzer faaliyetleri gergeklestiren Orgiitler aymi Orgiitsel alan igerisinde
yapilanarak cesitli kurumsal baskilar sonucu esbi¢imli hale gelmektedirler.
Fakat ayni oOrgiitsel alan igerisindeki oOrgiitler de yap1 ve uygulamalar
acisindan  farkhilik  gosterebilmektedirler.  Farklilasmalarinin ~ nedeni
kabullendikleri kurumsal mantiklardir (DiMaggio ve Powell, 1991: 147-160).

Kurumsal mantiklar, orgiitler tstii eylem kaliplart ile bu kaliplart
kategorize etmeye yarayan sembolik sistemler olarak tanimlanabilirler
(Friedland ve Alford, 1991: 232-263). Bu sembolik sistemler, &rgiitlerin
faaliyetlerini sekillendirerek onlara yol gosterir ve toplum nezdinde
mesruiyet kazanmalarini saglarlar. Her oOrgiitsel alan farkli  kurumsal
mantiklarin etkisi altindadir. Birbirleriyle etkilesim iginde olan orgiitsel
alanlar, alanin baskin kurumsal mantigin1 takip ederler ve bu yapiyi
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genisleterek alanin genislemesini saglarlar. Orgiitsel alan igerisinde var
olan kurumsal mantiklar farkli durum ve etkilerin sonucu olarak baskin
kurumsal mantik haline gelebilirler; fakat bu uzun zamana yayilan bir
stireci igaret etmektedir. Alanda hiikiim siiren baskin kurumsal mantik
yerini Kkolayca baska bir kurumsal mantiga birakmaz. Siire¢ igerisinde
kurumsal mantiklarin ¢atismast s6z konusu olur ve bu da alanmn
genislemesine yardim eder. Orgiitsel alanda var olan kurumsal mantiklara
uyum saglamak, orgiitlerin hayatta kalma sanslarini arttirarak onlart mesru bir
yapiya kavusturur. Bu nedenle de orgiitsel alan igerisinde faaliyet
gosteren  Orgiitler kurumsal mantiklarin  ortaya koyduklari sablonlari
kendilerine 6rnek alarak kendi varolus sebepleri ile amag ve hedeflerini bu
kurumsal mantiklar ile uyumlu sekilde olusturmalidirlar. Aksi durumda
kurumsal degisimin 6nii agilarak orgiitsel alandaki yapi ve uygulamalar
evrilme yoluna gireceklerdir. Bu baglamda oncelikle 6rgiitsel alanda var olan
kurumsal mantiklar ile hiikiim siiren baskin kurumsal mantiklarin ortaya
cikartilmas1 gerekmektedir. Arastirmada bu amagla Orgiitsel alan olarak
belirlenen limancilik sektoriiniin st diizey yoneticileri ile goriismeler
yapilarak kurumsal mantiklar ortaya cikartilmaya ve hangi mantiklarin
baskin kurumsal mantik oldugu ortaya konulmaya calisiimistir.

Limanlar, yiiksek tonajda mal hareketliliginin {lkelere giris Ve
cikislarmin  yonetildigi alanlar oldugundan ulusal ve uluslararasi birgok farkli
kurumun denetimi ve baskis1 altindadirlar. Farkli kurumlar, limanlar tizerinde
farkli baskilar1 goriiniir kilarken, bir 6rgiitsel alan olarak limancilik sektorii
de farkli kurumsal mantiklarin baskisi altindadir. 2000°1i yillardan sonra
diinyadaki politik ve ekonomik gelismelere paralel olarak, limancilik
sektoriinde farkli kurumsal baskilar olusmus ve limanlarin yap1 ve
uygulamalar1 da bu gelismelerden etkilenerek degisime ugramustir.

Limanlardan beklenen giivenlik prosediirleri ile g¢evresel duyarlilik
gereklilikleri kimi zaman kar ¢iktisimin da oniine gegmis, limanlara farkli
kurumsal mantiklar tarafindan dayatilan sorumluluklar da hizmet bedellerini
arttirmugtir. Bu nedenle diinya tasimaciliginin hacim olarak yaklasik %380,
deger olarak ise %70’inin gergeklestirildigi (UNCTAD, 2014) denizyolu
tasimacihigindaki navlun fiyatlarim1 dolayli olarak etkilemistir. Ozetle,
kurumsal mantiklar tarafindan liman ydnetimlerine dayatilan baskilarin
dogrudan ve dolayli olarak diinya ticaret hacmi ve tasima bedellerini de
etkiledigi diisiiniildiigiinde, limancilik orgiitsel alani i¢in baskin kurumsal
mantiklarin neler oldugu ve orgiit yapilarini nasil sekillendirdiginin ortaya
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konulmasi dnem arz etmektedir.

Caligsma, limancilik sektdriinde 2000 — 2015 yillar1 arasinda yasanan
kurumsal mantik degisimlerine odaklanmaktadir. Bu zaman aralifinin
secilmesinin temel sebebi, konu yillar arasinda kurumsal alanda yaganan hizl
degisimlerin beraberinde yap1 ve uygulama degisimlerini de getiren kurumsal
mantik farklilasmalaridir. Bu baglamda, baskin kurumsal mantik olusumunu
tetiklemis olabilecegi diisliniilen baz1 kavramsal degisimler ongoriilmiistiir.
Bu degisimler caligma kapsaminda asagidaki sekilde gruplandirilmstir:

e 2001 yilinda yasanan 11 Eyliil saldirilar1 sonrasi orgiitsel alanda
“glivenlik” mantiginin baskin hale gelmesi,

e 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal kriz sonrasi, “rekabet”
mantiginin “stratejik ortakliklar ve igbirlikleri” baglaminda degisime
ugramasi,

e 2000 yili sonrasi yasanan teknolojik gelismelerin limanlarin
“verimlilik” anlayisin1 etkilemesi sonucu “yenilik-inovasyon”
kavraminin rekabet {stiinliigli acisindan 6nemli bir mantik haline
gelmesi,

e 2005 yili sonrasi tiim diinyada hizla yayginlasan c¢evresel duyarlilik
ve kaynak kullanimi sorunlarinin = “siirdiiriilebilirlik”  mantigt
etrafinda sekillenmesi.

Arastirmanin 6n kabulii; kuramin da temel savini destekler sekilde,
yukarida sayilan kurumsal mantiklarin kurumsal baskilar yaratmak suretiyle,
limanlarm yap1 ve uygulamalarinda degisimler yarattiklaridir. Alanin
gelisimi ancak tecriibe edilmis (ve yasanmasi beklenen) olaylara fonksiyonel
adaptasyonun saglanmasi ile gergeklesebilir (Bremberg ve Britz, 2009: 288-
308). Alanin gelisimi igin gerekli olan orgiitsel adaptasyonun saglanmasi da
ancak kurumsal mantik olusumlarina sebep olan sosyal olgularin neler
oldugunun liman yonetimleri tarafindan dogru sekilde degerlendirilerek
orgiitsel yapinin buna gore revize edilmesi yoluyla saglanabilir. Caligmanin
amact; bir orgiitsel alan olarak limancilik sektdriinde hakim olan kurumsal
mantiklarin belirlenmesi ve bunlardan hangisi ya da hangilerinin baskin
kurumsal mantik olarak alanda var oldugunun ortaya konulmasidir.
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2. TEMEL KAVRAM VE ACIKLAMALAR

Yeni Kurumsal Kuram, orgiitlerin yap1 ve uygulamalarinin nasil ve
neden degistigi sorularma yanit bulmaya yonelik olarak gelistirilen orgiit
kuramlarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baz1 goriisler orgiitlerin
ussal bir sekilde degistigini, amaglarina ulagsmak i¢in en uygun yapi ve
uygulamalar1 sectigini sdylerken, bazi goriigler ise Orgiitiin degismesinde
cevrenin roliinii 6n plana ¢ikartarak teknolojik gelismelerin, pazar
kosullarinin ve kit kaynaklarin belirleyici oldugunu ileri siirektedirler
(Ozkara, 2000: 1-12). Orgiitlerin teknik cevrelerine oldugu kadar kurumsal
gevrelerine de uyum saglamak zorunda olmalari yeni kurumsal kuramin
temel sawvidir. Orgiitler acisindan siiregelen uygulamalar mesruiyet
kazandik¢a kurumsallasma miimkiin olmakta ve orgiitler kurumsallagsmay1
benimsedik¢e mesru hale gelmektedirler.

Bu noktada oncelikle “kurum” ve “orgiitsel alan” kavramlarinin
aciklanmas1 gerekmektedir. Kurumlar; bireysel ve grup davranislariin
rehberliginde olusturulan kurallar biitiinii  seklinde ifade edilebilirler
(Friedland ve Alfrod, 1991: 232-263; Havemann ve Rao, 1997: 1606-1651).
Scott’a gore kurumlarin iizerinde durdugu iic O6nemli paradigma vardir;
ekonomi, politika ve sosyoloji. Bu paradigmalar etrafinda kurumsal roller de
sekillenmektedir. Bunlardan ilki ekonomi dalindan beslenen diizenleyici
roldiir. Kurumlar toplumu formal ve kesin kurallarla sekillendirirler (North,
1990’dan aktaran Scott, 2008: 151-166) ki, ekonomik gelenek iizerinden
sekillenen oOrgiitsel arastirmalarda kurumlarin en fazla bu boyutuna
odaklanilmaktadir. Buna o6rnek olarak devletin ekonomi {izerindeki
diizenlemeleri verilebilir. Diger rol, politik gelenekten beslenen normatif
roldiir. Burada uygun hareketin secilmesi i¢in kesinlik icermeyen deger ve
normlar kullanilir. (March ve Olsen, 1984°den aktaran Scott, 2008: 151-166)
Biirokratik organizasyonlarda spesifik rollerin normatif perspektife gore
sekillendirilmesi buna Ornektir. Son olarak da sosyolojik paradigmadan
beslenen kavramsal yol gosterebilirler. Burada insan diisiincesi ve eylemleri
odaga alinarak sembolik iskeletler ve sosyal yapilar yoluyla uygulamalar
gergeklestirilir. Bu noktada g6z Oniline alinan grup dinamikleri ve
perspektifidir (Berente, 2009: 29).

Orgiitsel alan ise benzer iiriin ve servisleri {ireten aktdrlerin paylastigi
alandir ve bu aktorler ile onlarn aktiviteleri tarafindan yapilandirilir
(DiMaggio ve Powell, 1983: 147-160). Orgiitsel alan, kurumsal mantik
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birlesimleri tarafindan yonetilen spesifik igerikteki tiim ana aktorler
tarafindan yapilandirilir (Greenwood vd. 2002: 58-80; Thornton ve Ocasio,
2008: 99-128). Birbirleriyle etkilesim icerisinde olan 6rgiitsel alanlar, alanin
baskin kurumsal mantigin1 takip ederler ve yapiyr genisleterek alanin da
geniglemesini saglarlar (Reay ve Hinings, 2009: 629- 652).

Kurumsal mantiklar, belirli 6rgiitsel alanlardaki orgiitlerin alanla ilgili
konularda karar alirken kullandiklari organize edici/diizenleyici ilkeler olarak
tanimlanirlar (Friedland ve Alfrod, 1991: 232-263). Kurumsal mantiklar,
orgiitsel alandaki farkl tipteki aktorlere mesruiyet sagladiklari icin Bastedo
tarafindan “birlestirici — convergent” olarak tanimlanmiglardir. Birlestirici
ozellige sahip olan kurumsal mantiklar, orgiitlerin politika yapiminda baskin
olan prensip ve yaklagimlarin her birine fikir iletebilirler. Politikalarin
gelistirilmesinde kullanilan karakteristikler seti ve hareket sablonlari
olustururlar (Bastedo, 2009: 209-235). Reay ve Hinings’in tamimladigi
kurumsal mantik kavrami da bu acidan Bastedo i¢in destekleyicidir.
Yazarlara gore kurumsal mantiklar her biri agiklayici semalardan olusan,
yap1 ve sistemlerin c¢ergevesini ¢izen tutarli somutlastiricilardir (Reay ve
Hinings, 2009: 629-652).

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Orneklem

Aragtirmada Orneklem olarak Kocaeli Korfez bolgesinde faaliyet
gosteren 6zel sektor limanlari arastirma kapsamina alinmigtir. Tiirkiye Liman
Isletmecileri Dernegi-TURKLIM’e iiye olan ozel sektér limanlart bu
baglamda 6rneklem kapsamindadir. Goriisme i¢in secilen limanlarin 6zellikle
farkl1 tipte yiik elleclemesi ger¢eklestirmelerine dikkat edilmis ve 1
konteyner, 1 kuru yiik, 1 genel kargo, 1 sivi/tehlikeli yiik ve 1 de birden fazla
yiik elleglemesi yapan liman arastirma kapsamina alinarak, bu limanlar
arasinda kurumsal mantiklar yoniinden herhangi bir farklilik olup olmadig
da incelenmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde arastirma igin
kullanilacak 6rneklem; “amacgh & iradi 6rnekleme” yontemidir.
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3.2. Veri Toplama Y éntemi

Aragtirmada, orgiitsel alan igerisinde hiikiim siiren kurumsal mantiklarin
tespiti amaciyla (algty1 ortaya koymak amaciyla) orgiit icerisinde yonetici[1]
pozisyonunda c¢alisanlardan “goriisme” yontemi ile veri toplanmustir.
Kurvaziyer limanlar ile devlet isletmesi altinda bulunan limanlarin aragtirma
kapsami diginda birakilmasinin temel sebebi; kurvaziyer limanlarinin turizm
bagi, devlet limanlarinin ise biirokratik yapilanmalar1 ve faaliyetlerindeki
farkliliklar nedeniyle farkli kurumsal mantiklarin baskisi altinda olabilecegi
gergegidir. Bu nedenle de arastirma oOrneklemine sadece Ozel sektor
sahipligindeki yiik limanlar1 dahil edilmistir. Aragtirma kisitt Kocaeli Korfez
Bolgesi ile sinirlt bir gériigme alanint mercek altina almay1 gerektirdiginden,
bu bélge igerisindeki TURKLIM iiyesi 6zel sektdr limanlari degerlendirme
kapsamina alinmig ve kriterlere uyan limanlar arasindan goriisme istegimizi
kabul eden 5 liman yoneticisi ile derinlemesine miilakat yapilarak veri
toplanmigtir. Verilerin toplanmas1 amaciyla olusturulan soru formunda,
odakl1 (spesifik) sorular hazirlanarak giivenilir agiklamalar elde edilmesi, bu
yolla genellemelere ulagilmasi amaglanmistir. Soru formunda alternatif
sorular ve sondalar (probes) gelistirilerek, sorular agik uclu ve dolayli olarak
sorulmustur. Ilk goriisme sektérde yoneticilik tecriibesi de bulunan
TURKLIM genel sekreteri ile yapilmis; bu gériisme pilot goriisme olmasi
nedeniyle degerlendirmeye katilmamustir.

Gorlisme sorularinin ana yapisi; giris ve kapanis sorulart diginda;
giivenlik mantig1, stratejik ortakliklar ve isbirligi mantigi, innovasyon-yenilik
mantig1 ve silrdiirlilebilirlik mantigi olmak iizere alanda baskin oldugu
ongoriilen dort temel mantik tizerinden olusturulmustur. Sorularin tamaminda
yonlendirme olmamasi agisindan ulasilmak istenen arastirma sorularina dair
belirgin kelimeler kullanilmamis, liman midiirlerinin bu kelimeleri kullanip
kullanmadiklar1 ve kullandilarsa bunlart ne siklikta tekrarladiklari iizerinden
de ¢ikarimlarda bulunulmustur. Gorlismelerde izin alinarak ses kayit cihazi
kullanilmis ve sonrasinda konusulanlar desifre edilerek diiz metin haline
getirilmistir. GoOrlismelerin siiresi bir saat ile iki buguk saat arasinda
degismektedir.
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4. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda, giris sorular1 olarak liman midiirlerine
limanlarin faaliyet gosterdikleri {ilkelere sagladiklar1 katkilar1 sosyal,
ckonomik ve bolgesel gelismislik acisindan degerlendirmeleri istenmis ve
alman yanitlardan yoneticilerin limanlar1 nasil tamimladiklarina dair bir
gerceve ¢izilmistir. Alinan yanitlara gore yoneticilerinin limanlari; “ticaretin
bagladigr ve bittigi noktalar”, “iilkenin disa acilan kapilar1”, “ithalatin
lokomotifi”, “sanayiye hizmet veren yan kollar” ve “bolgesel istihdam
saglayicilan” olarak tamimladiklar goriilmektedir. Bunun yaninda, “lilkeler
icin stratejik 6neme sahip alanlar”, “is biiyiikliigii ve zorlugu agisindan sanayi
alternatifleri”, “sanayinin akabinde gelisen sektorler” ve “agir sanayi
kuruluslar1” olarak da sifatlandirdiklar goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak
liman yoOnetimleri acgisindan limanlarin {ilke sanayisinin tamamlayicisi ve
istihdam saglayicisi ile ticaretin diigiim noktalar1 olarak degerlendirildigini
s0ylemek miimkiindiir. Sonrasinda, koyduklar1 kurallar ve uymak zorunda
olduklar1 gereklilikler diisiiniildiigiinde kendilerini ka¢ farkli kurumun baskist
altinda hissettikleri sorulmus ve tiim liman miidiirlerinden benzer yanitlar
almmstir. Buna gore limanlar iizerinde baski olusturan kurumlarin sayisi
“Bakanlik diizeyinde 7-8, alt kuruluslar ile birlikte 16-18 arasinda degisen
kurum” olarak belirtilmistir. Bu kadar farkli kurumun baskis: altinda olmak
liman isleyisleri acgisindan ciddi bir biirokratik baski, prosediir uzunlugu ve
zaman kayb1 yaratmaktadir. Aragtirmanin sonu¢ kisminda bu konuya ayrica
deginilecektir.

4.1. Giivenlik Mantig

Giivenlik uygulamalarinin liman faaliyetleri {izerinde nasil bir etkiye
sahip oldugunu anlayabilmek adina goriigmecilere ilk olarak liman
faaliyetlerini gergeklestirirken izledikleri prosediirlerin isteki hata riskini
minimize edip etmedigi hakkinda ne diislindiikleri sorulmustur. Bu konuda
liman miidiirlerinden alinan yanitlar iki temel iizerinden sekillenmistir.
Bunlardan ilki liman yonetiminin kurum igerisindeki isleyisi diizenlemek
adina olusturdugu prosediir ve talimatlardir. Bu konuda biri hari¢ tiim liman
miidiirlerinden alman yanmit “kesinlikle” olmustur. Fakat konu devlet
kurumlarinin koydugu zorunluluklar sebebiyle uygulamak ve uygulatmak
zorunda olduklar1 prosediirler oldugunda bakis agilarinin  degistigi
goriilmiistiir. Liman midirlerinden biri sadece dayatma ile hata
minimizasyonu saglanamayacagini, orgiit kiiltlirliniin de buna uygun olmasi
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gerektigini sdylerken bir digeri prosediir ve talimat uygulamalar1 sonucunda
kaza oranlarinin azaldigint gozlemlediklerini; isi prosediire uygun
gergeklestirmenin ¢alisan lizerindeki baskiyr azalttigini  diisiindiglini
sOylemistir. Bir diger liman miidiirii ise isin kontrol asamasinin altin1 ¢izerek
prosediir ve talimatla yiiriitiilen iglerin kontroliiniin daha kolay saglandigini,
bu nedenle de personelden ayrica bir otokontrol talep etmenin Oniine
gectigini soylemistir. Diger bir liman miidiirii ise devlet baskisi ile limanlara
uygulama dayatan prosediir ve talimatlarin tepeden inmeci oldugunu, bu
prosediir ve talimatlar1 hazirlayan kigilerin iilke limanlarmi tanimadan,
ihtiya¢ ve zorunluluklarini dogru sekilde analiz etmeden, dayatma yolu ile
kurallar1 olusturdugunu ve uygulattigini; bu nedenle de yer yer amacini
astigini diisiindiiglinii belirtmistir.

2001 yili sonrasinda olusumunun temelleri atilan ve 2007 yili
sonrasinda baskin bir kurumsal mantik haline geldigi diisiiniilen “giivenlik”
mantiginin baskinliginin ortaya konulmasi amaciyla liman miidiirlerine ISPS
Kod ile ilgili bazi sorular yoneltilmistir. Bu baglamda “ISPS Kod
gerekliliklerinin amacina hizmet ettigini diislinliyor musunuz?” sorusu
yoneltilen liman miidiirlerinden bir tanesi hari¢ hepsinden aym ciimle ile
yanit alinmustir; “kopyala-yapistir”. Her iilke limaninin farkli su derinlikleri,
farkli sanayi oncelikleri, yanagan gemilerin farkli boyutlar ve farkli yiikleri
oldugu, farkli ellecleme ekipmanlar1 ile donatildiklari, farkli uzunlukta
iskelelere sahip olduklar1 ve farkli egitim diizeyinde personel ¢alistirdiklar
g0z Oniline alindiginda disaridan dayatilan bir giivenlik sisteminin her liman
icin uygulanabilir olmadigi konusunda yaygin bir inanisin oldugunu
goriilmektedir.

“... diyorlar ki; -bu boyle olacak, limanda bu bdyle olur- neden
diyoruz; bu belki ABD limanlar i¢in uygun olabilir, bagka liman igin uygun
olabilir ama benim limanim i¢in uygun degil. Sen almissin burada
uygulamaya calisiyorsun, olmaz. Yapiyoruz tabi sonugta zorunluluk ama
bosu bosuna yani. Hep kopyala-yapistir maalesef ama bu da bazen iglemiyor
iste...”

ISPS Kod uygulamalar1 konusundaki bir baska farkli goriis ise kara
uygulamalarinin  gerekliligi konusunda Dbirlesirken denizden gelecek
tehlikelere karst koruyucu olmadigi bu nedenle de uygulanityor olmasinin
amacina hizmet ettiginin disiiniilmesinden degil, kurumsal dayatmalar
nedeniyle gerceklestirildigini gostermektedir. ISPS Kod’un sagladigi en
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Oonemli avantaj ise kara veya deniz tarafindan gelebilecek olasi riskleri
tanimlamast ve bu risklerle karsilasildiginda kimlerle iletisime gecilmesi
gerektigi konusunda bir “network” olusturmasi olarak ¢ergevelendirilmistir.

Bunun disinda 6zellikle gemi yanagma ve kalkislar1 asamasinda takip
edilen prosediirler ile hem gemi adamlarinin hem de liman ¢alisanlarinin
limanda uymasi gereken operasyonel kurallari netlestirmesi agisindan ISPS
Kod’un liman yonetimleri agisindan faydali ve yararli bulundugu
sOylenebilir. Devaminda ‘“kurumsal baskilar nedeniyle gergeklestirmek
zorunda oldugunuz hangi uygulamanin  karliligimizi  etkiledigini
diisiiniiyorsunuz” sorusu yoneltildiginde hig¢bir liman miidiirinden “ISPS
Kod uygulamalar1” yaniti alinmamustir. Bu da liman yonetimlerinin giivenlik
uygulamalarint sadece devlet baskisi nedeni ile degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek adina da uyguladiklarin1 gostermektedir.

4.2. Stratejik Ortakhiklar ve Rekabet Mantig

Stratejik ortakliklar ve isbirlikleri mantiginin limancilik Orgiitsel
alaninda nasil algilandigi ve uygulamalara ne sekilde tezahiir ettigi
konusunda fikir edinebilmek agisindan liman miidiirlerine 10 farkli soru
yoneltilmistir. Bunlardan ilki stratejik ortaklik ya da igbirligini kollektif akil
yaratmak ag¢isindan nasil algiladiklarini anlayabilmek i¢in sorulan dernek
iiyeligi hakkindaki diisiinceleridir. Goriisme gergeklestirilen limanlarin tiimii
TURKLIM iiyesi oldugundan kendilerine “bir dernege iiye olmanin ortak akil
yaratarak faaliyetleri kolaylagtirdigin1  diisiiniiyor musunuz” sorusu
yoneltilmis, TURKLIM’e iiye olmanin kendilerine somut bir fayda
sagladigini, oOzellikle biirokrasiyle yasanan sorunlarda ¢o6ziim fretici
oldugunu diislindiikleri goriilmiistiir.

“ ... Simdi mesela bir derdim var liman olarak, kim ¢dzecek bunu
bilmiyorum. Yani kimi muhatap alacagim? I¢ sular mi, baska bir yer mi;
higbir fikrim yok. Belki de Liman Baskanligi’nda ¢ozebilecegim bir is ama
Ankara’da giinlerce dolasiyorum, kime gidecegim bilmiyorum. TURKLIM
bu konularda, yani biirokrasi konusunda basindan gegen olaylardan dolay1
daha tecriibeli oldugu i¢in kiminle neyi nasil konusacagimi bilir, daha net ve
cabuk ¢ozebilir. Dolayisiyla, 6zellikle biirokratik islemlerde yardimcidir veya
¢ikan yasalar daha ¢ikmazdan evvel bizleri bilgilendirir, onlarla ilgili yorum
yapabilmemizi saglar. Bu anlamda ¢ok ciddi faydast oldugunu
diigiiniiyorum...”
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Bireysel miiracaatlarla sonu¢ alinamayan sikayet ve sorunlarin dernek
iizerinden daha rahat ¢oziimlenebildigi, bilgi paylasimi ve iletisim yoniinden
biiyiik fayda sagladig1 ve sinerji etkisi yarattigi da alinan cevaplardan elde
edilebilecek ¢ikarimlar arasindadir. Fakat sorularin yoni bagka bir liman ile
stratejik ortaklik ya da igbirligi kurulmas1 yoniinde degistiginde liman
yonetimlerinin bu konuda ayni olumlu tavri slirdiirmedikleri goriilmektedir.
Goriisme yapilan limanlarin tamaminin faaliyet siireleri boyunca baska bir
liman ile stratejik ortaklik kurmamis ve/veya isbirliginde bulunmamis oldugu
anlagilmaktadir. Ileriye doéniik olarak da bu tiir isbirliklerine agik
goriinmediklerini de sdylemek miimkiindiir. Bunun farkli nedenleri olmakla
birlikte temel sebebi, oOzellikle korfez bolgesi limanlar1 igin, liman
sahiplerinin ana faaliyet alanlarmin limancilik dis1 bir sektdr olmasi olarak
degerlendirilebilir. Bolgede agirlikli  olarak sanayi  kuruluslarinin
sahipligindeki limanlar bulundugundan ticari gizlilik stratejik ortakliklarin
kurulmasin1 engelliyor ve rekabet mantigi alandaki hikkmiinii stirdiiriiyor
diyebiliriz.

“... Mesela X liman1 bizim bolgedeki en biiyiik rakibimiz. Dolayistyla
bizim simdi ayni yeri kullanmamiz usulen ¢ok uygun degil. Ciinkii ben
hammadde aliyorum o da aliyor, beyannamelerde kaga aldigin1 gériiriim o da
benimkini goriir, kimden aldigimi goriir. hracat yapiyorum ben, o da
yapiyor. Benim kime kaga sattigimi bilir, onun kime kaga sattigini ben
bilirim. O a¢idan olmaz yani, zor....”

Rekabet mantiginin bu derecede yiiksek oldugu bir orgiitsel alan
igerisinde liman yonetimlerinin “stratejik ortaklik ve igbirligi” mantigin1 tam
olarak ne sekilde algiladiklar1 da 6énemli bir soru olarak deger kazanmaktadir.
Liman ydnetimlerinin bu sorunun yanitinda kullandiklar1 agirlikli kelimeler
“disariya is vermek” ve/veya “paslagsmak” olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Limanin yogun oldugu dénemlerde baska limanlara yonlendirme yapmak ya
da bagka limandan gemi kabul etmek “gegici ortaklik” olarak
degerlendirilmektedir. Uzun siireli stratejik ortaklik fikrine ise genellikle
sicak bakmamakla birlikte bu tiir bir olasiligi ise “yakin komsumuz, ayni1 isi
yapan diger liman, ellecleme ekipmanlari bizim elle¢ledigimiz yiiklere de
hizmet verebilecek olanlar” seklinde siniflandirdiklar1 goriilmektedir.

“... Ortaklik diistinmedik biz bagka limanla hig¢, limanlar rekabet
iistinden gider. Oyle bir plammiz da yok. Hizmet sektriinde de pek
oldugunu disiinmilyorum. Bu sektdrde rekabet var, yatirimini yapan,
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teknolojiye ayak uydurup kendini ayakta tutabilen firmalar digerlerinden pek
hoslanmazlar; tekellesmek isterler. Isin dogasi bu...”

“Limanlarin sahipleri olarak boyle bir igbirligi s6z konusu degil, hepsi
birbirinin rakibi. Ama biz tabi arkadasliklarnmiz c¢erg¢evesinde yardimci
oluyoruz birbirimize. Yo6netimlerin (liman sahiplerinden bahsediliyor) haberi
olmadan yapiyoruz bazi seyleri, sonra bilgi veriyoruz onlara...”

Burada ayrica iizerinde durulmasi gereken nokta, stratejik ortaklik
mantiginin  Orgiitsel alan igerisinde baskin hale gelememesinin temel
sebebinin agirlikli olarak liman yonetimlerinden degil liman sahipliklerinden
kaynaklandiginin goriilmesidir. Yapilan gériismeler boyunca “igbirliklerinin
liman yonetimleri acisindan faydali (gelistirici) oldugunu disiiniiyor
musunuz?” sorusuna sadece bir liman miidiiriinden “hayir diistinmiiyorum”
yanit1 alinmigtir. Diger tiim liman miidiirleri stratejik ortakliklara ozellikle
yapilabilecek yatirimlar agisindan olumlu bakarken, liman sahipliklerinin kar
maksimizasyonu saglayabilmek ve ticari sirlarin korunumu agilarindan
stratejik ortaklik ve igbirligi fikrine olumlu bakmadiklarini, bu nedenle de
liman yonetimlerinin uygun ortaklik ve isbirliklerinin gergeklestirilmesini
saglayamadiklar1 anlagilmaktadir.

4.3. Inovasyon — Yenilik Mantig1

Yenilik mantiginin alandaki baskinlik derecesini anlayabilmek icin
liman miidiirlerine bu bdliimde 7 farkli soru yoneltilmistir. Burada oncelikli
ama¢ liman ydnetimlerinin “yenilik” kavramindan ne anladiklar1 ve hangi
uygulamalar1  ve/veya davranis ya da tutumlari “yeni” olarak
nitelendirdiklerinin ortaya konulmasi olmustur. Bu baglamda 6ncelikle liman
icerisinde hangi bilisim sistemlerinin kullanildigi sorulmus ve limanin
ellegledigi yiike gore “gereklilik” olarak adlandirdiklari sistemlerin hemen
hemen tamamini kullandiklart yanitt almmustir. “Biligim  sistemleri
kullanmanin is verimliliginizi arttirdigini diisiiniiyor musunuz” sorusuna tiim
liman miidiirleri “kesinlikle” veya “siiphesiz” yanitlarini vermiglerdir. Bunun
temel sebebinin kullanilan bilisim sistemlerinin 6zellikle orgiit igerisindeki
iletisimi sagladigi; haber alma ve bilgi paylasimi konularinda faydali
oldugunu diisiinmeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Teknolojiyi takip etmek agisindan limanlarin en fazla uyguladiklart
yontemin fuarlara katilim oldugu goriilmektedir. Fuarlara katilmanin yeni
teknolojileri taniyabilmek agisindan faydali oldugu goriisii alanda hakimdir.
Liman yo6netimlerinin de 6zellikle teknoloji ile ilgili fuarlara yurt ici ve yurt
disinda katilim gosterdikleri aliman yanitlardan anlagilmaktadir. Bu fuarlarin
temalariin ise agirlikli olarak ekipman fuarlar1 oldugu goériilmektedir. Ayrica
fuarlara katilmanin sadece teknoloji takibi agisindan degil bilgi paylasimi
acisindan da 6nemli ve verimli oldugu, “sektdriin nabzimi tutmak™ acisindan
da katilimin gerekli oldugu liman yonetimlerince diigiiniilmektedir.

Yeniliklerin izlenmesi ve uygulanmasi agilarindan “rakiplerin takip
edilmesi” de liman ydnetimlerinin sik bagvurdugu bir yontem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim liman miidiirleri bolgelerindeki “en giiclii
rakibim” olarak tanimladiklar1 limanlar1 takip etmekte ve hangi yenilikleri
uyguladiklarini izlemektedir.

“... Rakiplerim iyi bir sey yaptiysa, bana da uygunsa alir uygularim
tabii. Makine altyapisim1 Ozellikle; kim ne yapiyor, nasil yapiyor takip
ederim...”

“... Eger uygulayabileceksem onun yaptigi seyi, bu bana zaman ve
maliyet acgisindan fayda saglayacaksa neden olmasmn? Yenilige her zaman
acik olmak lazim...”

Bu yantlara ragmen; “Sektorde meydana gelen degisimlerin ilk
uygulayicist olmak sizce bir firmaya itibar saglar mi yoksa bunu gereksiz risk
almak olarak m1 degerlendirirsiniz” diye sordugumuzda liman miidiirlerinin
ilk uygulayici olma konusunda agirlikli olarak ¢ekimser kaldiklar
goriilmektedir.

“... Ben tabi emin oldugum bir sey varsa risk almay1 tercih ederim,
oncii olmay1 isterim. Ama cesaretin %90°1 cehalettir derler ya; cahil cesareti
ile almam o riski. Biitiin noktalarindan bakarak, biitiin taraflarini inceleyerek,
emin oldugumuz bir seyi denemeyi tercih ederiz...”

“... Yani bu konunun ne olduguna da bagli. Sahada kadin personel
calistirtyorum ben mesela, ilk uygulayicilarindan biriyiz liman olarak. Ama
teknolojik altyapr s6z konusu ise iki kere diislinmek gerekir. Duruma gore
firsat da olabilir tabi ama riski de biiyiik olsun istemem....”
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“... Agirlikli olarak risk derim ama risk almadan da avantaj saglamak
zor. Ilk yapip dogru da yapan siz olursaniz avantaji bilyiik. Ama risktir tabii,
ozellikle teknoloji kullaniminda risktir...”

Ozetleyecek olursak; liman ydnetimlerinin yenilik kavramina
bakiglarinin agirlikli olarak teknoloji ile paralellik gosterdigini ve yeniligin
ancak teknolojik yenilikler ile ayn1 paydada degerlendirildigini sdylemek
miimkiin olacaktir. Is yapis seklinde yapilacak olan veya orgiit kiiltiiriine
uygun yeniliklerin benimsenmesi ve uygulanmasi nispeten daha rahat
olurken, yonetim i¢in maliyet yaratacagi diisiiniilen yeniliklerin Orgiite
kazandirilmasimnin ¢ok daha zor oldugu goriilmektedir. Ayrica yenilik
kavraminin bilgi birikimi, bilginin elde edilmesi, orgiit icerisine dagitilmasi
ya da saklanmasi ile bagdastirilmadigi; bu acidan degerlendirilmedigi de
aciktir. Bu nedenle yenilik mantigiin orgiitsel alan icerisinde var oldugu
fakat tiim yonleri ile baskin bir kurumsal mantik halini almadigin1 sdylemek
yanlis olmayacaktir.

4.4. Siirdiiriilebilirlik Mantig

Stirdiiriilebilirlik konusunda liman yoneticilerinin algilarin1 ortaya
koyabilmek adia stirdiiriilebilirlik mantig1 {i¢ ana kisma ayirilarak sorular
yonetilmis ve buna gore siirdiiriilebilirligin  hangi acilardan liman
yonetimlerinin 6nem verdigi bir kavram oldugu anlasilmaya c¢alisilmistir.
Siirdiiriilebilirlik sosyal, ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik olarak
boliimlendirilerek toplamda 5 soru seklinde katilimcilara yonetilmistir. Bu
baglamda ilk olarak sosyal siirdiiriilebilirligin ortaya konulmasi agisindan
liman miidiirlerine ¢evre halkinin faaliyetlerine bakiginin nasil oldugu, bu
giine dek halk ile herhangi bir sorun yasayip yasamadiklari, sayet yasadilarsa
bunun iistesinden gelmek icin ne gibi stratejiler uyguladiklar1 sorulmustur.
Alinan yanitlar ¢evre halkiyla sorun yasamayan higbir limanin bulunmadigini
gostermektedir. Liman yoneticilerinin bu konudaki yorumu ise agirlikli
olarak cevre halkinin memnuniyeti i¢in gerekli olan her seyin yapildig
(agaclandirma faaliyetleri, ses perdeleri, tozumayi engelleyici ekipman
temini vb.) fakat baz1 “giir sesli ve art niyetli kisilerin” engellenemedigi
yoniindedir. Limanlara yakin bolgelerde ve sanayinin ig¢inde sonradan
olusturulan mahallelerde yasayan halkin tepkisi liman miidiirleri i¢in ¢ok
anlagilabilir degildir. Clinkii limanlar hem istihdam saglamakta hem de somut
bir kirlilige sebep olmamaktadir. Arag trafiginin olugsmasi, yollarin bozulmasi
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gibi faktorler liman yonetimleriyle ilgili degil, devletin sorunu olarak
goriilmektedir.

“...Herkesi orgiitlemeye c¢alisan koti niyetli kisilerin - oldugunu
diisiiniiyorum. Sonugta bu bdlgede oturup bu bolgede calisan ¢ok insan var.
Evine ekmegi buradan gotiriiyorlar...”

“...Bu bolgede halk her seye karsidir. Onun i¢in de bir seyleri kabul
ettirmeye calismak fevkalade zordur. Oyle bir sey ki sanayinin oldugu bir
yerde halk da ikamet ediyor. Yani orman arazilerine gecekondu yapmis,
ormani gasp etmis. Siz bir igletme kurup yatirim yapiyorsunuz ama onun sesi
sizden ¢ok ¢ikiyor, itirazlar1 daha fazla dikkate aliniyor...”

“...Buras1 bir sanayi sehri. Buranin getirdigi olumsuzluklardan halk
etkileniyor, evet. Biz Devletten sunu talep ediyoruz; hem 6zel yiik bolgeleri
olusturmaya c¢alistyorsun hem bunun igerisinde mahalleler olusturmaya
devam diyorsun. Bu mabhalleleri buradan kaldir, istimlak et, daha iyi
noktalarda daha yasanabilir evler yap halk i¢in...”

“... Halkla yasananlar1 bizim sorunumuz olarak goriiyoruz tabi ama bu
problemi kendimizin asamayacagini da biliyoruz. Devletin bu konuda ciddi
adimlar atmasi lazim...”

Cevre halki tarafindan limanlara karsi gelistirilen tepkilerin agirlikli
olarak giiriiltii kirliliginden kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Bu tepki 6zellikle
liman igerisinde insaat faaliyetleri oldugu donemlerde yogunlagmaktadir.
Bunun disindan 6zellikle deniz kirliligi ile ilgili konularda uzun zamandir
herhangi bir tepki ile karsilasilmamustir. Fakat arag trafiginin fazlaligi halkin
tepkisine neden olan en énemli konu olarak goriilmektedir. Liman miidiirleri
ise bu sorunu kendilerinin ¢bzemeyecegini, altyapt eksikligi konusunda
devletin elini tagin altina koymasi gerektigi inancindadirlar.

“... Buralarda yagsanan en biiyiik sikinti aslinda tirlarin ¢ok artmis
olmasi. Park edecek tir parklart yok, geldikleri yerlerdeki yollar berbat
oluyor. Ne yapalim? Limanlar1 kaldiralim bu bdlgeden. Bu mu ¢6ziim simdi?
Bu sekilde sorunu daha da biyiitiirsiiniiz...”

0S-ULK 2015 63



Tiirkiye Limancilik Sektoriinde... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda ¢evresel duyarliligin talepte bir
degisiklik yaratip yaratmayacagi, yesil liman belgesine sahip olmanin itibar
sagladigini  diistinlip diisinmedikleri ve kurumlarin ¢evresel duyarlilik
konusunda baski yaratmasini dogru/uygulanabilir bulup bulmadiklart
sorulmugtur. Liman miidiirlerinden alinan yanitlar tiim limanlarda gevresel
duyarliligim yiiksek oldugunu ve liman igerisinde alinan Gnlemlerin ve is
yapis dogasmin tamamen c¢evreyle uyumlu sekilde gerceklestirildigini
gostermektedir. Ayrica c¢evresel duyarlilifin uzun vadede talepte artis
yaratacagl da tiim liman midiirlerinin ortak diisiincesidir. Fakat cevresel
gereklilikleri yerine getirmenin bir maliyeti oldugu asikardir ve bu agidan da
agirlikl olarak ¢evresel duyarhilik kurumsal baskilar ile sinirh goriilmektedir.

“... Simdi diyor ki adam sen ne yapiyorsun, cevreyle ilgili biitiin
tedbirlerini almigsin, akredite olmussun, belli bir standartta hizmet
veriyorsun. Benim is yapacagim sirket de en az benim kadar duyarli olmali
bu konuda. Zaten beni bir siire sonra buna zorlamaya baslar miisterim.
Dolayisiyla bu anlamda son derece 6nemli oldugunu diistiniiyorum...”

Cevresel duyarlilik konusunda kurumlarin baski yaratmasi gerektigi
ise tim liman miidiirlerinin hemfikir oldugu bir konu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ciinkii {ilkemizde zorunlu olmayan hemen higbir seyin keyfi
olarak yapilamayacagi diigiinilmektedir; 0&zellikle de firmaya para
kaybettiriyorsa. Fakat buradaki genel sorun ¢evre cezalarinin herhangi bir
dayanagi olmadan da kesilebilmesidir.

“... Diyelim ki gemi tahliye ediliyor, denize biraz gilibre dokiilmiis.
Vay efendim nasil olur; al sana ceza. Yahu giibre bu giibre, organik bir sey.
Petrol degil, kimyasal degil. Bir ceza gelse ben nasil anlatirim onu
yonetimime (liman sahipliginden bahsediliyor)? Onun i¢in de kontroller
arttirlldi, gemilere uyarilar arttirildi. Baskilarin  katkist oldugunu inkar
edemeyiz yani, her ne kadar bazi konularda sikayet¢i olsak da, olacak o
kadar...”

“... Kesinlikle gerekli buluyorum. Birakiniz yapsinlar, birakiniz
gegsinler ile olmuyor. Sermayedar Oyle bakar, her yol mubahtir onun igin;
kar etmek i¢in. Cevre ne olmus, isgiicii licreti ne olmus bakmaz. Devlet de
bunun Oniine yasalarla gecer, kanunlarla gecer. Devlet kural koymazsa,
uygulatmazsa basariya ulasmak pek miimkiin olmaz...”
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Ekonomik siirdiiriilebilirlik konusunda ise limanla ilgili ekonomik
kararlar alirken bu kararlarin ne kadar siire boyunca uygulanabilir olacagini
ongordiikleri; ¢evrenin stabil kalacagi varsayilirsa ekonomik planlamalarini
ne kadarlik bir siireci kapsayacak sekilde yaptiklar1 ve yatinm kararlar
alirken hangi oncelikleri g6z oniinde bulundurduklar1 sorulmustur. Alinan
yanitlarin tamami 15-20 yillik bir siireci isaret etmektedir.

“... iskele insas1 yapacaksam 30 yil, ekipman alacaksam 15 yildan
oncesi i¢in plan yapmam. Yatirim tablolart olusturup minimum 15 yillik
projeksiyon lizerinden hareket ederiz...”

“... Simdi bu siireci 15-20 yil diizeyinde tutmak zorundayim ben,
mecburen. Daha kisa zamanda amorti edemem zaten, ekipmanlar ¢ok
pahali...”

“... 15 seneden 6nce olmaz, hatta 20. Bugiin post-panamax bir gemiye
hizmet verecek ving alayim deseniz 3.5 milyon Euro para ddeyeceksiniz;
korkung bir rakam! Sonra ne yapacaksiniz, ton basma 1-2 USD zamla bunu
amorti etmeye ¢aligacaksiniz. Dolayisiyla bir makine yatirimi i¢in 15-20 yil
en az; geri doniislinii ancak saglar...”

Yatinmla ilgili kararlar alirken hangi Onceligi g6z Oniinde
bulundurduklari sorusu ise limanin konumuna, hizmet verdigi gemi tipine,
ellecledigi yiik miktarina ve yatirim Onceliklerine gore farklilik
gostermektedir. Yine en biiyiik sorun liman yonetimlerinin yatirim kararlarini
alirken beklemedikleri durumlarla karsilasabilme riskleridir. Bu risklerin de
agirlikl olarak devlet tarafindan yaratildig: diistiniilmektedir.

“Devlet tarafindaki yaptirimlar 6nemli bir parametre. Ben alinm
yatirim kararimi, yaparim. Sonra bir kanun ¢ikar, tikar oniimii; c¢irilgiplak
kalirim. Olmayacak sey degil...”

“...Ben genisletmek istiyorum limanimi, yatimmimi kendim
yapacagim. Arazim var, Onii liman yapimina miisait. 4.5 yildir izin
alamiyorum. Sirf Cevre Bakanligi doniip 14 miistesarliga goriis soruyor. Bir
kurumun olumsuz goriis vermesi 7 yil slireyle yatirimimi durdurdu benim.
Tiim izinleri aliyorsunuz, bir yerde tikaniyorsunuz. Gerekgenin alt1 dolu da
degil ustelik. Siirdiiriilebilir yatirim yapamiyorum, nasil yapayim?...”
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[13

. Karlilik yatirimdaki ilk sey tabi, maksimum fayda iizerinden
gitmek zorundayim. Ama karliligim hi¢ etkilemeyen yatirimlar da yapmam
gerekiyor; ¢evre ile ilgili, glivenlik ile ilgili. Karliligimi etkilemez ama riski
bertaraf etmemi saglar. Gelip limanim kapatmazlar mesela, ceza kesmezler.
Karliliga etkisi yok ama siirdiirtilebilirlige var...”

5. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada, limancilik orgiitsel alani igerisinde var olan kurumsal
mantiklarin 2000-2015 yillar1 arasinda nasil bir degisim gosterdigi ve alanda
var olan kurumsal mantiklarin neler oldugu ortaya konmaya calisilmistir.
Buna gore biirokrasi, rekabet ve siirdiiriilebilirlik mantiklarinin alanda baskin
olarak hiikiim siirdiigli, yenilik ve giivenlik mantiklarinin ise alanda hakim
fakat baskin olmadig1 goriilmektedir. Bu baglamda baskin olan biirokrasi
mantiginin devletin limanlar tizerinde kurdugu baskinin sonucu olarak ortaya
ciktigt ve tim diger mantiklart etkileyen ve limanlarin yapilarini
sekillendiren en baskin mantik oldugu sonucuna varilmistir. iddiammza gore,
biirokrasi mantiginin liman igerisindeki isleyisi yavaslatmasi, ek personel
istihdamina sebep olmasi, bazi konularda damigsmanlik firmasi kullanma
zorunlulugu getirmesi ve yatirim kararlarinda ciddi belirsizlikler yaratmasi
gibi olumsuz yonleri bulunmaktadir. Fakat liman yonetimlerinde bu duruma
kars1 ciddi bir tepki gozlemlenmekle birlikte, kurumlarin olusturdugu baskiy1
rahatlatici ya da degistirici herhangi bir eylemin gelistirilemedigi, gelistirilen
tepkilere devletin gerekli yanit(lar)1 vermedigi yoniinde bir algi oldugu
sOylenebilir.

Ozellikle 2008 finansal krizinden sonra tiim diinyadaki liman ve
denizcilik firmalarnin yoéneldigi stratejik ortaklik ve isbirliklerinin ise
limancilik 6rgiitsel alaninda bir mantik olarak yerlesmis durumda olmadigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Bunun yerine 6zellikle liman sahiplerinin ve
sermayedarlari bakis acis1 ile sekillenen kar maksimizasyonu saglama istegi
neticesinde rekabet mantiginin alanda baskin bir kurumsal mantik olarak
hiikiim  siirdiigiinii sdylemek miimkiindiir. Bu konuda atilmasi gereken
adimlarin basinda devletin liman birlesme ve ortakliklar1 konusunda oncii
olmasi ve liman sahiplerini bu konuda ikna etmesi veya zorunlu kilmasi ile
uygulanabilecek ¢oziimler yaratilabilecegi yoniindedir. Liman sahiplerinin
cogunlugunun ana faaliyet alaninin limancilik sektdrii olmamasi, ticari
sirlarla ilgili kaygilarin liman yonetimlerine de yansimasina sebep olmakta ve
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diger limanlarla gergeklestirilebilecek olast stratejik ortaklik ve igbirliklerinin
ontinii tikamaktadir.

2000’li yillarin bagindan itibaren diinyada yasanan gelismelere paralel
olarak, ozellikle orgiitlerin faaliyet alanlar1 disinda da sosyal fayda saglama
zorunluluklarmin dillendirilmeye baslanmasi, dogal kaynaklarin tiikenmesi
ve yasanan Kkirlilikler nedeniyle ¢evresel duyarliligin belirginlesmesi gibi
sebeplerle “siirdiirtilebilirlik” mantiginin alanda baskin bir kurumsal mantik
oldugu tarafimizca iddia edilmistir ve bu iddia {i¢ ana siirdiiriilebilirlik
kategorisi {lizerinden sorgulanmigtir. Alman yamtlar sirdirilebilirlik
mantigimin alandaki baskin kurumsal mantiklardan biri oldugunu ve bunun
sadece kurumlarin baskisi ile degil liman yonetimlerinin kendi inisiyatifleri
ile de saglandigim gostermistir. Ayni zamanda tim sirdiriilebilirlik
kategorilerinde de devletin bazi engellemeleri ile karsilasildigi, bunun
ozellikle ekonomik siirdiiriilebilirlik konusunda sorunlar yarattig
sOylenebilir. Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmas1 konusunda kurumlarin
kontrol ve denetleme yetkileri liman yonetimleri tarafindan olumlu
karsilanmakla birlikte, sosyal siirdiiriilebilirlikte 6zellikle yerel yonetimlerin
limanlarin taleplerini goz ardi ettigi yaygmn bir kam1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu konudaki en ciddi sorun ise ekonomik siirdiiriilebilirligin
devletin baz1 uygulamalar1 nedeniyle saglanamadigi yoniindedir. Ozellikle
isletme belgelerinde yapilan degisiklikler, yatirnm isteklerinde karsilagilan
engeller, goriis alinmadan c¢ikartilan yasa ve kanunlar ile glimriik
prosediirlerinin  uzunlugu liman yoOnetimlerinin siirdiiriilebilirliklerini
saglayabilmelerinin 6niindeki en ciddi sorunlar olarak goriilmektedir.

Yenilik mantiginin alanda var olan ama heniiz baskin hale gelmemis
bir mantik oldugu goriilmektedir. Liman yonetimleri yeniligi agirlikli olarak
teknoloji takibi ve uygulamasi ile es deger tuttuklari, oOrgiit igerisindeki
uygulama degisimlerini ya da saglanacak bilgi aligverisini yenilik ile
ozdeslestirmedikleri sdylenebilir. Yenilikleri takip etmek agisindan 6zellikle
rakip firmalarin takip edilmesi ve orgiit icin uygun oldugu diisiiniilen
uygulamalarin  secilmesi  seklinde bir davranis  genellemesinden
bahsedilebilir. Yapilan yenilikler ise orgit kiiltiiriine uygunluk ile paralel
olarak degerlendirildigi ve bu parametreye gore uygulandigi goriillmektedir.
Fakat maliyet gerektiren yeniliklerin orgiite adaptasyonunda siirdiiriilebilirlik
mantig1, baskin bir kurumsal mantik olarak yenilik mantiginin 6niine
gegmektedir.
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Giivenlik mantig1 ise ABD’de yasanan 11 Eyliil olaylarindan sonra,
iilkemizde ise Ozellikle 2007 sonrasinda Onemli bir baski araci olarak
limanlarda yer almaya baslamistir. Fakat bugiin giivenlik mantiginin rutin
uygulamalarina kavustugu, liman yoOnetimlerini zorlayici ya da ozellikle
karlilik agisindan engel olusturucu olarak algilanmadigi goriilmiistiir. Bu
nedenle de giivenlik mantiginin baskin bir kurumsal mantik olarak
siniflandirilamayacagi séylenebilir.

Arastirmada limancilik oOrgiitsel alaninda hakim olan kurumsal
mantiklarin neler oldugu ve belirtilen yillar icerisinde nasil bir degisim
gosterdikleri ortaya konulmaya calisilmigtir. Son olarak, ileriki arastirmalar
icin bir Oneri sunulabilir. Alanda var olan kurumsal mantiklarin orgiitlerin
yapt ve uygulamalarini sekillendirdikleri kuram tarafindan ortaya
konulmusgken; 6zellikle saha (operasyon) alaninda mekanik 6rgiit yapilarina
sahip oldugu diisiiniilen limanlarin daha organik orgiitler haline gelebilmeleri
icin bu kurumsal mantiklardan hangilerinin ne sekilde degisime
ugratilabilecegi degerlendirilebilir. Bu sayede kurumsal mantiklarin sadece
kurumlar tarafindan dayatilan zorunluluklar etrafinda sekillenmedigi, drgiitiin
karar alicilarinin da etkisiyle doniisiime ugradigi ortaya konulabilir ve orgiit
yapisinin degisiminin de kurumsal mantik degisimine sebep olup olmadigi
anlasilabilir.

[1] Liman igerisinde goriisme amaciyla secilen yoneticiler; maruz kalinan
kurumsal baskilardan, orgiitiin tiim departman ve kademelerinin ne kadar
etkilendiginin gozlemlenebilmesi agisindan faydali olmasi amaciyla liman
isletme miidiirleri ve operasyon miidiirleri arasindan secilmistir.
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