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Ozet

Azerbaycan Karabag'i Ermenistan isgalinden kurtardiktan
sonra tahrip edilmis kentlerin yeniden kalkinmasi icin plan-
larini aciklamis, bu kentlerde akilli kent konseptinin uygu-
lanmasini 6ngérmistir. Calisma, 2020 Akilli Kentler Endeksi
siralamasinda on siralarda yer alan Singapur, Helsinki ve
Ziirih kentlerinin iyi uygulama drneklerinden yola cikarak,
Karabag'da Azerbaycan'in akilli kent ve yanisira akill kéy uy-
gulama calismalarini irdelemeyi hedeflemistir. Bu cercevede
akilli kent konseptine yénelik ilk uygulamalarin AGdam Ken-
tinde, akilli kdye iliskin calismalarin ise Agdam ve Zengilan
kentlerinde yiiriitilmesine yonelik faaliyetlerin incelenme-
sine calisilmaktadir. Singapur ‘da gelistirilen “Smart Nati-
on Programi”, Helsinki'de personele verilen ¢zel egitimler,
Aucklandda kent niifusunun yasanabilirlik vizyonunun ge-
listirilmesine yonelik calismalar, Kopenhagen ve diger énde
gelen akilli sehirlerde isletme ve kuruluslar arasindaki is bir-
liginin gelistirilmesi seklinde diinyada dne cikan iyi uygulama
drnekleri, akilli kent stratejilerinin, insan, toplum ve egitim
odakli olmasi durumunda blyiik élciide basarili olabilecegini
gdstermektedir. lyi uygulama érneklerinin incelenmesinden
elde edilen bulgular g6z 6niinde bulundurularak, Karabag'da
uygulanmasi dngdriilen akilli kent projelerinin basari ve
sirddrdlebilirligi irdelenmeye calisilmisti. Bu cercevede,
calismada literatiir taramasi yapilarak ve bazi iyi uygulama
drnekleri ele alinarak, Karabag'da akilli kent konseptinin
uygulanma potansiyeli ve olanaklari ile bunlari etkileyebi-
lecek olumlu-olumsuz etkenler tartisilmaya calisilmistir.
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Abstract

After Azerbaijan liberated Karabakh from the occupation
of Armenia, it announced its plans for the re-development
of the destroyed cities and envisaged the implementation
of the smart city concept in these cities. The study aimed
to examine Azerbaijan’s smart city as well as smart village
implementation studies in Karabakh, based on the best
practice examples of the cities of Singapore, Helsinki and
Zurich, which are at the forefront of the 2020 Smart Cities
Index. In this context, it is tried to examine the activities for
the first applications of the smart city concept in the city of
Agdam, and the studies on the smart village in the cities
of Agdam and Zangilan. Examples of good practices that
stand out in the world such as the “Smart Nation Program”
developed in Singapore, the special trainings given to the
personnel in Helsinki, the efforts to develop the livability
vision of the urban population in Auckland, the development
of cooperation between businesses and organizations in
Copenhagen and other leading smart cities, shows that smart
city strategies can be largely successful if they are focused
on people, society and education. Considering the findings
obtained from the examination of good practice examples,
the success and sustainability of the smart city projects that
are foreseen to be implemented in Karabakh have been tried
to be examined. In this context, the potential and possibilities
of the implementation of the smart city concept in Karabakh
and the positive-negative factors that may affect them have
been tried to be discussed by making a literature review
and considering some good practice examples in this study.
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Giris

Azerbaycan ile Ermenistan arasinda 27 Eylil-10 Kasim 2020 tarihleri arasinda yasanan
44 glnlik savas sonrasinda Azerbaycan’in kontroliine gecen Karabag'da, 28 yillik Er-
meni isgali boyunca kent ve koyler biytik 6lctide tahrip edilmis, Fuzuli, Cebrayil ve “Kaf-
kasya'nin Hirosima’si” olarak nitelendirilen Agdam kentleri biyiik dlciide tahrip edil-
mistir. Savas sonrasi Karabag'in yeniden insasi ve kalkinma planlari ortaya konurken,
one cikan temel stratejilerden biri de “akilli kent” konseptine gecisin ongoriilmesidir.
Bu cercevede, Cumhurbaskani ilham Aliyev'in 27 Subat 2020 tarihli talimati ile hazirla-
nan 2020-2022 Acik Hikimetin Tesviki Ulusal Eylem Planinda, “Akilli kent” konseptinin
uygulanmasina yonelik arastirma yapilmasi ve pilot projeler belirlenmesi hususlari on-

goérulmuis ve bu konuda ilgili kurumlar géreviendirilmistir (Acik hiikimeti tesvik etmek
icin 2020-2022 Ulusal Eylem plani, 2020).

Akilli kent calismalarinin henliz yeni basladigi, bundan dolayi da projeler hakkinda fazla
detayli bilgiye ulasilamadigi Karabag da akilli kent ve akilli kdy konseptlerinin uygu-
lanmasi amaciyla pilot projelerin temelleri atilmistir. Akilli kent konseptinin ilk olarak
Agdam, akilli kdy konseptlerinin ise Agdam ve Zengilan kentlerinde uygulanacagi du-
yurulmus ve buna yonelik calismalar baslatilmistir. 26 Ekim 2021 tarihi itibari ile proje
kapsaminda 110 hektardan fazla arazide insaat faaliyetlerinin yuratildiga, ayrica “200
tam yalitimli ekolojik ev, 4 adet iki katli konut disi bina, 360 kisilik okul ve 60 kisilik
anaokulunun yenilikci insaat malzemeleri kullanilarak” insa edilmekte oldugu bilgisine
ulasilmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani, 2021).

Turkiye de yirdtilen bir calisma sonucunda akill kent alaninda yazilan tezlerin konu
basliklarina gore sirasiyla kentcilik ve bolge planlama, kamu yonetimi ve bilgisayar mi-
hendisligi alanlarinin en fazla tez yazilan alan oldugu ortaya cikmistir (Erdogan, 2020:
931).

Literatlr taramasina dayali bu calismada, kavramin tanimi, niteligi ve ilkelerinin belir-
tilmesinin yanisira, Diinya'nin degisik kentlerinde ve Azerbaycan da akilli kent uygu-
lamalari ele alinmis, bu kapsamda Karabag'da akilli kent projelerinin uygulanabilirligi
tartisilmistir. Ayrica, bu projeleri etkileyen faktorler, cografi konum ve kaynaklar acisin-
dan degerlendirilmis, akilli kent konseptinin gelistirilmesi tizerine dnerilerde bulunul-
mustur.

1. Akilli Kentin Tanimi ve Niteligi

Bir kentin “akilli kent” olarak nitelendirilebilmesinde, insan kaynaklarini ve dogal kay-
naklari, altyapiyr ve yasam tarzinin urettigi atiklari yonetebilen bir sisteme sahip olun-
mas blylk onem tasir. Bu kent konseptinin bulundugu cografi alanda sirdurilebilir
olmasi ve cevreye zarar vermemesi gereklili§i de biyik énem tasir (Guerrero-Pérez,
Huerta, Gonzalez, ve Lopez, 2013). Disiplinler arasi bir nitelie sahip olan bu kavram,

,,,,,,,,,,,,,

KAYTEK | KAMU YONETIMI VE TEKNOLOJi DERGISI : [AE]



Akilli Kent Teorisi Cercevesinde Azerbaycan Karabag da Akilli Kent Sistemi Uzerine Bir Degerlendirme

kent ve bolge planlamasi, kamu yonetimi ve bilisim teknolojisi alanlariyla yakindan il-
gilidir. Literatiirde “Akilli kent” konseptiyle birlikte kullanilan “Akilli kdy” kavrami, akilli
kentin alt basligi olarak gériilmemelidir. iki kavramin dzellikleri ve bilesenleri birbirin-
den farklidir.

Toplum gelistikce teknolojik ve ekolojik acidan gelisen kentler, giiniin sartlarina gore
ve zamanin ihtiyaclari dogrultusunda farkli tanimlar almaya baslamistir. Gelisen ve
toplumun gereksinimlerine cevap verme yukimluluguyle karsi karsiya gelen kentle-
rin tanimlanmasinda “strdirilebilir kentler”, “dijital kentler”, “akilli kentler”, “ekolojik
kentler” gibi kavramlar yaygin olarak kullanilmaktadir.

“Sirdurilebilir kent”, 1950 lerden sonra iklim degisikliklerini kisitlamak icin acil du-
rum kararlari alma stratejilerinin kentsel gelisime etkisiyle ortaya cikmistir. “Dijital
kent”, biiylyen bilisim ve telekomiinikasyon teknolojilerinin etkisiyle 1990 lardan sonra
ortaya atilmistir. “Ekolojik kent”, 2011 den beri akilli kent konseptinin ilgi gérmesiyle
onem kazanmaya baslamistir. “Akilli kent” kavrami ise, 2009 dan sonra internetin geli-
simi ve “akilli” kelimesinin diger terimlerle kombinasyonuyla ortaya cikan kavramlar-
dan etkilenerek olusturulmustur. Bu kent konseptleri, hemkentlilerine yiksek kaliteli
yasam kosullari saglamayi, karbon salinimini ortadan kaldirmayi ve temiz kaynaklarin
kullanimini saglamayi hedeflemektedir (Eremia, Toma ve Sanduleac, 2017: 14-15).

Kirsal alan ve topluluklara odaklanmis “akilli kdy” konsepti, geleneksel ve yeni aglara,
hizmetlere, daha iyi dijital teknolojiye, telekomiinikasyon, inovasyon ve bilgi kullanimi
hedeflerine yonelmektedir. Bu cercevede bilgi iletisim teknolojileri, insan sermayesi,
egitim, sosyal ve iliskisel sermaye ve cevresel faktorler, akilli kdy konseptinin ana odak
noktasini olusturmaktadir (Fajrillah, Mohamad ve Novarika, 2018: 2-3).

1.2 Akilli Kentin Ozellikleri

Bir kentin ozellikleri acisindan dort bilesen séz konusudur: ilki, kentin sinirlarinin be-
lirlendigi cografi bolge, ikincisi, kentsel yasami destekleyen altyapi, tclincist, hem-
kentlilerden olusan kent toplumu, dordiinclsi ise kenti yoneten ve kamu hizmetleri
sunan yonetimdir. Bu bilesenler ayni zamanda bir kentin akilli olabilmesini destekleyen
faktorlerdir (Dameri, 2014: 50).

Akilli kent kavraminin ozellikleri belirlenirken, hem gelecek nesillerin beklentilerinin
goz onunde bulundurulmasi, hem de ekonomik, cevresel ve sosyal ihtiyaclarin karsilan-
masi amacl esastir. Smart Cities Ranking of European medium-sized cities raporunda
akilli kentin ozellikleri; verimli, girisimci ve yenilikci akilli ekonomi, yasam boyu 6gren-
meyi amaclayan, kozmopolit, tretken ve cogulcu akilli toplum, seffaf, hesap verebilir
ve katiimci akilli yonetim, yerel ve kiresel erisime sahip akilli ulasim, sirdirilebilir
kaynak yonetimini hedefleyen akilli cevre ve egitimle desteklenen saglik kosullari ve
bireysel glivenlige sahip akilliyasam ortamidir (Giffinger ve digerleri, 2007:12). Bu 6zel-
likler, teknolojik, kurumsal ve insani boyutlari ile ic ice gecmis bir nitelik gosterir. Akilli
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ekonomi ve akilli yonetim teknolojik boyuta, akilli yasam ve vatandas insan faktortine,
akilli cevre ve akilli ulasim ise cevre boyutuna isaret eder (Akilli Kentler icin Inovasyon
ve Degisim Rehberi; aktaran Ucar, Semsit ve Negiz, 2017). Akilli kdy olusumu icin ise,
akilli givenlik, etkili toplu tasima sistemi, sithhi kosullarin iyilestirilmesi, kati ve sivi
atik yonetimi, yagmur hasadi [yagmur suyu drenaji sistemi), glivenli icme suyu tesisleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tasarrufu, sikayetlerin giderilmesi, islevsel banka
hesabi, tarimla ilgili tesisler, tibbi tesisler, e-yonetisim, yerelligin iyilestirilmesiicin mo-
dern teknolojinin kullanilmasi, kadin is giiciniin artirilmasi ve egitim tesisleri gereklidir
(Somwanshi, Shindepatil, Tule, Mankar ve Ingle, 2016: 397).

Mora ve Bolici (2017) calismalarinda bir kentin akilli kent olabilmesinin bes asamadan
gecen bir sireci gerektirdigini ortaya koymuslardir: Baslangic asamasinda, calisma
gruplarindan olusan bir planlama ekibinin olusturulmasi, planlama asamasinda, uzun
vadeli vizyon, hedef ve eylem alanlarinin belirlenmesi, proje gelistirme asamasinda,
projenin finanse edilmesi ve uygulanmasi, izleme ve degerlendirme asamasinda, siire-
cin takip edilmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesi ve bilgi paylasimi asamasinda ise,
uygulanan stratejinin diinyaya tanitilmasi s6z konusudur (Mora ve Bolici, 2017).

Yasam kosullarinin iyilestirilmesi hedefini tasisalar da akilli kentlerin; akilli sistemler,
guvenlik kameralarive yiiz tanima teknolojilerinin kisisel mahremiyeti ihlal etmesi, kisi-
sel verilere erisim olanagina sahip kamusal ya da 6zel kuruluslarin kamuoyunu kontrol
ya da maniptile etmeye calisabilmesi, timtuyle elektronik sistemler ve aglar lizerinden
kontrol edilmeye bagimli kentlerin, bunlarin olmadigi durumlarda dogacak sorunlara
muidahalede yetersiz kalmasi, vatandaslara hizmet veren cihazlarin uzaktan kontroli-
niin, hacklenme riskini tasimasi (Ornegdin 2011 tarihinde ABD Illinois'de yerel hizmetin
agina erisimi olan bilgisayar korsanlari, binlerce eve su gotirmek icin kullanilan bir
pompayi uzaktan midahale ile bozup hizmetin aksamasina neden olmuslardir (Hackers
‘hit” US water treatment systems, 2011)) gibi birtakim sakincalari dogurabilecegi gerce-
gi de g6z ardi edilemez (Advantages And Disadvantages Of Smart Cities, 2020).

2. Diinyada Akilli Kent Uygulamalari

2017 yiindan itibaren gliclerini birlestiren “Yonetim Gelistirme Enstitlisi” ve “Singapur
Teknoloji ve Tasarim Universitesi”, ekonomik, teknolojik ve insani boyutlarin gozlem-
lenmesine dayali bir akilli kentler endeksi yayinlamaktadir. ilk siralarda Singapur, Hel-
sinki ve Zurih kentlerinin yer aldigr 109 kenti kapsayan 2020 endeksinde kentler, saglik,
guvenlik, hareketlilik, faaliyetler, firsatlar ve yonetisim acilarindan degerlendirilerek
derecelendirilmistir (Singapore, Helsinki and Zurich triumph in global smart city index,
2021). Rapora gore, ilk ona giren Amsterdam, New York, Auckland ve Helsinki kentleri
gelisim gostererek siralamada 6ne cikarken, Zirih, Oslo, Kopenhagen, Cenevre ve Tai-
pei kentleri ise gerilemistir.
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Sekil 1: 2020 Akilli Kentler Endeksinde ilk Ona giren Kentler
2020 Akilli Kent Siralamasi

1. Singapur 6. Kopenhagen
2. Helsinki 7. Cenevre

3. Zurih 8. Taipei Kenti
4. Auckland 9. Amsterdam
5. Oslo 10. New York

Kaynak: Smart City Index 2020

Cografi konumu ve dogal kaynaklarinin kisitli olmasindan kaynakli olumsuz kosullarina
karsin Singapur, 2006 yilinda “akilli ulus” olma vizyonunu gerceklestirmek icin bilgi-i-
letisim teknolojileri ile desteklenen “Intelligent Nation” (iNation 2015) planini baslat-
mistir. Ayrica Singapur, 2014'te gelistirilen “Smart Nation Programi” ile de diinyanin
itk “Akilli Ulusu™ olma vizyonuna dogru ilerlemektedir (Lee, Kwon, Cho, Kim, & Lee,
2016: 3 ve 5). Programda, stratejik projeler, kentsel yasam, ulasim, saglik, dijital devlet
hizmetleri ve startup isletmeler kilit unsurlar olarak yer almaktadir (initiatives, 2021).

Helsinki de akilli kent uygulamalari acisindan dne cikan bir kenttir. Finlandiya nin en
biylk alti kentinde acik ve akilli hizmetler sunmaya yonelik bir siirdirdlebilir kentsel
gelisim stratejisi olan “The Six City Strategy”in bir parcasi olma ile Helsinki, 2019 Av-
rupa Akilli Turizm Baskenti yarismasinin galibi olmustur. Bu cercevede Dijital Mobili-
te-as-a-Service (MaaS) hizmetleri alaninda rakip kentlerin 6niinde yer almistir (Forum
Virium Helsinki, 2018; Helsinki City, 2018; 6Aika Project, 2018; aktaran Hamalainen,
2020: 73). Akilli kent olma yolunda dijitallesmeden yararlanmayi hedefleyen Helsinki' de
personele yapay zeka ve robotik alanlarinda yeni teknolojileri kullanma yeteneklerini
gelistirmek icin 6zel egitimler verilmektedir (Hdmal&dinen, 2020: 74).

Akilli kent endeksinde 6ne cikan kentlerden biri de Zurih'tir. Zurih akilli kent uygulama-
larinda dort ilkenin benimsendigi belirtmektedir: Birincisi, yeni teknolojileri kullanarak
ve kentte karsilasilan kimi zorluklarin czimine odaklanilarak hedef grup kullanicila-
rin ihtiyaclarini karsilamak, ikincisi, glvenli ve acik veri altyapisi araciligiyla, kullanila-
bilirlik, kendi kendini yonetme ve kisisel verilerin gizliliginin en ust diizeyde tutulmasina
yonelik caba, Uclinclsl, insanlar, kuruluslar ve altyapi arasinda etkilesimi saglayarak
is birligini tesvik etmek ve dordincusiu de, teknolojik degisimlere hizli yanit vermek
amaciyla yenilikleri pilot projelerle test ederek verimli sonuca ulasmayi hedeflemek-
tir. Ayrica akilli kent stratejilerinde, akilli katilim, dijital kent ve kamusal haraketliligin
gelecede uyumu gibi unsurlar odak noktasi olarak belirlenmistir (Zurich City Council,
2018: 9 ve 11).

Auckland da akilli kent uygulamalari ile dikkat ceken kentlerden birisidir. “2018'de Au-
ckland Konseyi, ‘Innovate Auckland’ girisiminin bir parcasi olarak kentin karsilastigi
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sorunlari cozmek Uzere, yerel yonetimler, isletmeler ve topluluklar icin ortaklasa calis-
mak Uzere is birligine dayali yaklasimlari ongoren bir akilli kent programi baslatmistir.
Ayrica, Auckland akilli kent teknolojilerinin uygulanmasi icin, kentin talep edilebilirligi-
nin artirilmasi ve kent sakinlerinde yasanabilirlik vizyonunun olusturulmasi hedeflen-
mistir (Sccei Regional Snapshot, 2018: 5 ve 10).

Oslo’da, elektrikli otobislerin test edilmesi, atik yonetimi ve yesil enerji sistemlerinin
gelistirilmesi, akilli ve yesil ulasim altyapisi gibi cesitli alanlarda uygulanan akilli kent
projeleri ile vatandaslarin refahinin yikseltilmesi hedeflenmektedir (Oslo Smart City
Strategy, 2021).

2025 yilina kadar diinyanin ilk karbon nétr baskenti olmayi hedefleyen (Nielsen, 2020)
Kopenhagen' de akilli kent projelerinde vatandaslarin ve isletmelerin siirece dahil edil-
mesi ile birlikte, Belediye ve kent kaynaklarinin verimli kullanilmasinda yeni teknolo-
jilerin uygulanmasi ve verilerin kullanimi hedeflenmektedir (Copenhagen Smart City,
2021).

2020 Akilli Kent Endeksinde 7. Sirada yer alan Cenevre'nin akilli kent konseptinin, fiber
optik ve akilli sebeke agi ile desteklenen akilli hizmet sunumundan (akilli ulasim gibi)
olusan bir akilli altyapi projesi oldugu séylenebilir (Anthopoulos, 2016:8).

Egitimde dijitallesme ve akilli ulasim politikasi, Taipei'de akilli kent uygulanmalarinda
onemli bir yere sahiptir (Igbal, 2021: 57). Amsterdam akilli kent stratejilerinde ise yerel
yonelim, kentsel doniisim geciren alanlarda mevcut kaynaklarin kullaniminin amac-
lanmasi seklinde ifade edilebilir (Kuyper, 2016: 27). New York icin ise, akilli kent strate-
jisi, dijital teknolojiler kullanilarak herkesin tesislere ve yerel hizmetlere esit bir sekilde
erisebildigi bir kent olmak vizyonu seklinde ifade edilebilir.

3. Azerbaycan’in Akilli Kent Deneyimi

Akilli kent projelerinin uygulanmasi acisindan yolun baslarinda olan Azerbaycan’'da,
buna iliskin zaman zaman sorunlar da yasanabilmektedir. Azerbaycan’in akilli kent uy-
gulamalarindan biri Akilli Ulasim Yonetim Merkezidir. Bu Merkez 2008 yilinda Giney
Kore sirketi “SK C&C” firmasi ile Bakii'de akilli ulasim ygnetim sisteminin uygulamasi
konusunda yapilan bir anlasma sonucunda olusturulmustur. 6 Nisan 2009 tarihinde Ba-
kii*de temeli atilan Akilli Ulasim Yénetim Merkezi 29 Aralik 2011 ‘de faaliyete gecmis-
tir (Ulasimin Akilli Yonetim Sistemleri, 2021). Merkezin temel amaci, Baki'deki ulasim
sistemini ve ulasim hizmetlerinin kalitesini iyilestirmek, toplu tasimayi dizenlemek ve
trafik rotalarini optimize etmektir (Azerbaycan Cumhurbaskanligi, 2011). Merkez 2015
yilinda olusturulan Baki Ulasim Ajansina bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Akilli ulasim yonetim sistemi, GPS, 6zel ulasim, glivenli toplu tasima, yaya / yolcu kulla-
nicisi, trafik akisiizleme, otopark, akilli park ve akilli trafik isigi sistemlerinden olusmak-
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tadir. Akilli ulasim sistemi uygulamasinin temel amaclari, trafik glvenligini arttirmak,
cadde-yol aginin kapasitesini ylikseltmek, yol kullanicilarina yonelik hizmet kalitesini
iyilestirmek, trafik akisinin cevre Uzerindeki zararli etkilerini azaltmak, ulasim faaliyet-
lerinin verimliligini, kentsel toplu yolcu tasimaciliginin prestijini ve kentin yatirim ve tu-
rist cekiciligini arttirmak seklinde belirtilebilir (Ulasimin Akilli Yonetim Merkezi, 2021).

Akilli ulasim sisteminde giivenlik kameralari araciligi ile yollardaki durumun izlenmesi,
arizali ve kaza yapan araclarin tespit edilmesi, sikisik alanlarin izlenmesi mimkiin hale
getirilmis, yollardaki durumu sofdrlere grafiksel olarak iletmek icin elektronik bilgi pa-
nolari olusturulmustur (Azerbaycan Cumhurbaskanligi, 2011).

Ulasimda bilgi iletisim teknolojilerinin kullanildigi diger bir uygulama, Bakanlar Kuru-
lunun 03.04.2014 tarihli ve 92 sayili karart ile kurulan Bakii Kent icra Hakimiyetine bagli
“BakuBus” sirketi tarafindan hayata gecirilmistir. Cumhurbaskaninin 6 Temmuz 2018
tarih ve 181 sayili Kararnamesi ile “BakuBus” Limited Sirketi, Baki Ulasim Ajansi'na
devredilmistir. BakuBus internet sayfasindan her bir otobus hattinin nereden gectigi ve
eszamanli olarak otobiistin konumu gésterilmektedir (BakuBus, 2021).

Ulastirma, iletisim ve Yiiksek Teknolojiler Bakanliindan alinan bilgiye gore, Akil-
U Ulasim Yonetim Merkezinden baska Azerbaycan'da glivenli kent, elektrik taksi,
“Samakhi modeli”, uydu hizmetleri ve “hiilkiimet bulutu” gibi akilli kent hizmetleri de
bulunmaktadir.

Guvenli Kent uygulamasi, 2009 dan itibaren cesitli yasa ihlalleri, suc ve olaganusti du-
rumlarda hizli miidahale imkani sunan, kamu givenligini denetleyen, trafik kurallari
ihlallerinin kaydedilmesini saglayan otomatiklestirilmis yonetim sistemidir. Elektrikle
calisan alti yolcu kapasiteli “LEVC TX” modelli 100 adet “London taksi” 2020 yilindan iti-
baren Bakil'de vatandaslarin hizmetine sunulmustur. Yolcu tasimaciligi icin nakitsiz bir
odeme sistemi olarak ifade edilen “Samakhi modeli”, Bakanligin Bilgi islem Merkezinin
teknik operatorligu ile 15 Eylul 2020 Samakhi Kentinde pilot uygulama olarak baslatil-
mistir. Bu cercevede birkac otobis, temassiz teknoloji, banka kartlari ve mobil cihaz-
larla 6deme yapilmasina olanak taniyan yeni bir sistemle donatilmistir. Uydu hizmetleri
baglaminda Azersky alcak yoringeli uydusu 2014’ten beri calismaktadir.

- "Buytik verilerin” depolanmasi ve analizi kapsaminda “Hikimet Bulutu” ve Veri
Merkezi olusturulmustur. Merkez devlet kurumlarinin ve cesitli isletmelerin, is-
letme maliyetlerini sifira indirme ve bilisim teknolojileri masraflarini minimalize
etme imkani saglamaktadir. Ulastirma, iletisim ve Yiiksek Teknolojiler Bakanlig
Veri Merkezi, Gliney Kafkasya bélgesinde TIER Ill, 1SO 20000 ve ISO 27001 sertifika-
larina sahip ilk merkezdir. Bu hizmet “Akilli Kent” projesi icin 6nem tasimaktadir.

- Akilli Aydinlatma: Bu proje “SIGNIFY” sirketinin is birligi ile Bakii ve Sumgayit

kentlerinde uygulanmakta ve enerjide %50 oraninda bir tasarrufu saglamaktadir.
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- Rizgar Enerjisi: Baki, Khizi rayonu, Yeni Yasma kasabasi, Bakii-Guba karayo-
lunun 55 km’lik kisminda, 20 riizgar santralinden olusan Riizgar Elektrik Parki
kurulmustur.

- Gunes Enerjisi: 2020 Ocak ayinda yabanci yatirimcilarla anlasma yapilmis ve bu-
nunla tamamen yabanci sermayeli elektrik santrali insa edilmesi dngorilmustir
(Glines ve Riizgar). Projeye gére bu iki santralin toplam tretim kapasitesinin de
440 megavat olacagi belirtilmektedir.

- Kamu Hizmetleri: Elektrik ve gaz tuketimi icin kullanilan SIM-kartlarla donatil-
mis binlerce akilli sayac kurulmustur. Bu sayede vatandaslar, kullandiklari enerji
tiketimini kisisel olarak kontrol edebilmekte ve 6dedikleri miktar kadar enerjiyi
kullanmaktadirlar.

- Nesnelerin interneti (loT): “Bilgi ve iletisim Teknolojileri Uygulama ve Egitim
Merkezi” LLC ile “Microsoft Azerbaijan” LLC arasinda 29 Ekim 2018 tarihinde an-
lasma imzalanmis ve “Nesnelerin interneti (IoT)” laboratuvarlarinin Kurulmasi
kararlastirilmistir.

- “Temiz Kent”: Temiz Kent Acik Anonim Sirketi Baki ™ de tretilen kati atiklarin mo-
dern standartlara uygun sekilde yerlestirme ve notralizasyonu icin kurdugu ve
yonettigi bir sistemle cevresel durumunu iyilestirmek Uzere faaliyet gostermek-
tedir (Azerbaycan Cumhuriyeti Ulastirma, iletisim Ve Yiiksek Teknolojiler Bakan-
g, 2021).

Cumhurbaskani na bagli Vatandas Hizmetleri ve Sosyal Yenilikler Devlet Ajansindan
alinan bilgilere gére, Smart Hayat konsepti temel alinarak insa edilmis Samakhi “Asan
Hayat” kompleksi 5 Aralik 2019 tarihinde kullanima baslamistir. “Konsept, akilli park,
akilli cop kutulari, akilli isik direkleri, akilli aynalar ve LoRaWAN teknolojisini icermek-
tedir” (Azerbaycan Cumhurbaskani na bagli Vatandas Hizmetleri ve Sosyal Yenilikler
Devlet Ajansi, 2021).

Saglik alaninda gerceklestirilen “E-Tebib” uygulamasi da vatandaslara saglik hizmetle-
rinin sunulmasinda akilli teknolojilerin kullanilmasina olanak saglamistir. Bu uygula-
ma 0zellikle koronaviriis pandemisi doneminde yaygin olarak kullanilmaya baslamistir.
Uygulama sayesinde tek dokunusla Koronaviris Yardim Hattiile iletisime gecilebilmesi,
istatistiki bilgilerin, cesitli bildirimlerin ve haberlerin alinmasi mimkin hale gelmistir.
Bu uygulama yardimiyla halka acik yerlerde ve bulunulan cevrede koronaviris hastaligi
tastyicisinin olup olmadigi hakkinda bilgi alinabilmektedir. “E-Tebib” bluetooth tekno-
lojisi temelinde calismakta ve cevresindeki diger kullanicilarla iletisim kurarak gerekli
bilgileri saglamaktadir (Koronaviris.info, 2020).

Kamu kurumlari tarafindan vatandaslara yonelik hizmetlerin sunulmasini saglamak
Uzere Cumhurbaskanina bagli Vatandas Hizmetleri ve Sosyal Yenilikler Devlet Ajansina
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bagli olarak 2013 tarihinde “ASAN Hizmet” birimleri olusturulmustur. Yine, Cumhur-
baskaninin 14 Mart 2018 tarihli ve 1885 sayili “e-devletin gelistirilmesi ve dijital hiiki-
mete gecis icin onlemler hakkinda” fermanina gore Cumhurbaskanliginin himayesinde
Vatandas Hizmetleri ve Sosyal Yenilikler Devlet Dairesi tarafindan Elektronik Hikimetin
Gelisim Merkezi olusturulmustur. Vatandaslarin yasam kosullarini iyilestirmek ve kamu
hizmetlerine erisilebilirligi artirmak icin dijital teknolojilerin kullanilmasi yayginlasti-
rilmistir. Bu amacla, “myGov”, “e-Devlet” e-devlet platformlari, "ASAN Login”, "ASAN
Finance”, "ASAN 6deme” sistemi, "ASAN Visa”, “e-Agro”, “e-Satin Alma”, “ e-Ruhsat”,
“e-Miizayede”, “ADRA izin Sistemi”, “insaat izin Sistemi”, “izin Alma ve izleme Sistemi”
ve devam eden diger calismalar projelendirilmis ve hayata gecirilmistir (Elektron Hi-
kiimetin Gelisim Merkezi, 2018-2021).

4. Karabag ' da “Akilli Kent” Stratejisini Etkileyen Faktorler

Akilli kent projesiyle yeni bir kent insa etmek kolay olsa da akilli teknolojiyi eski ken-
te getirmekten daha pahalidir. Akilli kent teknolojileri eski kentlere uyarlanabilir. Akilli
kent stratejisine dayali yeni kentler kurmak kolay olsa da bu yontem akilli teknolojilerin
eski kente adaptasyonundan daha pahali olacaktir (Allam ve Newman, 2018: 14).

Kentlerin akilli kentlere doniisimiinde dijitallesme 6nemli yere sahip olmakla birlikte,
dogurdugu enerji ihtiyaci akilli kent projesinin verimlilik kapasitesini etkileyebilmekte-
dir (Girsoy, 2019: 195).

Enerji Bakanliginin verilerine gore, hidroenerji, glines enerjisi, rizgar enerjisi, geoter-
mal enerji ve komir enerjisi olmak tzere Karabag'in 5 cesit enerji potansiyeli mevcut-
tur. Azerbaycan'in yerel su kaynaklarinin yaklasik %25'i de bu alanda yer almaktadir.
Terter, Pazarcay (Bargusadcay), Hekeri ve diger kiciik nehirler gibi bélgenin ana nehir-
leri blyuk hidroelektrik potansiyeline sahiptir. Azerbaycan’in isgal altindaki toprakla-
rinda uc blyik hidroelektrik santrali vardi. Ancak bunlar hali hazirda kullanima elveris-
li degildir. Bu santrallerden biri 1976 yilinda Tertercayin Ustinde Serseng su barajiyla
birlikte insa edilmis olan “Terter” hidroelektrik santralidir. ikincisi, insaat halindeyken
Ermenistan’in isgali sonucunda Azerbaycan’in kontroliinden cikan ancak, iran tarafin-
dan insasina devam edilen “Hudaferin” hidroelektrik santralidir. Uciincisii ise, insa-
st icin 2016 yiinda Azerbaycan’la iran arasinda anlasma imzalanmis olan “Kiz Kulesi”
hidroelektrik santralidir. 20 mvt'lik 2 hidro Gniteden olusmasi planlanan “Kiz Kulesi ve
50 mvt Uik 2 hidro Gniteden olusmasi planlanan “Hudaferin” hidroelektrik santrallerinin
insasi tamamlanmak tzeredir. 1993 yilindan itibaren isgal altinda olan “Terter” hidroe-
lektrik santralinde ise, gerekli bakimin yapilmamasi ve kullanilan ekipmanin eski olma-
si nedeniyle teknik durumunun degerlendirilmesi ve restorasyon calismasi yapilmasi
planlanmaktadir (Daglik Karabag ve Cevredeki Bélgelerin Enerji Potansiyeli, 2020).

Enerji Bakanliginin (2020) paylastigi bilgiye gore, Karabag giineyinde olan Fuzuli, Ceb-
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rayil, Zengilan bélgeleri Nahcivan dan sonra glines radyasyonu miktari acisindan ikinci
sirada yer almaktadir. “Burada yatay bir yilizeye diisen bir metrekare glines radyasyo-
nu yilda 1600-1700 kWh'dir. Bu alanlarin toplam giines enerji potansiyeli 3000-4000
megawatt'tir... Karabag'in daglik kesiminde, 100 metre rakimda, yillik ortalama 7-8
m / s rlizgar hizina sahip genis alanlar bulunmaktadir. Ermenistan’la Kelbecer ve La-
cin bolgelerinin sinir bolgelerinde ortalama yillik riizgar hizi 10 m/s’'ye ulasiyor. Kara-
bag'in daglik bolgelerindeki riizgar enerji potansiyeli 300-500 megavat olarak tahmin
edilmektedir... Kelbecer bélgesinde 3.093 m3 / giin, Susa’'da 412 m3 / giin termal su
kaynagi bulunmaktadir... Terter rayonuna bagli Cardakli koyiinde 8,5 milyon ton komur
rezervi bulunmaktadir” (Enerji Bakanliginin 2020 verileri). Bu tablo, Karabag" da akilli
kent teknolojilerinin verimliligi icin gerekli olan enerji potansiyelinin mevcut oldugunu
gostermektedir.

Buna karsilik akilli kent kriterleri (akilli ekonomi, akilli toplum, akilli yonetim, akilli ula-
sim, akilli cevre ve akilli yasam kalitesi) g6z ontinde bulunduruldugunda, toplumun tim
kesimlerinin akilli kent araclarina erisememesi proje verimliligi acisindan olumsuz bir
faktordir (Girsoy, 2019: 196). Akilli kentin vatandaslari sahip olduklari egitim durumu
ile degerlendirilmektedir (Lombardi, Giordano, Farouh ve Yousef, 2012: 138-139). 2020
yili istatistiklerine gore, Azerbaycan da 15 ve Ustl yasta olan niifusun her 1000 kisi-
den 1340 yuksek ogrenimli, 85i mesleki egitimli, 628i tam orta 6gretimli, 126s1 umumi
orta 6gretimli kisilerden olusmaktadir (Azerbaycan Ahalisi, 2020). Karabag'in uzun siire
Ermenistan isgali altinda olmasi ve bu siire zarfinda o bolgede Azerbaycan vatandasla-
rinin bulunmamasi nedeni ile isgalden kurtulan bolgelere goc edecek nifusun yasi ve
egitimi hakkinda hali hazirda kesin bir bilgi s6z konusu degildir. Bundan dolayi nifusun
“akilli kent” projesini ne sekilde etkileyecegi bilinmemektedir, arastirmaya muhtactir.

Akilli kent projelerinin basarili olabilmesi, vizyon sahibi yoneticilerin varliginin yani sira,
kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasina, mevzuatin yeniden diizenlenmesine, bi-
rokratik zorluklarin asilmasina ve islemlerin kisa siirede bitirilmesine baglidir (Giirsoy,
2019: 197). Yasal sistem ve politika yapisi, akilli kent pilot projelerinin 6lcedinin biyi-
tiilmesinde 6nemli bir role sahiptir (Winden ve Buuse, 2017: 8). Cumhurbaskani itham
Aliyev'in 19 Nisan 2021 tarihli “Akilli Kent” ve “Akilli Kéy” konseptlerinin gelistirilme-
sine yonelik talimatina gore, kurumlar arasi koordinasyon saglanacak, yerli ve yabanci
uzmanlarca teknik ve glvenlik ihtiyaclari karsilanacak ve bu sekilde gelistirilen projeye
iliskin bir rapor alti ay icinde Cumhurbaskanina sunulacaktir. Bu emirle, gerekli koor-
dinasyonun saglanmasi yani sira, projenin tamamlanmasina yonelik bir siire sinirlama-
si da getirilmistir. Ayrica calisma grubunun; Ulastirma, iletisim ve Yiiksek Teknolojiler
Bakani baskanliginda, Ekonomi Bakan yardimcisi, Tarim Bakan Yardimcisi, Ekoloji ve
Dogal Kaynaklar Bakan yardimcisi, Enerji Bakan yardimcisi, Cumhurbaskani yaninda
Vatandaslara Hizmet ve Sosyal Yenilikler Ajansi Baskan Yardimcisi, Kent Planlama ve
Mimarlik Devlet Komitesi Baskan yardimcisi, “Azerisik” ve “Azersu” Acik Anonim Sirketi
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baskan yardimcisindan olusmasi dngorilmektedir (Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhur-
baskaninin “Akilli Sehir” ve “Akilli Kéy” konseptinin gelistirilmesi emri, 2021).

Akilli Kent uygulamalartiicin veri, teknoloji, yonetisim, ekonomi ve finansman gibi gerek-
li faktorler bir araya getirilmelidir (Sener, 2019: 32). Veri, belirli bir hizmetin sunulmasi
ve sorunlarin ayrintili cozimi amaciyla kullanilir. Teknoloji kesin cozimler sunmak icin
kullanilabilir. Teknolojiler ve sosyal inovasyonlar akilli ¢éziimleri saglar (Deloitte, 2015).
Ulastirma, iletisim ve Yiiksek Teknolojiler Bakanligi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Uygu-
lama ve Egitim Merkezi (IKT LAB] ile Microsoft'un Azerbaycan ofisi arasinda imzalanan
is birligiyle olusturulan Microsoft Lab, nesnelerin interneti ve diger yenilikci teknolojile-
re dayali olarak prototiplerin olusturulmasi ve proje tekliflerinin uygulanmasi alaninda
destek vermektedir (Nesnelerin interneti Laboratuvari, 2021). Ayrica akilli aydinlatma,
akilli trafik yonetimi, akilli sayac gibi alanlarda dijital teknolojilerin uygulanmasi bera-
berinde siber givenlik sorununu da getirmektedir. Uzaktan erisilebilir ve yonetilebilir
olan kentlerde cesitli glivenlik riskleri de akilli kent projelerini etkileyen faktorlerdendir
(Glrsoy, 2019: 198).

Sonuc ve Oneriler

Akilli kent stratejileri acisindan diinya capinda one cikan Singapur, Helsinki ve Zirih
kentleri incelendiginde, her ticliniin de odak noktasinin insan, toplum ve egitim oldugu
gorulmektedir. Akilli kentin gelisimi, sirdurilebilirligi ve basarisi acisindan hedef grup-
larinin bu konuda egitilmesi ve bilinclendirilmesi dnemlidir.

“Akilli kent” konseptinin ortaya ciktigi ilk zamanlarda Azerbaycan'da da hizmet kalite-
sini bu standartlara ulastirmak icin calismalar yapilmis, cesitli yerli, yabanci yatirimci-
larla is birligi imkanlari olusturulmustur.

Ancak, yukarida da belirtildigi gibi bu uygulamalarda da bazi altyapi, sistem sorunlari
yasanmaktadir. Ornegin otobiis duraklarina yerlestirilen ve giizergah hakkinda ve oto-
bisiin duraga hangi siirede gelecegini gosteren monitorlerin amaclandigi gibi calisma-
di§i gézlemlenmistir (Metbuat.az, 2017).

Karabag  daki akilli kent uygulamalarini etkileyebilecek faktdrlerin incelendigi bu calis-
mada olumlu ve olumsuz bazi faktorler ortaya konulmustur. Enerji potansiyelinin varli-
g1, bunun verimli kullanilmasi amaciyla atilan adimlar ve biirokratik engellerin kaldiril-
masi yonindeki calismalar olumlu faktorlerdendir. Buna karsilik akilli toplumun onemtli
bir parcasi olan bolge halkinin egitim durumu ve akilli kent uygulamalarini kullanabil-
me kapasitesinin belirsizligi ise olumsuz faktorler olarak diisiinilebilir.

Azerbaycan'in Karabag da akilli sehir konseptini uygulamasi, Mora ve Bolici' nin (2017)
belirledigi asamalar perspektifinden degerlendirildiginde, proje gelistirme asamasinda
oldugu gorulmektedir. Cinkld 2022 Temmuz ayinda yayinlanan 2022-2026 Azerbaycan
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Sosyo-Ekonomik Kalkinma Stratejisine gore, Dijital Kalkinma ve Ulastirma Bakanliginin
ilgili kurumlarla birlikte 2022-2023 yillarinda “Akilli Sehir” ve “Akilli Kéy” konseptli projeyi
onaya sunmasi ve toplu tasimada “Mobility as a Service (MaaS)” uygulamasinin hayata ge-
cirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu cercevede 27 Mayis 2022 tarihinde Zengilanda
Agali koylinde “Akilli Kdy” projesinin ilk etabinin acilis téreni de gerceklestirilmistir.

Planlanan bir hedefe ulasmak icin izlenecek yol ve yontemler strateji olarak tanimla-
nirsa (Turk Dil Kurumu, 2019), Karabag" da akilli kent olusturulmasina yonelik hedefler
ve buna iliskin irade, akilli kent stratejisinin bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Bu
cercevede akilli kent kurulmasina yonelik cabalarin uygulanis siireci ve sonuc verme
potansiyeli buylk 6lcide bu stratejiye dayanmaktadir. Bu baglamda yasal diizenlemeler
yeni yeni yapilmakta ve calisma grubu tyeleri belirlenmektedir. Yine, Karabag da kent-
lerin gerekli altyapinin saglanmasi halinde gelistirilebilecekleri degerlendirilmektedir.

Karabag ' da akilli kent konsepti icin dneriler:

- Akilli kent teknolojilerini Karabag" a uyarlamaya baslamadan dnce, enerji gerek-
sinimini karsilamak, enerji kaynaklarini surdurilebilir kilmak ve cevre kirliligini
minimalize edecek sekilde enerji kaynaklarini kullanabilmek amaciyla gerekli
altyapi olusturulmalidir. Hidroelektrik santralleri kullanima hazir hale getirilme-
lidir. Ayrica rizgar ve glines enerji potansiyeli en verimli sekilde kullanilmalidir;

- Karabag da tahrip olmus kentlerin insasi ve kent planlamasi akilli kent ulasimini
destekleyecek sekilde yurdtiulmelidir;

- Akilli toplumu ve akilli yasami destekleyecek sekilde vatandaslar bilinclendiril-
meli, egitim tesisleri olusturulmali ve sosyal dayanisma saglanmalidir;

- Hem ekonomik gelisme icin gerekli is yerlerinin olusturulmasi hem de akilli kent
projeleri acisindan gerekli mali gereksinimleri karsilamak ve finansman sagla-
mak amaciyla Tiirkiye' de de uygulanan Yap-islet-Devret modeli uygulanabilir;

- Turistik yerler akilli altyapi ve cevre dostu uygulamalarla daha cekici hale getiri-
lebilir;

- Akilli kent hedeflerine daha hizli ve verimli ulasilabilmesi, birokratik islem stire-
lerinin minimalize edilebilmesi ve kurumlar arasi koordinasyonunun saglanmasi
amaclyla Karabag" da Akilli Kent Kurumu olusturulabilir’ .

1 Amsterdam’da "Amsterdam Akilli Kent Programi” cercevesinde proje gelistirme ve koordinasyon amaciy-
la Amsterdam Akilli Kent Kurumu kurulmustur (Ucar, Semsit ve Negiz, 2017: 1792).

,,,,,,,,,,,,,

KAYTEK | KAMU YONETIMI VE TEKNOLOJi DERGISI : [IAA%



Akilli Kent Teorisi Cercevesinde Azerbaycan Karabag da Akilli Kent Sistemi Uzerine Bir Degerlendirme

Etik Beyani: Bu calismanin tim hazirlanma
sureclerinde etik kurallara uyuldugunu ya-
zarlar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti
halinde Kamu Yénetimi ve Teknoloji Dergi-
si'nin hicbir sorumlulugu olmayip, tim so-
rumluluk calismanin yazarlarina aittir.

Yazar Katkilari: Talut HUSEYNOV ve Halil
ibrahim AYDINLI calismanin tiim boliimle-
rinde ve asamalarinda katki saglamislardir.
Yazarlar esere esit oranda katki sunmustur.

Cikar Beyani: Yazarlar ya da herhangi bir
kurum/kurulus arasinda cikar catismasi
yoktur.

Tesekkiir: Yayin sirecinde katkisi olan ha-
kemlere tesekkir ederiz.

Ethics Statement: The authors declare that
the ethical rules are followed in all prepara-
tion processes of thisstudy. In the event of a
contrary situation, the Journal of Public Ad-
ministration and Technology has norespon-
sibility and all responsibility belongs to the
author of the study.

Author Contributions: Talut HUSEYNOV ve
Halil ibrahim AYDINLI have contributed to
all parts and stages of the study. The aut-
hors contributed equally to the study.

Conflict of Interest: There is no conflict
of interest among the authors and/or any

institution.

Acknowledgement: We would like to thank
the referees who contributed to the publi-
cation process.

RO | KAYTEK | KAMU YONETIMI VE TEKNOLOJI DERGISI



Prof. Dr. Halil ibrahim AYDINLI
Talut HUSEYNOV

Kaynakca

Acik hiikiimeti tesvik etmek icin 2020-2022 Ulusal Eylem plani. (2020, Subat 27). Bakii.
Nisan 07, 2021 tarihinde http://www.e-ganun.az/framework/44619 adresinden
alindi

Advantages And Disadvantages Of Smart Cities. (2020, Nisan 2). Mayis 12, 2021 tarihin-
de Prime Stone intelligent Data Service+Analytics: https://primestone.com/en/
advantages-and-disadvantages-of-smart-cities/ adresinden alindi

Allam, Z., ve Newman, P. (2018). Redefining the Smart City: Culture, Metabolism and
Governance. Smart cities, 4-25.

Anthopoulos, L. (2016). Smart utopia VS smart reality: Learning by experience from 10
smart city cases. Elsevier, 1-21.

Azerbaycan Ahalisi. (2020, Haziran 06). Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi: https://
www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ap/ adresinden alindi

Azerbaycan Cumhurbaskani” na bagli Vatandas Hizmetleri ve Sosyal Yenilikler Devlet
Ajansi. (2021). http://vxsida.gov.az/az adresinden alindi

Azerbaycan Cumhurbaskanligi. (2011, Aralik 29). ilham Aliyev, Bakii>de Ulasim Akilli
Yonetim Merkezi>nin acilisina katildi. Nisan 17, 2021 tarihinde Azerbaycan Cum-
huriyeti Cumhurbaskani: https://president.az/articles/4048 adresinden alindi

Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskani. (2021, Ekim 26). Ocak 09, 2022 tarihinde
Azerbaycan ve Tirkiye cumhurbaskanlari, Zengilan'da "Akilli Kéy” projesi kap-
saminda yapilan calismalari yakindan tanidi.: https://president.az/az/articles/
view/53744 adresinden alindi

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin “Akilli Sehir” ve “Akilli Kéy” konseptinin
gelistirilmesi emri. (2021, Nisan 19]. Nisan 21, 2021 tarihinde Azerbaycan Cum-
hurbaskani: https://president.az/articles/51179 adresinden alindi

Azerbaycan Cumhuriyeti Ulastirma, iletisim Ve Yiiksek Teknolojiler Bakanligr. (2021).
https://mincom.gov.az/az/ adresinden alindi

Azerbaycan Cumbhuriyeti’'nin 202202026 Sosyo-Ekonomik Kalkinma Stratejisi (2022).
https://static.president.az/upload/Files/2022/07/22/5478ed13955fb35f0715325d -
7f76a8ea_3699216.pdf adresinden alindi

BakuBus. (2021, Nisan 17). BakuBus: https://www.bakubus.az/ adresinden alindi

Copenhagen Smart City. (2021). Mayis 12, 2021 tarihinde https://www.niras.dk/me-
dia/1585/kimspiegelbergsteltzer.pdf adresinden alindi

Daglik Karabag ve Cevredeki Bélgelerin Enerji Potansiyeli. (2020, Kasim 02). Nisan 18,

,,,,,,,,,,,,,

KAYTEK | KAMU YONETIMI VE TEKNOLOJi DERGISI ' [yl



Akilli Kent Teorisi Cercevesinde Azerbaycan Karabag da Akilli Kent Sistemi Uzerine Bir Degerlendirme

2021 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Enerji Bakanli§i: https://minenergy.gov.
az/az/xeberler-arxivi/daglig-qarabag-ve-etraf-regionlarin-enerji-potensiali ad-
resinden alindi

Dameri, R. (2014). Comparing Smart and Digital City: Initiatives and Strategies in Ams-
terdam and Genoa. Are They Digital and/or Smart? Springer International Pub-
lishing Switzerland, 45-88.

Deloitte. (2015). Smart Cities. Netherlands: Deloitte.

Elektron Hikimetin Gelisim Merkezi. (2018-2021). Nisan 17, 2021 tarihinde https://
www.digital.gov.az/az adresinden alindi

Erdogan, 0. (2020). Akilli Kent Uzerine Yazilan Lisansiistii Tezlerin icerik Analizi. Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi, 24(2), 917-937.

Eremia, M., Toma, L., & Sanduleac, M. (2017). The Smart City Consept in The 21st Cen-
tury. Procedia Engineering, 12-19.

Fajrillah, Mohamad, Z., & Novarika, W. (2018). Smart City vs Smart Village. Jurnal Man-
tik Penusa, 22(1), 1-6.

Giffinger, R., Fertner, C., Kramar, H., Kalasek, R., Pichler-Milanovi¢, N., & Meijers, E.
(2007). Smart cities Ranking of European medium-sized cities. Viyana: Centre of
Regional Science.

Guerrero-Pérez, A., Huerta, A., Gonzélez, F., & Lépez, D. (2013). Network Architecture
based on Virtualized Networks for Smart Cities. IEEE-CCD SMART CITIES WHITE
PAPER, 1-6.

Gursoy, 0. (2019). Akilli Kent Yaklasimi ve Turkiye deki Buyuksehirler icin Uygulama
imkanlari. Ankara: Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek li-
sans tezi.

Hackers “hit" US water treatment systems. (2011, November 21). Mayis 12, 2021 tari-
hinde BBC: https://www.bbc.com/news/technology-15817335 adresinden alindi

Hamalainen, M. (2020). A Framework for a Smart City Design: Digital Transformation
in the Helsinki Smart City. (V. Ratten, Di.) Entrepreneurship and the Community
A Multidisciplinary Perspective on Creativity, Social Challenges, and Business,
63-86.

initiatives. (2021, Mayis 11). Mayis 12, 2021 tarihinde Singapore Smart Nation: https://
www.smartnation.gov.sg/what-is-smart-nation/initiatives adresinden alindi

Igbal, M. (2021). Smart City in Practice: Learn from Taipei City. Journal of Governance
and Public Policy, 50-59.

,,,,,,,,,,,,,

yRYA | KAYTEK | KAMU YONETIMI VE TEKNOLOJI DERGISI



Prof. Dr. Halil ibrahim AYDINLI
Talut HUSEYNOV

Koronaviris.info. (2020). “E-Tsbib” Mobil Tstbigini Yiklayin. Nisan 17, 2021 tarihinde
Koronaviris.info:  https://koronavirusinfo.az/az/page/haqqimizda/e-tebib-mo-
bil-tetbigini-yukleyin adresinden alindi

Kuyper, T. T. (2016). Smart City Strategy and Upscaling: Comparing Barcelona and Ams-
terdam. Barcelona: Universitat Pompeu Fabra Barcelona School of Management.

Lee, S. K., Kwon, H. R., Cho, H., Kim, J., & Lee, D. (2016). International Case Studies
of Smart Cities: Singapore, Republic of Singapore. Institutions for Development
Sector Fiscal and Municip al Management Division.

Lombardi, P., Giordano, S., Farouh, H., & Yousef, W. (2012). Modelling the smart city
performance. Innovation: The European Journal of Social Science Research, 137-
149.

Metbuat.az. (2017, Ekim 30). Bakii'deki 600 Otobis Bilgi terminalinden 200°G calismi-
yor. Nisan 17, 2021 tarihinde Metbuat.az: https://metbuat.az/news/817052/ba-
kidaki-600-avtobus-informasiya-terminalindan-200-u-islemir.html adresinden
alindi

Mora, L., ve Bolici, R. (2017). How to Become a Smart City: Learning from Amsterdam.
Springer International Publishing Switzerland, 251-266.

Ulasimin Akilli Yonetim Merkezi. (2021, Ocak 25). Nisan 17, 2021 tarihinde Wikipedia:
az.wikipedia.org/wiki/Naqliyyati_intellektual_Idarsetma_Markazi#cite_note-2
adresinden alindi

Ulasimin Akilli Yonetim Sistemleri. (2021, Subat 9). Nisan 17, 2021 tarihinde Wikipedia:
https://az.wikipedia.org/wiki/Nagliyyatin_intellektual_idarsetms_sistemleri ad-
resinden alindi

Nesnelerin interneti Laboratuvari. (2021). Nisan 22, 2021 tarihinde https://www.iktlab.
az/mslab/index.html adresinden alindi

Nielsen, A. S. (2020). Smart City in Greater Copenhagen. Mayis 12, 2021 tarihinde ht-
tps://www.copcap.com/set-up-a-business/key-sectors/smart-city#:~:text=Wor-
ld's%20first%20integrated%20city%20data,of%20fossil%20fuels%20by%202050.
adresinden alindi

Oslo Smart City Strategy. (2021). Mayis 12, 2021 tarihinde https://www.oslo.kommu-
ne.no/politics-and-administration/smart-oslo/smart-oslo-strategy/ adresinden
alindi

Sccei Regional Snapshot. (2018, Ekim). Auckland, New Zealand. Smart Cities Council.

Singapore, Helsinki and Zurich triumph in global smart city index. (2021). Mayis 5,
2021 tarihinde Institute for Management Development: https://www.imd.org/

,,,,,,,,,,,,,

KAYTEK | KAMU YONETIMI VE TEKNOLOJi DERGISI | [RK]



Akilli Kent Teorisi Cercevesinde Azerbaycan Karabag da Akilli Kent Sistemi Uzerine Bir Degerlendirme

smart-city-observatory/smart-city-index/ adresinden alindi

Smart City Press. (2017, Eylul 25). The Equitable City - A New Name For New York. Mayis
12,2021 tarihinde Smart City Press: https://smartcity.press/new-yorks-smart-cit-
y-initiatives/ adresinden alindi

Somwanshi, R., Shindepatil, U., Tule, D., Mankar, A., & Ingle, N. (2016). Study and deve-
lopment of village as a smart village. International Journal of Scientific & Engi-
neering Research, 7(6), 195-408.

Sener, R. B. (2019]). Kamu Hizmeti Anlayisindaki Degisim ve Akilli Kentler. Konya:
Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans tezi.

Turk Dil Kurumu. (2019). 01 13, 2022 tarihinde Tirk Dil Kurumu: https://sozluk.gov.tr/
adresinden alindi

Ucar, A., Semsit, S., ve Negiz, N. (2017). Avrupa Birligi Akilli Kent Uygulamalari Ve Tir-
kiye'deki Yansimalari. Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dergisi Kayfor15, 1785-1789.

Winden, W., ve Buuse, D. (2017). Smart City Pilot Projects: Exploring the Dimensions
and Conditions of Scaling Up. Journal of Urban Technology, 1-22.

Zurich City Council. (2018, Aralik 5). Strategy Smart City Zurich. Zurich City Council.

,,,,,,,,,,,,,

PRV | KAYTEK | KAMU YONETIMI VE TEKNOLOJI DERGISI



