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OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI ILE
OKUL ETKILILiGI ARASINDAKI iLISKiNIN INCELENMESI
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Oz

Bu arastirmanin genel amaci ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul etkilili-
gi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.
Aragtirmanin orneklemini 2018-2019 akademik yilinda Erzurum merkez ilce okullarinda
gorev yapan ve tesadiifi 6rneklem yontemi ile secilen 313 ogretmen olusturmaktadur. Veri
toplama aract olarak orgiitsel baghlik olcegi ile okul etkililigi olcekleri uygulannugtir.
Arastirmada elde edilen verilerin analizinde; aritmetik ortalama, standart sapma, ba-
gumsiz gruplar t testi, ANOVA, pearson carpim momentler koreldsyon analizi ve basit
dogrusal regresyon analizi tekniklerinden yararlanilnugtir. Arastirmanin sonucuna gore
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Okul, Okul Etkililigi, Ogretmen, Orgiit.

The Investigation of the Relationship between Teachers’
Organizational Commitment Levels and School Effectiveness

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between organizational
commitment and school effectiveness according to teachers' perceptions. In the research,
relational screening model was used. The population of the research consists of 313
randomly selected teachers working in Erzurum central district schools in 2018-2019
academic year. Organizational commitment scale and school effectiveness scale were
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applied as data collection tools. In the analysis of the data; arithmetic mean, standard
deviation, independent t test, ANOVA, pearson correlation analysis and simple linear
regression analysis were used. According to the results of the study, a significant
relationship was found between organizational commitment and school effectiveness.

Keywords: Organizational Commitment, School, School Effectiveness, Teacher,
Organization.

Giris

Orgiitleri ve orgiit iiyelerinin birbiriyle olan etkilesimini etkileyen pek ¢ok faktor
vardir. Orgiit tiyelerinin motivasyonlar1, karara katilmalar1, moral durumlari, yasadiklar
catigmalar, kolektif calisma aligkanliklari, 6rgiitsel bagliliklart bu faktorler arasinda yer
alir.

Orgiitsel baglilik, orgiitiin kiiltiiriine ve ¢alisanlarin motivasyonuna katkida bulunan
en 6nemli faktorlerden biridir (Mullins, 2007). Orgiitsel baglilik calisanlarin 6rgiitiiniin
hedef ve degerlerine bagliligini belirten, temel olarak orgiitlin performansi ve etkililigine
vurgu yapan bir kavramdir (Angle ve Perry, 1981; Balay, 2000; Cook ve Wall, 1980; Me-
yer ve Herscovitch, 2001). Orgiitsel baghlik bir rgiite olan baghlik hissidir. Bir anlamda
orgiit tiyelerinin, caligmakta oldugu 6rgtite “benim’ diyebilmesidir (Kondalkar, 2007).

Orgiitsel baghlik farkli alt boyutlardan olugmaktadir. Meyer ve Allen (1991) orgiit-
sel baglilikla ilgili ti¢ alt boyuttan bahsetmektedirler. Bunlari normatif baglilik, devam
baglilig1 ve duygusal baglilik olarak siniflandirilmiglardir. Mowday, Porter ve Steers de
(2013) Orgiitsel baglilig1 érgiit hedef ve degerlerinin kabulii ve bunlara kars1 giiclii bir
inang, orglit adina caba sarf etmek ve orgiitteki tiyeligi devam ettirmek icin istek duymak,
seklinde ti¢ faktorde karakterize etmiglerdir.

Orgiitsel baghlik okul bagarisina olan katkisi ile birlikte okul etkililiginin artmasinda
da 6nemli bir role sahiptir. Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri
ile okul etkililigi arasina gii¢lii bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Collie, Shapka ve
Perry, 2011; Doran, 2004; Teddlie ve Reynolds, 2000; Sheppard, 1996).

Belirli bir tanim1 olmamakla birlikte okul etkililigi egitimin kalitesi ile ilgili bir kav-
ramdir (Bagaran, 1996; Cheng, 1996; Edmonds, 1979; Hoy ve Miskel, 2010; Scheerens
ve Bosker, 1997, Sammons, Hillman ve Mortimore, 1995) etkili okullarin 6zelliklerini,
profesyonel liderlik, paylasilan vizyon ve amaglar, 6gretme ve 6grenmeye odaklanma,
ogrenme ortami, yiiksek beklentiler, amaca gore 6gretim, gelisimin takip edilmesi, olum-
lu pekistiregler, 6grenci sorumluluk ve haklari, 6grenen bir organizasyon ve okul-ev igbir-
ligi olarak belirtilmistir. Purkey ve Smith (1983) ise etkili okulun 6zelliklerini okul temel-
li yonetim, 6gretimsel liderlik, personel istikrari, miifredat diizenleme ve organizasyon,
okul ¢apinda personel gelisimi, ebeveynin katilimi ve destegi, okul genelinde akademik
farkindalik, 6grenme siiresinin en st diizeye ¢ikarilmasi ve bolge destegi olarak ileri
strmuistir.
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Bireyi kendisiyle ve toplumla barisik kilma, bireyin var olan giiclerini gelistirme ve
onu toplumun yararlt bir tiyesi haline getirme islevi, okulun en temel gorevleri arasin-
dadir. Etkili okul hareketi bu anlamda bireyin kendisini gergeklestirmesini saglamaya
yonelik eylemler biitiinii olarak nitelendirilebilir.

Okul etkililigi temel olarak bir okulun ¢iktisini ve ¢alisanlarin bagarilarinin ortalama-
sinin bir gostergesidir (Scheerens, 1993). Coleman ve dig. (1968) yaptiklari arastirma ile
dezavantajli gruplardan gelen 6grenciler icin okul basarisina vurgu yapmislardir. Ayri-
ca Edmonds (1979) okullarin etkililiginin arttirilmasi icin giiglii yonetsel liderlige sahip
olunmasi, egitimin dezavantajli gruplar acisindan etkili olmasi, sert olamayan bir okul
atmosferi olugturulmasi, temel okul becerilerinin edinimi, gerektiginde okul kaynaklari-
nin amaglar i¢in kullanilmas1 ve gelisimin takip edilmesi gibi unsurlarin 6nemli oldugunu
belirtmistir. Benzer olarak Brookover ve Lezotte (1979) okullarin etkililigini belirlerken
okul yoneticilerin liderliklerini, okulun beklentilerinin 6nemini ve programlarin amaca
ulagip ulagmadiginin belirlenmesindeki kriterleri okul etkililigi baglaminda ortaya koy-
mustur.

Sosyal bir sistem olarak okulun girdileri arasinda yer alan 6gretmen, 6grenci, mad-
di ve fiziksel kaynaklardaki farkliliklar 6grencilerin basar1 diizeyini etkileyebilmektedir
(Bursalioglu, 1999; Cohen, Raudenbush ve Ball, 2003; Yalcinkaya, 2002). Arastirmalar
iyi bir 6grenme ortami olusturmus ve akademik basaris: yiiksek olan okullarin, basarili
ve etkili ciktilar ortaya koydugunu gostermektedir (Heck, 2000; Sammons, Hillman ve
Mortimore, 1995; Thomas ve Collier, 2002). Oncelikle okulun gtivenlik, disiplin, ile-
tisim ozellikleri, 6grencilerin akademik basarisi, sosyal faaliyetlere katilimi ve aidiyet
duygular1 bu okullar1 farkli kilan 6zellikler arasinda yer almaktadir (Foreman-Peck ve
Foreman-Peck, 2006; Lee ve Smith, 1997; Ornstein, 1990; Rotherham, 1999).

Etkili okullarla ilgili olarak yapilan aragtirmalardan cikarilabilecek temel sonug, bu
okullarda siradan bir 6gretimin disinda farkli bir 6gretimin ve ortamin var oldugudur.
Etkili okul aragtirmacilart karmagik ve sosyal bir sistem olan okulun, i¢inde yer alan
herkesin yasant1 ve davranislari tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu kabul etmekte-
dir (Sisman; 2013). Bu baglamda okullarda 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin
okullarin etkililik diizeylerini dogrudan ve ya dolayli olarak etkiledigi sOylenebilir.

Arastirmanin Onemi

Okulun etkililigi her okul i¢in temel bir amagctir. Okul etkililigine etki eden pek ¢ok
etken vardir. Bu etkenler arasinda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi 6nemli bir role sahip-
tir. Alan yazinda okul etkililigine ve 6gretmenlerin orgtitsel bagliliklarina yonelik bircok
calisma bulunmaktadir (Aydin, Sarier ve Uysal, 2013; Bogler ve Somech, 2004; Hallin-
ger ve Heck, 1998; Kursunoglu ve Tanriégen, 2010). Ancak orgiitsel baghlik ile okul et-
kililigi arasindaki iligkiyi dogrudan arastiran ¢alismalara yurt dig1 alan yazinda rastlanilsa
da yurt icinde rastlanilamamuistir (Collie, Shapka ve Perry, 2011; Doran, 2004; Firestone
ve Pennell, 1993). Orgiitsel baglilik ve okul etkililigi arasindaki iliskiyi dogrudan ortaya
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koymas1 acisindan bu aragtirmanin alan yazinda bdyle bir ihtiyaci kargilayacag: diistintil-
mektedir.

Etkili okullar okul temelli yonetim, 6gretmen gelisimi, giiclii 6grenme, okul-aile is
birligi ve basarilt geri bildirim 6zelliklerini i¢inde barindirmaktadir (Doran, 2004; Hoy
ve Miskel, 2010; Purkey ve Smith, 1983). Egitim yoneticilerinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklaria yonelik eylemleri okullarin etkililigine dogrudan veya dolayli yanstyabil-
mektedir. Bu aragtirma sonucunda etkili okul faaliyetlerinde tetikleyici unsurlardan biri-
nin orgiitsel baglilik oldugunun ortaya konulmasi, egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere
onemli mesajlar verebilecegi gibi okul kiiltiirtiniin olusumuna da 6nemli katkilar saglaya-
bilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel baglilik ve okul etkili-
ligi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklarina yonelik algilari cinsiyet, 6grenim durumu ve
mesleki kideme gore farklilagmakta midir?

2. Ogretmenlerin algilarina gére orgiitsel baglilik ve okul etkililigi arasinda bir iligki
var midir?

3. Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel baghlik okul etkililiginin anlamli bir yor-
dayicist midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul etkililigi arasindaki
iligkinin belirlenmeye calisilmigtir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizey-
leri ile okul etkililigi degiskenleri arasindaki baglant1 ve iligkiler incelendigi icin iligkisel
tarama modeli kullamlmistir. Iligkisel tarama modelinin amaci iki veya daha fazla de-
gisken arasinda bu degiskenlerin birlikte varligin1 ve derecesini belirlemektir (Karasar,
2012).

Katihimcilar

Aragtirma evrenini 2018-2019 akademik yilinda Erzurum merkez il¢e okullarinda
gorev yapan devlet okulu 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢aligma evrenin-
de 5040 6gretmen bulunmaktadir. Bu aragtirmada katilimeilarin 6rnekleme dahil olma
durumu tesadiifi olarak belirlenmis ve sansa birakilmistir. Bu baglamda “basit tesadiifi
ornekleme” yontemi ile secilen 313 Grneklem tizerinde Slgekler uygulanmuisgtir.
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Veri Toplama Araclari

Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olcegi

2L

“Ogretmenler icin orgiitsel baglilik clgegi” Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek tek faktor yapisi etrafinda toplanmis 17 maddeden olugmaktadir. Olgegin Cronba-
ch Alpha ig tutarlilik katsayis1 a=.96"dir. Olgek (1=Hi¢ bir zaman; 5= Her zaman) besli
Likert tiiriinde diizenlenmistir. Olcegin amaci 6gretmenlerin orgiitsel baghiligini belirle-
mektir. Bu arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayr 0=.98 olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte fakttr analizi sonucun-
da olcegin 17 maddesinin tek faktor etrafinda toplandigi ve toplam varyansin %75,933
acikladigr gortilmiistiir. Maddelerin faktor yiik degerlerinin ,910 ile ,745 arasinda degis-
tigi goriilmektedir.

Okul Etkiligi Olcegi

Okul etkililigi olcegi ilk olarak Mott (1972) tarafindan gelistirilmistir. Mott’ un has-
taneler i¢in kullandig1 bu 6l¢ek ilk olarak Miskel ve (1979) tarafindan daha sonra Hoy
ve Ferguson (1985) ve Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan egitim kurumlarina uygu-
lanmustir. Olgekle ilgili degisiklikler Hoy (2016) tarafindan yapilarak son hali verilmistir.
Olgek tek faktor etrafinda toplamis 8 maddeden olusmaktadir. Yapilan uygulamalarda
6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilart a= .87 ve a= .89 arasinda degismektedir.
Olgegin Tiirkgeye uyarlamasi Yildirim (2015) tarafindan yapilmistir. Olgegin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 o= .847 olarak hesaplanmustir. Olgek (1=Kesinlikle Katilmi-
yorum; 6= Kesinlikle Katiliyorum) altili Likert tiiriinde diizenlenmistir. Olcek okullarda
ogretmenler tarafindan algilanan etkililigi 6l¢mektedir. Bu aragtirma kapsaminda yapilan
giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsay1 o= .974 olarak hesap-
lanmigtir. Bununla birlikte faktor analizi sonucunda 6l¢egin 8 maddesinin tek faktor etra-
finda toplandig1 ve toplam varyansin % 84,635 acikladig goriilmiistiir. Maddelerin faktor
yiik degerlerinin ,943 ile ,855 arasinda degistigi goriilmektedir.

Verilerin Analizi

Verilerin analiz siirecinde elde edilen anketler 6ncelikle SPSS programina girilmisgtir.
Bunun devaminda elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadigi belirlemek tizere
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Bunun sonucunda hem okul etkilligi (Skew-
ness:-180; Kurtosis: -,379) hem de orgtitsel baglilik (Skewness:-,619; Kurtosis: ,422) ve-
rilerinin normal dagilimi gosterdigi icin parametrik testler uygulanmigtir. Bu aragtirma
kapsaminda orgiitsel bagliligin diizeyini belirlemek ilizere bagimsiz érneklemler icin t
testi ve tek yonlu faktor analizi (ANOVA) testleri uygulanmus, orgiitsel baglilik ve okul
etkililigi arasindaki iligkiyi ve yordamasini belirlemek icin pearson korelasyon analizi ve
basit dogrusal regresyon analizleri yapilmigtir.
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Bulgular
1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilarina ili§kin Bulgular

Cinsiyet degiskeni acisindan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilifa uyma diizeyine iligkin
bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine
Iligkin T- Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N X Sd t P
Orgiitsel Kadimn 136 3,6959 311
Baghlik Erkek 177 39438 289985  -2770 006
Toplam 313

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili kadin ve
erkek ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu gozlemlenmistir (p<.05).
Ortalama degerler incelendiginde erkek ogretmenlerin (x=3,9438), kadin 6gretmenlere
(x=3,6959) gore orgiitsel bagliliklarinin daha fazla olduguna dair bir algilarinin oldugu
sOylenebilir. Bu bulgu disinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin egitim durumlarma
gore farklilagip farklilasmadigina iligkin bulgular tablo 2 ’de gosterilmistir.

Tablo 2: Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeylerine iligkin T- Testi Sonuglari

Degisken Egitim Durumu N X Sd t P

Orgiitsel Lisans 260 3,8154 311

Baghlik Yiiksek Lisans 53 39378 68,813  -1,025 306
Toplam 313

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin egitim durumlarina gére
anlaml bir fark olmadigi gézlemlenmistir (p<.05). Bu bulguya ragmen yiiksek lisans
mezunu Ogretmenlerin (X=3,9378) ortalamasinin lisans 6gretmenlerinin (x=3,8154) or-
talamasindan daha fazla oldugu goriilmistiir. Bu bulgudan farkli olarak 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin mesleki kideme gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular
tablo 3’de gosterilmisgtir.
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Tablo 3: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik

Diizeylerine iligkin ANOVA Testi Sonuglart
Mesleki - Anlamh
Kidem N X Ss Sd f P fark
A.1-10 y1l 181 3,7845 81742

Orgiitsel B.11-20 yil 103 3,8995 78110

Baghlk 5 iveUzeri 20 39331 67082 2 9% 397 -
Toplam 313

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin mesleki kidemlerine
gore anlamli bir fark olmadig1 gézlemlenmigtir (p<.05). Bu bulguya ragmen 21 y1l ve lize-
1i (x=3,9331) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalarinin 11-20 yil (x=3,8995)
ve 1-10 y1l (3,7845) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik ortalamasindan
daha fazla oldugu goriilmiistir.

Orgiitsel baglilik ve okul etkililigi arasindaki iligkisinin anlamlilig1, diizeyi ve yonii
hakkindaki bulgular agsagidaki tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Orgiitsel Bagliligi ve Okul Etkililligi Arasindaki Iliski Gosteren
Korelasyon Testi

Degiskenler Orgiitsel Baghhk Okul Etkiligi
Orgiitsel r : 678
Baghhik p - .000%*
r .678 -
Okul Etkiligi
p .000** -
P<.01%*

Ogretmen algilarina gore orgiitsel baglilik ve okul etkililigi arasinda pozitif yénde,
orta diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (P<.01). Bu durumda 6gretmen-
lerin orgtitsel bagliliklart ile okul etkililigi algilarinin arasinda olumlu bir iligki oldugu
sOylenebilir.

2. Orgiitsel Baghligmn Okul Etkililigini Yordamasmna iligkin Bulgular

Orgiitsel baghiliklarindaki artigin okul etkililigi iistiinde nasil bir etki olusturdugunu
anlamak i¢in yapilan regresyon analizi asagidaki tablo 5’de gosterilmisgtir.
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Tablo 5: Orgiitsel Baghiligin Okul Etkililigi Uzerine Etkisine Iligkin Basit

Regresyon Analizi
B Std Hata, B t p
Sabit 1,349 ,198 6,804 ,000
Orgiitsel Baghhk 823 ,051 ,678 16,253 ,000
R’= 459 F=264,173 P=.000

Tablo 5 incelendiginde orgiitsel bagliligin okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi
olup olmadigini belirlemek i¢in olusturulan modelin anlamli oldugu goriilmektedir (R*=
,459 F= 264,173, P=.000). Yani 6gretmenlerin bagliliklart arttikca okullarin da etkililigi-
nin arttig1 buna baglh olarak okul etkililigindeki degisimin kaynaginin % 46 ile sebebinin
orgtitsel baglilik oldugu sdylenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile
ilgili kadin ve erkek 6gretmenlerin algilar: arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin
oldugu gozlemlenmigtir. Erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kadin 6gret-
menlere gore daha fazla oldugu séylenebilir. Bu bulgu diger baz1 arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Coban ve Demirtag (2011) egitim kurumlari baglaminda ilk
ve orta 6gretim okullarindan 671 6gretmenle yaptiklar: aragtirmada erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere kiyasla anlamli bir bicimde orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldu-
gunu ortaya koymuslardir. Kurgunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) tarafindan yapilan
bagka bir aragtirmada ise orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan biri olan normatif bagliligin
cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak kadinlarin lehine daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur.

Bu bulgudan farkl: olarak ilkogretim okullarinda 624 6gretmen tlizerinde yapilan bas-
ka bir aragtirmada, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarma iligkin kadin ve erkek 6g-
retmenler arasinda anlaml bir fark bulunmadigi ortaya konulmustur (Atik ve Ustiiner,
2014). Yine egitim kurumlar1 baglaminda yapilan bagka bir arastirmada ¢gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilik algist agisindan anlamli bir fark olmadigr go6-
rilmistiir (Demirtas, 2010). Nayir (2013) tarafindan gerceklestirilen bir bagka arastirma-
da ise ilkdgretim okulu yoneticilerinin algilarina gore orgiitsel baglhiligin 6zdeslesme ve
i¢sellestirme alt boyutlart i¢in cinsiyet degiseni acisindan anlamli bir fark olmadigi, uyum
boyutunda erkek ilk6gretim yoneticileri lehine anlamli bir fark oldugu tespit edilmigtir.

Aragtirmada elde edilen bir diger bulguya gore, 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin
mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark olugturmamasidir. Arastirmanin bu bulgusu
diger arastirma sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Ay ve Ko¢ (2014) kamu ve vakif
okullar1 baglaminda gerceklestirdikleri arastirmada 679 6gretmenin algisina gore orgiit-
sel bagliliklariin caligma siireleri acisindan farklilasmadigt ortaya konulmustur. Akyol,
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Atan ve Gokmen (2013) tarafindan beden egitimi ve sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bag-
lilik diizeylerinin incelendigi arastirmada, 6gretmenlerin oOrgiitsel baghlik diizeylerinin
mesleki kidem degiseni acisindan incelendiginde anlamsal bir farklilik gézlenmedigi or-
taya ¢ikmistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) tarafindan yiiriitiilen arastirmada
ise ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin mesleki kidemlerinin normatif, devam ve duygusal
baglilik alt boyutlar1 agisindan 6gretmen algilart arasinda anlamli bir farklilik gortilme-
migtir. Karatag ve Giiles, (2010) tarafindan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel
baglilig1 ve is doyumu arasindaki iligkiyi incelendigi aragtirmalarinda ise 6gretmenle-
rin orgtitsel bagliliklariin mesleki kidem acisindan farklilasmadigi ortaya konulmustur.
Aragtirmanin bu bulgusunun aksine Atik ve Ustiiner (2014) tarafindan yiiriitiilen bir bas-
ka aragtirmada 6-10 ve 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerle kiyaslandiginda
26 y1l ve tizerinde mesleki kideme sahip olan Ggretmenlerin lehine anlamli fark oldugu
ortaya konulmustur. Benzer yapilan diger arastirmalar incelendiginde mesleki kidemleri
yiiksek olan 6gretmenlerin, mesleki kidemleri diisiik olan 6gretmenlere kiyasla orgiitleri-
ne daha fazla bagli olduklar1 sonuglarina varilmistir (Aksu ve Balci; 2009; Selvitopu ve
Sahin, 2013). Yani orgiitsel bagliligin mesleki kidem ile anlamli bir iligkide olmadigini
destekleyen ve desteklemeyen bir¢ok arastirma oldugu soylenebilir.

Aragtirmada elde edilen bir diger bulguya gore, 6gretmenlerin orgtitsel bagliliklarinin
egitim durumlarma goére anlamli bir fark olmamasidir. Bu bulguyu destekleyen bagka
bir arastirmada orgtitsel bagliligin bir alt boyutu olan devam baglilig1 ile 6gretmenlerin
egitim durumu arasinda anlamlt bir iligki bulunmamigstir (Colakoglu, Ayyildiz ve Cen-
giz, 2009). Bu aragtirmanin bulgusunun aksine yapilan bagka bir aragtirmada orgiitsel
bagliligin bir alt boyutu olan duygusal baglilikta doktora egitimi almusg kisilerin yiiksek
lisans egitimi alan kisilerle karsilastirildiklarinda daha yiiksek ortalamaya sahip oldu-
Su goriilmiistiir. Devam baglilig1 alt boyutunda ise yiiksek lisan egitimi almis kisilerin
doktora egitimi almus kisilere kiyasla orgiitsel baglilik ortalama puanlarinin daha ytiksek
oldugu ortaya konulmustur (Tagkin ve Dilek, 2010). Yapilan bagka bir aragtirmada ise lise
mezunu katilimcilarin devam bagliligr alt boyutu acisindan degerlendirildiginde ytiksek
lisans yapan katilimcilara gore daha fazla kurumlarina bagli olduklarini ve normatif bag-
lilik baglaminda ise lise mezunlarinin tiniversite ve yliksek lisans mezunlarina gore daha
fazla kurumlarina bagl olduklarini ortaya koymustur (Ozkaya, Kocakog ve Karaa, 2006).
Benzer sekilde yapilan bagka bir aragtirmada ilkogretim mezunu calisanlarin en yiiksek
bagliliga sahipken, lisan mezunu ¢aligsanlarin ise en diisiik bagliliga sahip oldugunu orta-
ya konulmustur (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009).

Aragtirmadan elde edilen bir diger bulguya gore, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart
ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlaml bir iligki bulunmaktadir.
Bu bulguya gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arttik¢a okullarin da etkililik
diizeyleri artmaktadir. Bu aragtirmanin sonucu bu konuda yapilmis diger aragtirma sonug-
lariyla benzerlik gostermektedir.

Serin ve Bulug (2012) tarafindan egitim kurumlarinda yiiriitiilen aragtirmanin 6rnek-
lemini 419 6gretmen olusturmaktadir. Bu aragtirmanin sonucuna gore 6gretimsel liderlik
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ve Orglitsel baglilik arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif yonde bir iligki vardir. Buna
benzer olarak Sheppard (1996) tarafindan 638 ogretmen lstiinde yapilan arastirmada;
okul miidiirlerinin egitimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin bagliligi, mesleki ka-
tilim ve yenilik¢ilik ile anlaml sekilde iligkili oldugu goriilmiistiir. Collie, Shapka ve
Perry (2011) tarafindan 664 6gretmenle yapilan aragtirmada; okul ikliminin 6gretmen
bagliligint anlamli bir sekilde etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Benzer sekilde Yesilyurt (2009)
yaptig1 arastirmada olumlu okul kiiltiirtiniin 6gretim basarisini olumlu sekilde etkiledigini
ortaya koymustur.

Okul etkililigi 6gretimsel liderlik, pozitif okul iklimi, personel gelisimi, karara katil-
ma ve geri doniit gibi unsurlari icermektedir (Doran, 2004; Hoy ve Miskel, 2010). John
ve Taylor (1999) tarafindan yapilan bir aragtirmada; 6gretmenlerin orgiitsel baglliklari,
destekleyici temel davraniglarla karakterize edilen, iklim agikligina olumlu yonde bagl
oldugu ortaya konulmustur. Bogler ve Somech (2004) 6gretmen gliclendirmesinin 6gret-
menlerin orgiitsel baglhiligi, mesleki baglilik ve okullarda 6rgiitsel vatandaglik davranist
tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Bu arastirmada orgiitsel bagliligin mesleki gelisim ve
karara katilma ile iligkili oldugu goriilmuistiir. Firestone ve Pennell (1993) geribildirimin
basarili 6gretim ¢abalarini onaylayan bilgiler saglayarak 6gretim ve organizasyona olan
baglilig1 artirabilecegini calismalarinda belirtmislerdir.

Aragtirmanin sonuc¢larma gore, okullarda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore daha fazla kurumlarina bagli olduklari sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerin kurumlari-
na bagliliklarini artirma konusunda okul y&neticilerine 6nemli roller diismekledir.

Bu aragtirmada elde edilen en 6nemli sonuglardan biri de orgtitsel bagliligin okulun
etkililigi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olusudur. Bu yiizden hizmet i¢i egitimlerde,
egitim yoneticilerine 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirmalart i¢in neler yapma-
lar1 gerektigi konusunda egitim verilmesi ve orgiitsel bagliligin okul etkililigi agisindan
oneminin vurgulanmasi 6nerilmektedir.

Orgiitsel baghlik ve okul etkililigi kavramlar1 okullarin isleyisi ve 6gretmenlerin per-
formanslar1 acisindan 6nemli kavramlardir. Egitim orgiitleri icin 6nemli olan, 6gretmen-
lerin enerjilerini, 6grenciler icin harcayabilmeleridir. Okul etkililiginde bu denli 6nemli
goriilen 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini artirmak i¢in okul y6neticilerinin 6gretmen-
lerin ¢aligmalarimi takdir etme ve yeri geldiginde ddiillendirme gibi motive edici davra-
niglar gostermeleri, alinan kararlara onlar ortak etmeleri ve 6gretmenlerin kendilerini
yetigtirme ve gelistirmeleri icin ek firsatlar sunmalar1 6nerilebilir.
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