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Oz

Bu calismada, tiniversite ogrencilerinin liderlik ve duygusal zekd diizeylerinin aras-
tiridmast, liderlik ve duygusal zekd arasindaki iliskinin ortaya ¢cikarilmast amaglanmak-
tadir. Arastirmada nicel arastirma deseni ve kolayda ornekleme yontemi kullanilmigtir.
Calismanin drneklemini Selcuk Universitesi Saglik Yonetimi boliimiinden 232 6grenci
olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama aract olarak anket teknigi kullanilmigtir. An-
ketin ilk boliimiinde demografik veriler ikinci boliimiinde ise “Duygusal Zekd” Olcegi ve
“ Lidelik Ozellikleri” olgegi kullamlmistir. Elde edilen veriler SPSS paket programinda
analiz edilerek degerlendirilmistir. Giivenilirlik testi, varyans analizi, t testi analizi ve
korelasyon analizi kullamilnustir. Arastirma sonuclarina gore, Duygusal zekd olgceginin
Cronbach Alpha degeri 0,806 genclik liderlik ozellikleri olceginin ise 0,966 olarak tespit
edildi. Duygusal zekd ve liderlik ortalamalari ile cinsiyet arasinda anlaml bir fark bu-
lunamanugstir. Ogrencilerin suiflart ile duygusal zekd ve liderlik ortalamalart arasinda
anlamli bir fark tespit edilmigstir. Uciincii sinif 6grencilerinin ortalamalart birinci ve ikici
smif ogrencilerinden yiiksek cikmuistir. Duygusal zekd ile liderlik ortalamalar: arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmis olup, duygusal zekd arttikca liderlik davra-
nist da artmaktadir.
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Health Management Students Investigation of Leadership and
Emotional Intelligence Levels

Abstract

In this study, it is aimed to investigate the leadership and emotional intelligence levels
of university students and to reveal the relationship between leadership and emotional
intelligence. Quantitative research design and easy sampling method were used in the
study. The sample of the study consists of 232 students from the Health Management
Department of Selcuk University. The questionnaire technique was used as a data
collection tool. Demographic data was used in the first part of the questionnaire and
ikinci Emotional Intelligence ”and id Leadership Characteristics” scale were used in
the second part of the questionnaire. The data obtained were analyzed by SPSS program
and evaluated. Reliability test, variance analysis, t test analysis and correlation analysis
were used. According to the results of the study, Cronbach's alpha value of the emotional
intelligence scale was 0.806 and 0.966 of the youth leadership characteristics scale. There
was no significant difference between the mean of emotional intelligence and leadership
and gender. A significant difference was found between the students' classes and their
average of emotional intelligence and leadership. The average of the third grade students
was higher than the first and second grade students. A significant positive correlation was
found between emotional intelligence and leadership averages. As emotional intelligence
increased, leadership behavior also increased.

Keywords: Leadership, Emotional Intelligence, University, Student, Healthcare
Management.

1. Giris

Calisanlarin duygulari, tutumlar: ve davraniglar: liderin bagarisini 6nemli 6lciide et-
kiler. Duygular1 ve davraniglart anlayip yonetebilen, takipgilerinin basarisina katkida bu-
lunup onlar1 motive eden vizyon sahibi liderlerin basarisina katkida bulunan en 6nemli
unsurlardan biri de duygusal zekadir. Chen Jacobs ve Spencer (1998) gore liderlik po-
zisyonlarindaki bagarmin ytlizde doksani duygusal zekdya baglidir. Duygusal zeka etkili
liderlige katkida bulunan en 6nemli faktorlerden biridir (Telbani, 2014). Duygusal zeka,
cevresel talepler ve baskilarla basa cikmada basarili olma yetenegini etkileyen bir dizi bi-
lissel olmayan yetenek, yeterlilik ve beceridir (Bar-On,2000). Goleman (2001) duygusal
zekas1 yiiksek olan liderlerin, takipgilerinin duygularmni iyi bir sekilde yonetebilme yete-
neklerine sahip olduklarini, zorluklar karsisinda uygun sekilde arabuluculuk yaptiklarini,
organizasyonel basar1 ve caligan performansinin artmasina 6nemli katkida bulunduklarin
ifade etmistir. George (2000) gére ise, duygusal zeka seviyesi yiiksek olan liderler, ta-
kipgileri i¢in yaratict ve kabul edilebilir bir vizyon gelistirir, kendilerine verilen bilgileri
yorumlayabilir ve orgiit kiltiirtiniin olugsmasina katki saglar. Giiniimtizde duygusal zeka
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bugiintin liderlerinin ig ortaminda karsilastiklar1 zorluklarin karmasikligini ele alma bigi-
minin hayati bir unsuru haline gelmistir (Pastor, 2014). Duygusal zeka, insanlar1 daha net
ve yakindan anlamak ve insanlar arasinda bir baglant1 kurmak icin liderlere yardimci olan
faydali araglardan biridir. Duygusal zeka, bireyin sahip oldugu akademik bilgiyi tamam-
layan ve etkin kullanilmasini saglayan bir ara¢ olmakla beraber egitimlerle, yetkinlikler-
le, tecriibelerle gelistirilip 6grenilebilir (Unsar ve Dinger, 2014). Duygusal zek4, kisinin
glindelik hayat1 ile basa cikabilmesi icin akademik zekddan daha 6nemlidir. Duygusal
zekd, ayn1 zamanda tUniversite 6grencilerinin konusma, yazma, arastirma, dinleme gibi
bir¢ok becerisini de etkilemektedir (Cakmak, 2018).

Duygusal zekasi yiiksek ve liderlik yetenegi olan 6grenciler yiiksek motivasyon, giri-
simcilik, proaktivite, yenilik¢i diistinme, yaraticilik gibi yeteneklere sahip olacaktir. Duy-
gusal zeka ve liderlik 6zellikleri eksikligi 6grencilerde motivasyon ve adaptasyon eksik-
ligi, kisiler arasu iligkilerde ve akademik performansta birtakim sorunlara yol agabilir. Bu
baglamda 6grencilerin duygusal zeka ve liderlik seviyelerinin tespit edilip yiikseltilmesi
onem arz etmektedir. Bu ¢alismada bu amac dogrultusunda gelecegin lider aday1 olan
tiniversite 6grencilerinin liderlik ve duygusal zekd diizeylerinin arastirilmasi amaglan-
mustir. Aragtirmada duygusal zeka ile liderlik arasinda iligki var midir? Cinsiyet ve sinifa
gore, duygusal zeka ve liderlik farklilasmakta midir? Sorularina yanit aranmaktadir. Ca-
lismanin literatiir boliimiinde, liderlik kavramina, liderlikte kullanilan gii¢ kaynaklarina,
duygusal zeka kavramina ve duygusal zekanin bilesenlerine deginilmisgtir.

1.1. Liderlik

Lider, belirli hedefleri gerceklestirmede, bir grup insan1 bir amag¢ dogrultusunda ha-
rekete gecirme yetenek ve bilgisi olan insandir (Aktemur, 2016). Lider kelime anlamiyla
yol gosteren, aydinlatan, ileriyi gosteren, 6greten, birlikte calistigi kimselerin istek ve
ihtiyaclarin1 zamaninda sezen yaratici kimsedir (Yilmaz ve Karahan, 2010). Vroom ve
Jago (2007) liderligi, bagkalarini istenen hedeflere ulastirmak i¢in tegvik etme ve yol gos-
terme davranisi olarak tanimlamaktadir. Lider, vizyon sahibi, takipcilerine yol gosteren,
kararlarimin sonuglarint 6ngérebilen ve giivenilir oldugu i¢in adaletine saygi duyulan ki-
sidir (Aydin, 2016). Bagka bir tanima gore ise lider; grup iiyelerine giiven veren, iyimser,
insanlar1 zorlamadan géniillii olarak harekete gecirerek dogru hedeflere ulastiran, risk
alabilen, azimli ve insancil bir birey olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk Karatag, 2017).
Liderleri bagkalarindan ayiran 6zellikler sunlardir (Senocak, 2015; Cetin ve Beceren,
2007);

e Duygularini ve davraniglarin1 denetler,
* Insan iligkilerinde basarilidir,

* Isini iyi yapar,

¢ Liderlik becerilerine sahiptir,

¢ Kendine giivenir ve etrafindakiler de lidere giivenir,
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e Takipcilerini iyi analiz eder,

¢ Yenilik¢i ve dontistimetidiir,

¢ Planlama kabiliyeti ytiksektir,

* Takipgilerini yonetebilir,

e Degisimleri kolayca fark eder,

o Stratejiler gelistirebilir.

Lider, orgtitiin amaclar1 dogrultusunda gelismesini saglamada yaratici, bir gruba bag-
lilig1 saglayan ve belirli amaglari gerceklestirilebilmek i¢in motive eden insan faktoriidiir
(Danaci, 2015). Liderlik kavrami giintimiizde yoneticiligin yerini alan bir kavram olarak
one ¢ikmis ve yoneticilik daha cok orgiitsel alanlarda s6z konusu iken liderlik hayatimi-
zin hemen hemen tiim alanlarinda karsimiza ¢ikmigtir (Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014).
Aragtirmalar, stirekli olarak daha iyi performans gosteren liderlerin yalnizca bulundugu
pozisyon i¢in gerekli teknik becerilere sahip olmadiklarini, ayn1 zamanda duygusal zeka
seviyelerinin de ytiksek oldugunu gostermistir. Basarili liderlerin en 6nemli 6zellikleri;
durumlara adapte olma, sosyal ¢evreye karsi duyarlilik, kararlilik, digerlerini etkileme
istegi, caligkanlik, kendine giiven, sorumluluk tistlenmeye gontilliiliik, kavramsal diistin-
me, etkileyici konusma ve sosyal becerilerdir (Cetinkaya ve Imamoglu, 2018). Giinii-
miizde orgiitler, bireyin ve toplumun degisen beklenti ve ihtiyaglarini anlayacak, bunla-
ra zamaninda ve tatmin edici nitelikte cevap verecek liderlerle ¢alismak istemektedirler
(Delice, 2014).Isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmesi ve yonetim faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi hi¢ kuskusuz ki liderin sorumlulugundadir (Bektas,
2016). Ctinkii lider orgtitsel planlari ve stratejileri astlarina bildiren, ¢alisanlara gorevle-
rini aciklayan ve isletmeyi amaglarina ulagtirmak i¢in politikalar olusturan stratejik bir
konumdadir (Giin ve Aslan, 2018). Literatiirde liderlik kavramu ile ilgili yapilan tanimlar-
daki ortak noktalar gii¢, otorite ve etki kavramlaridir (Alkin, 2006). isletmelerde liderin
takipcilerini etkileyebilmesi icin kullanacagi 5 farkli giic kaynag1 vardir. Bunlar; yasal
gii¢, zorlayici gii¢, 6diillendirme giicti, uzmanlik giicti ve karizmatik gii¢ olarak siralan-
migtir (Tarim, 2010).

Yasal Giic; Bir kisinin kurum igerisinde bulundugu pozisyon itibariyle bagkalarmnin
davraniglarini etkileyebilme kabiliyetidir (Lunenburg, 2012). Ast ve iist iligkilerinin hiye-
rarsik olarak konumlandirildig: 6rgiitlerde otoriteyi temsil eder ve ast konumunda olanlar,
yonetim kademelerinden gelen talimatlar1 uygulama konusunda bir zorunluluk hisseder-
ler.

Zorlayia1 Giic; Yoneticinin astint cezalandirma tehdidi ile emre itaat ettirme veya
davranigini degistirmeye zorlamasidir (Caligkur, 2016).Bu giicii elinde bulunduran yéne-
tici, glic etkisine sahip olduklar ¢alisanlarla ilgili memnuniyet hallerine gore, onlar1 daha
alt bir pozisyona getirebilir, isten ¢ikarabilir veya uzaklastirabilir (Korucuoglu, 2016).

Odiillendirme Giicii; Kisinin 6diil ya da tesvik edici eylemler ile davramsa yon-
lendirilmesi i¢in kullanilan giicttir (Kizanlikli, Kog ve Kiliglar, 2016). Kisiyi bulundugu
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pozisyondan terfi ettirme, maas artigi, promosyon, Gvme gibi odiillerin hepsi bu giiciin
kaynagimni tegkil eder (Giimtistekin ve Emet, 2007).

Uzmanlik Giicii; Liderin sahip oldugu bilgi ve tecriibelerle ilgili giictiir (Cavug ve
Harbalioglu, 2016).Y6neticinin bulundugu pozisyondaki goérevine iligkin sahip oldugu
beceri, bilgi ve uzmanhigin takipgileri tarafindan kabul edilmesi ile elde edilen giigtiir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

Karizmatik Giic; Liderin takipcileri tizerinde sahip oldugu giiclii etkidir ve liderin
takipcilerine ilham kaynagi olabilmesi, onlarin istek ve beklentilerini dile getirmesi bu
glictin kaynagini olusturur (Tutar,2008).Bu gii¢ tiirii orgiitlerde ¢aligan takipgiler ve tistler
tarafindan takdir edilme, 6zenilme ve begenilme davranislarina yol agmasi ve bunu ya-
parken de hicbir sekilde zorlama olmadan saygi ve gliven temeline dayanilarak bagimlilik
iligkisi olusturmasi sebebiyle etkili olan bir gii¢ tipidir (Bayrak, 2001).

1.2. Duygusal Zeka

Giiniimiiziin is diinyasinda orgiitlerde teknik yetenegi iyi olan ¢alisanlardan ziyada
artik caligma arkadaglariyla ile saghkli iligkiler kurabilen, ekip caligmasina yatkin 6z
gliveni ytiksek, diger bir ifadeyle duygusal zekas: yiiksek olan ¢alisanlar 6n plana ¢ik-
mustir (Durak, 2018). Bu baglamda duygusal zeka kavrami eski bir kavram olmamasina
ragmen hem beseri iligkilerde hem de isletme alaninda 6nemli bir yere sahip olmustur
(Mabogoglu, 2006). Duygusal zeka, kisinin kendi duygularini ve bagkalarmin duygula-
rin1 olumlu ve etkili bir sekilde algilama, ifade etme, anlama ve yonetme kapasitesidir
(Anand ve Udayasuriyan, 2010). Bar- On (2000) duygusal zekay1, kisinin cevresel talep-
ler ve baskilarla baga ¢ikmada bagarili olma yetenegini etkileyen bir dizi biligsel olmayan
yetenek, yeterlilik ve beceri olarak tanimlamistir. Bar — On’un duygusal zekd modeli;
kendini tanima, anlama ve ifade etme becerisi, farkinda olma becerisi, gti¢lii duygularla
basa ¢ikma becerisi ve sosyal veya kisisel nitelikteki sorunlari degistirmeye ve ¢ézmeye
uyarlama becerisini i¢eren bir dizi duygusal ve sosyal kabiliyete odaklanir (Patel, 2017).
Bu model performans veya basaridan ziyade performans ve bagari potansiyeli ile ilgilidir
ve sonug odakli degil siire¢c odakli olarak kabul edilir. Goleman (1998) duygusal zekay1
kisinin kendi duygularini ve digerlerinin duygularini tanima ve yonetme kapasitesi olarak
tanimlarken, Mayer ve Salovey (1997) duygusal zekdy: duygu ve diisiinceleri dogru bir
sekilde algilama, degerlendirme, duygulart ifade etme becerisi; duygusal ve entelektiiel
biiylimeyi tesvik etmek i¢in duygular1 diizenleme yetenegi olarak tanimlamistir. Aslinda
duygusal zeka, zekanin karsit1 degildir ve beyin ile kalbin beraber en iyi sekilde ¢aligma
yetisidir. Duygusal zekasi yiiksek olan bireyler daha giiclii, saglam kisilerarasi iligkiler,
yiiksek motivasyon, performans, proaktivite, yenilikg¢ilik, yaraticilik, degisikliklere daha
iyi adaptasyon yeteneklerine sahiptir (Pastor, 2014, Yorulmaz ve Kira¢ 2019). Bireyin
kendi duygularinin farkinda olmasi, bagkalarinin duygularini bilmesi ve bunlari is ve sos-
yal yagaminda etkin olarak kullanabilmesi giiniimiiz i yasaminda 6nem arz etmektedir.
Duygusal zeka yoneticilere, bagkalarmin ihtiyag duydugu ve istediklerini sezgisel ola-
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rak kavrama ve bu ihtiyaclari, istekleri yerine getirmek icin stratejiler gelistirme saglar
(Anandand, UdayaSuriyan, 2010). Hilgard (1980) duygusal zekdnin kékeninin bilis, etki
ve motivasyona dayandigini ifade etmigtir. Bilig kismi, insan hafizasi, muhakeme, yar-
gilama ve zihinsel diistince gibi islevlerden, etki kism1 duygular, ruh halleri, degerlen-
dirmeler ve son olarak, motivasyon kismi biyolojik ihtiya¢ veya 6grenilmis hedef arama
davranigini iceren kisilik islevlerinden olusur (Nabih, Metwally, Nawar 2016). Goleman
(1998) duygusal zekanin bes bileseni oldugunu ileri siirmektedir. Bunlar (Hejase, Ham-
dar, Noureddin, Hejase ve Nsouli, 2017);

Kendini Tanima; Bireyin sahip oldugu duygu ve diisiincelerini kontrol edebilmesi
yetenegidir (Giiner,2016).
Duygular1 Yonetebilme; Kisilerin gerek kendi gerekse bagskalarinin duygulariin

farkina varabilmesi, bunlar1 degerlendirebilmesi ve agiklayabilmesidir (Yurdakavus-
tu,2012).

Motivasyon; Insanlarin istek, arzu, ihtiyag, diirtii ve ilgileri kapsayan genel bir kav-
ramdir (Yan,2008).

Empati; Kisinin kendini bagkasinin yerine koyabilmesine ve onlar1 dogru olarak an-
lama becerisidir (Kasapoglu,2006).Empati diizeyi yiiksek olan kisiler, dile getirilemeyen
duygular1 sezebilen, bagkalarinin bakis acilarini kavrayabilen, kendilerini bagkalarinin
yerine koyarak onlar1 anlayabilen, ne zaman ve ne kadar konugmalar1 gerektigini bilen
bireylerdir (Dogan ve Demiral,2007).

Sosyal Beceriler; Bagkalari ile iletisimi miimkiin kilacak, sosyal acidan kabul edile-
bilir ve 6grenilmis davranislar olarak tanimlanir (Ozabaci, 2004).

2. Gerec ve Yontem
2.1. Aragtirmanin Tipi

Aragtirmada nicel aragtirma desenlerinden anket teknigi kullanilarak yapilmistir. Aras-
tirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmig olup,tanimlayici nitelikte bulgular ortaya
konulmustur. Nicel aragtirma en basit anlamziyla nicel verilerin toplanmasini ve analizini
gerektiren calismalardir. Tanimlayici aragtirmalarin en belirleyici 6zelligi ise aragtirma
sonuglarinin bir durumu tanimlamasi, ancak bu durumu aciklamak iizere karsilastirmalar
yapmuyor olmasidir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2013).

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Selcuk Universitesi Saglik Yonetimi Boliimiinden 670 &gren-
ci olusturmaktadir. Aragtirmada orneklem biiytikliigiiniin belirlenebilmesi i¢in Coskun,
Altunisik, Yildirim (2017) tarafindan olusturulan belirli evrenler i¢in kabul edilebilir 6r-
neklem biiyiikliikleri tablosundan yararlanilmig ve 650 kisilik evrene karsilik 241 kisilik
orneklem biiytikliigiiniin yeterli oldugu goriilmiistiir. Ancak dagitilan anketlerden ¢alisma
kapsamina 232 anket uygun gortildiigi icin, aragtirma kapsamina dahil edilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogrencilere Ait Demografik Veriler

Cinsiyet n % ﬁﬂiﬁigu(;ehr n %
Kadin 169 72,8 0-2000 54 233
Erkek 63 27,2 2001-3000 81 349
Yas n % 3001-4000 60 259
18 5 2,2 4001 ve tstii 37 159
19 32 13,8 Simf n %
20 50 21,6 1.Simif 35 15,1
21 65 28,0 2.Simif 60 259
22 48 20,7 3.Simf 66 284
23 25 10,8 4.Smuf 71 30,6
24 7 3,0 Toplam 232 100
Aile ile Yaganilan Yer n %
Koy 32 13,8
flge 85 36,6
il 115 49,6
Toplam 232 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan ogrencilerin %72,8’i kadin iken, %28’i 21
yasinda,%2,2’si ile 18 yasindadir. Katilimcilarin %49,6°s1 ailesi ile ilde yasarken,%13,8’1
koyde yasamaktadir.%34,9 6grencinin gelir durumu 2001-3000 arasinda, %15,9 unun ise
4001 ve tisttindedir. Ogrencilerin 9%30,6’s1 4. sinif ve %15,1°1 1.siiftir. Aragtirmada ikili
karsilagtirmalar i¢cin bagimsiz gruplarda t testi analizi, Coklu karsilagtirmalar icin Varyans
(Anova) testi yapilmigtir. Degiskenler normal dagilim sagladigindan dolay1 bu testler ya-
pilmustr.

2.3. Aragtirmada Kullamlan Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama aract olarak 2 farkli 6l¢ek kullanilmistir. Kullanilan ilk 61-
cek olan duygusal zeka 6lcegi 41 madden olusmaktadir. Schutte, Malouff, Hall, Haggerty,
Cooper, Golden, Dornheim (1998) tarafindan gelistirilmis olup Austin, Donald, Saklofs-
ke, Egan (2004) tarafindan modifiye edilmis ve Tiirk¢eye uyarlamasi Goget (2006) tara-
findan yapilmistir. Olgek, (1) kesinlikle katilmiyorum (2) katilmiyorum (3) kararsizim
(4) katiliyorum ve (5) kesinlikle katiliyorum seklinde 5°1i likert tipi bir derecelendirmeye
sahiptir. Olgek ti¢ faktorden olusmaktadir: fyimserlik/Ruh Halini Diizenleme (Optimism/
Mood Regulation), Duygulardan Faydalanma (Utilisation of Emotions) ve Duygularin
Ifadesi (Appraisal and Expression of Emotions). Kullanilan ikinci 6l¢ek olan genclik li-
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derlik ozellikleri 6l¢eginin Cansoy ve Turan (2016) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapil-
mistir. Genglik liderlik 6zellikleri 6lgek kuramsal formu, gosterilen davranigin sikligina
gore, Daima (5), Siklikla (4), Ara sira (3), Cok ender (2), Asla (1) cevaplama cizelgesi
olmak iizere 5°li Likert tipinde hazirlanmis olup, 40 maddeden ve 7 faktérden olugmak-
tadir. Olcek faktorleri sunlardir; Miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek,
grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme
becerileri ve sorumluluk duygusudur.

Duygusal zeka Slceginin Cronbach Alpha degeri 0,81 genclik liderlik 6zellikleri 61-
¢eginin ise 0,97 olarak bulunmustur. Yapilan aragtirmada giivenilirlik duygusal zeka i¢in
0,85, genclik liderlik Slcegi icin ise 0,93 olarak tespit edilmistir.

3. Bulgular

Tablo 2. Cinsiyet ile Duygusal Zeka Ortalamalari1 Arasindaki Farkliliga Ait t Testi

Cinsiyet n Ort Ss t P
Kadin 169 2,7803 ,36813
Duygusal Zeka 1,563 0,119
Erkek 63 2,6953 ,36924

Tablo 2’ye gore arastirmaya dahil olan 6grencilerin cinsiyeti ile duygusal zeka ortala-
malart arasinda t testi analizi yapilmistir. Analiz sonuclaria gore; duygusal zeka ortala-
masi ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,005).

Tablo 3. Cinsiyet ile Liderlik Ortalamalar1 Arasindaki Farkliliga Ait t Testi

Cinsiyet n Ort Ss t p
Kad 169 2,0018 ,65110

Liderlik e 1,525 0,129
Erkek 63 2,1500 ,67730

Tablo 3’e gore aragtirmaya dahil olan 6grencilerin cinsiyeti ile liderlik ortalamalari
arasinda t testi analizi yapilmigtir. Analiz sonuglarina gore; liderlik ortalamast ile cinsiyet
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,005).
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Tablo . Smnif ile Duygusal Zeka Ortalamalar1 Arasindaki Bagimsiz Gruplarda Tek
Yonli Varyans (Anova) Testi

PostHoc Test

Simf n Ort Ss F (Scheffe)

1. 1.Simif 35  2,6251 40753
2. 2.Smif 60  2,6776 ,43594
3 3.Smif 66  2,8784 34513 5,112 0,002 3>1,2
4. 4.Smif 71 02,7771 26624
Total 232 27573 36958

Duygusal
Zeka

Tablo 4’te gortildiigii tizere aragtirmaya déhil olan 6grencilerin siniflart ile duygusal
zeka ortalamalart arasindaki tek yonlii varyans testi yapilmistir. Duygusal zeka ortalama-
lart ile stniflar arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0,005).Buna gore 3.siif 6gren-
cilerinin ortalamalar1 1.ve 2.siif 6grencilerinden ytiksek ¢ikmusgtir.

Tablo 5. Sinif ile Liderlik Ortalamalar1 Arasindaki Bagimsiz Gruplarda Tek Yonlii
Varyans (Anova) Testi

Sumf n Ort Ss F p H()ijélllle';‘;st
1. 1.Simf 35 1,9236 ,70474
2. 2.Simf 60 2,0600 , 73478
Liderlik 3 .3.Smf 66 2,2137 ,65515 2,670 0,048 3>4
4. 4.Simf 71 1,9257 ,54266
Total 232 2,0421 ,66015

Tablo 5’te gortildiigii iizere arastirmaya dahil olan 6grencilerin siniflar1 ile liderlik
ortalamalar1 arasindaki tek yonlii varyans testi yapilmistir. Liderlik ortalamalar ile si-
niflar arasinda anlamli farklilik bulunmugtur (p<0,005). Buna gére 3.sinif 6grencilerinin
ortalamalar1 4. sinif 6grencilerinden ytiksek ¢cikmisgtir.

Tablo 6. Duygusal Zeka ile Liderlik Arasinda Korelasyon Analizine ait Bulgular

1 2

Duygusal Zeka r 232
Liderlik P ,000
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Tablo 6’da goriildiigi tizere duygusal zekd ve liderlik ortalamalart arasinda diisiik
diizeyli istatistiksel bakimdan anlaml bir iligki oldugu yapilan analiz sonucunda goriil-
mektedir (p<0,005).

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu caligmada tiniversite 6grencilerinin duygusal zeka ve liderlik diizeylerinin ince-
lenmesi amaclanmigtir. Aragtirmadan elde edilen sonuclara gére 6grencilerin cinsiyetleri
ile duygusal zeka ve liderlik arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Bu sonugla paralel
olarak Ozding ve Bilir (2016), Engin ve Yilmaz (2004), Kayisoglu ve ark (2014), Yaliz
(2013), Sarikabak ve ark.(2018), Timuroglu ve Akpunar (2017), Ozdenk (2018) cinsiyet
ile duygusal zeka arasinda anlamli fark bulamamigtir. Bakan ve Giiler (2017), Karadavut
ve Cetin (2018), Durdu ve Sahin (2017), Biiytliksalvarci ve Glindogan (2018) ise duygusal
zekd ve cinsiyet arasinda anlamli farklilik bulmustur. Ogrencilerin siniflarina gore duygu-
sal zeka ve liderlik 6zellikleri farklilasmaktadir. Bulanan sonuca gore tictincii sinif 6gren-
cilerinin birinci ve ikinci sinif 6grencilerinden duygusal zeka diizeyi yiiksektir. Ugiincii
smif 6grencilerinin birinci ve ikinci sinif 6grencilerine gore egitim acisindan daha ilerde
olmasi ve daha tecriibeli olmas1 bu sonucu etkileyebilir. Duygusal zekas: yiiksek olan 6g-
rencilerin liderlik 6zellikleri de yiiksektir. Nitekim tigtincii stnif 6grencilerinin dordiincii
siif 6grencilerine gore liderlik diizeyi daha yiiksektir. Engin ve Yilmaz (2004) yaptig1
aragtirmada birinci siif ve dordiincii sinif 6grencilerinin duygusal zeka agisindan birbiri-
ne benzer 6zellikler gosterdiklerini bulmustur. Yaliz (2013) yaptigt aragtirmada duygusal
zeka alt boyutlarindan olan uyumluluk ve stresle basa ¢cikma boyutlart ile siniflar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulamamugtir. Buna karsin kisileraras: yetenekler ve
genel ruh durumu alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Ozdenk (2018) dérdiincii
smifta okuyanlarin duygusal zeka puanlarinin, diger sinifta okuyanlara gore daha yiiksek
oldugu sonucunu bulmustur.

Arastirma sonucunda elde edilen bulguya gore 6grencilerin duygusal zeka seviyeleri
arttikca, liderlik davraniglarinin da arttig1 sonucu bulunmustur. Karadavut ve Cetin (2017)
duygusal zekanin dontisiimeti liderligi ve etkilesimci liderligi anlamli diizeyde acikladi-
gint, Delice ve Gilinbeyi (2013), duygusal zeka ile liderlik arasinda pozitif ve istatistiki
olarak anlamli bir iligki oldugunu bulmustur. AlHashmei ve Hajee (2013), alt1 liderlik
stili ile duygusal zeka arasinda bir iligki oldugunu, Hebert (2011), ABD'deki okul miidiir-
leriyle yaptig1 nicel ¢alismada duygusal zeka ve doniisiimsel liderlik arasinda pozitif bir
iligki oldugu sonucunu bulmus, Fazeli Farhangdoost, Fazeli (2011) Iran’da yaptig1 arag-
tirmada duygusal zeka ile dontisiimsel liderlik tarzi arasinda anlamli bir iligki oldugunu
tespit etmistir. Yapilan aragtirmalarda, duygusal zekanin 6grencilerin akademik basarilari,
davraniglari ve tutumlariyla iligkili oldugu bulunmustur (Telbani, 2014:941). Ayrica duy-
gusal zeka seviyesi yliksek olan liderler dogru zamanda takipgilerine geri bildirim sagla-
yarak, astlarmin performansini, memnuniyetini ve basarisini artiracaktir. Bu arastirmanin
sonuglar1 da gosteriyor ki duygusal zekdya sahip olmak liderligi etkilemektedir. Saglik
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sektortinde yonetici olarak calisacak 6grencilerin etkin bir sekilde calisanlarina liderlik
yapabilmesi i¢in duygusal zekasinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu alanda 6grenci ye-
tistirecek hocalarin duygusal zeka ve lidelikle ilgili dersleri miifredatlarina eklemeleri ve
bu alanla ilgili olarak seminerler diizenlemeleri 6nerilmektedir. Aragtirmanin daha genis
kapsamda ve farkli 6rneklem grubunda yapilmasi arastirmacilara 6nerilmektedir.
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