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Oz

Bu arastirmada merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki miidiirlerin
ogretim liderligi davramglarini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Coklu
durum deseninde tasarlanan arastirma ii¢ asamada yiiriitiilmiistiv. Bunlar: durum ve
katilimcilarin belirlenmesi, veri toplama araglarinin olusturularak pilot ¢alisma yapilmast ve
ana saha ¢alismasidir. Merkezi sinavlarda istikrarli bir basar: ge¢misi olan ii¢ okulda gorev
yvapan okul miidiirleri ve dokuz 6gretmen, arastirmanin katilimcilarini olusturmaktadir. Yar
vapilandirilmis goriismeler, gozlemler ve dokiiman incelemeleri ile toplanan veriler icerik
analizi ile analiz edilmistir. Durumlara ait bulgular, benzerlik ve farkliliklar agisindan
karsilagtirilarak sunulmus ve kavramsal c¢erceve temelinde ii¢ temaya ulasilmistir.
Arastirmamn sonuglart liderligi baglam icinde incelemenin onemini ortaya koymaktadir.
Baglamsal faktérler, okul miidiirlerinin ogretim liderligi pratiklerini destekleyen veya
kisitlayan yapilar olarak karar ve eylemlerini yonlendirmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislari iizerinde ge¢mis deneyimlerinin, kisisel ve mesleki inan¢larinin
ve vizyonerlik, ¢aliskanlik, kararlilik vb. kisisel ozelliklerinin etkili oldugu ortaya ¢ikmistir.
Ayrica okul miidiirlerinin ogretim liderligi davranmiglar: iizerinde ogretmen, veli ve 6grenci
profillerinin, ¢evre desteginin, yiiksek beklentilerin de etkili oldugu tespit edilmistir. Okul
gelisimi ve oOgrenci 6grenmesi iizerindeki etkisi bir¢ok arastirmada vurgulanan o6gretim
liderliginin etkilendigi faktorlerin ortaya ¢ikarilmasinin yonetici ve politika yapicilarin reform
cabalarina katki saglayacagi ve uygulayici olan okul miidiirlerine rehberlik edebilecegi
diistintilmektedir.

Anahtar kelimeler: Ogretimsel liderlik, Baglam, Coklu Durum Calismas:

*Bu makale Sema DIKA KAYABASI’nin “Merkezi Sinavlarda Yiiksek Performans Gosteren Okullardaki
Miidiirlerin Ogretim Liderligi Davranislarinin Incelenmesi” baglikli yiiksek lisans tezinden liretilmigtir.
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Factors Influencing Instructional Leadership Behaviors of Principals in
High-Performing Schools in Centralized Examinations

Abstract

In this study, it was aimed to reveal the contextual factors that affect the instructional leadership
behaviors of principals in schools with high performance in central examinations. The
research, which was designed in a multiple-case design, was carried out in three stages. These
are: determining the situation and participants, creating data collection tools and conducting
a pilot study, and the main field study. School principals and nine teachers working in three
schools with a stable history of success in central examinations constitute the participants of
the research. Data collected through semi-structured interviews, observations and document
reviews were analyzed by content analysis. The findings of the situations were presented by
comparing them in terms of similarities and differences, and three themes were reached on the
basis of the conceptual framework. The results of the research reveal the importance of
examining leadership in context. Contextual factors drive decisions and actions as structures
that support or constrain school principals' instructional leadership practices. Accordingly,
school principals' past experiences, personal and professional beliefs, and visionary,
industriousness, determination, etc. personal characteristics were found to be effective. In
addition, it has been determined that teacher, parent and student profiles, physical structure
and equipment of schools, environmental support and high expectations are also effective on
the instructional leadership behaviors of school principals. It is thought that revealing the
factors affecting instructional leadership, whose effect on school development and student
learning has been emphasized in many studies, will contribute to the reform efforts of
administrators and policy makers and guide school principals who are practitioners.

Keywords: Instructional leadership, Multiple Case Study, Context

1. GIRIS

Nitelikli egitim ve Ogretim; bir toplumun bugiiniiniin aynasi, geleceginin ise teminatidir.
Bireylerin 6grenme siirecinde ailelerden sonra 6gretmenler ve okul miidiirleri gelmektedir.
Degisen diinya diizeninden okullar da etkilenmekte ve bu siiregte 6gretmenlerden ve okul
miidiirlerinden beklentiler farklilasmaktadir. Kalici degisimlerin gerceklesebilmesi igin
okullarin gelistirilmesi gerekmektedir (Turan ve Cansoy, 2021). Salt yonetimsel islere
odaklanan geleneksel lider davraniglart icinde bulundugumuz ¢agin ihtiyaclarina cevap
verememektedir. Glinlimiiz liderlerinden okullarini ileriye tasiyacak uygulamalar ile 6grenci
basarisini  yiikseltmeleri beklenmektedir. Ogretim liderligi, farklilasan bu beklentileri

karsilayarak bireylerin daha nitelikli egitim almalarini saglayan bir alternatif olabilir.

Ogretim liderligi, 1960’11 yillarla birlikte etkili okullar1 inceleyen gesitli ¢alismalarla ortaya
cikmistir (Sisman, 2018). Etkili okul arastirmalar1 ile baslayan bir¢cok arastirmada okul

midiirliniin 6gretim ile ilgilenmesinin 6gretmenlerin gelisimi ve dgrenci 6grenmesi iizerinde
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olumlu etkisinin oldugu (Terosky, 2016) ve okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davraniglarinin
Ogretimin kalitesini dogrudan veya dolayl olarak etkiledigi tespit edilmistir (Calik ve Kiling,
2018).

Aragtirmacilar tarafindan c¢esitli tanimlamalarla ele aliman 6gretim liderliginin odaginda
O0grenme ve 0grenci basarisinin artiritlmasi vardir. Bu vurgu, 6gretim liderligini okula 6zgii bir
liderlik bigemi haline getirmistir (Bozkurt ve Aslanargun, 2015). Ogretim liderlerinin 6grenci
O0grenmesi lizerindeki etkisinin etkili 6grenme ve 6gretmeyi tesvik eden kosullar araciligr ile
gerceklestirdigi inanci aragtirmacilar tarafindan gittikge daha fazla benimsenmektedir

(Hallinger ve Heck, 2011).

1980’11 yillarla birlikte 6gretim liderligi davraniglarint boyutlandiran modellerin gelistirilmesi
ile 6gretim liderligi ¢alismalart hiz kazanmistir (Bellibag, 2014). Gelistirilen modellerde
Ogretim liderlerinin agik hedefler belirleyen, dgretmenlerin gelisimine destek olan, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin miifredata uygunlugunu denetleyen, 6gretmenleri gozlemleyen, 6grenci
basarisini takip eden liderler olduklar1 goriilmektedir (Hallinger ve Murpy, 1985). Bu
modellerin ardindan 6gretim liderligi kavramsallasmis ve yapilan arastirmalarda 6gretmenler
ve Ogrenciler lizerinde 6nemli etkileri oldugu tespit edilmistir. Bu durum okul miidiirlerinden
ogretim lideri olmalar1 noktasinda beklentileri artirmistir. 1990’11 yillarda 6gretim liderliginin
O0gretme ve Ogrenmeye olan etkisi arastirmalarin odak noktasi olmustur (Hallinger, 2012).
2000’11 yillarla birlikte ise 6gretim liderligi merkezi sistemlerde uygulanabilirligi ve baglamsal

faktorler dikkate alinarak incelenmeye baglamistir (Cinar, 2016).

Okul liderliginin 68renci 6grenmeleri tizerindeki etkileri son yillardaki arastirmalarla giiclii
bigimde kanitlanmistir (Leithwood vd., 2020). Ancak okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini
etkileyen sosyal, kiiltiirel, orgiitsel ve kisisel faktorlerin neler olduguna yonelik arastirmalar
heniiz yenidir (Hallinger, 2018). Oysaki baglamsal faktorler, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davraniglarin1 sekillendirmekte (Hallinger ve Hosseingholizadeh, 2019) ve sadece liderligi
etkilemekle kalmayarak liderlik pratigini de olusturmaktadir (Neumerski, 2012). Tirkiye
merkezli yakin zamanda yapilan bir nitel metasentez ¢alismasi (Giimiis vd., 2021) farkh

baglamlarin 6gretim liderligi lizerindeki etkisini gostermistir.

Tiirkiye’deki 6gretim liderligi alanyazini incelendiginde 6gretim liderliginin tanimi, 6grenci ve
ogretmen tzerindeki etkileri hakkinda teorik bilgilerin doyurucu nitelikte oldugu ancak
caligmalarin sinirl bir baglamda yer aldig1, sadece okul miidiirii veya 6gretmenlerin goriislerine

gore tasarlandiklar1 ve siklikla nicel yontemli ¢calismalar olduklar1 géze carpmaktadir. Ayrica
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bu arastirmalar, baglamsal kosullarin etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan yetersizdir.
Ogretim liderligi davramislarinin derinlemesine incelenebilmesine daha olanakli olan nitel
calismalarin sayica az olmasi 6nemli bir eksikliktir. Nitekim Cansoy ve Polatcan (2018) ulusal

alanyazindaki bu eksiklige dikkat ¢ekmislerdir.

Bu arastirmada da liderlik baglamina vurgu yapan Bossert, Dwyer, Rowan ve Lee (1982)
tarafindan gelistirilen “Ogretim Y&netimi Cercevesi” temel alinmistir. Bu model, spesifik
olarak liderligi sekillendiren ilgili baglamlar olarak okul bdolgesi, topluluk ve miidiiriin
Ozelliklerine atifta bulunmaktadir (Hallinger, 2018). Okul bolgesi baglami1 ve topluluk baglami
ile okul miidiiriiniin kisisel Ozelliklerinin okul yonetim davranisini etkiledigini ve okul
miudiirtiniin yonetim davranisinin da okulun iklimi ve 6gretimin organizasyonu iizerinde etkili

olarak 6grenci sonuglarina yansidigini ileri stirmektedir.

Ogretim ve 6grenmeyi gelistirmeye doniik uygulamalara vurgu yapan, dgrenci dgrenmeleri
tizerindeki olumlu etkileri bilinen (Hallinger, Giimiis ve Bellibasg, 2020) 6gretim liderliginin
etkilendigi baglamsal faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi 6nemli goriilmektedir. Calismanin gergek
okul ortamlarinda ve etkili oldugu diisiiniilen okul miidiirleri ile yiiriitiilmesi, ¢oklu durum
deseni ile kurgulanmasi, okul miidiirlerinin goriisleri yaninda dgretmenlerin de goriislerine
dayanilarak gerceklestirilmesi arastirmay1 6zgiin kilmaktadir. Okul gelisimi ve 6grenci basarisi
tizerindeki etkisi bir¢ok arastirmada kabul goren 6gretim liderliginin etkilendigi faktorlerin
ortaya ¢ikarilmasinin egitim politikalar1 yapicilarinin reform ¢abalarina katki saglayabilecegi
ayni zamanda uygulayici olan okul yoneticilerine somut bir bakis agisi saglayarak rehberlik
edebilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmanin amaci dogrultusunda “Merkezi sinavlarda yiiksek
performans gosteren okullardaki miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini etkileyen faktorler

nelerdir?” sorusuna yanit aranmaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden ¢oklu durum deseninde tasarlanmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini etkileyen faktorlerin biitiinciil ve karsilastirmali
olarak derinlemesine incelenebilmesine olanak sagladigi icin ¢oklu durum deseni tercih
edilmistir. Silverman’a (2018) gore nitel arastirmalarda ger¢ek hayattaki durumlar agiklanarak

siirecler ve anlamlar yorumlanmaktadir. Coklu durum arastirmalari ise ele alinan durumlardaki
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ortak Ozelliklere dair bulgular elde edilmesine imkan tanimakta (Ersoy, 2016) ve ayritili bir
bakis acist kazandirarak yerel baglamda gizli kalan sebep-sonug iliskilerini ortaya
cikarmaktadir (Miles ve Huberman, 2019).

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmada okullar ve katilimcilar 6lgiit drnekleme yontemine gdre belirlenmistir. Olgiit
ornekleme, onceden belirlenen oOlgiitleri karsilayan durumlarin segilmesine dayalidir (Patton,
2018). Okullarin belirlenmesinde devlet okulu olmalari, ikamet adresinin bulundugu alana gore
ogrenci kabulii, istikrarli basar1 dykiilerinin olmasi, okul miidiirlerinin kurumlarinda en az {i¢
yil gbrev yapmis olmalart Olciit olarak belirlenmigtir. Arastirmaci, bes okul miidiirii ile
gorlismeler yaparak fikirlerini almistir. Akademik basarilari ile dikkat ¢eken ve bu durum
tizerinde okul miidiirlerinin 6gretim odakli ¢aligmalarinin etkisinin oldugu diisiiniilen yedi
ortaokul tespit edilerek okullar 6lgiitlere gore incelenmistir. Buna gore bir okul dgrenci kabul
durumu; iki okul, okul miidiiriinlin gorev siiresi; bir okul ise istikrarli basar1 Olgiitiinii
kargilamamistir. Anonim isimler verilerek arastirma kapsamina alinan ii¢ okul tim olgiitleri
karsilamaktadir. Sekil 1°de yer alan grafikte arastirma kapsamindaki okullarin 2019-2021

yillar1 verilerine gore son ti¢ yillik siirecteki nitelikli okullara yerlesme yiizdeleri sunulmustur.

Sekil 1. Nitelikli Okullara Ortalama Yerlesme Yiizdeleri
(2019-2021 Verileri)
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Okul miidiirleri ile yapilan 6n gorligmelerde arastirma konusuna dair ayrintili bilgi verebilecek
ve kurumda en az ii¢ yildir gorev yapan farkli branglardaki iicer 6gretmen de arastirma

kapsamina alinmistir. Tablo 1°de katilimcilara ait veriler gosterilmektedir:
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Tablo 1. Katilimcilarin Profili

Okul Miidirt Halil Bey Lisans Erkek 30 8
GOKDAG Rehber Ogretmen Begiim Hanim  Y.Lisans Kadin 9 5
ORTAOKULU  Matematik Ogrt. Serkan Bey  Lisans Erkek 20 6
Din K. Ogretmeni Seda Hanim  Y.Lisans Kadn 14 9
Okul miidiiri Hiseyin Bey  Lisans Erkek 25 6
ALTINISIK  Rehber dgretmen Eda Hamm  Y-Lisans  Kadin 17 5
ORTAOKULU Matematik 6gretmeni  Erdem Bey Lisans Erkek 16 S
Din K. Ogretmeni Mine Hanim  Lisans Kadin 4 3
Okul miidiiri Ali Bey Lisans Erkek 31 5
BAHCEKALE  Repper ggretmen Filiz Hamm Lisans Kadm 12 6
ORTAOKULU ingilizoe d@retmeni Ferit Bey Lisans Erkek 18 18
Tiirk¢e 6gretmeni Murat Bey Lisans Erkek 20 5

2.3. Verilerin Toplanmasi

Durum caligmalarinda gézlem, goriisme ve dokiiman inceleme veri toplama araci olarak
kullanilmaktadir (Yin, 2017). Bu calismada nitel arastirma yaklasiminin 6ziine uygun olarak
coklu veri kaynaklarindan yararlanilmigtir. Goriisme; durum belirleme siirecinde, pilot
calismada ve ana saha calismasinda veri kaynagi olarak kullanilmistir. Arastirmaci, okul
miidiri ve Ogretmenler i¢in yari1 yapilandirilmig goriisme formlar1 olusturmustur. Okul
midiirlerinin goriisme sorular1 hazirlanirken Hallinger ve Hosseingholizadeh’in (2019)
aragtirmasindaki sorular gerekli izinler alinarak ve gelistirilerek kullanilmistir. Goriisme
sorularinin uygunlugu uzman incelemesine sunulmus ve sorularin sahadaki yeterlilik
durumunun tespit edilmesi i¢in pilot c¢alisma yapilmistir. Geri bildirimler dahilinde

diizenlemeler yapilarak ve sonda sorular eklenerek sorular giincellenmistir.

Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulunun degerlendirmesi sonucunda
arastirmanin etik kurallara uygun oldugu 04.08.2021 tarih ve E.49396 sayili onay karari ile oy
birligi ile alinmistir. Ardindan Karabiik Milli Egitim Midiirligiinden 14.09.2021 tarihinde
uygulama izni alinmigtir. Aragtirmanin verileri 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Eyliil-Aralik

aylarmi kapsayan siiregte elde edilmistir. Katilimcilara goriisme oncesinde kendilerine ait
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bilgilerin gizli tutulacagi glivencesi verilerek istedikleri zaman goriismenin sonlandirilabilecegi
hatirlatmasinda bulunulmustur. Okul midiirleri ile gergeklestirilen goriismeler 90-100 dakika,
Ogretmenlerle yapilan goriismeler ise 20-25 dakika siirmiistir. Her bir katilimer ile

kendilerinden izin alinarak iki cihazdan ses kayd1 yapilmstir.

Arastirma kapsaminda gercek ortamlarda dogrudan gozlemler yapilarak da veri toplanmustir.
Arastirmaci, okulun tiim bdoliimlerini iceren gozlem formu olusturarak formel gozlemler
yapmustir. Ayrica okul ziyaretlerinde ve yapilacak goriismelerin bekleme siirelerinde informal
gozlemler yaparak okuldaki dogal siireci izlemis ve fotograflar ¢cekmistir. Bu fotograflar saha
caligmasindaki detaylar1 hatirlama noktasinda arastirmaciya kolaylik saglamistir. Okullarin
stratejik planlari, web siteleri, tanitim brosiirleri dokiiman olarak incelenmis ve arastirmaci alan

notlar1 tutarak okulun genel iklimine dair bilgilere ulagmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin diizenlenmesini, ham verilerin okunmasini, temalar1 kodlama ve organize etmeyi,
bulgulara ulagilmasini ve bunlarin yorumlanmasini kapsayan veri analizi (Creswell, 2021) nitel
aragtirmalarda diger ampirik aragtirmalardaki gibi verilerin toplanmasinin ardindan yapilan bir
stire¢ degildir (Oplatka, 2021). Bu aragtirmada veri toplama ve analiz siireci es zamanli olarak
yapilmistir. Her okulu dort haftalik siiregte incelemeyi planlayan arastirmaci goriisme ve
gbzlemleri yaptigi siirecte okullara ait dokiimanlar1 da incelemistir. Toplanan veriler bilgisayar
ortaminda tasnif edilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler yaziya aktarilmis ve toplam 109

sayfa ham veriye ulagilmistir.

Durum calismalarinda ayrintili karsilastirmalar yapmak i¢in ham veriler 6zel durumlara gore
diizenlenmelidir (Patton, 2018). Arastirmaci igerik analizi ile verileri diizenlemistir. Igerik
analizi, kategoriler olusturarak belirli unsurlari bu kategorilerle iliskili oldugu durumlara goére
aciklamayi1 kapsamaktadir (Silverman, 2018). Arastirmaci, kodlama siirecinde okul miidiirii ve
Ogretmenlerle yapilan goériismelerin verilerini karsilagtirmali olarak tekrar tekrar okumus ve
farkli boliimlerde yer alan ama ayni anlam Oriintiisiine sahip olan verilere ortak kodlar vermistir.
Aragtirma verilerinden olusturulan kodlardan kategorilere ulasilmistir. Olusturulan kategoriler
arastirmanin problem durumu ve kavramsal ¢ergeve ile karsilastirilarak literatiire uyumlu olan

temalar belirlenmistir.
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2.5. inandiriciik ve Etik

Lincoln ve Guba‘nin (1985, Akt: Merriam, 2018) tutarlilik, dogrulanabilirlik, inanilirlik ve
nakledilebilirlik olarak ele aldigi inandiriciligin saglanmasi amaciyla bu arastirmada gesitli
stratejiler kullanilmistir. Bu kapsamda verileri toplama siirecinde ¢oklu veri kaynaklarindan
istifade edilmis ve iiye kontrolii yontemi ile goériisme gergeklestirilen okul miidiirii ve
Ogretmenlerden birine bulgular gonderilerek geri bildirim istenmistir. Zengin ve yogun
betimlemeler yapilarak ortam ve katilimcilarin 6zellikleri ayrintili olarak okuyuculara

sunulmus ve ham verilerden yapilan dogrudan alintilara yer verilmistir.

Arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in nitel arastirmalarda kodlayicilar arasi tutarlilik, ayni
sorunun farkli sekil ve zamanlarda sorulmasi, arasgtirma basamaklarinin ayrmtili olarak
tanimlanmas1 gibi yontemler kullanilabilir (Weaver-Hightower, 2021). Bu arastirmada veri
toplama ve analiz siireci detayli bir sekilde ortaya konulmus ve yapilan goriismelerde bazi
sorular farkli sekillerde katilimecilara sorularak tutarli verilere ulagsmaya calisilmistir. Ayrica
aragtirmaci goriisme metinlerinden birini Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisans yapmig bir
uzmana gondermis ve kendi tirettigi kodlar ile uzman kodlamasini karsilastirarak uyumlulugu

saglamaya ¢alismistir.

Arastirmanin etik kurallara uygunlugu konusunda onay ve izinler alinmistir. Okullarda yapilan
gozlemlerin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmamasina dikkat edilmis ve okul miidiirlerinin
s0zIli izinler1 alinmistir. Yapilan goriismelerde arastirmact katilimcilart yonlendirecek, 6n
kabullerini yansitan sorular1 sormamaya dikkat ederek veri toplama ve analiz etme siirecinde

objektif olmaya ve durumlari nesnel bir bakis agis1 ile yorumlamaya 6zen gostermistir.
3. BULGULAR

Verilerin analiz edilmesi sonucunda Bossert vd.’nin (1982) “Ogretim Yonetimi Cercevesi”
kavramsallastirilmasi temelinde olusturulan ortak temalar sunlardir: (1) kisisel 6zellikler, (2)
kurumsal baglam, (3) topluluk baglami. Asagidaki tabloda olusturulan tema ve kategoriler

sunulmustur.
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Tablo 2. Tema ve Kategoriler

KiSISEL OZELLIiKLER

+Kisisel Inanclar
*Gegmis Deneyimler
*Kisisel Ozelliklerde Ortak Noktalar

KURUMSAL BAGLAM

+Ogretmen Profili
*Veli Profili
«Ogrenci Profili

TOPLULUK BAGLAMI

* Anlamli Cevre Destegi
*Bilingli Veliler ve Okul Aile Birligi Destegi
* Kurumdan ve Okul Miidiiriinden Beklentiler

Kisisel Ozellikler

Bu tema kapsaminda okul miidiirlerinin kisisel 6zellikleri gegmis deneyimler, kisisel inanglar
ve ortak 6zellikler baglaminda incelenmis ve okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
etkileyen kisisel faktorler ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlik ge¢mislerinin oldugu, yonetici olarak deneyimli olduklar1 ve
islerini severek yaptiklar1 tespit edilmistir. Ogretmenlik deneyimlerini nemli bir avantaj olarak
goren okul midirleri 6gretmenlerin mutlulugunu Onemsemekte, c¢alisma ortamlarini
tyilestirmeye c¢alisarak onlara destek olmaktadir. Asagida dogrudan alintilanan ciimlelerde bu

hassasiyet fark edilmektedir:

“Ogretmenin mutlulugu ¢ok énemli. Bunu kurum kiiltiirii olusturarak saglama sorumlulugu da bizde.
Ogretmen okula gelirken ayaklari geri geri gitmeyecek. “Hatali olsam da benim idarem beni
anlar. “diistincesi ile gelecek okula. Ben hi¢bir zaman bunun aksini yapmadim.” Bahgekale Ortaokulu,
Ali Bey

“Ben ogretmenlerimi mutly etmek isterim. Ogretmen mutlu olursa sizin basariniz katlanarak ilerliyor.
Okulumuz onarimdan gegti mesela. Benim ilk diigiindiigiim sey 6gretmenlerimize bir mutfak yapmak oldu.

Arada bir meyve ikramlar: yaparim ben. O bile moral oluyor.” Gékdag Ortaokulu, Halil Bey

“Bah¢emiz miisaittir bizim. Mangal falan etkinlikler yapariz. Kenarda durur siirekli. Tiim personelimizi
miimkiin oldugunca hosnut ederiz.” Altin Isik Ortaokulu, Hiiseyin Bey

Okul miidiirlerinin kisisel gegmislerinin yonetim faaliyetlerine yansidig1 goriilmektedir. Halil

Bey, sosyal sorunlara duyarl bir genglik donemi gegirmis olmasinin yoneticilik uygulamalarina
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kaynaklik ettigini belirtmektedir. Hiiseyin Bey, dokuz yillik idarecilik hizmetinde ii¢ okulun
kurucu mudiirligiinii tstlenmistir. Hayalleri olan, yenilik¢i ve Ogrenci faydasini gozeten
yonlerinin ¢evre tarafindan biliniyor olmasi kendisine bu roliin verilmesinde etkili olmus
olabilir. Kendini gelistiren bir okul miidiirii olan Ali Bey ise “Hukuk ve Adalet” bolimii ile
“Isletme” boliimiinii basartyla tamamlamstir. Idarecilik gegmisinde bazi problemler yasayan
ve okuluna mahkeme karari ile gelen Ali Bey; adalet, hak, objektiflik kavramlarina sikca atifta
bulunarak liyakati vurgulamakta ve “Disiplinin olmadigi yerde basaridan séz edilemez.” inanci ile
kurallarin uygulanmasina 6zen gostermektedir. Yasadigi sorunlardan ve 6zel ilgisinden dolay1
mevzuata da yiiksek derecede hakim olan Ali Bey’in bu ozellikleri d6gretmenlerle yapilan
goriismelerde dile getirilmistir:

“Okul miidiiriimiiz mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda hareket edilmesi noktasinda son derece
hassastir. Saglamcidir. Kolay kolay risk almaz. Ogretmenlere de risk almamalar konusunda telkinlerde
bulunur. Bu konularda o6gretmenlerin gelisimine katkida bulundugunu ve biling kazandirdigini
diisiiniiyorum. “Bahgekale Ortaokulu, Ferit Ogretmen

Okul midirleri ilgi odakli, insana deger veren kisilik 6zellikleri ile 6gretmenleri anlamakta,
onlara destek vermektedir. Ayrica velilerle ve 0grencilerle samimi iligkiler kurarak egitim-
ogretim siirecine veli destegini katmaktadir. Okul miidiirlerinin bu 06zelliklerinin okulun
amaglariin duyurulmasini ve ortak calismalarin yapilmasini destekleyerek is birligi kiiltiiriinii
artirdigl, aym1 zamanda olumlu okul iklimi olusturulmasini sagladig1 goriilmektedir. Asagida
dogrudan alintilanan 6gretmen climlelerinde okul miidiirlerinin iliskileri yonetmedeki ilgi

odakl yaklasimlar1 agiklanmaktadir:

“Okul miidiiriimiiziin ilgisi, 6grencileri motive etmesi, ogretmenlere de deger vermesi ¢ok 6nemli. Bizlerle
stk sik toplanti yapar. Isteklerimizi sorar, elinden geleni yapar.” Altin Isik Ortaokulu, Mine Ogretmen

“Ben sunu ¢ok begenmistim ... hocamda: Okula kayit yaptigim her velimle en az 45 dakika goriisiiriim
demisti. Bu gercekten ¢ok etkileyici. Benim sinifimdaki ogrenci ve velilerimi ¢ogu zaman benden daha iyi
taniyor.” Gokdag Ortaokulu, Serkan Ogretmen

Okul miidiirleri 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisimi,
ogrencilerin biitlinsel gelisimi gibi konularda vizyoner ve 6zgiin bir bakis agisina sahiptir. Halil
Bey’in farkli okullarla fikir aligverisinde bulunmasi ve gordiigii iyi ornekleri kurumuna
tagimasi, Hiiseyin Bey’in fikir ve uygulama olarak kendisine ait olan okul radyosu, okul serast,
okul ciftligi, Ali Bey’in hobi bahgesi, uzman egitimleri uygulamalar1 vizyoner yapilarinin
ciktilaridir. Bu baglamda diisliniildiigiinde okul miidiirlerinin vizyoner kimliklerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan bir faktor oldugu ayrica 6grenmeyi

destekleyen olumlu ortamlarin olusturulmasina yardime1 oldugu yorumunda bulunulabilir.
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Okul miidiirleri tiim 6grencilerin basarili olacagina dair yiiksek bir inang beslemektedir. Bu
inang ile basarisini artirma gayretinde olan tiim 6grenciler takip edilmekte, her 6grencinin kendi
potansiyeli nispetinde ilerlemesine destek saglanmaktadir. Bu siiregte Ozellikle deneme
sinavlar1 ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ayrica akran 6grenmesi, 0grenci kog¢lugu, 6grenci
odiillendirmesi gibi ¢esitli uygulamalar ile akademik basarmmin dengesi korunmaya

calisilmaktadir. Hiiseyin Bey’in bu konulardaki climleleri énemlidir:

“Deger vermek ¢ok onemli. Sadece basaril ogrencilere degil hepsine. Bazi ¢ocuk bir dakikada anlar.
Bazi ¢ocuk on saatte anlar. Ama illaki anlar. Bu anlamda biitiin ¢cocuklarim kiymetlidir benim igin. Ben
her bir alanda ogrencimin gelisimini goriiyorum, izliyorum. Deneme takiptir ornegin. Surada
cizelgelerde goriiyorsunuz ne yapmis benim ¢cocugum? Tabi burada 6gretmen takip eder yine de ama ben
bilmezsem en iistte tedbir alamam.”

Okul miidiirleri sorumluluk sahibidir. Bu sorumluluk ile duyurulari zamaninda yapan,
toplantilara katilan ve okulun eksiklerini gideren okul miidiirleri her seyden haberdar olma
gayreti ile ulasilabilir olmaya dikkat etmektedir. Diger okul miidiirlerine kiyasla ¢ok fazla
goriinen bir okul miidiirii olmayan Ali Bey bu durumu kisisel hassasiyetleri ile aciklamakta ve
gorlinlir olmamasina ragmen her durumdan haberdar oldugunu ve ulasilabilir oldugunu

belirtmektedir.

Okul miidiirleri kararli yapilar1 ile kurumlarinin gelisimi igin ¢evre destegini saglama ve biitge
temini noktasinda etkili liderlik davranislar1 gdstermektedir. Hiiseyin Bey “Ya olacak ya da
olacaknr.” kararliligi ile hedeflere ulagma noktasindaki bakis acisini ve inancini 6zetlemektedir.
Ayrica okul miidiirleri 6grenmeyi ve okumay1 seven yonleri ile de dikkat ¢cekmektedir. Bu
durum okullardaki okuma kiiltiiriine yansimis ve kitap okuma ile ilgili farkli faaliyetler

yapilmasina imkan saglamigtir.

Okul miidiirleri otoritenin tek sahibi olan miidiir figiirlinden ziyade yetkilerini paylasan bir
midir imaj1 ¢izmektedir. Liderlik sorumlulugunun bazi alanlarimi miidiir yardimcilarina
devrederek gorev paylasimi yapan okul miidiirleri bu davraniglar1 ile paylagilan 6gretim

liderligi davranislar1 gostermektedir:

“Ben buramin sahibi degilim. Biitiin gorevleri paylasmayr isterim. Miidiir yardimcilarina gorev
talimatlarim aywirim. Herkes gorevierini bildigi i¢in stkinti olmaz. Zaten derim onlara verilen bu
gorevieri zamaninda yaparsak hepimiz hi¢cbir stkinti yasamayiz diye. Bakanlik miifettisleri geldi mesela.,
hi¢hir eksiklik goremediler. Ciinkii gérev talimatim diizgiin verirsen herkes gorevini bilir ve sorun
¢tkmaz.” Bahgekale Ortaokulu, Ali Bey

Okul miidiirlerinin yiiksek idealleri olan, 68renen kisisel 6zelliklerinin okullarin amaglarinda
akademik odagin vurgulanmasini sagladigi sOylenebilir. Bu amacla kendilerini 6grenci

o0grenmesinden sorumlu goren okul miidiirleri yiiksek akademik hedeflere ulasma yolunda
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yogun bir ¢aba sarf etmektedir. Okul miidiirlerinin akademik anlamdaki hedefleri su ciimlelerde

goriilmektedir:

“Bizim akademik anlamda hedeflerimiz bolgemizde birinci okul olmakti. Bunu basardik. Ilde bes okul
arasina girmekti, bunu da basardik. Bunun yaninda LGS il birincisi ¢ikarmakti, bu da oldu. Hep kafamda
ogrencinin akademik basarist var benim. Hayallerim de hedeflerim de akademik anlamda basarili
olmak.” Gékdag Ortaokulu, Halil Bey

“Okulumuzda akademik yonden gerekli basarilar: aldigimiza inaniyorum. Bunun yanminda kiiltiirel
yonden olsun mutlaka ilde ve ilcede derecelerimiz vardwr bizim. Avrupa Birligi ve diger projeleri baslattik
ve yaptik. Yine TUBITAK 'ta 26 proje yaptik iki sene once. Okulumuz zaten ¢ok basarili bir okul. Hep
boyleydi bu. Bunun aratarak devam etmesini isterim.” Bah¢ekale Ortaokulu, Ali Bey

Kurumsal Baglam

Bu tema kapsaminda okullarin 6gretmen, veli ve 6grenci profillerinin okul midiirlerinin

ogretim liderligi davraniglari iizerindeki etkileri tespit edilmeye calisilmistir.
Ogretmen Profili

Gokdag Ortaokulunda 37, Altin Isik Ortaokulunda 20, Bahgekale Ortaokulunda ise 38
ogretmen gorev yapmaktadir. Ogretmenler derslere zamaninda girmekte, Snemli mazeretleri
disinda okula gelmektedir. Planlamalar1 ve yil igerisindeki etkinlikleri birlikte gerceklestiren
ziimre Ogretmenleri arasinda ortak yapilan smavlar, ziimreler arasi1 WhatsApp grup
paylasimlari, ortak soru ¢ozlimleri ile i birligi saglanmaktadir. Her bir 6grencinin basarisini
sadece kendi dersleri Ozelinde degerlendirmeyen Ogretmenler, Ogrenciyi biitiin olarak
gelistirmeyi hedeflemekte ve okullarinin basarili oldugu inanci ile 6grencilerden yiiksek
akademik basar1 beklemektedir. Ogretmenler arasinda kurum birligini bozan gruplasmalarin
olmadig1 okullarda Ogretmenlerin genel profilinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarini etkileyen bir kolaylastirict oldugu sdylenebilir.

Okullardaki rehber Ogretmenler aktif olarak c¢alismaktadir. Gerek okul miidiiri gerekse
O0gretmenler rehber 6gretmenler ile is birligi icerisinde oldugunu belirtmekte ve rehber
Ogretmenlerin aktif calismasinin okulun basarisi i¢cin 6nemli bir faktér oldugunu dile
getirmektedir. Sportif ve sanatsal alanlarda yerel ve ulusal yarismalarda derece elde eden
ogrencilerin yetistirilmesi siirecinde ilgili brans 6gretmenlerinin 6zverili ¢alismalarinin etkisi

oldugu diistiniilebilir.

Ogretmenlerin kurumlarina baghliklarinin yiiksek diizeyde oldugu ve okullarinin bir {iyesi

olmaktan dolayr mutlu olduklar1 goriilmektedir. Bu durum okul amaglarinin benimsenerek
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ozverili ¢aligmalarin yapilmasina imkan saglamaktadir. Verilen gorevleri zamaninda yerine
getiren, mesleki gelisime agik olan 6gretmenler cesitli projeler araciligi ile kurumlarinin
gelisimine katki saglamaktadir. Akademik agidan giiglii olan okullarin basarisinda kurumda
uzun yillardir gérev yapan, geng, dinamik 6gretmen kadrosunun varliginin etkili oldugu okul

midiirlerinin asagidaki ciimlelerinden anlasilmaktadir:

“Okulumuzun her zaman akademik acidan giicli olmasinin mimart oncelikle o6gretmenlerimizdir.
Ogretmen kadromuz bizim giiclii yanimiz. Ogretmenlerim ¢ok Ozverili. Teneffiiste bile soru ¢ézen
ogretmenlerimiz vardir. Ogrencinin basarisimi takip ederler. Rehber dgretmenlerimiz de bu anlamda
¢aliswr. Bunlar oldugunda da bagari geliyor tabi. “Bahgekale Ortaokulu, Ali Bey

“Gergekten baktigimiz zaman geng ve gii¢lii bir kadromuz var. Bunu bizim en biiyiik avantajimiz olarak
goriiyorum. Ogretmenin gayreti, 6gretmenin dzverisi aslinda bu basarida en biiyiik paydir. Mesela bizim
ogretmenlerimiz su anda LGS ile alakali hafta i¢i aksamlart etiit veriyor. Bunu ézveri ile yapiyor.
“Gdkdag Ortaokulu, Halil Bey

“Normlarimiz hep sonradan a¢ildigi i¢in o6gretmenlerimiz hep subat ayinda geldi. Yine bizim
avantajimiza. Niye? Il disindan gelen aile biitiinliigii olmayan geng égretmenler bir sekilde buraya gelmis
oldu. Bu da bizim igin geng bir kadro olmasi acisindan avantaj oldu. Biitiin ogretmenlerimiz birbirinden
caliskan ve kiymetli.” Altin Isik Ortaokulu, Hiiseyin Bey

Veli Profili

Veliler, cocuklarmin gelisimi ile ilgilenen bilingli bir ebeveynlik sergilemektedir. il genelinde
akademik basarilar1 ile adlarini duyurmalarindan dolay1 bu okullar tercih eden veliler okul
mudiiriic ve Ogretmenlerle saglikli iligskiler kurmakta ve egitim-6gretim siirecine dahil
olmaktadir. Ogretmenler ve okul miidiirleri basar1 odakli ve ilgili veli profilinin okullari igin bir

avantaj oldugunu ifade etmislerdir:

“Velilerin okula destegi ve katilimlar: ¢ok giicliidiir. Burada bir¢ok ¢cocugun ailesi akademik basarrya
onem verdigi icin okulla iliskisini hi¢bir sekilde koparmiyor. Okula gelirler, telefonla ararlar, diger
iletisim metotlarini hepsini kullamirlar. Iletisim halindedirler bizimle.” Gékdag Ortaokulu, Begiim
Ogretmen

“Velilerimiz siirece dahildir. Sik sik gelir kuruma. Ogrencilerinin akademik durumlarini veya ruhsal
gelisimlerini takip ederler. Bir¢ogunun bu konuda bilingli oldugunu soyleyebilirim. Okulun bir eksigi
oldugu zaman bu eksikligin giderilmesi i¢cin maddi anlamda teklifte bulunan velilerimiz var. Velilerin
katkist olmadigi takdirde zaten ogrencilerin de egitim dgretimin de bir tarafi maalesef ki eksik kaliyor.”
Bahg¢ekale Ortaokulu, Murat Ogretmen

“Velilerimiz ¢ok ilgililer. Zaten okulumuza ¢ocuklarim isteyerek génderiyorlar. Velilerin bizimle ortak
uyum igerisinde ¢alismast bizim elimizi giiclendiriyor agik¢ast. ’Onlar varsa biz tamiz.” mantigt oluyor.
Veli, ogretmen ve 6grenci. Biz bir ekip ve aileyiz yani burada.” Altin Isik Ortaokulu, Eda Ogretmen

Sosyoekonomik seviyesi diisiik Ogrenci yiizdesi Altin Isik Ortaokulunun %5, Gokdag
Ortaokulunun %30, Bahgekale Ortaokulunun ise %20°dir. Yiiksek sosyoekonomik seviyedeki
veliler ¢ocuklarinin egitim siirecine daha fazla dahil olmakta ve maddi olarak da kurumlara

destek saglamaktadir. 8. sinif 6grencilerinin bircogu takviye etiit merkezlerine gidebilmekte
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veya O6zel ders almaktadir. Okula maddi destegin saglanmasi noktasinda bir gii¢ olan yiiksek
sosyoekonomik seviyedeki veli profili okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerine yansiyan

bir faktor olarak okul miidiirlerine avantaj saglamaktadir.
Ogrenci Profili

Cogunlugu okulun bulundugu ¢evreden olmakla birlikte diger kayit bolgelerinden de ikametgah
adresi degisikligi ile 6grenci alan okullarda genel olarak akademik acgidan basarili 6grenciler
bulunmaktadir. Problem teskil edecek davramislarin ¢ok az oldugu okullarda 6grencilerin
uyumlu ve saygili davranislar gosterdikleri gdzlenmistir. Ogrenmeye agik, sorumluluk sahibi,
sosyal, veli tarafindan desteklenen 6grenciler okullarin basari durumlari tizerinde etkilidir. Okul
genelinde gerceklestirilen proje ve caligmalara istekle katilan Ogrencilerin okula devam

durumlan ytiksektir.

Ogrencilerin ilkokul déneminde farkli okullarda 6grenim gérmeleri sebebiyle hazir bulunusluk
diizeylerinde farkliliklar goriilmektedir. Bahgekale Ortaokulu 5. sinifa kayit aldigi her
Ogrenciye hazir bulunusluk sinavi uygulamakta ve bu smav ile kendilerine gelen 6grencileri

kisith da olsa tanima imkanina ulasmaktadir.

Ogrencilerin sosyokiiltiirel faaliyetler ile desteklendigi okullarda genel olarak kitap okuma
alisgkanligina sahip, ¢alisma disiplini olan, kendini ifade edebilen 6grenciler bulunmaktadir.
Okul genelinde siklikla gergeklestirilen sosyal faaliyetlere 6grencilerin gonilli katilim
sagladiklarini belirten okul miidiirleri, il geneli diizenlenen yarigmalarda 6grencilerin sik sik
derece aldiklarini vurgulamustir. Ogretmenler de okullarin basarili olmasinda 6grenci profilinin

etkisini asagidaki climlelerle anlatmaktadir:

“Ogrencilerimiz genel olarak calismayr seven, kitap okuyan, davranis olarak da sorunlu olmayan
ogrencilerdir. Okuldaki 6gretimin kalitesinde ogrenci potansiyeli ¢ok 6nemlidir. Biz bu a¢idan avantajl
bir konumdayiz bence. “Bahg¢ekale Ortaokulu, Murat Ogretmen

“Bence temelde akademik basarida ogrencinin kendisi ve veli sorumlu. Bu anlamda biz okul olarak
sanslyiz diye diisiiniiyorum. Ogrencilerimiz sorumluluklarini bilir. Odevlerini yapar. Cok ciddi manada
calisip emek veren ¢ocuklarimiz var.” Gokdag Ortaokulu, Begiim Ogretmen

“Bizim okulumuz ilde basarili bir okul. Tabi onemli olan bu basariyr korumak hatta hep yiikseltmek. Bu

amacla hepimiz elimizden geleni yapryoruz bence. Tabi dgrencilerimiz de burada ¢ok onemli. Onlar da
bizlerin rehberligine karsilik vererek gergekten ¢caba gosteriyor.” Altin Isik Ortaokulu, Mine Ogretmen
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Topluluk Baglami

Bu tema kapsaminda okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina yansiyan topluluk
baglamina iligkin faktorler anlamli ¢evre destegi, bilingli veliler ve okul aile birligi destegi v,

kurumdan ve okul miidiiriinden beklentiler alt basliklarinda ele alinmustir.
Anlamh Cevre Destegi

Bulunduklar1 il ve ilge milli egitim midirliiklerinden, sivil toplum kuruluslarindan ve
hayirseverlerden destek goren okullarin biitge sikintisi yoktur. Bu durum iizerinde okul
midiirlerinin bireysel ¢abalarinin etkisi giigliidiir. Okullarina kaynak temin etme noktasinda
arastiran, soran, gezen okul miidiirleri olumlu 6gretim ortamlarinin olusturulmasina imkan
saglamaktadir. Serkan Ogretmen’in asagidaki ciimleleri Halil Bey’in bu cabasim

aciklamaktadir:

“Bizim maddi olarak okulumuzun hi¢bir stkintisi yok. Sag olsun miidiiriimiiziin kendi ¢abalart ve
cevresiyle olan diyalogu sayesinde biz okulumuzun ihtiyact olan her seye rahatlikla ulagabiliyoruz.
Burada bu destegi alabilmek ¢ok énemli. Sadece aidat degil. Ama onun disinda ciddi anlamda ¢evreden
desteklerin alinmasi ¢cok onemli.”

Hiiseyin Bey de okulun fiziksel kosullarini iyilestirmek i¢in yogun ¢aba sarf etmis ve bu konuda
hedeflediklerini yapmistir. Hobi bahgesi, z-kiitiiphane, zeka oyunlar1 kdsesi, hayvan ¢iftligi,
okul radyosu kurma siire¢lerinde maddi imkanlar dahilinde yapilabilecek bir¢ok projeyi
cevrenin destegini alarak okula kazandirmistir. Bu konudaki tutumu asagidaki ciimlelerde

goriilmektedir:

“Yolunda olmak lazim derler ya... Biraz da tabi ¢cevremizde soyledigimiz insanlar bize giivenen insanlar.
Ben gezerim bir de. Tabi stkmadan, bunaltmadan yapmaya gayret ederim. Sartlari zorlarim. Benim igin
ogrencinin ufkunu agmak ¢ok onemli. Gegen yil 50 ye yakin uzman, kendi alaninda egitimci buraya geldi.
Seminerler verdi. Bunlari hep bire bir kendim koordine ediyorum. Ciinkii sunu biliyorum ki ¢ocuk ne
kadar gorgii sahibi olursa o kadar geligir”

Ali Bey de hayirseverlerin ve velilerin desteklerinin 6nemli oldugu bilinciyle hareket etmekte

ve kurumuna destek saglayan sahislara plaket yaptirarak onlar1 tesvik etmektedir.

Okul miidiirleri sadece kaynak temin etme ve biit¢e konularinda degil okulun bulundugu konum
itibartyla da ¢evrenin destegini almakta ve bu durumu okullart i¢in bir firsat olarak goérerek
ogrenciye fayda saglayacak sekilde degerlendirmektedir. Okul miidiirlerinin ¢evreden gordigii

destek ile daha yiiksek hedefler belirleyerek okullarini gelistirdikleri s6ylenebilir.
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Bilingli Veliler ve Okul Aile Birligi Destegi

Kendi istekleri ve cabalar ile okula kaynak temin eden, okulu fiziksel olarak iyilestirme
gayretinde olan velilerin varligi okullar i¢in 6nemli bir giigtiir. Okul miidiirleri velileri tanimaya
onem vermekte, bu amagla veli ziyaretleri yapmay1 dnemsemekte ve veli destegini saglama
noktasinda basarilt bir yonetici profili ¢izmektedir. Halil Bey’in asagidaki tutumu bu bulguyu

orneklendirmektedir:

“Ben sunu ¢ok 6nemsiyorum: Velilerimiz hangi meslekle ugrasiyor? Ayrintili olarak ben bunun bilgilerini
alrim. Benim isime yarayacagini biliyorum c¢iinkii. Ben velilerimi ¢ok iyi kullaniyorum. Bilgisayar
laboratuvarint kurmamizda bir velimiz destek oldu mesela. 45000 TL gibi yiiksek bir biitce ile
laboratuvarimizi kurmustu.”’

Okullarda fiili olarak aktif olan okul aile birligi bulunmaktadir. Kaynak temini, 6grenci
odiillendirme, etkinlik diizenleme vb. konularda ¢alisma gosteren okul aile birligi, kurumlar
i¢cin 6nemli bir konumdadir. Bahgekale Ortaokulunda okul aile birliginin yaninda okul miidiiri,
her siniftan goniillii sinif temsilcileri de segmekte ve temsilci velileri dis denetim mekanizmasi
olarak kullanmaktadir. Ali Bey velilerden sagladigi doniitlerin 6nemini su ciimlelerle
anlatmaktadir:

“Okul aile birligimiz bizim en ¢ok ¢alistirdigimiz ve giizel islettigimizi diigiindiigiim alanlardan biridir.
Okul aile birligimiz her tiirlii etkinlikten bize yardimcidir. Bir de sinif temsilcisi velilerimiz vardir. Ben
bir olay vs. oldugu zaman hemen onu géniillii veli grubuna gonderirim. Onlar da hemen kendi siniflarinin
grubuna goénderirler. Velilerden doniit bilgiler de aliyorum ben zaman zaman. Diyorum ki onlara
‘Sinifinizda herhangi bir 6gretmenle ilgili istek, sikdyet, rica, sorun varsa bana doniit verin.” Yani araci
oluyorlar aslinda.””

Kurumdan ve Okul Miidiiriinden Beklentiler

Istikrarl basarilar ile tanman okullardan 6grenci basarisini artirma noktasinda yiiksek bir
beklentinin olustugu goriilmektedir. Yiiksek beklentiler okullarin hedeflerini sekillendirmistir.
Mevcut basar1 durumunun artirilmasi hedefi, okullarin en temel hedefleri arasindadir. Bu hedef
kapsaminda okulda kazanim degerlendirme sinavlari, 6grenci ve velilere yonelik seminerler,
basarisiz 6grencilere ve ailelere yonelik rehberlik hizmetleri vb. etkinlikler yapilmakta,
velilerden ve toplumdan gelen beklentilerin karsilanmasina ¢alisilmaktadir. Ali Bey
kurumunun basarisina inanmakta ve yiiksek akademik beklentilerin herhangi bir baski unsuru
olusturmadigin1 sdylemektedir. Halil Bey ise yiiksek basar1 beklentisinin kendilerini daha da
giiclendirdigini, farkli neler yapilabilir diisiincesi ile daha fazla calistiklarini belirtmektedir. Bu

konuda soyledigi ciimleler durumu 6zetlemektedir:

“Okulumuzun bagsarist milli egitim olsun, diger okullar olsun goriiniiyor, biliniyor. Bizleri takdir
ediyorlar. Ornek uygulamalart soruyorlar. Bu da bizi daha da basariya kanalize ediyor. Velilerimiz de
tabi ki ¢ocuklarimin iyi bir egitim almalarini bekliyorlar ama oncelikli beklenti akademik anlamda oluyor.
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Malum sinaviar artik gercekten secgici ve burada okul da ¢ok onemli. Buna gére de bizden ¢ocugunun
basarisini yiikseltmemizi bekliyor.”’

Ogretmenler de velilerin kendilerinden daha c¢ok basar1 odakli beklentiler i¢inde oldugunu

asagidaki ciimlelerle anlatmaktadir:

“Veliler aslinda éncelikli olarak ¢ocuklarinin bagarilarini artirmamizi bekliyorlar bizden. Biz bu basariyt
yakalayarak aslinda velinin beklentisini karsiladik. Ama bunu devam ettirmek ¢ok onemli tabi ki. Burada
istikrar ¢cok o6nemli. Biz bunu saglamaya calistyoruz.” Altin Isik Ortaokulu, Eda Ogretmen

Okulumuzun hedefleri toplumsal beklentiler dogrultusunda kendiliginden sekilleniyor. Okul miidiirii ve
agretmenler de ister istemez bu dogrultuda hareket etmek zorunda kalryor. Bizim okulumuz ilde basarili
bir okul. Toplum veliler bizden bu basary devam ettirmemizi istiyor. Dedigim gibi toplumsal beklentiler
burada ¢ok etkili.” Ferit Ogretmen, Bah¢ekale Ortaokulu

Okul miidiirlerinin 6gretim odakli uygulamalarinin g¢evre tarafindan biliniyor olmasi okul
miidiirleri zelinde de beklentiler olusturmaktadir. Seda Ogretmen bu durumu “Veliler idareye ¢ok
tist diizey bir sekilde giiveniyorlar. Hatta neredeyse idare igin okula gonderiyorlar desem abartmis olmam.”

climleleri ile agiklamaktadir. Bu beklentiler ile okullara kayit dis1 alanlardan adres degistirerek

kaydolmak isteyen 6grenci sayist artmaktadir.

Veliler yiiksek basari beklentisinin yaninda 6gretmenlerin ve okul midiirlerinin 6zverili bir
sekilde calistiklarina inanmakta ve onlara giiven duymaktadir. Yiiksek akademik beklenti ve
okul calisanlarina duyulan giivenin okul miidiirlerinin 6gretim odakli hedefler belirleme ve
ogretimi koordine etme boyutlarinda 6gretim liderligi davranislar gostermelerini saglayan bir

faktor oldugu sdylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki miidiirlerin 6gretim
liderligi davraniglarini etkileyen faktorler incelenmistir. Arastirma sonuglari literatiirdeki iilke
ve okul baglamlarinin okul miidirlerinin liderlik 6zelliklerini ve uygulamalarini
sekillendirmede etkili olabilecegi (Raihani, 2008; Hallinger, 2018) kabuliinii desteklemekte ve

liderligi baglam i¢inde incelemenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Cevre tarafindan 6gretim odakli basarili uygulamalar: ile taninan okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi pratikleri lizerinde kisisel 6zelliklerinin, kurumsal baglamin ve topluluk baglamiin
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamsal faktorler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

pratiklerini destekleyen veya kisitlayan yapilar olarak karar ve eylemlerini yonlendirmektedir.
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Arastirma sonucuna gore basarili okul miidiirleri okullarinin bulundugu baglamdaki ihtiyaglara,
desteklere ve engellere gore liderlik davranislarini uyarlamaktadir. Baglamsal faktorler okul
miidiirlerinin kaynak temini, okul gelistirme cabalari, 6gretim siiregleri, 6gretmeyi gelistirme
uygulamalarini etkilemektedir. Buna gore okul miidiirleri okulun basari durumunu, 6gretmen
ve Ogrencilerin  Ozelliklerini, ebeveynlerin destegini, topluluk beklentilerini, okulun
kaynaklarin1 ve imkanlarini taniyarak hareket etmekte ve okullarinin gelisimi i¢in siirekli ¢caba

gostermektedir.

Okul midirlerinin kisisel Ozellikleri kapsaminda ele alinan ge¢mis deneyimleri 6gretim
liderligi davraniglarina yon vermektedir. Bu baglamda idareci olarak deneyimli olmalari,
ogretmenlik tecriibesine sahip olmalar1 ve islerini severek yapmalar1 avantaj saglamaktadir.
Ogretmenlerle empati kurarak isteklerini anlayan okul miidiirleri onlara her konuda destek
saglamakta ve ogretmenlerin fikirlerini almaya Onem vermektedir. Bu durum okullarin
amaglarinin i birligi ile belirlenmesini saglamakta ve amaglarin benimsenmesini
kolaylastirmaktadir. Okul miidiirleri ayrica 6gretmenlerin 6grenme ortamlarini iyilestirmeye
calisarak onlara destek saglamaktadir. Bu bulgularla literatiirdeki baz1 aragtirma sonuglari
tutarlidir. Jones vd. (2015) bir miidiirliin 68retmen olarak gegirdigi yillarin ve miidiir olarak
gorev yaptig1 yillarin deneyiminin liderlik uygulamalar1 tizerinde etkili oldugunu, Clark vd.
(2009) okul miidiiriiniin deneyimli olmasin1 miidiiriin liderlik pratiklerine olan bakis acisini
sekillendirdigini ve bu durumun midiir etkililiginin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu

belirtmektedir.

Okul miidiirlerinin kisisel inanglari 6gretim liderligi davraniglarini sekillendirmektedir. Her
Ogrencinin basaracagina inanan Halil Bey’in tiim Ogrencileri gelistirme cabasi ile yiiritmiis
oldugu 6zgiin caligmalarda, Hiiseyin Bey’in “Ya olacak ya da olacak.” kararliliginda ve Ali
Bey’in basarinin kosullarindan birinin disiplin ve kurallar oldugu inancinda bu etkiler goze
carpmaktadir. Bu etkiler ile Halil Bey 6grenci sonuglarina dogrudan yansiyan 6gretim odakl
calismalar yapmakta, Hiiseyin Bey okulunda olumlu 6grenme ortamlarinin tasarlanmasina 6zel
caba sarf etmekte, Ali Bey ise mevzuata uygun hareket edilmesini istemektedir. Bu baglamda
diisiiniildiiglinde kisisel inanclarin okullarin amagclarinin belirlenmesi ve uygulanmasi ile
Ogretimin organizasyonu boyutlarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerine yon
verdigi soylenebilir. Midiirlerin kisisel gegmislerinin yonetim faaliyetlerinin dogasini

etkiledigi ve kendi kisilik 6zellikleri ve inancglari ile uyumlu davranislar gosterdiklerinde
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islerinde daha rahat olduklar1 sonucuna ulagan Dwyer vd.’nin (1983) calismas1 arastirma

bulgulari ile uyumludur.

Okul miidiirlerinin sorumluluk sahibi, vizyoner, 6zgiiven sahibi, ¢aliskan, 6grenen, ilgi odakl
kisisel o0zellikleri 6gretim liderligi davranislarini etkileyen faktorler arasindadir. Bu 6zellikleri
ile okul miidiirleri kaynak temin etme, okul gelistirme, 6gretimi planlama, akademik odakli
amaglar belirleme, 6grencinin biitiinsel gelisimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi basta olmak
iizere etkili 6gretim liderligi davranislar1 gostermektedir. Ogrenci dgrenmesinden kendilerini
sorumlu hissederek bu sorumlulugu 6gretmenleri yonlendirme, problem durumlarini ¢ézme
davranisi olarak somutlastiran okul miidiirleri 6gretmeni goniillii hale getirmekte ve itici giic
olmaktadir. Terosky (2018) ¢alismasinda 6gretimsel liderlige oncelik veren okul miidiirlerinin
ogrenmeye odaklandiklarini ifade etmektedir. Aksoyalp (2010) 6gretim lideri olan bir okul
miidiiriiniin hem 6grenen hem de 6greten olarak siirekli 6grenme yoniine atifta bulunmaktadir.
Southworth (2002) ¢aliskanlik, yiiksek enerji, kararlilik,empati, iletisim becerileri vb. kisisel
niteliklerin 6gretim liderlerinin gelisimi i¢in etkili oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda
diisiiniildiiglinde arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinin kisisel ozelliklerinin Ogretim

liderligi davraniglarini gii¢lendirdigi sdylenebilir.

Gelisime acik, verilen sorumluluklari yerine getiren, kurumlara baglilik diizeyleri yiiksek olan,
ozverili caligmalar ylriiten 6gretmen profili, 6gretim odakli ¢alisan okul miidiirlerinin 6zgiin
uygulamalarinda 6gretmen destegini almalarini kolaylastirmaktadir. Ogretmenlerin dzveri ile
calistiklarina inanan okul miidiirlerinin bu inanglar1 onlarin denetim bigimlerini de
etkilemektedir. Fiili denetimlerden ¢ok siire¢ degerlendirmelerine daha yatkin gériinen okul
miidiirlerinin bu davraniglar iizerinde 6gretmenlere duyduklart giiven etkilidir. Hallinger ve
Murphy (1987) 06gretmenlerin yas, deneyim, kuruma baglihik gibi 6zelliklerinin okul
miudiiriiniin 6gretim liderligi davraniglarini etkiledigine dikkat ¢ekmektedir. Tamadoni vd.
(2021) yaratic1 ve yenilik¢i personel eksikliginin, degisime direncin ve personel arasindaki
cikar ¢atismalarinin okul miidiirleri i¢in farkli sorun alanlar1 olusturdugunu belirtmislerdir. Bu
baglamda arastirma kapsamindaki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin

ogretim liderligi davraniglarini gii¢lendiren bir firsat oldugu diisiintilebilir.

Sosyoekonomik seviyesi yiiksek olan ve bilingli ebeveynlik sergileyen veli profili de okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini kolaylastirmaktadir. Yiiksek sosyoekonomik

profildeki veliler okula maddi olarak destek saglamakta ve 6grencilerin 6grenme siirecinde
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daha aktif rol oynamaktadir. Bu durum okullarin belirlenen vizyon dogrultusunda amaglarina
ulagsmasin1 kolaylastirmaktadir. Okul miidiirleri bu farkindalik ile velileri egitim-6gretim
siirecine katmakta ve onlarin destegini almaya 6nem vermektedir. Hallinger (2018) yiiksek
sosyoekonomik seviyedeki okullardaki okul miidiirlerinin alt sosyoekonomik seviyedeki

meslektaglarina kiyasla daha aktif 6gretim liderligi sergilediklerini belirtmektedir.

Arastirma kapsamindaki okullarda 6grenmeye acgik, okuyan, sorumluluk sahibi 6grenci profili
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarina yon vermektedir. Okul miidiirlerinin
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini saglamak amaciyla yapmis oldugu uygulamalar
Ogrenciler tarafindan ilgiyle karsilik gormektedir. Okul miidiirleri karsilikli etkiler ile
ogrencileri yakindan takip etmekte ve 0grenci profiline uygun amagclar belirleyerek okullarin

gorilintirliigiinii artirmaktadir.

Okullarin ¢evreden gordiigii anlamli destek, yiiksek beklentiler ve okul ¢alisanlarina duyulan
giiven okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini kolaylastiran faktorler arasindadir. Ug
okul da il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinden, hayirseverlerden, velilerden destek almaktadir.
Bu durum iizerinde okul miidiirlerinin bireysel ¢abalar1 gii¢liidiir. Tamadoni vd. (2021) paydas
desteginin olmamasini okul miidiirleri i¢in bir zorluk olarak belirtmislerdir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin ¢evreden gordiigii destegin yenilik¢i bir¢ok uygulamalara imkan sagladigi ve

okullarin gelisimini artirdig1 s6ylenebilir.

Okul miidiirleri okul aile birligi ve goniillii veli temsilcileri ile is birligi dahilinde ¢esitli
caligmalar yiiriitmekte ve velilerin egitim-6gretim siirecine katilimlarini saglama noktasinda
caba gostermektedir. Velilerin karar verme siirecine katildig1 ve biitce sorununun olmadigi
okullarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarina daha ¢ok dahil oldugunu belirten

Cinar’in (2016) ¢alismasi bu bulgu ile uyumludur.

Okullarin  bulundugu toplulugun kurumlardan ve okul miidiirlerinden yiliksek bagari
beklentilerinin oldugu bulgusu da onemlidir. Ancak bu durum okul miidiirleri iizerinde
herhangi bir baski unsuru olusturmamis aksine yiiksek basar1 beklentileri ve yerel yonetimlerin
takdirleri belirlenen vizyon dogrultusunda okul miidiirlerini harekete gegiren bir gii¢c olmus ve
okullarin amaglarinda yiiksek akademik hedeflerin vurgulanmasini saglamistir. Bu amaca
ulagsmak i¢in okul miidiirleri ¢esitli projeler ve etkinlikler diizenlemekte ve okul aile birligi ve

gontlli veli temsilcileri ile is birligi dahilinde ¢alismalar yiiriitmektedir.
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5. ONERILER

Ogretim liderligi baglama gore sekillenmektedir. Okul miidiirlerinin okullarmin bulundugu
baglamsal ozellikleri dikkate alarak toplumdan gelen beklentilerin farkinda olmasi ve bu
beklentilerin karsilanacagi 6grenme ortamlar1 olusturmasi énemlidir. Bu nedenle uluslararasi
bir¢ok calismada vurgulandigi gibi (Brauckmann vd., 2020) liderlik hazirlik programlarinin
baglami dikkate alacak sekilde uyarlanmast ve miidiirlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde
baglamsal kosullarin dikkate alinmasi Onerilebilir. Ayrica 6gretmen mesleki gelisimlerinin de
baglama duyarli olmasi saglanarak kurumsal ihtiyaglara gore nitelikli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri cesitlendirilebilir. Bunun yani sira okul gelisim silirecinde ¢evre desteginin
saglanmasini tesvik eden yapilar olusturularak okullara destek saglayan kurum ve sahislar
tesvik edilebilir. Yonetici ve politika yapicilarin planlama ve reform girisimlerinde baglamsal

faktorleri hesaba katmasi da daha etkili sonuclar olusturabilir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin gelistirilmesi uluslararas1 ve ulusal
sinavlarda goriilen bagar1 farkliliklarin1 en aza indirmek igin bir alternatif olabilir. Daha ¢ok
sayida arastirmanin farkli okul kademelerinde, sosyoekonomik diizeyi farkli baglamlarda,
farkli illerde ve okullarin diger paydaslarinin da goriisleri alinarak yapilmasi Tiirkiye
baglaminda daha genellenebilir ogretim liderligi pratiklerinin ortaya ¢ikmasima katki
saglayabilir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini etkileyen farkli baglamsal

ozellikler -kiiltiirel, ekonomik, politik baglam- arastirilarak baglamin etkisi derinlestirilebilir.
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