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Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between
organizational dissent and organizational ostracism according to
teacher perceptions. The relational survey model, one of the
general survey model types, was used in the study. The universe of
the research consists of teachers working in official kindergartens,
primary schools, secondary schools, and high schools in the
province of Elazig in the 2021-2022 academic year. The sample of
the research was determined by the quota sampling method, and
the research was carried out by analyzing the data obtained from
626 teachers working at various levels. Within the scope of the
research, the data were collected with the Organizational Dissent
Scale (ODS), the Organizational Ostracism Scale (O0S) and the
personal information form prepared by the researcher. Statistical
package program was used in the analysis of the data in the
research. The obtained data were analyzed by performing
reliability, percentage, frequencies, t-test, ANOVA test, Pearson
Correlation analysis and Multiple Regression Analysis. It has been
determined that there is no statistically significant difference
according to the teachers' perceptions of OD, vertical and
horizontal dissent, which are its sub-dimensions, according to
gender, education level and branch variables. It has been
determined that there is a statistically significant difference
according to the teachers' perceptions of OO, the sub-dimensions
of isolation and nihilation, according to gender, education level
and branch variables. According to the result of Pearson
Correlation analysis, there are positive and significant
relationships between OD (vertical dissent, horizontal dissent) and
OO0 (nihilation, isolation). As a result of the multiple regression
analysis, it is seen that the total scores of organizational dissent
and the dimensions of vertical dissent and horizontal dissent
significantly predict OO perception. According to these results, it
can be said that the level of organizational dissent explains about
15% of the total variance in the perception of organizational
ostracism.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

It has been observed that individuals exhibit democratic behaviors in every period of
human history. The environment and conditions of the organizations to which individuals belong
have a decisive role in the democratic behavior exhibited. Therefore, the current state of the
organization can shape the democratic movements to be exhibited. One of these democratic
behaviors is the individual's ability to freely share his thoughts about the organization with the
management. This will contribute to the positive attitudes of the employees towards their
organizations and the achievement of the goals of the organization. Otherwise, it may lead to
the emergence of various individual behaviors that do not serve the purposes of the
organization; and dissent and ostracism are some of these behaviors. Organizational dissent is
the ability to express dissenting opinions against unapproved decisions or practices (Redding,
1985). Organizational ostracism is defined as the ostracism, rejection, or disregard of an
individual or group by another individual or group. According to Halis and Demirel (2016),
organizational ostracism or isolation are behaviors that will cause individuals to feel spiritual or
material deprivation to the extent that they distance themselves from the organization. It is
thought that the result obtained from the analysis of the research will contribute to the
literature. Because until now, no scientific research has been found that reveals the relationship
between organizational ostracism and organizational dissent according to teacher perceptions.
As a result, the study is aimed to help administrators and policymakers in this regard by
examining the relationship between the dissent and ostracism between the administration and
teachers.

Purpose

The purpose of this research is to examine the relationship between teachers'
organizational dissent and organizational ostracism. Along with this general purpose, an attempt
was made to seek answers to the following problems.

Method

= A relational (correlational) survey model was used in this study on the relationship between
organizational dissent and organizational ostracism according to teacher perceptions. The
relational screening model is a research model that aims to determine the existence or degree
of co-variance between two or more variables (Karasar, 2012; Kepenek, 2008).

= The population of the research consists of 7612 teachers working in official kindergartens,
primary schools, secondary schools, and high schools in the province of Elazig in the 2021-2022
academic year. The quota sampling method was used in the research. The sample was created
by applying the scale to 626 teachers within the framework of official schools in the province of
Elazig. The number of people in the sample is sufficient for the research.

= |n this research, Personal Information Form, Organizational Dissent Scale, and Organizational
Ostracism Scale were used as data collection tools.

= Before deciding on the analyses to be made in this study, it was determined whether the
collected data showed a normal distribution. The skewness coefficients of the measurement
tools used in the research were between -.358 and 1.313; It is seen that the kurtosis coefficients
vary between -.279 and 1.379. According to these results, it is seen that the data show a normal
distribution feature. Therefore, it was decided to use parametric tests in the study. To determine
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whether there is a significant difference between the research paired groups, t-test was run.
The relationships between the variables were examined by Pearson correlation analysis. Finally,
the predictors of organizational dissent variables and organizational ostracism were examined
by using multiple regression analysis.

Findings

It was determined that organizational dissent according to teacher perceptions, and
vertical and horizontal dissent, which are its sub-dimensions, did not show a statistically
significant difference according to gender, education level, and branch variables. It has been
determined that organizational ostracism and sub-dimensions of isolation and nihilation
according to teacher perceptions show a statistically significant difference according to gender,
education level, and branch variables. According to the results of the Pearson Correlation
analysis, there are positive and significant relationships between organizational dissent (vertical
dissent, horizontal dissent) and organizational ostracism (nothingness, isolation). As a result of
the multiple regression analysis, it is seen that the total scores of organizational dissent and the
dimensions of vertical dissent and horizontal dissent significantly predict the perception of
organizational ostracism. According to these results, it can be said that the level of organizational
dissent explains about 15% of the total variance in the perception of organizational ostracism.

Discussion & Conclusion

According to the study, it was seen that the scores of men were higher than women.
However, there was no significant difference in the vertical dissent dimension, that is, gender
does not affect the perception of dissent in this dimension. In addition, according to teachers'
perceptions, organizational ostracism and its sub-dimensions, nihilation and isolation, differed
significantly according to gender, and it was revealed that men had a higher perception of
organizational ostracism than women. According to the results obtained from the research,
when the organizational dissent was analyzed in terms of total score and sub-dimensions, it was
found that there was no significant difference according to the education level. In the study, the
relationship between organizational dissent and organizational ostracism according to teacher
perceptions was examined. According to the results of Pearson correlation analysis, a significant
relationship was found between organizational dissent (sub-dimensions vertical dissent and
horizontal dissent) and organizational ostracism (sub-dimensions nullification and isolation)
according to teacher perceptions. As teachers' perception of organizational dissent increases,
their perception of organizational ostracism also increases in the same direction. Finally, in the
study, the predictive status of organizational dissent behavior according to teachers'
perceptions of organizational ostracism levels was examined. There is no study in the literature
on how teachers' perception of organizational dissent affects organizational ostracism behavior.
When the findings are examined, it is seen that the total scores of organizational dissent and the
dimensions of vertical dissent and horizontal dissent predict the perception of organizational
ostracism at a statistically significant level.
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Ogretmen Algilarina Gére Orgiitsel Muhalefet ve Orgiitsel Dislanma

Arasindaki iliski
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0z

Bu ¢alismanin genel amaci, 6gretmen algilarina gére érglitsel
muhalefet ile érgiitsel dislanma arasindaki iliskiyi incelemektir.
Calismada genel tarama modeli tiirlerinden, iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Elazi§ ilindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve liselerde gérevini siirdiiren égretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin érneklemi, kota 6rnekleme yéntemiyle belirlenmis
olup arastirma ¢gesitli kademelerde gérev yapan 626
6gretmenden alinan veriler analiz edilerek gergeklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda veriler, Orgiitsel Muhalefet Olgegi
(OMO), Orgiitsel Dislanma Olcegi (ODO) ve arastirmaci
tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ile toplanmistir.
Arastirmada verilerin analizinde istatistiki paket programi
kullanilmistir. Elde edilen veriler, giivenirlik, yiizde, frekanslar, t-
testi, ANOVA testi, Pearson Korelasyon analizi ve Coklu
Regresyon Analizi yapilarak incelenmistir. Ogretmen algilarina
gére OM, alt boyutlari olan dikey ve yatay muhalefetin cinsiyet,
egitim kademesi, brans degiskenlerine gére istatistiksel olarak
anlamli bir farkhilik géstermedidi tespit edilmistir. Odretmen
algilarina gére OD, alt boyutlari olan yalnizlastirma ve
hiclestirmenin cinsiyet, egitim kademesi, brans dediskenlerine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gésterdigi tespit
edilmistir. Pearson Korelasyon analizi sonucuna gére, OM (dikey
muhalefet, yatay muhalefet) ile OD (hiclestirme, yalnizlastirma)
arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler vardir. Coklu regresyon
analizi sonucunda érgiitsel muhalefet toplam puanlari ile dikey
muhalefet ve yatay muhalefet boyutlarinin OD algisini anlaml
diizeyde yordadigi gériilmektedir. Bu sonuglara gére orgiitsel
muhalefet diizeyinin drgiitsel dislanma algisindaki toplam
varyansin yaklasik %15’ini acikladigi séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel muhalefet, orgiitsel dislanma,
O0gretmen, orgit
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Ogretmen Algilarina Goére Orgiitsel Muhalefet ve Orgiitsel Dislanma Arasindaki iliski
Giris

insanlik tarihinin her déneminde bireylerin demokratik davranislar sergiledigi
goralmdastir. Bireylerin ait olduklari oOrgitlerin ortam ve sartlari sergilenen demokratik
davranislarda belirleyici bir role sahiptir. Dolayisiyla orgiitiin var olan durumu sergilenecek
demokratik hareketleri sekillendirebilir. Bu demokratik davraniglardan biri de bireyin orgitle
ilgili dislincelerini yonetimle rahatca paylasabilmesidir. Bu durum calisanlarin orgitlerine dair
olumlu tutumlar sergilemelerine ve 6rgiitlin amaglarina ulagsmasina katki saglayacaktir. Aksi bir
durum 6rgitiin amaclarina hizmet etmeyen gesitli birey davranislarinin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir ki muhalefet ve dislanma bu davranislarindan bazilaridir. Orgiit icerisinde ¢alisanlarin
orgute katki saglamasi beklenmektedir. Ancak bu katki sadece 6rgiitteki gérevlerini yerine
getirmek degildir. Fikir anlaminda da katkida bulunulmasi istenmektedir. Ozellikle alinan kararlar
ve yapilan uygulamalar, calisanlarin bu konularda goris bildirmesine neden olabilir (Alparslan,
2016).

Etkilesimin yasandig1 6rgiitlerde yonetim ile calisanlarin her zaman ayni fikirde olmasi
beklenilemez (Garner, 2006). Bazi durumlarda orgitsel uygulamalarin isleyisi calisanlar
tarafindan yanhls bulunup uyusmazliklar yasanabilir. Bu uyusmazliklar 6rgiitsel muhalefet
davranisini da beraberinde getirir. Orgiitsel muhalefet olumsuz bir davranis sekli gibi gériinse de
aslinda 6rgiit yararina bir davranistir. Her seye kayitsiz olarak karsi cikma durumu yoktur. Orgiit
isleyisini daha iyi hale getirmek, farkli bakis acilar sergilemek sé6z konusudur. Orgiitsel
muhalefet, benimsenmeyen karar veya uygulamalara karsi muhalif distincelerin rahatlikla
sdylenebilmesidir (Redding, 1985). Orgiitteki hosnutsuzluklarin bir sekilde dile getirilebilmesi bu
olumsuzluklarin ¢6ziimi adina geri bildirim saglamis olur. Geri bildirimleri dikkate alan bir
yonetici bunlari gidermek adina revizyonlara girdigi takdirde orgitsel muhalefet amacina
ulasmistir denilebilir. Bu agidan 6rglitsel muhalefet yoneticiler agisindan 6nemli bir bilgiye erisim
seklidir.

Korucuoglu ve Sentiirk’e (2020) gore calisanlarin isleriyle ilgili doyuma ulasamamasi,
orguttekilerin birbirlerine karsi tehdit olusturabilecek hareketler ya da oOrgit i¢i catismalar
orgutsel muhalefet olusumuna neden olur. Bu olumsuzluklar bazen tek basina bazen de birbirini
destekleyerek orgiitsel muhalefet zeminini olusturur. Bu zemin (zerine rahatsizliklarin nasil
giderilecegine dair arayislara girilir. Orgiitteki her olumsuz uygulama ya da kisisel amag orgiitsel
muhalefete sebep olacak diye bir kaide yoktur. Daha ¢ok 6rglitsel uygulama veya politikalarin
ozellikle etik ve yasal temelleri zedeledigi durumlarda ortaya ¢ikar (Graham, 1983, s.2). Orgiitte
muhalif tutum sergilemeden 6nce bazi noktalara dikkat edilmelidir. Bunlar; 6rgilitte yasanan
¢atismalarin galisanlar Gzerindeki etkisi, bunun 6rglite yansimasi, degisime karsi direngli durma
ve Orgltte meydana gelebilecek olumsuzluklari uzaklastirma istegidir (Kassing, 1997, s.42).

Orgiitsel muhalefet siireci saglikh yonetilemedigi zaman olumsuzluklari da beraberinde
getirebilir. Bazi yoneticiler elestirilere kati bir sekilde kapali olup bu davranislari bir tehdit olarak
algilayabilir. Yonetici, 6rglt calisaninin dile getirdigi distnceleri dikkate almak yerine ona karsi
olumsuz davranislarda bulunabilir. Yasanilan 6rglitsel muhalefet sonucunda birey; isten ayriima,
is doyumunun azalmasi, baski altina alinma, mobbing, calisma kosullarinin zorlastiriimasi,
gormezden gelme gibi durumlarla karsi karsiya kalabilir. Bu olumsuz davranislardan bir digeri de
orgitsel dislanma kavramidir. Orgiitsel dislanma ¢ogu 6rgiitte sik karsilasilan bir davranis
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seklidir. Orgiit calisaninin 6rgiitsel muhalefet davranisina karsilik bazen yénetim bazen arkadas
grubu ya da her ikisi tarafindan dislanmayla karsi karsiya gelebilir. Calisan yonetimin olumsuz
uygulamalaryla ilgili karsit gérislerini dile getirdiginde yonetici tarafindan olumlu karsilanmazsa
zamanla diglanabilir. Bu diglanma, 6rgiit calisanin 6rglite olan glvenini, baghhgini, adanmishgini
olumsuz ydnde etkiledigi diisiinilmektedir. Orgiitsel dislanma, bir bireyin ya da grubun baska
birey ya da grup tarafindan dislanmasi, reddedilmesi ya da dikkate alinmamasi olarak
tanimlanmaktadir. Halis ve Demirel’e (2016) gore orgitsel dislanma veya soyutlanma, bireyleri
Orglutten uzaklastiracak derecede manevi ya da maddi yoksunluk hissetmesine sebep olacak
davranislardir. Ayrica 6rgitsel dislanma bireyin kisiler arasi iliskilerini, is basarisini ve itibarini
engelleyecek bir durumdur (Hitlan vd., 2006, s.217). Dislanmanin endise, depresyon, benlik
saygisinda disis, ise yaramazlik hissi, saldirganhk ve siddet gibi olumsuz benlik algilarina yol
actigl gorilmistir. Orgit calisani dislanmanin vermis oldugu psikolojik tahribati baska
orglitlerde zamanla bir nebze atabilse de yine de kalintilarinin oldugu belirtilmistir (Yang, 2012,
s.34-35).

insan sosyal bir varlik oldugu icin hep grup icinde olma egilimindedir. Dogdugumuzda bir
aile ortami, ilerisinde okul hayati ve arkadasliklar ile siirekli birileri tarafindan benimsenmis
olmak arzulanir (Kizil, 2019). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini ele aldigimizda fizyolojik ve
givenlik ihtiyaclarinin ilerisinde sosyal ihtiyaclar yer alir. Bu sosyal ihtiyaclardan biri de aidiyet
(baglanma) ihtiyacidir. Olumlu sosyal iliskiler kurmak bireyin dogasinda olan vazgecilmezidir.
Birey kabul edilmek icin blylk bir caba harcayarak elinden geleni yapar ve reddedilmekten
kacinir (Kurzban ve Leary, 2001, s.187). Boyle olumsuz davranislari yasamaktan ne kadar kaginsa
da fark etmeden bu davranislarla karsilagilabilir.

Son yillarda orgitsel muhalefet ve 6rglitsel dislanma kavramlari, egitim yonetimindeki
gincel kavramlarindandir. Egitim orgiitlerinde muhalefet veya dislanma, 6gretmenler ve
yonetim agisindan énemli bir yerdedir. Yapilmis olan galismalar bu konuda ¢alisan birgok kisiye
de yol gésterme potansiyeline sahiptir. Ayrica gerek ulusal (Atag, 2015; Akada, 2015; Ozdemir,
2010; Dagh ve Agalday, 2014; Erkasap, 2020; Kayis, 2019; Soylu, 2010), gerekse de uluslararasi
(Garner, 2017; Kassing, 1998; Kassing, 2001; Kassing ve Armstrong, 2002; Kassing ve Avtgis,
1999; Kassing ve Avtgis, 2001; Kassing ve McDowell, 2008; Miceli ve Near, 1985; Payne, 2014;
Tutar ve Sadykova, 2014; Sims ve Keenan, 1998) alanda yer alan bir¢cok calismada bu
degiskenlerin her biri ayri ayri veya birbirleriyle olan iliskileri dikkate alinarak dnemli ¢alismalar
yer almaktadir. Bu durum alan da bu degiskenlere dair olan yaklasimin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Arastirmanin analizinden elde edilecek sonucun alanyazina katki saglayacagi
distnulmektedir. Clinkli su ana kadar 6gretmen algilarina gore orgitsel dislanma ile 6rgiitsel
muhalefet arasindaki iliskiyi ortaya koyan bir bilimsel arastirmaya rastlanilmamustir. Calismanin
neticesinde yonetim ile 6gretmenler arasindaki muhalefet olma ve dislanma durumlarinin iliskisi
incelenerek yonetici ve politika Ureticilere bu konuda yardimci olmak amaglanmaktadir.
Boylelikle yoneticiler, 6gretmenler muhalif tutumlar sergilediklerinde orgiite ne gibi katkilar
saglayacagini fark edebilir. Orgiitsel muhalefet davranisi gésteren 6gretmene karsi dislama gibi
olumsuz davranislar sergilemek yerine elestirilerini dikkate alip okulun lehine kullanabilir. Cogu
O0gretmen meslek hayatinin bircok noktasinda fark ederek ya da fark etmeyerek orgitsel
muhalefet davranisinda bulunabilir. Bu davranis gesitli kuramsal temellere dayanarak ortaya
¢ikabilir. Kuramsal temellere dayandirilmasinin yaninda o6rgiit Uyesi bir strateji belirleyerek
davranisi sergileyebilmektedir. Bu davranista hangi stratejiyi kullanacagi, bireyin kisilik
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ozelliklerine, 6rgiitteki durusuna ya da olumsuzlugun seviyesine gore degisebilir. Orgiitsel
muhalefeti tetikleyen bircok sebep olabilir. Ama ilk siralarda gelen sebep, yonetimin 6rgit
calisanina karsi olan olumsuz tavri oldugu gorilmastir. Bu olumsuzluktan kurtulmaya calisan
orglt Uyesi muhalif davranista bulundugu zaman, yonetim buna karsilik cesitli tepkilerde
bulunabilir. Yonetim ve 6rgltin yarari adina karsit gorislerini dile getiren galisanlara karsi
yonetimin yaklasimi dnemlidir. Elestirileri dikkate alip duzeltmeler yapildigi takdirde birey
kendini 6nemli hissedip orgite olan katkilarinin devam etmesi beklenmektedir. Fakat yapilan
calismalar incelendiginde oOrgitlerde 6rgilitsel muhalefetin, yonetim tarafindan genellikle hos
karsilanmadigi gortlmistir. Tum bu acgiklamalar ve calismalar birlikte degerlendirildiginde
O0gretmen algilarina gore orglitsel muhalefet davranisi ile orgltsel dislanma arasinda bir iliski
oldugu dusiliniilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlere farkindalik saglayacagi distintldiginden
arastirma alana dnemli bir katki saglama beklentisine sahiptir.

Bu arastirmanin amaci, ogretmenlerin 6rgitsel muhalefet ile orgitsel dislanma
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu genel amacla birlikte asagidaki problemlere de yanit
aranmaya ¢ahsiimistir.

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet ve érgiitsel dislanma davranislari cinsiyetlerine,
egitim kademelerine ve branslarina gore farklilasmakta midir?

2. Ogretmenlerin algilarina gére 6rgiitsel muhalefet algisi ile 6rgiitsel dislanma arasinda
anlamli bir iligski var midir?

3. Orgiitsel muhalefet, érgiitsel dislanmayi anlamli bir sekilde yordamakta midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

“Ogretmen algilarina gére orgiitsel muhalefet ile érgiitsel dislanma arasindaki iliski”
konulu bu calismada iliskisel (korelasyonel) tarama modeli kullanilacaktir. iliskisel tarama
modeli; iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasinda, birlikte degisim varligi veya derecesini
belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar, 2012; Kepenek, 2008).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Elazig ilinde resmi anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevini slrdiren 7612 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
kota 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kota 6rnekleme yonteminde ana kitle alt kiimelere
ayrilarak kotalar belirlenir ve her bir gruptan katilacak deneklerle 6rnek kiitle tamamlanarak
arastirma gerceklestirilir. Bu arastirmada da her bir egitim kademesinde galisan 6gretmenler alt
kiimeler seklinde belirlenmis ve ana kiitleyi olusturacak kiimeler anaokullarinda, ilkokullarda,
ortaokullarda ve liselerde gorev yapan 6gretmenler olacak sekilde olusturulmustur. Arastirma
sonucunda elde edilen sonucun evrene genellenebilmesi i¢cin 6rneklemdeki birey sayisinin yeterli
olmasi gerekmektedir (Blyilkoztlurk vd., 2010). Arastirma, Elazig ilinde yer alan resmi okullar
cercevesinde 626 dgretmene uygulanarak érneklem olusturulmustur. Orneklemdeki kisi sayisi
arastirma icin yeterlidir. Arastirma evrenini olusturan 6gretmenler ile ilgili bilinmesi gereken
sayisal veriler Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Degisken Gruplar (n) (%)
Cinsiyet Kadin 431 68.8
Erkek 195 31.2
Toplam 626 100
Medeni Durum Evli 503 80.4
Bekar 123 19.6
Toplam 626 100
Gorev Yapilan Egitim Okul Oncesi 84 134
Kademesi ilkokul 118 18,8
Ortaokul 265 42.3
Lise 159 25,4
Toplam 626 100
Yas 20-30 yas 89 14.2
31-40 yas 329 52.6
41-50 yas 175 28.0
51 yas ve Uzeri 33 5.3
Toplam 626 100
Hizmet Siiresi (kidem) 5 yil ve daha az 65 10.4
6-10 yil arasi 151 24.1
11-15 yil arasi 189 30.2
16-20 yil arasi 94 15.0
21 yil ve Uzeri 127 20.3
Toplam 626 100
Bransg Sosyal Bilimler 353 56.4
Fen Bilimleri 182 29.1
Guzel Sanatlar/Beden Egitimi/ 91 14.5
Konservatuvar
Toplam 626 100

Tablo 1'i inceledigimiz zaman arastirmaya katilan 626 6gretmenden %68.8’i kadin,
%31.2’si erkektir. Ogretmenlerin %80.4’l evli, %19,6's! ise bekardir. Ogretmenlerin %13.4’{ okul
oncesinde, %18.8’i ilkokulda, %42.3’U ortaokulda ve %25.4’U lisede gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin %14.2’si 20-30 yas, %52.6’s1 31-40 yas, %28.0'i 41-50 yas arasinda ve %5.3’(i 51
yas ve tzerindedirler. Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda %10.4° 5 yil ve daha az, %24.1’i
6-10 yil arasi, %30.2’si 11-15 yil arasi, %15’i 16-20 yil arasi ve %20.3’(i ise 21 yil ve lzeri kideme
sahiptirler. Branslar agisindan incelendiginde ise 6gretmenlerin %56.4’( sosyal bilimler (, %29.1’i
fen bilimleri ve %14.5’i ise glizel sanatlar/beden egitimi/konservatuvar branslarindadir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada, Kisisel Bilgi Formu (KBF), Orgiitsel Muhalefet Olgegi (OMO) ve Orgiitsel
Dislanma Olcegi (ODO) veri toplama araglari olarak kullaniimistir. Kisisel bilgi formu arastirmaci
tarafindan hazirlanmistir. Bu form katilimcilarla ilgili demografik bilgiler edinmek amacghidir. Bu
formda calistiklari okul tird, cinsiyet, yas, medeni durum, brans ve calisilan gbrev siresini
belirlemeye yonelik alti soru bulunmaktadir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisina gore
glvenirlik diizeyleri belirlenmistir.

Bu olgek orgltsel muhalefet kavramini 6lgmek amaciyla Kassing (2000) tarafindan
gelistirilmistir. Orgiitsel muhalefet 6lgegi 20 maddeden olusmaktadir. Olgegin uygulanan kisiler
tarafindan “ 1- Hig katilmiyorum, 2- Cok az katiliyorum, 3- Orta diizeyde katiliyorum, 4- Bliyuk



1906

oranda katiliyorum, 5- Tamamen katiliyorum” cevaplarindan birini isaretleyip puanlamalari
istenmistir. Bu 6lcek besli likert tipindedir. Olgek ilk olarak Kassing (1998) tarafindan 24
maddeden olusturulmustur. Kassing (2000) tekrar revize edip Olcekteki madde sayisini 18'e
distrip son halini vermistir. Dagl (2015) ise Kassing’in (2000) olusturmus oldugu olcegi
Tiirkgeye uyarlayip madde sayisini da 15 olarak belirlemistir. Olcek iki alt boyuttan olusmaktadir.
Bu boyutlar yatay muhalefet ve dikey muhalefettir. Orgiitsel muhalefet lgeginin giivenirligi
Cronbach Alpha katsayisi ve test tekrar test yontemi ile dlciimdistir. Analiz sonuglarina goére
Olcegin toplam Cronbach Alpha givenirlik katsayisi .84 saptanmistir. Bu deger bize olgegin ig
tutarhliginin yiksek oldugunu gostermektedir. Test tekrar test yonteminde 6lcek ayni gruba
farkli zamanlarda iki kere uygulanmistir. Yapilan iki uygulama sonrasi analizlerin sonucunda r=
.84 korelasyon katsayisina ulasiimistir (Dagli, 2015). Tim bu degerler OMO’nin giivenilir ve
gecerli bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir. Elazig’da gerceklestirilen mevcut calismada
elde edilen bulgulara gére ise OM toplamin Cronbach Alpha katsayisi .84, OM alt boyutu dikey
muhalefetin Cronbach Alpha katsayisi .77 ve OM alt boyutu olan yatay muhalefetin Cronbach
Alpha katsayisi .79 olarak tespit edilmistir.

Orgiitsel Dislanma Olgegi Abash ve Ozdemir (2019) tarafindan gelistirilmistir. Ferris vd.
(2008) tarafindan gelistirilen “isyerinden Dislanma” 6lceginden de yararlanilarak 32
maddededen olusan bir havuz olusturulmustur. Havuzdaki 32 madde degerlendirmeler
yapildiktan sonra 14 maddede karar kilinmistir. ODO, iki alt boyuttan olusmaktadir ve besli Likert
tipine gore gelistirilmistir. Olcegin uygulanan kisiler tarafindan “ 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Kismen katiliyorum, 4- Katiliyorum, 5- Tamamen katiliyorum” cevaplarindan
birini isaretleyip puanlamalari istenmistir. ODO 6lcegi 14 maddeden olusup iki alt boyutu vardir.
iki alt boyuttan biri hiclestirme boyutudur. Birinci faktér dokuz madde icermektedir. Bu
maddelerin korelasyon katsayilar .86 ile .72 arasinda degismektedir. ODO’niin ikinci faktori ise
yalnizlastirmadir. Bes madde ile temsil edilmektedir. Maddelerin faktor yik degerlerinin .81 ve
.61 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu faktore ait 6rnek maddeler “Bu isyerinde isgérenler ben
geldigimde ortami terk ederler” ve “Bu isyerinde isgdrenler benimle selamlagsmazlar” seklindedir
(Abasli ve Ozdemir, 2019, s.274). Bu faktdr altindaki maddeler de “yalnizlastirma” alt boyutu
olarak isimlendirilmistir.

ODO’niin “Higlestirme” alt boyutunun Cronbach Alpha katsayisi .96, “Yalnizlastirma” alt
boyutunun Cronbach Alpha katsayisi ise .82'dir. 14 maddenin tamami igin Cronbach Alpha
katsayisi degeri .95’tir. Bu sonuglar 6lcegin glvenilir ve gecerli bir 6lgme araci oldugunu
gostermektedir. Elazig’da gerceklestirilen mevcut calismada elde edilen bulgulara gére ise OD
toplamin Cronbach Alpha katsayisi .97, OD alt boyutu higlestirmenin Cronbach Alpha katsayisi
.96 ve OD alt boyutu olan yalnizlastirmanin Cronbach Alpha katsayisi .91 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasina gecilmeden énce Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalarn Etik Kurulu’nda Etik izin (07.09.2021-Sayi no: E-97132852/302.14.01-81224).
Sonrasinda ise egitim bilimleri enstitlisline tez 6nerisi sunulmustur. Tez 6nerisinin kabullinden
sonra Elazig Milli Egitim Midurliglinden uygulama izni (Sayi no: E-79137285-605.01-33760920)
alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra arastirmaci tarafindan olgme araglarinin yer aldigl
formlar arastirmaya katilmaya gonilli olduklarini beyan eden 6gretmenlere online ortamda
uygulanmustir.
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Verilerin Analizi

Bu arastirmada yapilacak analizlere karar vermeden 6nce toplanan verilerin normal
dagihm gosterip gostermedigi tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin ¢carpikhk
katsayilarinin -.358 ile 1.313; basiklik katsayilarinin ise -.279 ile 1.379 arasinda degistigi
gorilmektedir. Carpiklik katsayisi carpikhigin standart hatasina boéliindiginde ve basiklik
katsayisi basikhgin standart hatasina bélindtgiinde g¢ikan degerler -1.96 ile +1.96 arasinda ise
dagilim normal dagilim olarak kabul edilir (Can, 2016). Bu sonuglara gore verilerin normal dagilim
ozelligi gosterdigi gortlmektedir. Dolayisiyla arastirmada parametrik testlerin kullaniimasina
karar verilmistir. Arastirma ikili gruplar arasinda anlamli olan bir farklilik olup olmadiginin tespiti
icin, t testi; degiskenler arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Son olarak
orgutsel muhalefet degiskeninin ve orgitsel dislanma Uzerindeki yordayiciliklari ise c¢oklu
regresyon analizi yapilmak suretiyle incelenmistir.

Bulgular

Bu bolimde, arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu kapsamda,
arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen veriler t testi, Pearson korelasyon analizi ve
coklu regresyon analizi ile ¢coziimlenerek bulgulara ulasiimistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet ve érgiitsel dislanma diizeylerinin cinsiyetlerine gére
anlamli diizeyde farkhlasip farklilasmadigi t testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet ve Orgiitsel Dislanma Davranislarina iliskin Cinsiyetlerine Gére Anlamii
Diizeyde Farklilasip Farklilasmadigina lliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler " Cinsiyet N X Ss t P

Mubhalefet Toplam (6M) E;I;(Trlj 111351, ;Zi 82; 1.346 0.179
Dikey Muhalefet E;I;(T:: 111351, ;z; 82‘7‘ 1.272 0.204
Yatay Muhalefet " E;l;?rli igi ;:g 8;; 1.006 0.315
Dislanma Toplam (OD) E;I::: igi 1;2 83: 2.230 0.026
Higlestirme E;‘;‘Th gi 1:22 8:2‘; 2.391 0.017
Yalnizlastirma E;':E igi 1;; 833 1.829 0.068

*p<.05

Tablo Katilimcilarin 6érgitsel muhalefet toplam puanlarinin (t=1.346; p=.179, p>.05),
dikey muhalefet boyutu puanlarinin (t=1.272; p=0.204, p>.05), yatay muhalefet boyutu
puanlarinin (t=1.006; p=0.315, p>.05) cinsiyetlerine gore anlamli dizeyde farkhlasmadig
saptanmistir.  Katilimcilarin 6rglitsel dislanma toplam puanlarinin (t=2.230; p=0.026, p<.05),
higlestirme boyutu puanlarinin (t=2.391; p=0.017, p<.05), yalnizlastirma boyutu puanlarinin
(t=1.829; p=0.068, p>.05) cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamh diizeyde farklilastig
gorilmistir. OD ve alt boyutlarinda erkek égretmenlerin érgiitsel dislanma puanlarinin kadin
O0gretmenlerden fazla oldugu belirlenmistir. Bu bulgu erkek 6gretmenlerin kadin
o0gretmenlerden daha fazla dislandigini gostermektedir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet ve érgiitsel dislanma diizeylerinin egitim kademesine
gore anlamh diizeyde farkhlasip farklilasmadigi ANOVA testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet ve Orgiitsel Dislanma Davranislarinin Egitim Kademelerine Gére
Anlamli Diizeyde Farklilasip Farklilasmadigina iliskin ANAVO testi Sonuglari

Degiskenler Yas N X Ss F P Fark
A. Okul Oncesi 84 373 061
B.ilkokul 118 3.62 0.73
x)‘;ﬁ‘:rff(‘gm) C. Ortaokul 265 363 056 0873 0455
D. Lise 159 3.70 0.67
Toplam 626 3.66 0.63
A. Okul Oncesi 84 393 0.66
B. ilkokul 118 3.86 0.78
Dikey Muhalefet C. Ortaokul 265 3.85 0.65 1.291 0.276
D. Lise 159 3.98 0.72
Toplam 626 3.89 0.70
A. Okul Oncesi 84 351 074
B. ilkokul 118 3.35 0.85
Yatay Muhalefet C. Ortaokul 265 3.39 0.72 0.698 0.554
D. Lise 159 3.39 0.82
Toplam 626 3.40 0.77
A. Okul Oncesi 84 209 091
B. ilkokul 118 1.90 0.98 A>C
TDf;fa"n:}%D) C. Ortaokul 265 148 071 15784  *0.000 ’gzg
D. Lise 159 l1.61 0.76 B>D
Toplam 626 1.67 0.84
A. Okul Oncesi 84 212 093
B. ilkokul 118 1.94 1,01 A>C
Higlestirme C. Ortaokul 265 150 074 15.927  *0.000 gzg
D. Lise 159 1.62 0.78 B>D
Toplam 626 1.70 0.86
A. Okul Oncesi 84 202 0.92
B. ilkokul 118 1.83 0.96 A>C
Yalnizlastirma C. Ortaokul 265 1.44 0.70 14.129  *0.000 ABZE
D. Lise 159 1.58 0.75 B>D
Toplam 626 1.63 0.82
*p<.05

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin 6rglitsel muhalefet toplam puanlarinin (F=0.873;
p=.455, p>.05), dikey muhalefet boyutu puanlarinin (F=1.291; p=.276, p>.05) ve yatay muhalefet
boyutu puanlarinin (F=0.698; p=.554, p>.05) cinsiyetlerine gore anlamh diizeyde farkhlasmadigi
saptanmistir.

Katihmcilarin  Orgitsel dislanma toplam puanlarinin  (F=15.784; p=.000, p<.05),
higclestirme boyutu puanlarinin (F=15.927; p=.000, p<.05) yalnizlastirma boyutu puanlarinin
(F=15.927; p=.000, p<.05) egitim kademesi degiskenine gore anlamli dizeyde farklilastig
gorilmistiir. Bu bulgular, OD toplam ve alt boyut puanlarinda aynidir. Okul éncesinde calisan
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ogretmenlerin OD algisinin ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlere gére anlamli diizeyde yiiksek
oldugu saptanmistir. Ayrica ilkokulda galisan &gretmenlerin de OD algisinin ortaokul ve lisede
calisan 6gretmenlere gore anlamli diizeyde yliksek oldugu saptanmistir.

Ogretmenlerin érgiitsel muhalefet ve érgiitsel dislanma diizeylerinin egitim kademesine
gore anlaml diizeyde farkhlasip farklilasmadigi ANOVA testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet ve Orgiitsel Dislanma Davranislarinin Branslarina Gére Anlamli
Diizeyde Farklilasip Farklilasmadigina iliskin ANOVA testi Sonuglari

Degiskenler Brang N X Ss F P Fark
A. Sosyal Bilimler 353 3.67 0.65
B. Fen Bilimler 182 3.61 0.58
Muhalefet —
Toplam (6M) C;(.SI:JZE.| Sanatlar/Beden 91 3.76 0.64 1.726 0.179
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 626 3.66 0.63
A. Sosyal Bilimler 353 3.89 0.71
B. Fen Bilimler 182 3.83 0.67
Dikey Muhalefet C.Glizel Sanatlar/Beden 91 4.03 0.68 2483 0.084
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 626 3.89 0.70
A. Sosyal Bilimler 353 341 0.78
B. Fen Bilimler 182 3.35 0.73
Yatay Muhalefet C.Glizel Sanatlar/Beden 91 3.44 080 0.585 0.558
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 626 3.40 0.77
A. Sosyal Bilimler 353 169 0.85
B. Fen Bilimler 182 1.49 0.66 A>B
Dislanma —
Toplam(6D) C;('EL.,IZ(-?‘| Sanatlar/Beden 91 195 1.01 9.490 *0.000 C>B
Egitimi/Konservatuvar C>A
Toplam 626 1.67 0.84
A. Sosyal Bilimler 353 1.72 0.87
B. Fen Bilimler 182 1.52 0.69 A>B
Higlestirme C.Glizel Sanatlar/Beden 91 197 1.04 8.752 *0.000 C>B
Egitimi/Konservatuvar C>A
Toplam 626 170 0.86
A. Sosyal Bilimler 353 165 0.84
B. Fen Bilimler 182 1.44 0.64 A>B
Yalnizlagtirma C.Glzel Sanatlar/Beden 91 191 1.00 10.066 *0.000 C>B
Egitimi/Konservatuvar C>A
Toplam 626 1.63 0.82
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin 6rgiitsel muhalefet toplam puanlarinin (F=1.726;
p=.179, p>.05), dikey muhalefet boyutu puanlarinin (F=2.483; p=.084, p>.05 ) ve yatay muhalefet
boyutu puanlarinin (F=0.698; p=.554, p>.05) cinsiyetlerine gére anlaml diizeyde farkhlasmadigi
saptanmistir.
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Katilmcilarin 6rgltsel dislanma toplam puanlarinin (F=9.490; p=.000, p<.05), hiclestirme
boyutu puanlarinin (F=8.752; p=.000, p<.05).) yalnizlastirma boyutu puanlarinin (F=10.066;
p=.000, p<.05) brans degiskenine gére anlamli diizeyde farkllastigi gériilmustiir. Bu bulgular, OD
toplam ve alt boyut puanlarinda aynidir. Bransi sosyal bilimler olan 8gretmenlerin OD algisinin,
bransi fen bilimleri olan 6gretmenlere gére anlaml dizeyde yiksek oldugu tespit edilmistir.
Bransi glizel sanatlar/beden egitimi/konservatuvar olan 6gretmenlerin de, fen bilimleri ve sosyal
bilimleri gretmenlerine gére OD algisinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet ve orgiitsel dislanma diizeyleri arasindaki iliskiler
Pearson Korelasyon Analizi ile incelenmis ve sonuclar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet ve Orgiitsel Dislanma Arasindaki iliskilerin incelenmesine Yénelik
Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

_ (2) (2) 3) (4)
1-Muhalefet Toplam (OM) 1
2- Dikey Muhalefet .869" 1
3- Yatay Muhalefet .860" 495" 1
4- Dislanma Toplam(OD) 1417 124" 158" 1

**p<.01, N=626

Tablo 5 incelendiginde dgretmen algilarina gére OM ile OD arasinda (r= .141; p>.01)
anlamli diizeyde bir iliski oldugu gorilmistiir. Korelasyon katsayisinin mutlak degeri 0.70-1.00
arasinda oldugunda yiiksek; 0.70-0.30 arasinda oldugunda orta; 0.30-0.00 arasinda oldugunda
ise dlstuk dizeyde bir iliski oldugu soylenebilir (Buylkoztirk, 2014, s.32). Tablo 14’deki
korelasyon katsayilari incelendiginde OM (dikey muhalefet, yatay muhalefet) ve OD (higlestirme,
yalnizlastirma) arasindaki iliskinin dislik diizeyde ve pozitif yonde oldugu saptanmistir.
Arastirmanin bu bulgusuna gére 6gretmen algilarina gore 6gretmenlerin orgitsel muhalefet
davraniglarindaki artis ya da azalis, 6rgiitsel dislanmalarini ayni yénde etkilemektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet ve otantik liderlik algilarinin érgiitsel mutluluk diizeylerini
yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Ogretmen Algilarina Gére Orgiitsel Muhalefet ile Orgiitsel Dislanma Arasindaki iliskilerin incelenmesine
Yénelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Yordayan B Standart B t p
Degiskenler Hata

Orgiitsel Dislanma Sabit 1.158 .125 9.315 .000
Orgiitsel Muhalefet 131 .056 352 3.364 .001%**
OM (Dikey 138 .074 256 3.218 .001**
Muhalefet)
OM (Yatay 197  .086 197 4.564 .000**
Muhalefet)

R=.392, R2=.153,
Diizeltilmis AR2= 152, F = 21.029, p= 000, **p<.01
Tablo 6 incelendiginde orgiitsel muhalefet toplam puanlariile dikey muhalefet ve yatay
muhalefet boyutlarinin 6rgitsel dislanma algisini anlamh diizeyde yordadigi goérilmektedir
(R=.392, R?=.153, F = 21.029, p=000, p<.01). Regresyon katsayilarina yénelik t degerleri
incelendiginde orglitsel dislanmayi 6rglitsel muhalefet toplam puani ve dikey muhalefet ve yatay
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muhalefet alt boyutlarinin istatistiksel yonden anlamli diizeyde yordadigi gorilmektedir. Bu
sonuglara gore orgitsel muhalefet diizeyinin 6rgitsel dislanma algisindaki toplam varyansin
yaklasik %15’ini acikladigl soylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin 6rgilitsel muhalefet algilari yiiksek dizeydedir.
Alanyazinda bu sonug ile benzerlik ve farkhlik gésteren arastirmalar bulunmaktadir. Ozellikle
baska calismalarda 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefet algilari “disik” dizeyde oldugu da
goralmuistir (Kassing, 2001; Kassing ve Avtgis, 1999; Goodboy ve digerleri, 2008; Evans, 2007).
Arastirmada ilk olarak oOgretmenlerin o6rglitsel muhalefet ve Oorgilitsel dislanma algilari
cinsiyetlerine gore incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin
orgutsel muhalefet dizeyleri cinsiyetlerine gére anlamli diizeyde farklilasmadigi sonucuna
ulasiimistir. Bu sonuca gore, kadin ve erkek 6gretmenlerde o6rglitsel muhalefet davranisi
diizeyinin birbirine yakin oldugu soylenebilir. Alanyazinda arastirmanin bu sonucu ile benzerlik
ve farklilik gosteren arastirmalar bulunmaktadir. Zhuang (2002) 6rgiitsel muhalefeti acik ve gizli
muhalefet alt boyutlariyla incelemistir. Cinsiyet degiskenine gore acik muhalefette anlamli
dizeyde farklilik tespit edilmistir. Arastirmaya gore erkeklerin kadinlara gére daha fazla acik
muhalefet davranisi sergiledikleri gorilmistir. Teski (2017) cinsiyetin 6rgitsel muhalefet
algisini, nedenlerini ve sekillerini etkilemedigini belirtmistir. Esendemir (2019), Ugurlu (2017),
Aydin (2015) da benzer sonug elde edip cinsiyetin 6rgltsel muhalefet algisini etkilemedigini
saptamistir. Oztiirk (2019) 6rgiitsel muhalefeti, ydnetsel ve kisisel nedenler olmak (izere iki alt
boyutta incelemistir. Cinsiyet degiskenine gore alt boyutlarda anlamli diizeyde farkhlik tespit
edememistir. Agalday (2017) cinsiyet degiskenine gore yatay ve dikey muhalefet boyutunda
anlamli bir fark tespit etmistir. Agalday (2017), 68retmenlerin cinsiyetlerine gore, orgitsel
muhalefet algisinin 6rgiitsel muhalefet toplam ve alt boyutlarinda anlaml diizeyde bir farklihk
belirlemistir. Erkeklerin kadinlara gore orgitsel muhalefet toplam ve alt boyutlarinda daha
yliksek oldugunu tespit etmistir. Arayit (2020) ve Glrler (2020) cinsiyet degiskenine goére
orgutsel muhalefet puaninda ve yatay muhalefet boyutunda anlaml diizeyde farklilik tespit
etmistir. Arastirmaya gore erkeklerin puanlarinin kadinlara oranla daha ylksek oldugu
goralmdistir. Buna karsin dikey muhalefet boyutunda anlamh farklilasma goérilmemis yani
cinsiyet muhalefet algisini bu boyutta etkilememektedir. Kayis (2019), ¢alismasinda cinsiyete
gore anlamli bir farkhlik olarak erkek 6gretmenlerin kadinlara gére daha fazla 6rgiitsel muhalefet
davranisi gosterdiklerini tespit etmistir.

Arastirma sonucuna gore 6gretmen algilarina gére OD ve alt boyutlari olan higlestirme
ve yalnizlastirmanin cinsiyete gore anlamli diizeyde farkhlastigi erkeklerin kadinlara oranla daha
yiiksek OD algisina sahip oldugu ortaya cikmistir. Dénmez (2018) yaptigi calismada OD,
yalnizlastirma ve higlestirme alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli dizeyde farklilik
gosterdigi bulunmustur. Abasli (2018), OD alt boyutlari olan higlestirme ve yalnizlastirmanin
cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit etmistir. Turgut (2021),
cinsiyet degiskenine goére is yerinde dislanma algisinin anlamli dizeyde farkhlastigini ve
erkeklerde kadinlara oranla dislanma algisinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Pelit (2018),
Giirsel (2018), Elmas (2018), Kumral (2017), Oz (2019) cinsiyet degiskenine gore orgiitsel
dislanma algisinin anlamli diizeyde farklilasmadigini bulmuslardir.
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Arastirmada ikinci olarak 6gretmenlerin orglitsel muhalefet ve orgltsel dislanma
diizeyleri egitim kademesine gére incelenmistir. Arastirmada 6gretmen algilarina gére OM ve
OD duizeyleri 6gretmenlerin calistigl egitim kademesine gére incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara gére, OM toplam puan ve alt boyutlari acisindan incelendiginde egitim
kademesine gbre anlamh diizeyde farklilasmadigi ortaya c¢ikmistir. Erglin (2017) egitim
kademesine gore 6gretmenlerin orgitsel muhalefet ve alt boyutlari olan dikey, yatay ve disa
aktarilmis muhalefetin anlamli bir farklilasmaya neden olmadigini bulmustur. Erdal (2020) egitim
kademesi degiskeninin 6gretmenlerin 6rgitsel muhalefet algisinda anlaml bir farkhiliga neden
olmadigini bulmustur. Bu galismalar mevcut calismayla benzerlik gostermektedir. Korucuoglu
(2016) diger calismalarda oldugu gibi egitim kademesine gore 6rgitsel muhalefetin 6rtiik ve gizli
muhalefet alt boyutlarinda anlamli diizeyde farkllik tespit edememistir.

Mevcut arastirmada 6gretmen algilarina gére OD, alt boyutlari olan yalnizlastirma ve
higlestirmenin egitim kademesi degiskenine gore anlamli dizeyde farklihk gosterdigi tespit
edilmistir. Egitim kademesi degiskeninde, okul Oncesi 6gretmenlerinin ortaokul ve lise
ogretmenlerine gore OD (yalnizlastima ve hiclestime alt boyutu) algilari anlamli diizeyde
yiksektir. Ayni zamanda ilkokul égretmenlerinin de ortaokul ve lise dgretmenlerine gére OD
(yalnizlastima ve higlestime alt boyutu) algilari anlamli diizeyde yiksektir.

Arastirmada 6gretmen algilarina gére OM ve OD diizeyleri bransa goére incelenmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuclara gére, OM toplam puan ve alt boyutlari agisindan
incelendiginde bransa gore anlaml diizeyde farkhlasmadigl ortaya c¢ikmistir. Arayit (2020)
calismasinda 6gretmenlerin bransinin orgitsel muhalefet toplam ve alt boyutlari arasinda
anlamli diizeyde farkliliga neden olmadigini belirlemistir. Bu sonu¢ mevcut ¢alisma ile benzerlik
gostermektedir. Girler (2020) mevcut ¢alismalar gibi brans degiskenine gore anlamli diizeyde
farklihk tespit edememistir. Bu ve diger bulgular dikkate alindiginda brans, cinsiyet ve egitim
dizeyi gibi demografik degiskenlerin 6rgiitsel muhalefet algilariicin anlamli bir farklilhk yaratacak
yapida olmadigl gorulmistir. Dolayisiyla demografik degiskenler karsilastirildiginda 6rgltsel
muhalefet algilari igin istatistiksel olarak bir farklilik olusturmamaktadir. Arastirma sonuglarina
gore ortaya cikan bu bulgu yoneticilere muhalefet algilarina dair politika Gretirken demografik
degiskenlerin temele alinmayabilecegine dair bir ¢ikti olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada Uglincli olarak 6gretmen algilarina gore orgitsel muhalefet ile orgitsel
dislanmalari arasindaki iliski incelenmistir. Pearson korelasyon analizi sonucuna gore 6gretmen
algilarina gére OM (alt boyutlari dikey muhalefet ve yatay muhalefet) ve OD (alt boyutlari
hiclestirme ve yalnizlastirma) arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel
muhalefet algisi arttik¢a orgiitsel dislanma algisi da ayni yonde artmaktadir.

Mevcut calisma simdiye kadar arastirimadigl disinilen degiskenler (izerinde
yogunlasmistir. OM ve OD ile ilgili yurt ici ve yurt disi bircok ¢alisma vardir. Kassing ve McDowell
(2008) orgutsel adalet algisinin 6rgiit calisanlarinin dikey muhalefet stratejisini olumlu yonde
etkiledigi gozlemlerken yer degistirmis ve yatay muhalefet stratejilerini ise olumsuz etkiledigini
saptamistir. Arayit (2020), genel olarak toplam orglitsel muhalefet ile toplam ise yabancilasma
arasinda diisik diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iliski saptamistir. Mevcut ¢alismayla
iliskisine bakildiginda muhalif olma durumu karsisinda dislanmayla karsilasan birey devaminda
ise yabancilasabilir. Kayis (2019), 6gretmenlerin 6rtiik muhalefet ve haber ugurma davranisi ile
mobbing arasinda pozitif yonli iliski tespit etmistir. Buna karsin acik muhalefet ve mobbing
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arasinda da negatif iliski bulunmustur. Erdal'in (2020), elde ettigi bulgulara gbre orgitsel
muhalefet ile 6rglitsel demokrasi arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir. Girler (2020),
okul yoneticilerinin acik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgitsel muhalefet davranislari
arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Aydin (2015), 6rgilitsel muhalefet ile politik davranis ve
orgutsel politika algilari arasinda orta diizeyde pozitif yonde ve istatistiki olarak anlaml bir iliski
tespit etmistir. Yildirrm ve Tokgdz (2020), kayirmaciliga yonelik algilarla orgitsel muhalefet
arasinda pozitif yonli iliski tespit etmistir. Korucuoglu ve Sentiirk (2020) 6rgitsel muhalefet ile
orgutsel glic oyunlari arasinda pozitif yonli dusik seviyeli bir iliski tespit etmistir. Yasa (2018),
orgutsel 6zdeslesme ve orglitsel muhalefet arasinda anlamli iliski saptamistir. Ferris vd. (2008),
orgltsel dislanmanin ¢alisanlarin hem fiziksel hem de zihinsel sagliklarini olumsuz etkiledigini
gozlemlemislerdir. Leung vd. (2011), is yerinde dislanmanin ise baghhk ile negatif iliskisi
oldugunu ortaya koymustur. is yerinde karsilasilan dislanma davranisinin ¢alisanlarin is iliskilerini
ve performanslarini olumsuz etkiledigi gorilmustir. Wu vd. (2012), orgltsel dislanmanin
duygusal tiikenme, is yerinde moral bozuklugu ve duygusal tiikenme ile arasinda pozitif iliski
oldugunu ortaya koymustur. Haqg (2014) orgitsel dislanma ile is stresi ve isten ayrilma niyeti
arasinda pozitif iliski tespit etmistir. is performansi ve érgiitsel dislanma arasinda da negatif iliski
bulunmustur. Alanyazinda yapilan tiim bu calismalar gosteriyor ki OM davranisinin birgok
orgitsel kavramla iliskisi bulunmustur. iliskisi bulunan kavramlardan bazilari sunlardir: Orgiitsel
sinizm, isten ayrilma niyeti, Orgltsel depresyon algilari, damgalanma egilimleri, ise
yabancilasma, mobbing, 6rgiitsel giig oyunlari gibi kavramlardir. Yapilan galismalarda OM ve tiim
bu kavramlar arasinda pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir. Mevcut
calismada da OM ve OD arasinda pozitif iliski oldugu gériilmustir. Tim bu calismalarin ortak
noktasi OM davranisi sergileyen 6gretmenlerin ydnetim tarafindan iyi karsilanmadigi ve
neticesinde de Uistte sayilan kavramlarin 6n plana ¢iktigi belirlenmistir. Mevcut calismada ise OM
beraberinde diisiik diizeyde de olsa OD’yi beraberinde getirmistir.

Arastirmada son olarak O6gretmen algilarina gbre o6rgilitsel muhalefet davranisinin
orgitsel dislanma diizeylerini yordama durumlari incelenmistir. Ogretmenlerin OM algisinin OD
davranisini nasil etkiledigine dair literatirde herhangi bir ¢alisma bulunmamistir. Bulgular
incelendiginde orgltsel muhalefet toplam puanlari ile dikey muhalefet ve yatay muhalefet
boyutlarinin orgitsel dislanma algisini istatistiksel olarak anlamh dizeyde yordadig
gorilmektedir.

Aktlirk (2019) 6gretmenlerin 6rgilitsel muhalefet davranislarinin ve 6rglitsel depresyon
algisinin damgalamanin alt boyutlarini kismen agikladigini belirtmektedir. Erdal (2020) 6rgiitsel
muhalefetin 6rgltsel demokrasiyi yordadigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin agik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislarindaki degisimin %11’ini agikladig
saptanmistir. Aydin (2015) 6rgutsel politika ve politik davranisin, érgiitsel muhalefeti yordama
glclinG istatistiksel agidan anlamli bulmustur. Kavak (2016) orglitsel adaletin toplam varyansi
%18 acikladigini ifade etmistir. Orgiitsel adaletin érgiitsel sessizligi yordamada diisiik diizeyde
anlamlihgl bulunmustur. Yildirrm ve Tokgdz (2020) kayirmaciliga iliskin algilarin 6rgitsel
muhalefet davranisina pozitif yonde anlamli olarak yordadigi ve orgiitsel muhalefet davranisini
%76 acikladigini belirtmistir. Uysal (2019) ¢alisanlarin sinizm diizeyindeki degisimin %32.7’sini,
orgitsel dislanma algisindaki degisimin acikladigini belirlemistir. Abash (2018), orgtsel
dislanmanin “Yalnizlastirma” boyutunun, ise yabancilasmanin ise “Gigsizlik” ve “Yalitilmishk”
boyutlarinin orgiitsel sinizmin anlamli yordayicisi oldugunu saptamistir. Turgut (2021) genel
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sosyal iklim algisinin katilimcilarin dislanma algisindaki toplam varyansin % 8.7’sini agikladigini
tespit etmistir. Regresyon sonuglarina gore sosyal iklim, orgitsel dislanma algisini azaltan bir
faktor oldugu gorilmustir. Turgut (2021) is gérenlerin orgitsel dislanma algilarinin isten ayrilma
niyetlerini etkiledigini belirtmistir. Halis ve Demirel (2016), sosyal destegin orglitsel soyutlamayi
etkiledigini tespit etmistir. EImas (2018), karanhk tgli kisilik yapisinin 6rgitsel dislanma Gzerinde
kuvvetli etkisi oldugunu belirtmistir.

Mevcut calisma neticesinde OM algisinin OD davranisini istatistiksel olarak anlamli
diizeyde yordadigini, toplam varyansin %15’ini acikladigi goriilmustir. Yani OM davranis
gosteren kisilerin %15’inin OD davranisina maruz kalacagi dngorilmektedir. Bircok okulda
yonetime karsi elestirel tutum sergileyen 6gretmenlerin yonetim veya calisma arkadaslari
tarafindan dislanabildigi disliniilmektedir. Bu ¢alisma bilimsel olarak arastirmacinin hipotezini
destekleyip literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gére arastirmaci ve uygulamacilara
asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:

e Mevcut calismada OM ve OD arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmacilar farkli
degiskenler ile baska ¢calismalar yapabilirler. Bu uygulama asamasinda her iki kavramla ilgili yeni
bulgularin elde edilmesine katki saglayacaktir. Ayrica farkh arastirma modeli dikkate alinarak
yeni uygulamalara da yer verilebilir.

e Arastirmanin 6rneklemini Elazig ili olusturmaktadir. Farkli bolgeler veya illerde ayni
calisma gergeklestirilebilir. Ozellikle Uygulama asamasinda farkli 6rneklem tiirlerinin
kullanilabilecegi evrenlerde carpici sonuglar elde edilebilir.

® Arastirma sadece kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin gorisleri dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Arastirma 6zel okullarda calisan 6gretmen gorisleriyle tekrar yapilabilir.

® Arastirmanin érneklemini yalnizca 6gretmenler olusturmaktadir. Bir sonraki ¢alismada
yOnetici géruslerinden de yararlanilabilir. Gorusler karsilastirilabilir.

® Bu calismada nicel arastirma yapilmis olup sonraki arastirmalarda nitel arastirma
yontemi kullanilarak bu ¢alisma desteklenebilir. Yine baska bir arastirmada hem nitel hem de
nicel degisken kullanilarak karma bir arastirma yontemi kullanilarak katilimci gérisleri alinabilir.

® Arastirma sonucunda elde edilen bulgular isiginda 6zellikle yoneticilerin
uygulamalarina muhalif davranislarin ortaya ¢ikmasina dair 6ngorilebilir tutum ve davranislar
icinde olmalari 6nem arz etmektedir.

e Mevcut calismada 6gretmenlerin 6rgltsel muhalefet davranisi neticesinde 6rgitsel
dislanma algisina sahip olduklari sonucuna ulasmistir. Bu 6gretmenleri 6rgiitsel dislanmaya iten
yonetsel, 6rglitsel ve bireysel nedenler izerinde ¢alismalar yapilabilir.

e Mevcut calisma sonucunda cinsiyet, okul tiirii ve brans degiskenlerine gére OD algisi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu degiskenler OD algisinda farkliliga yol agmasindaki
sebepler arastirilabilir.

e Arastirmada 6gretmen algilarina gére OM ve OD arasindaki iliski incelenmistir. OM
davranisi sonucu olusan OD davranisinin sonrasinda bireyde olusan etkileri incelenmemistir.
Gelecek ¢alismalarda OD’nin 6rgiitii ve kisiyi nasil etkiledigi arastirilabilir.
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e Ogretmen algilarina gore OD calistiklari okul kademeleri azaldik¢a arttig gériilmistiir.
Bunun sebepleri arastirilabilir. Buna dair igerik analizinin yapilabilecegi uygulamalar
yaratalebilir.

® Mevcut calismada erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore orgitsel dislanma
algisinin yiiksek oldugu gorilmistir. Erkek 6gretmenler ile bu durumla ilgili ¢alismalar
yapilabilir.

e Orgitsel muhalefetin 6rgiitlerin demokratiklesmesinde énemli bir yeri oldugu
gorilmistir. Orgitlerde demokratiklesmeyi &nemseyen yéneticiler icin muhalefeti daha iyi
anlamalari saglanarak arastirma sonucu farkindalik saglayacak nitelikte olabilir. Bu konuda
yoneticilerin uygulamalarina bu bakis agisiyla yén vermeleri 6nemlidir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar catismasi yoktur.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasi icin herhangi bir
finansal destek almamustir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’nda
Etik izin (07.09.2021-Sayi no: E-97132852/302.14.01-81224) alinmistir.
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