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Abstract : This study was carried out to determine the orientation of the students of Izmir Democracy University,
Department of Exercise and Sports Sciences in terms of leadership styles. Leadership orientations of the
students who participated in our study voluntarily; gender, class, team or individual sporting status and the
variables of being captain in their branches. The study universe and sample of this research is the same and
consists of 124 (83 Male, 41 Female) students who took active courses in the 2021-2022 academic year and
participated voluntarily in the study. Data were collected by questionnaire method. The Multidimensional
Leadership Orientations Scale (CYLYO) developed by Dursun, Giinay and Yenel (2019) was used to collect
data. Before the analysis of the data, a normality test was performed and it was determined that the data
were not normally distributed. While analyzing the data, Mann Whitney-U test for pairwise comparisons and
Kruskall Wallis test for multiple comparisons were used. As a result; statistically significant difference was
found in terms of leadership orientations and variables such as gender, team sports-individual sports and
captainship and similar tasks. In terms of class variable, no statistically significant difference was found in
leadership orientation scores.
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Leadership Styles

Ozen & Froglu (2022)

EGZERSIZ VE SPOR BILIMLERI BOLUMU
OGRENCILERININ LIDERLIK TARZLARI: (iDU

ORNEGI)

Ozet: Bu calisma, Izmir Demokrasi Universitesi Eqzersiz ve Spor Bilimleri boliimii 6Grencilerinin liderlik tarzlart

acisindan nasil bir yonelim gosterdiklerinin tespit edilmesini amacwyla yapunustir. Calismamiza goniillii
katilan ogrencilerin liderlik yonelimleri; cinsiyet, sinif, takim veya bireysel spor ile ugrast durumu ve
branslarinda kaptanlik ve benzeri gorevi yapma degiskenleri agisindan incelenmistir. Arastirmann ¢alisma
evreni ve orneklemi aynt olup 2021-2022 egitim 6gretim yilinda aktif ders alan ve calismaya goniillii
katilani24 (83 Erkek, 41 Kadin) 6grenciden olusmaktadwr. Veriler anket yontemi ile toplannustir. Veri
toplamak icin Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilen Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi
(CYLYO) kullanilmustir. Verilerin analizine gecilmeden énce normallik testi yapilmis ve verilerin normal
dagilmadigu tespit edilmistir. Verilerin analiz edilirken, ikili karsilastirmalar icin Mann Whitney- U testi coklu
karsilastirmalar icin Kruskall Wallis testi yapumustwr. Sonug olarak; liderlik yonelimleri ile cinsiyet, takim
sporu- bireysel spor yapma ve kaptanlik ve benzeri gorev alma degiskenleri agisindan istatistiksel olarak
anlaml fark bulunmustur. Sinif degiskeni agisindan ise liderlik yonelimi puanlarinda istatistiksel olarak

anlamli fark bulunamamustur.

Anabhtar kelimeler: Liderlik, politik liderlik, karizmatik liderlik, iiniversite 6grencisi.

teknolojinin  hizla
kendi
aralarindaki yarigi, insanlari farkli olmak

ecmisten  giiniimiize

gelismesi  sonucu  toplumlarin
zorunda birakmugtir. Degisen sosyal yapiyla beraber
kisilerarasi sosyal iligkilerde bir farklilik s6z konusu
olurken buna paralel yonetim alaninda da farkliliklar
meydana gelmektedir. Bu farklilhiklarin ortaya
c¢ikmasindaki en oOnemli unsurlardan biri olarak
kalifiye insan faktoriiniin 6nemi fark edilmis ve insan
amag nasil

topluluklarinin bir ugruna

biitlinlestirilebilecegi konusu toplum igerisinde
onemli bir konu haline gelmistir. Bu baglamda liderlik
orgiitsel davranig alaninin {izerinde en fazla ugrasilan
konulardan birisi olma o0zelligini korumaktadir
(Sarikaya ve Bilir, 2019). Giin gectikge farkl seyler ve
yeni anlamlar eklenerek ifade edilmeye ve kavram
esnemesi yasayarak arastirilmasi devam etmektedir.
Liderlik belirli bir cerceve igerisinde degil, birgok farkh
alana yayilan, {izerine distiniilmesi, arastirilmasi

gereken bir olgu olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Bir grubun amaclarini gerceklestirebilmesi, grup
icerisinde bilgili, zeki, her konuda donanimli ve
insanlara yol gosterebilecek bir bireyin kendini 6n
plana atarak liderlik vazifesini {istlenmesi ile
gerceklesebilecegi vurgulanmaktadir (Ozcii, 2019).
Liderlik, kazanilmuis tecriibelerle ve bilgi birikimi ile bir
amag¢ dogrultusunda insanlara yardim etme dnderlik
etme ve yol gosterme sanatidir. Lider, bulunmus
oldugu cevrede sartlar ne zorlukta olursa olsun verdigi
karar ve grubu etkileyebilme giicti ile farklilik yaratan
kisidir (Kogel, 2005). Yoneticinin liderlik tarzi ve
yonetme bigimi o yoneticinin bir lider olarak ne kadar
etkin oldugunu biiytik bir oranda belirlemektedir.
Liderlik tarzinin secimi yapilmis olan hedeflerin
gergeklestirilmesini saglar, dogru olmayan liderlik
tarz1 veya motivasyon cesitleri uygulandigi zaman
hedefler gerceklestirilemez. Calisan bireyler {izgiin,
giiven duygusundan yoksun ve samimiyetsiz bir
duygu durum icerisine girebilirler. Bir yonetici sadece
yetkisini kullanarak igletmeyi yonetirse c¢alisanlar

acisindan bir huzursuzluga sebep olacaktir ve bu
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durum isi yapan calisanlarda istek ve gayret kaybina
dolayisiyla verimsizlige yol acacaktir (Diizgiince,
Gezer 2021). Lider, degisimi mevcut sistem diginda
farkli yollar1 deneyerek sinirlar1 zorlayan orgiitii
amaclarina en etkin sekilde gotiirecek kisi olarak
goriilmektedir (Isik Inan ve Serinkan, 2020).

liderlik
karsilastirlldiginda benzer bir sekilde onem tasidig

Sporda diger  yonetim  alanlariyla
goriilmektedir. Spor kuliiplerinin yapisi, biiyiik spor
organizasyonlari, sporun toplum yasamindaki yeri ve
yarattigl ekonomik biiyiiklik goz ardi edilemez bir
etkinliklerinde lider,

amaclanan hedeflere dogru, gruba tesir etmek adina

boyuta gelmistir.  Spor
aktif olarak yer alir. Bu nedenle lider ile sporcu
bireyler daha uzun zamanh iligkiler icerisinde
olmaktadirlar. Bu zaman icerisinde lider basari,
liztintiisi, hayal kirikligi, ihtisam, aci, seving gibi ¢ok
farkli duygular1 sporcular ile paylasir ve bu durum
takim igerisinde farkli bir atmosfer olusumuna sebep
olmaktadir (Terlemez, 2019). Spor alaninda, liderlik
ile etkinlik arasindaki bag actk ve net olarak
goriilmektedir. Profesyonel spor miisabakalarinda,
yetenekli bir ekipten nadiren bahsedilmektedir. Biitiin
takimlarda sahip

bulunabilir. Fakat egitmen ve ayni zamanda birkag

istiin  yetenege oyuncular
etkili oyuncu araciligiyla yakalanan liderlik fark ortaya
koymaktadir. Takim etkinliginin arttirilmasi igin
antrenor liderliginin 6n planda olmasi gerekmektedir.
Sporcu performansinin yiikselmesi igin disiplinli bir
bicimde egitimden ge¢mesi, yetistirilmesi ve sportif
aktivite icinde yonlendirilip, yonetilmesi
gerekmektedir. Bunlar1 basaracak olan sporcunun
egitmeni ve kocu yani lideridir (Gokee, 2005)

Egitimin ve 6gretimin gorevlerinden birisi de toplum
yasantisinin farkl boliimlerinde ve tilke yonetiminde
s0z sahibi olacak liderleri yetistirmektir. 21.ylizyilin
beden egitimi ve spor egiticileri, uygulayicilar1 ve
beden
gliclenmesine fayda saglamasi ve meslegini ileriye

yoneticilerinin ~ de egitimi  mesleginin
aktarilmasi icin bilgi sahibi, donanimli ve basaril
liderlik

davraniglarini 6grenmeleri ve gelistirmeleri icin katki

liderler  yetistirmeleri, ogrencilerin
saglamalar1 beklenmektedir (Sagin, 2018). Egitim

yoneticisi konumundaki liderinin okul yonetiminde,

Ozen & Froglu (2022)

ogretmen konumundaki liderin ise sinifta olusturdugu
farkl iklimden bahsedilmistir (Memduhoglu, 2017).
liderlik

yonelimleri bu baglamda da énem arz etmekedir. Iyi

Gelecegin spor egitimcisi adaylarinin
bir liderin iyi bir egitimden ge¢mesi biiylikk 6nem
tasimaktadir, bu dogrultuda Egzersiz ve Spor bilimleri
ogrencilerinin liderlik yonelimlerinin belirlenmesinin

fayda saglayacagi diistiniilmiistiir.

Arastirma genel tarama modellerinden kesit alma
yaklasimi benimsenerek olusturulmus, halen devam
etmekte olan bir olgu ya da olayr oldugu gibi
betimlemek amaglanmistir (Karasar, 2014).

Arastirmamizda  kolayda  ornekleme  yontemi
kullanilmigtir. Calismanin yapildigi 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Izmir Demokrasi Universitesi Egzersiz
ve Spor Bilimleri bdlimiine devam eden 200
ogrenciden vizeli lisans sahibi 148 6grenci ¢alismaya
dahil edilmeye calisilmis ancak galisma evreni ve
calismaya goniilli katilan 124 (83 Erkek, 41 Kadin)

ogrenciden olusmustur.

Bu ¢alismada veri toplama araci olarak Dursun, Giinay
ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilen “Cok Yonlu
Liderlik Yonelimleri Olcegi” (CYLYO) kullanilmistir.
Olcegin birinci kisminda deneklerin kisisel bilgileri,
ikinci kisminda ise 0lcek maddeleri yer almaktadir.
Olcek on dokuz madde, dért alt boyuttan olusmakta ve
toplam varyansin %52,81’ini agiklamaktadir. Olgekte
yer alan maddeler “Tamamen Katilmiyorum” ile
“Tamamen Katiliyorum” araliginda 5li likert tipinde
derecelendirilmektedir. Olcekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Olcek alt boyutlar kapsaminda
degerlendirilmektedir. Olcegin alt boyutlarindan elde
edilen puanlarin yiiksek olusu bireyin o liderlik
yonelimine egiliminin de yiikksek oldugunu
gostermektedir. Alt boyutlar “Politik Liderlik”, “Insan
Kaynakl Liderlik”, “Karizmatik Liderlik” ve “Yapisal
Liderlik” olarak isimlendirilmistir. “Politik Liderlik”
boyutu 5 maddeden (3,9,13,14,15) olusmakta ve
toplam varyansin %16,248’ini agiklamaktadir. “Politik
Liderlik” boyutunda yer alan maddelerin faktor
yiikleri 0,61 ile 0,80 arasinda degismektedir. “Insan
Kaynakli Liderlik” boyutu, 5 maddeden (2,12,19,21,31)
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olusmakta ve toplam varyansin %12,916’sin1
aciklamaktadir. “Insan Kaynakl Liderlik” boyutunda
yer alan maddelerin faktor yiikleri o,59 ile 0,73
arasinda degismektedir. “Karizmatik Liderlik” boyutu,
5 maddeden (20,24,28,34,36) olusmakta ve toplam
varyansin %12,792’ini acgiklamaktadir. “Karizmatik
Liderlik” boyutunda yer alan maddelerin faktor
yiikleri 0,52 ile 0,67 arasinda degismektedir. “Yapisal
Liderlik” boyutu ise, 4 maddeden (1,6,7,11) olusmakta
ve toplam varyansin %10,852’ini aciklamaktadir.
“Yapisal Liderlik” boyutunda yer alan maddelerin
faktor yiikleri 0,52 ile 0,69 arasinda degismektedir.
Glivenirlik katsayisi toplam madde icin 0,85 olarak
belirtilmistir. Bizim calismamizda ise 0,79 olarak
tespit edilmistir. Veriler halihazirda tiim tilkede olusan
pandemi durumu goz oniine alinarak Google Form
aracihigiyla online toplanmugtir.

Kolmogorow-Smirnov normallik testi sonucunda
grubun homojen dagilmadig: tespit edildiginden non-
parametrik testlerden; bagimsiz degiskenleri iki alt
gruplu oldugu cinsiyet, takim kaptanlig1 ve benzeri
sorumluluklar yapma, spor kategorisi (takim-bireysel
spor) icin Mann Whitney-U, ikiden fazla alt grubu olan
sinif diizeyi igin Kruskal Wallis testi kullanilmustir.

Cinsiyet bagimsiz degiskeninin liderlik yonelimi
tizerinde fark yaratip yaratmadiginin tespiti icin Mann
Whitney-U testi yapilmis ve sonuglar Tablo 1de
verilmistir.

Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni Icin Mann
Whitney-U Analizi

S Sira

Cinsiyet n Ort. zZ
Erkek 83 63,31

Politik Kadin 41 60,87 -0,35
Toplam 124

. Erkek 83 62,63

Insan Kadin 41 62,43 -0,03

kaynakli ’ ’
Toplam 124
Erkek 83 66,77

Karizmatik Kadin 41 53,85 -1,89*
Toplam 124
Erkek 83 65,19

Yapisal Kadin 41 57,05 -1,19
Toplam 124

*p<0,05

Ozen & Froglu (2022)

Yapilan istatistik analiz sonucunda cinsiyet bagimsiz
degiskeni acisindan karizmatik liderlik alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamh fark vardir (p<0,05). Sira
ortalamalar1 incelendiginde erkek 6grencilerin kadin
ogrencilerden karizmatik liderlik algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Politik, insan kaynakli
ve yapisal liderlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli fark bulunamamaistir (p>o0,05).

Spor kategorisi acisindan takim veya bireysel spor ile
ugrasmanin liderlik yonelimi {izerinde fark yaratip
yaratmadiginin tespiti icin Mann Whitney-U testi
yapilmis ve sonugclar Tablo 2’de verilmistir.

Spor Kategorisi Bagimsiz Degiskeni Icin
Mann Whitney-U Analizi

Sira

Spor Kategorisi n Ort. VA

Bireysel 43 62,21

Politik Takim 81 62,65 -0,06
Toplam 124

insan Bireysel 43 69,36

Kaynak Takim 81 58,86 -1,56
Toplam 124
Bireysel 43 68,26

Karizmatik Takim 81 59,44 -1,3
Toplam 124
Bireysel 43 69,92

Yapisal Takim 81 58,56 -1,691
Toplam 124

Yapilan istatistik analiz sonucunda takim sporu-
bireysel spor bagimsiz degiskeni agisindan alt boyutlar
olarak  anlamh  fark

arasinda  istatistiksel

bulunamamustir (p>0,05).

Kaptanlik Yapma Bagimsiz Degiskeni Icin
Mann Whitney-U Analizi

Kaptanlik Yapma n Stra 7
Durumu Ort.
Evet 39 79,17
Politik ~ Hayir 85 54,85 -3,51%
Total 124
. Evet 39 63,6
Insan Hayir 85 61,99 -0,23
Kaynakl ’ ’
Total 124
Evet 39 74,62
Karizmatik Hayir 85 56,94 -2,55*
Total 124
Evet 39 76,22
Yapisal ~ Hayir 85 56,21 -2,90%
Total 124
*p<0,05

ULUSLARARASI BEDEN EGiTiMi SPOR VE TEKNOLOJILERI DERGISI | 4



Leadership Styles

Takim kaptanligi ve benzeri gorev yapma bagimsiz
degiskeninin liderlik yonelimi tizerinde fark yaratip
yaratmadiginin tespiti icin Mann Whitney-U testi
yapilmis ve sonugclar Tablo 3’te verilmistir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda kaptanlik be
benzeri gorev yapma bagimsiz degiskeni acisindan
politik, karizmatik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda
istatistiksel
(p<0.05). Insan kaynakl liderlik acisindan istatistiksel

olarak anlaml fark bulunmustur
olarak anlaml fark bulunmamistir (p<o0.05). Sira
ortalamalar1 incelendiginde takim kaptanhg ve
benzeri gorev alan  ogrencilerin  almayan
ogrencilerden politik, karizmatik ve yapisal liderlik

algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sinif bagimsiz degiskeninin liderlik yonelimi {izerinde
fark yaratip yaratmadiginin tespiti i¢cin Kruskall Wallis
testi yapilmis ve sonuclar Tablo 4’de verilmistir.

Sinif Bagimsiz Degiskeni Icin Kruskall Wallis

Analizi
Sira
Swnif Diizeyi n Ort.  KiKare
L. Siuf 18 62,25
II. Sif 8 64,388
Politik III. Simif 57 62,89 0,07
IV. Sinuf 41 61,6
Toplam 124
L. Siuf 18 63,78
IL. Sinif 8 65,13
insan Kaynakli III. Sinuf 57 63,61 0,34
IV. Sinuf 41 59,89
Toplam 124
L. Sif 18 66,89
IL. Sinif 8 79,25
Karizmatik IM1. Sinuf 57 56,46 3,97
IV. Simf 41 65,7
Toplam 124
L. Sif 18 69,42
II. Sif 8 73,56
Yapisal IIL. Simf 57 59,43 1,91
IV. Simf 41 61,57

Toplam 124

Yapilan istatistik analiz sonucunda takim sinif
bagimsiz degiskeni acisindan alt boyutlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamistir

(p>0,05).

Ozen & Froglu (2022)

CYLYO alt
boyutlarindan almis olduklar1 puanlar arasinda

Cinsiyet bagimsiz degiskeni ile
karizmatik liderlik alt boyutunda erkek katilimcilar

lehine anlamli fark bulunmustur. Alan yazin
tarandiginda cinsiyet degiskeninin bagimli degisken
tizerinde anlamli farkliliklar yarattigi sonuglarin
oldugu (Aydin ve ark., 2016; Ozdenk, 2015) ¢calismalar
farkliliklar

¢alismalar da (Beltekin ve Kuyulu, 2019; Senger ve

mevcut iken, anlamh yaratmayan
Kaya, 2017; Ozdenk, 2015; Kurudirek, 2011; Mcardle,
2008; Thompson, 2000) bulunmustur. Aydin ve ark.
(2016) cinsiyet bagimsiz degiskeni ile insan kaynakli
liderlik alt boyutunda kadinlar lehine anlamli bir fark
tespit ederken, Ozdenk (2015) yapiya yonelik liderlik
ve insana yonelik alt boyutlarda kadinlar lehine
anlamh farktan bahsetmistir. Arslan ve Uslu (2014)
yaptigl calismada calisanlarini motive etmek adina
bireysel ilgi gosteren ve onlar1 destekleyen liderde disil
ozelliklerin; vizyon saglayan, ilham veren ve uygun rol
model olan liderde ise eril 6zelliklerinin etkisi daha
fazla oldugunu vurgulamstir. Gardiner ve Tiggemann
(1999) tarafindan yapilan bir arastirmada da farkli
liderlik stilleri agisindan cinsiyet bagimsiz degiskeni
icin kadinlarin, kisilerarasi iliski yonelimli oldugu ve
gorev yonelimli stile erkeklerden anlaml olarak daha

fazla sahip olduklari belirtilmistir.

Alan yazinda fark bulunan her iki calismada da
kadinlar lehine yiiksek puan tespit edildigi rapor
edilmigken bizim calismamiz da erkekler lehine fark
tespit edilmis olmasi goriilen en 6nemli fark olarak
goriilmektedir. Bu durumun 6rneklem farkliigindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Ugrasilan spor kategorisi bagimsiz degiskeni ile
CYLYO alt boyutlarindan almis olduklari puanlar
arasinda anlamh bir fark bulunmamistir. Alan yazin
incelendiginde, Ozdenk (2015) bireysel spor veya
takim sporu ile ugrasma bagimsiz degiskeni acisindan
doniisiimsel liderlik alt boyutunda bireysel spor ile
ugrasanlarin lehine anlamh bir fark tespit edildigini
bildirmistir. Efekan’n (2007) calismasinda takim
sporu yapan bireylerin bireysel spor yapanlara gore
karizmatik liderlik 6zelliklerini daha sik sergiledikleri
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(2011)’de
ogrencileri ile yaptigi calismada takim sporu ile

vurgulamistir.  Semiz Ortadgretim
ugrasan gengclerde yapiya yonelik liderlik puanlarinin
daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Basoglu'nun
(2006) Askeri Liselerde yaptigi calismada, takim
sporu yapan 0grencilerin agirlikl olarak yonetsel lider
ozellikleri gostermekte oldugunu ortaya koymustur.
Bu sonuglara, gerek yarisma gerek antrenman
siirecinde sporcunun karsilagabilecegi fiziksel ve ya
psikolojik baski ve problemlere kisisel ¢oziim bulma
gabasnin sebep olabilecegi diistiniilmektedir. Takim
sporu ile ugras icerisinde olan sporcular ise, takim
dayanigmasi, takim uyumu gibi problem ve meydana
gelebilecek sorunlarda sorumlulugu paylasma ve
beraber ¢6ziim arama gibi olgular ile karsi karsiya
olma durumunu belirtmislerdir. Bizim calismamizda
ise fark cikmamasinin temel nedeni Ogrencilerin
aslinda profesyonel anlamda yarismaci olmaktan ¢ok
serbest zaman etkinligi kavrami cercevesinde o brans
ile alakadar olmalari olabilir.

Kaptanlik ve benzeri gorev alma bagimsiz degiskeni ile
CYLYO alt boyutlarndan almus olduklar1 puanlar
arasinda politik, karizmatik ve yapisal liderlik alt
boyutunda gorev alan katilimcilar lehine anlamh fark
bulunmustur. Alan yazin incelendiginde Semiz (2011),
kaptanlik gorevi yapan 6grencilerin insana yonelik,
yapisal ve karizmatik liderlik puanlarinin anlamal
sekilde yiiksek oldugunu belirtmistir. Her ne kadar
serbest zaman etkinligi kavrami ¢ercevesinde olsa da
sorumluluk yiiklenmenin bdyle bir sonuca yol actigi
distniilmektedir.  Katihmcilarin, smif  diizeyi
degiskeni ile CYLYO alt boyutlar1 arasinda anlamh
farklilk bulunmamustir. Alan yazin incelendiginde,

Sarikaya ve Bilir (2019) tarafindan yapilan ¢alismada

Arslan, H., & Uslu, B. (2014). Ogretmen adaylarmin 6grenme
stilleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iligki. Egitim ve
Bilim, 39(173)

Aydin, R., Bozkus,T., & Kul, M.(2016). Beden egitimi ve spor
yiiksekokullarindaki 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin
cinsiyet degiskenine gore incelenmesi. International Journal
of Science Culture and Sport, 4 (Special Issue 1), 122-131

Ozen & Froglu (2022)

ogrencilerin sinif diizeyleri ile CYLYO alt boyutlari
farklilik
bildirmislerdir. Atar ve Ozbek (2009), Dursun ve
Goksel calismalarinda BESYO
ogrencileri ile smif diizeyinin CYLYO alt boyutlart

arasinda anlamh saptanmadigini

(2022) yaptiklari
fark  bulamadiklarini

arasinda anlamli  bisr
belirtmislerdir.

Ugrasilan spor kategorisi bagimsiz degiskeninin CYLO
alt boyutlar1 iizerinde anlamali etkisi bulunmamustir.
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