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OZET

Akalli telefonlar, bilgisayarlar, tabletler vb. tiirlii cihazlar, calisanlarin odaklarint is disindaki
mecralara rahatlikla cekebilmektedir. Bilgiye ve iletisime hizli erisim yolu olan internet ile birlikte, siirekli
bir bicimde degisen giindemi yakalama, yeni olaylar hakkinda haberdar olma ve yasanan gelismelerden
geride kalmama istegi, bireylerin bu tiir cihazlarla gecirdikleri zamam arttirmakta ve bu durum da is
performanslarina farkli gekillerde yansimaktadir. Meslegi geregi siirekli arastirma yapmak, kendini
gelistirmek ve sadece genel olaylar: degil aym zamanda literatiirdeki son gelismeleri de kacirmamak
adina akademisyenler de bu teknolojinin faydalarindan ve bazi olast zararlarindan etkilenebilmektedir. Bu
calismada akademik personelin gelismeleri kacirma korkusu ile akademik performans algilart arasindaki
iliskide sanal kaytarmanin aractlik roliiniin incelenmesi amaglanmaktadur. I¢ Anadolu bolgesindeki 495
akademisyen ile gerceklestirilen calismaya gore gelismeleri kagcirma korkusu ile akademik performans
algisi arasinda negatif, gelismeleri kacirma korkusu ile sanal kaytarma arasinda ise pozitif iligki tespit
edilmigstir. Bununla birlikte sanal kaytarma ile akademik performans algist arasinda istatistiki olarak
iligki bulunmamug olmasina karsin, sanal kaytarmamin ilgili iliskide istatistiki olarak anlamli aracilik rolii
de tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Gelismeleri Kagcirma Korkusu (FoMO), Akademik Performans Algisi, Sanal
Kaytarma, Akademi, Akademik Personel.

THE MEDIATING ROLE OF CYBERLOAFING IN THE RELATIONSHIP
BETWEEN FEAR OF MISSING OUT AND PERFORMANCE IN ACADEMIA

ABSTRACT

Smartphones, computers, tablets, etc. can easily attract the focus of employees to non-work
channels. With internet as a fast way of accessing information and communication, the desire to catch up
with the constantly changing agenda, to be informed about new events and not to be left behind, increases
the time individuals spend with such devices and this situation is reflected in their work performance in
different ways. Academicians can be affected by the benefits and some possible harms of this technology in
order to constantly research, improve themselves and not miss not only general events but also the latest
developments in the literature. In this study, it is aimed to examine the mediating role of cyberloafing in
the relationship between academic staff’s fear of missing out and their perceived academic performance.
According to the study conducted with 495 academicians from the Central Anatolia region, a negative
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relationship was found between the fear of missing out and the perceived academic performance, and a
positive relationship between the fear of missing out and cyberloafing. Although there was no statistical
relationship between cyberloafing and academic performance perception, statistically significant
mediating role of cyberloafing in the related relationship was determined.

Keywords: Fear of Missing Out, Academic Performance Perception, Cyberloafing, Academia, Academic

Staff.

1. Giris

Organizasyonel anlamda ‘gelecegin iiretimini’ yapan iiniversitelerde, kalitenin ve dola-
yistyla ‘bilgi liretiminin’ basaris1 akademik personeller tarafindan saglanmaktadir. Bu durum
akademik personelin onemini arttirmaktadir. Genel anlamda akademisyenler, yiiksekogretim
kurumlari tarafindan kendilerine verilen ii¢ temel gorev ile sorumludur. Bunlar; bilimsel aras-
tirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir (Gaus & Hall, 2016:128). Akade-
mik personelin bilgi iiretebilmek amaciyla arastirma yapmasi, bilgiyi aktarmasi ve bilginin
yayilmasini saglamasi yiiksek akademik performans (AP) diizeyini gerekli kilmaktadir. AP
olciilebilirlik diizeyi olarak iirettigi yayn kalitesi, atif sayis1 ya da h-indeksi gibi ol¢iitler kul-
lanilmaktadir. AP’nin anilan objektif dlciit gdstergelerinin yani sira akademik personelin kendi
performansini degerlendirmesi de gerekmektedir. Kisaca akademik performans algisi (APA)
olarak nitelendirilebilecek bu siibjektif gosterge organizasyonel tutum ve davraniglarda objek-
tif 6l¢iitlere gore daha ¢cok onem arz edebilmektedir. Bu durum tipki agirt niteliklilikteki objek-
tif-stibjektif goriislerin karsilagtirmasina benzemektedir. Literatiirde algilanan agir1 niteliklilik,
objektif agir1 niteliklilige nazaran daha giicliidiir cilinkii calisanlarin 6znel algisi, is ve organi-
zasyonlarina kargi tutum ve davraniglarinda daha etkilidir (Zheng & Wang, 2017:1677). Ben-
zer sekilde akademik performansta da APA’nin ilgili personelin performansina olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyecek olan tutum ve davraniglar iizerindeki etkisinin daha 6nemli olmast
ve sekillendirmesi beklenmektedir.

Etkin akademik performans i¢in (makale, bildiri, kitap, proje hazirlamak, kongre, semi-
ner ve bilimsel toplantilara katilmak, e8itim vermek, idari yiikiimliiliikleri yerine getirmek,
makro ve mikro diizeydeki toplumsal sorunlara ¢oziim iiretebilmek vb.) giincel ve yenilik-
¢i gelismelerin yakindan takip edilmesi ve bu durumlara uyum saglanmas: beklenmektedir
(Ojokuku, 2013:22). Dolayistyla yogun akademik tempoda ¢alisan akademik personelin bilgi
teknolojileri ve internet kullanimimin yiiksek diizeyde gerceklesmesine neden olmaktadir (Ai
vd., 2021:34). Ciinkii akademik performans: artirmak amaciyla yapilacak hemen her faaliyet
teknoloji, internet ve sosyal aglari1 kullanmay1 gerekli kilacaktir. Ayrica internet, akademik faa-
liyetlerin yan: sira giindemi, sosyal cevreyi, diinyadan haberleri takip etmek, iletisim kurmak
ve sosyallesmek icin de siklikla kullanilmaktadir (Lemay vd., 2019:486). Bilgiye hizli erisim
imkan: tantyan zengin teknolojik aglar, bireylerin siirekli sosyal platformlarda aktif olmasini
ve bilgiye anlik ulagsmalarini saglamaktadir. Ancak giinlimiizde bilginin hizla degismesi, gelis-
melerin ise takip edilmesi zor olacak sekilde birikmesi (siyaset, finans, salgin hastaliklar, kiire-
sel savas vb.) ve bununla birlikte haber kaynaklarmin giivenirlik sorunsali bireylerin sosyal
aglara erisemedi8i durumlarda gelismeleri kacirma korkusunu tetikleyebilmektedir (Alutaybi
vd., 2019:2). Literatiirde ‘Geligsmeleri Kacirma Korkusu (FoOMO)’ olarak ifade edilen bu endi-
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se durumu bireyleri siirekli baglantida kalmaya tesvik ederek daha fazla internet kullanimina
itmektedir (Lemay vd., 2019:487; Tandon vd., 2021:4). Ozellikle internetin yogun kullanildig
meslek gruplarindan biri olan akademide de sosyal aglara erisim istek ve ihtiyacinin artma-
s1; erisimin saglanamadig1 durumlarda ise gelismeleri kagirma korkusunun tetiklendigi ifade
edilmektedir (Qutishat & Sharour, 2019:405). Bu korku gerek akademik anlamda geligmeleri
kacirmaya gerekse akademik gorevlerini yerine getirirken sosyal alanda bir seyleri kacirmaktan
duyulan endise seklinde ifade edilebilir (Giillii & Serin, 2020:206). Duyulan endige baglaminda
bireyler agir1 internet kullanimi davranisi sergileyerek zaman ve enerjilerinin verimli degerlen-
dirilmemesine (Fridchay & Reizer, 2022:260) ve hatta mesai saatleri icerisinde sosyal aglarda
is kapsam1 diginda vakit gegirmelerine neden olabilir. Igyerinde kisisel amaglarla mesai saatle-
rinde internet kullanimi ise ‘Sanal Kaytarma (SK)’ olarak ifade edilmektedir (Lim, 2002:677).
Giinlimiizde organizasyonlarda teknoloji kullaniminin performansa olumlu etkisi olacagi
diisiincesiyle desteklenmesinin yani sira literatiirde aksini gosteren ¢aligmalar da yer almakta-
dir (Rozgonjuk vd., 2020:7; Ai vd., 2021:34). Olumsuz etkilerin goriildiigii alanlardan birisi de
akademidir (Chen & Peng, 2008:468). Akademisyenlerin hem gorev tanimlarinin gerektirdigi
hem de yogun tempoda calisan akademisyenlerin genel olarak bir seyleri kacirmama arzusu
akademisyenleri FOMO ve dolayistyla SK davranigiyla yiiz yiize getirmektedir. Ancak FoOMO
ve SK davraniglarinin performans iizerindeki etkisine iligkin literatiirdeki caligmalarda farkl
yonlii bulgular elde edildigi goriilmektedir (Palladan, 2018:12; Syed vd., 2020:25; Fridchay
& Reizer, 2022:260). Ornegin Palladan (2018) Nijerya’da bulunan ii¢ yiiksekogretim kuru-
mundan akademisyenlerle yaptig1 caligmada SK davraniginin APA iligkisi negatif yonlii iken;
Aybas & Giingor (2020) Tiirkiye ve Polonya’da calismakta olan akademisyenler ile yaptik-
lar1 caligmada Tiirkiye’de calisan akademisyenlerin SK ve APA iligkisi pozitif, Polonya’da
caligmakta olan akademisyenlerde ise bu iligkinin negatif yonlii oldugu bildirilmistir. Ayrica
Lemay vd., (2019)’1n calismalarinda FoMO ile APA iliskisi pozitif yonlii iken; Qutishat &
Sharour (2019)’un aragtirmasinda bu iligkinin negatif yonlii oldugu izlenmigtir. Bu durum ise
degiskenlerin APA ile iligkisinin daha fazla arastirilmasi ihtiyacini dogurmaktadir. Bu bag-
lamda aragtirmada akademisyenlerin yasayabilecegi FOMO davranigt ve SK davranigi ile APA
arasindaki iligkiye odaklanarak literatiirde de ¢cok yonlii sonuglar elde edilen bu dinamik alana
katk: saglamak amaclanmaktadir. Ayrica literatiirde APA’nin iiniversite 6grencileri temelinde
ele alinmasi ve akademisyenlerin APA diizeyini konu alan ¢cok az ¢aligma olmasi da (Palladan,
2018; Aybas & Gilingor, 2020) bu arastirmanin motivasyonunu olusturmaktadir.

Arastirmada akademisyenlerin deneyimledigi FOMO davranigi dolayisiyla APA ile
iligkisinde aracilik etmesini bekledigimiz SK davraniginin arastirilmasi ise aragtirmanin ikinci
amacini olusturmaktadir. Literatiirde bu degiskenler arasindaki iligkilerin yonii kapsaminda
tutarsizliklarin olmasi ve yayin sayisinin az olmasi bu arastirmayt énemli kilmaktadir. Arag-
tirmanin amaci dogrultusunda modelde yer alan degiskenler aciklanarak, degiskenler arasin-
daki muhtemel iligki diizeyleri ise teorik desteklerle ifade edilerek modelin uygulama kismina
gecilmektedir. Bu aragtirma ile elde edilen bulgular neticesinde aragtirtlmaya agik bir konu
olan FoOMO’nun Tiirkiye’nin akademik performans bakimindan diinyadaki yeri diistiniilerek
APA’y1 olumsuz yonde etkiledigi bulgusu, akademik performansin ve akademisyenlerin per-
formans algisinin artmasini saglamada ya da olumsuz yonde etkilenmesini azaltmasi yoniinde
onemli bir yere sahiptir. Caligmada ayrica SK’nin bu iligkide aracilik rolii incelenmistir fakat
istatistiki olarak anlamli bir aracilik bulunamamigtir. Bunun nedeni SK davraniginin igyerinde
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ve mesai saatinde yapilan bir davranis olmasinin yan sira akademisyenlifin igyeri ve mesai
kavraminin esnek olmasi sebebiyle fiziki olarak isyerinde olmamasina ragmen akademik calis-
malara vakit ayirdig1 zamanlarda sanal aglarda da muhtemelen ¢evrimigi olmasi seklinde ifade
edilebilir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Akademik Performans Algisi (APA)

Universite ve yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapmakta olan akademik persone-
lin kurumlar tarafindan yerine getirmesi beklenen ii¢ gorevi (arastirma/egitme, idari gorev ve
topluma hizmet) bulunmaktadir (Houston vd., 2006:17). Bu gorevlerden arastirma kisminda
tirettigi makale, kitap, bildiri gibi yayimlar ve aldig: atiflar akademik personelin akademik per-
formansinin 6l¢iilebildigi alan1 olusturmaktadir (Erarslan, 2015:41). Dolayisiyla akademik per-
formans kavrami, akademik personelin iirettigi bilimsel ¢iktilar ve bu ¢iktilarin ¢esitli 6l¢iitler
temel alinarak ifade ettigi deger olarak tanimlanmasi miimkiindiir (Aytekin vd., 2016:1929;
Goksu & Bolat, 2017:442). Tanimda yer alan ¢esitli olciitler akademisyenin bilimsel ¢iktilari-
nin aldigr atiflar, h-indeksi, ulusal ya da uluslararasi indekslerde taraniyor olmasi olarak ifade
edilebilir (Goksu & Bolat, 2017:442). Birincil nitelikte 6nem tagtyan yayin iiretme ve ders
verme gibi temel iki alt bagligin meydana getirdigi aragtirma ayaginin yani sira akademik per-
formanst belirleyen diger unsurlar idari gorev ve topluma hizmettir. Fakat bir akademisyenin
hayatinin bilginin aragtirilarak tiretilmesi ve egitim ile aktarilmasi temelinde kurulu olmasin-
dan ve anilan son iki unsurun nispeten daha minor bir 6nem derecesine sahip gorevler olarak
sayilmasindan dolay1 (Houston vd., 2006:17) bu ¢alismada akademik performans asil olarak
bilimsel arastirma yapma ve yayin iiretme olarak ele alinacaktir.

2.2. Gelismeleri Kacirma Korkusu (FoMO)

Gelismeleri Kag¢irma Korkusu, diger insanlarin fayda saglayabilecek deneyimlerinden
yoksun olma endigesiyle siirekli ¢evrimi¢i olma istegi ve egilimi ile tanimlanan psikolojik bir
yapidir (Przybylski vd., 2013:1841). Bilginin ve teknolojinin hizla tiiketilmesi bireyleri, etra-
findaki gelismeleri kacirma endigesine itmekte ve bireyler bu endiseyle kontrolsiiz internet
kullanma davranis1 gosterebilmektedir (Lemay vd., 2019:487). FoMO ile ilgili aragtirmalar
heniiz emekleme asamasindadir ve temel olarak sosyal bilimler perspektifinden yiiriitiilmekte-
dir (Alutaybi vd., 2019:2). Yeni bir kavram olmasi nedeniyle FOMO’ nun sinirlarimin belirlen-
mesi onun dogasi ve nasil isledigi hakkinda fikrimiz olmasina yardimcr olacaktir. Alutaybi vd.
(2019:2-5) FoMO davraniginin daha iyi anlagilabilmesi i¢in onu smiflandirmistir. Buna gore
FoMO’nun gergeklesmesi; sosyal medyadan beklenen etkilesimler, sosyal aglara baglanmada
yasanan engeller, bireylerin faydali olmayacagini diistindiigii icin iletisim kurmak istemedik-
leri halde yapmaya mecbur hissettikleri durumlar, sosyal aglarda meydana gelecek etkinligin,
gelismenin zamaninin belirsiz oldugu durumlar ve sosyal aglarda gerceklesecek etkinlik ya
da gelismenin meydana gelmesinin beklendigi durumlar olmak iizere bes farkli sekilde ger-
ceklesebilmektedir (Alutaybi vd., 2019). FOMO fenomeni sosyal ¢evrede meydana gelmesi-
nin yani sira ¢aligma cevresi temelinde de meydana gelebilir (Budnick vd., 2020:105). Isyeri
FoMO davraniglarinin temel dayanak noktasi iki tiir kariyer firsatin1 kacirma korkusundan
kaynaklanmaktadir (Barbulescu, 2015:1041). Bunlar iligkisel ve bilgisel gelismeleri kacirma
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korkusundan kaynaklanmaktadir. ligkisel kagirma korkusu, kariyer basarisini saglamak igin
ag olusturmak bir strateji olmasi nedeniyle kacirilan ag olusturma firsatlar: veya is iligkilerini
stirdiirme firsatlar1 nedeniyle profesyonel iligkilerin zarar gérebilecegi korkusu olarak tanimla-
nir (Budnick vd., 2020:2). Bilgisel kacirma korkusu ise, bir gruptaki sosyal veya gorev ile ilgili
bilgilerden haberdar olmama korkusu olarak tanimlanmaktadir (Budnick vd., 2020:2).

2.3. Sanal Kaytarma (SK)

Sanal kaytarma davranigi, calisanlarin mesai saatlerini isle ilgili olmayan web sayfalari-
n1 ya da uygulamalar1 kullanarak veya kendilerine verilen gorevleri sekteye ugratmalarina yol
acan kisisel blog, e-posta kontroliiyle veya ¢esitli web sitelerinde zaman harcadiklar1 verimsiz
bir is yeri sapma davranisi olarak tanimlanmaktadir (Lim, 2002:677). Sanal kaytarmanin is yeri
sapma davranigi olarak tanimlanmasinin nedeni is yerinde mesai saatlerinde gerceklestirilen
bilisim ve teknoloji temelli faaliyetlerin ¢aligma diliminde verimsiz zaman kullanimi olustur-
masi ve calisanlarin gorevlerini yerine getirme siirecini aksatmasi olarak ifade edilebilir (Lim
& Chen, 2012:343). Dolayisiyla organizasyonlar sanal kaytarma davranisini tiretkenlik ve per-
formans bakimindan yikici olarak gormekte ve calisanlarin ¢aligtyormus gibi goriiniip sanal
kaytarma davranig1 sergilemelerinden endise duymaktadir (Lim & Chen, 2012:345; Usman
vd., 2021:206). Bu sebeple kuruluglar sanal kaytarma ile miicadele edebilmek i¢in yaptirimlar
uygulama ya da gozetim altinda tutmaya calisma gibi nleyici tedbirleri denemektedir. Fakat
bu yaptirimlarin ¢aliganlarin yonetici mekanizmasina karsi bir davranis sergileyerek sanal kay-
tarma faaliyetlerini artirdig1 ifade edilmektedir (Koay, 2018:1124). Bu sebeple arastirmalar
sanal kaytarma davraniginin onciillerinin ve orgiitsel sebeplerinin arastirilmasina 6nem ver-
mektedir. Literatiirde sanal kaytarmanin is temelli, bireysel ve orgiitsel olmak tizere ii¢ dnciile
oldugu; orgtitsel ve genel etki kapsaminda da iki sonucu dogurdugu bilinmektedir (Burleson &
Greenbaum, 2019:416). Ayrica arastirmalar sanal kaytarmanin etik ve ahlaki bir sorundan faz-
last oldugunu (Zhu vd., 2021:598) calisanlarin belirli bir kaynaga yonelttigi tepkisel davranig
ve ¢aligma ortaminin stres ve baskisindan kagmak (Khansa vd., 2018:198) amaciyla yapilan bir
davranis tiirii olabilecegi belirtilmektedir.

3. Hipotez Gelistirme ve Literatiir Taramasi
3.1. FoMO ve APA

FoMO’nun yapisini agiklamaya yonelik ilk calismalar FOMO’yu, bagkalarinin kendisin-
den daha iyi deneyimler yasadigina yonelik bir endise veya korku olarak tanimlamistir (Zhang,
Liménez & Cicala, 2020:1620). Przybylski vd. (2013) yaptiklar: arastirmada FoMO’nun yasam
ve motivasyon ihtiyaclarmin tatmini ile iligkili oldugunu ve bu ihtiyaglar1 kargilamak amaciyla
bireylerin sosyal medyada aktif olmaya istekli oldugunu tespit etmistir. Bireylerde zamanla
artmaya baglayan bu isteklilik durumu, kontrolsiiz internet kullanimina ve hatta bagimliliga
neden olmaktadir (Lemay vd., 2019:486). Arastirmacilar FOMO’nun tetiklenmesine neden ola-
cak faktorleri Kendi Kaderini Tayin Etme Teorisi-Self-Determination Theory (Ryan & Deci,
2000:56) iizerinden agiklamaktadir (Przybylski vd., 2013:1841; Zhang vd., 2020:1630). Bu
teori baglaminda bireyler 6zerklik, yetkinlik ve iligkili olma ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla
cevrelerinde meydana gelen gelismelerden haberdar olma istegi duymakta ve boylece FoMO
davranislari tetiklenmektedir (Lemay vd., 2019:487). Internet ve sosyal aglarin kullanimi aka-
demisyenler 6zelinde degerlendirildiginde ise kendi alanindaki gelismeleri takip edebilmesi,
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sosyal yasami ve diinyadan gelismeleri takip edebilmesi ve bilimsel bilgiyi liretirken entegre
edebilmesi bakimindan 6nem tagimaktadir (Qutishat & Sharour, 2019:404). Teori baglaminda
ozerklik, yetkinlik ve iligkili olma istegi akademisyenleri siirekli sosyal aglarda aktif olmaya ve
agirt internet kullanimina itebilir. Bu agir1 internet kullanimi akademik personelin yogun i tem-
posu igerisinde akademik performans algilarina negatif yonlii etki edebilir. Dolayisiyla kendi
kaderini tayin teorisi baglaminda sosyal aglara bagli kalma istegi dogrultusunda meydana gelen
FoMO davranist ile yogun tempoda mesai harcayan ve giiniimiiziin en kit kaynaklarindan biri
olan zamani, bilimsel aragtirma yapmak yerine sosyal medyadaki gelismeleri takip etmek icin
kullanan akademisyenlerin akademik performans algisi arasindaki muhtemel negatif bir iligki
caligmanin aragtirma konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda aragtirmanin ilk hipotezi asagi-
daki sekilde olusturulmaktadir:

H,: Gelismeleri kagirma korkusu ile akademik performans arasinda negatif bir iligki
vardir.

3.2. FoMO ve SK

Internet ve sosyal aglar genel olarak yalnizca sosyal etkilesim ve eglence araci olarak
goriilse de modern teknolojinin bilgi edinme, bilgiyi artirma ve bireyler arasinda giiclii iligkiler
kurmadaki onemi yadsimnamaz diizeydedir (Syed vd., 2020:22). Giiniimiizde internet bilgiye
hizli ve siirekli erigsebilmeye imkan saglamaktadir (Yildiz Durak & Seferoglu, 2020:1057).
Ote yandan bilgiye hizli ve siirekli erisim imkan1 saglayan sosyal aglarin kullanilmasi siirek-
li cevrimici olma ihtiyacint giiclendirmekte ve sanal ortamdan kopma durumunda kaygiy1
beraberinde getirebilmektedir (Przybylski vd., 2013:1842). Sosyal aglardaki gelismelerden
haberdar olamama kaygist nedeniyle sosyal aglarda uzun vakit gecirmeye neden olan korku
ve endigse durumu Gelismeleri Kacirma Korkusu FoMO olarak ifade edilmektedir (Tandon vd.,
2021:4). FoMO, giiniimiizde ¢aligma ortamlarinin daha teknolojik hale gelmesi ve is yeri inter-
net kullaniminin artmasi nedeniyle ¢alisanlarin endiselerini ve endiseye bagl davranislarini
aciklayabilir (Farivar & Richardson, 2021:748). Ancak internet ve sosyal ag hesaplarinin agir1
kullanimu ile birlikte insanlar sosyal medyay1 kontrolsiiz bir sekilde kullanmaya baglamasi, bu
tiir kullanimlarin istenmeyen aligkanliklara ve hatta bagimliliklara neden oldugu gériilmekte-
dir (Gezgin vd., 2017:157). Bu durum FoMO’nun karanlik yanlarint ortaya ¢ikarmakta olup
(Fridchay & Reizer, 2022:258); bunun sonucunda ise bagimlilik durumu caliganlarin is yerinde
mesai saatlerinde de ¢evrimigi olmalarina neden olabilmektedir. Caligma saatleri icerisinde is
tanim1 diginda internet ve sosyal aglarin kullanimi ve bu platformlarda zaman gecirilmesi Sanal
Kaytarma olarak tanimlanmaktadir. Sanal kaytarma daha ¢ok bilgisayar, tablet ve diger tekno-
lojik aletlerin baginda uzun ¢aligma saatlerinin s6z konusu oldugu mesleklerde goriilmektedir
(Sao vd., 2020:1509). Dolayistyla akademisyenlik hem internet tabanli teknolojik cihazlarm
yogun kullanildig1 hem de mesai kavraminin uzun ve belirsiz oldugu bir meslek alani olmasi
nedeniyle sanal kaytarmanin gozlemlenmesi hem de meslegi geregi alanindaki ve ¢cevresindeki
gelismeleri takip etme gerekliliginden dolayr FOMO davranigt gostermeye uygun bir meslek
oldugu soylenebilir. Bu baglamda akademisyenlerde meydana gelebilecek FOMO davranigi
ile sanal kaytarma davranigi arasindaki pozitif iligkinin aragtirtlmasi ¢aligmanin ikinci odak
noktasini olusturmaktadir. Bu nedenle arastirmanin ikinci hipotezi agsagida gosterilmektedir:

H,: Geligmeleri kagirma korkusu ile sanal kaytarma arasinda pozitif bir iligki vardir.
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3.3.SK ve APA

Giintimiizde igyerlerinde artan internet kullanimiyla birlikte literatiire giren sanal kay-
tarma davranigt sonuglari itibariyle farkli gortisleri barindirmaktadir. Calisanlarin mesai saatle-
ri icerisinde internet ve biligim araclarini is dis1 amaglarla kullanmalari olarak ifade edilen sanal
kaytarma davranisinin (Lim, 2002:676) baz1 goriislere gore is yerinde ¢alisanlara dinlenme,
mola verme ya da stres atmasina yardimeci olacag: diisiincesiyle performansa olumlu katkisi
olacag belirtilirken (Van Doorn, 2011:14); baz1 goriislere gore ise SK ¢aligma performansini
olumsuz etkileyen bir is yeri sapmasi olarak ifade edilmektedir (Koay, 2018:1123). Ayrica
SK’nin ¢alisanlarin olumsuz ¢alisma ortami ve kosullarina tepki olarak gosterdikleri bir dav-
ranis bicimi oldugu da ifade edilmektedir (Pindek vd., 2018:147). Dolayistyla SK’nin perfor-
mans temelinde sonugsal bir kesinligi olmamasina ragmen ¢ogu arastirma (Koay, 2018:1125;
Palladan, 2018:13; Syed vd., 2020:25) olumlu ya da olumsuz yonlii bir iligkiden s6z etmek-
tedir. SK’y1 teknolojiyle daha yogun ¢alisan meslek gruplarinda gézlenmesi sebebiyle dijital
teknolojileri iginin bir geregi olarak yogun kullanan akademisyenlerin mesai saatleri igerisinde
e-posta kutusunu kontrol etmek, sosyal aglarda vakit gecirmek, haber bagliklar: okumak, video
icerikleri izlemek gibi SK kapsamina girecek davranis gosterebilirler. Ciinkii akademisyenlerin
gorevleri kapsaminda aciklanan ii¢ performans parametresi onlar1 teknoloji yogun bir ¢alisma
temposuna maruz birakmaktadir (Palladan, 2018:4). Dolayisiyla SK caliganlarin mesai saat-
lerinde kendilerine kasitli ya da farkinda olmaksizin olugturduklart bogluk niteliginde olup,
performans ile olumlu ya da olumsuz iligkisi oldugu ifade edilmektedir (Sao vd., 2020:1510).
Literatiirde sanal kaytarma ve performans degiskenlerine ait farkli sonuglarin elde edilmesi
arastirllmaya devam edilmesi gereken bir alan olduguna isaret etmesinin yani sira akademik
performans algisi ile sanal kaytarma iligskisine odaklanan az sayida ¢alisma olmasi (Palladan,
2018; Aybas & Giingor, 2020) ise bu alanda yer alan eksikligin gostergesidir. Bu baglam-
da akademisyenlerde meydana gelebilecek sanal kaytarma davranigi ile akademik performans
algis1 arasindaki iligki aragtirmanin iictincii odak noktasini olusturmaktadir. Calisma kapsamin-
da bu iligkinin negatif yonlii olmas1 6ngoriilmekte olup; aragtirilacak tigiincii hipotez agagida
belirtilmektedir:

H,: Sanal kaytarma ile akademik performans algisi arasinda negatif bir iligki vardir.

3.4.FoMO, SK ve APA

Isinin dogas1 geregi arastirma, 6grenme, kendini gelistirme, bilgi iiretme ve aktarma gibi
teknolojiyi siirekli kullanmak durumunda olan akademisyenlerin sosyal ve akademik cevrele-
ri ya da diinyada olan gelismeleri kacirmamak istemesi dogaldir. Ancak FoMO’nun karanlik
yiizii olarak literatiirde ifade edilen internet bagimlili§1 ve kontrolsiizce sosyal aglarda ¢evri-
mici kalmak (Tandon vd., 2021:2; Marsh vd., 2022:129) akademisyenlerin isinin dogasiyla
Ozdeslestirilebilen gelismeleri takip etme istegini, performanslarinin olumsuz etkilenebilecegi
farkli bir yone cevirebilir. FOMO literatiirde gen¢ bir konu olmasi sebebiyle akademisyenle-
rin algiladig1 performans diizeyini arastiran bir ¢aligmaya rastlanilmamigtir. Fakat ‘akademik
performans’ baglig1 altinda yapilan caligmalarda (Qutishat & Sharour, 2019; Yildiz Durak &
Seferoglu, 2020; Fridchay & Reizer, 2022) iiniversite 0grencilerinin akademik performansi
ile FoMO iligkisini arastirdig1 gézlemlenmigtir. Dolayistyla tiniversitede gorev yapmakta olan
akademik personelin FOMO davranist ile performans algisi arasindaki iligkinin arastirilma-
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st onemlidir. Bu iligki baglaminda FoMO’ya bagl kontrolsiiz internet kullanimi1 akademis-
yenleri ¢caligma saatleri icerisinde is dis1 sosyal aglarda cevrimi¢i olmaya zorlayabilir (Ai vd.,
2021:34). FoMO’ya bagh olarak siirekli ¢evrimi¢i olma istegi akademisyenlerin ¢aligma saat-
lerinde cevrimig¢i olmalarma ve is disinda zaman gecirmelerine neden olabilir (Palladan, 2018:
6). Mlachowski & Simonini 2006 yilindaki ¢alismalarinda SK davranigi gosteren caliganlarin
zaman kaybetme egiliminde olduklarini ve birincil gorevlerini yapmak i¢in harcadiklari zama-
n1 azalttigini ve bunun da onlarin performansini etkiledigini ifade etmektedir (Lim & Chen,
2012:343). Dolayisiyla akademisyenlerin FOMO davranigina bagli olarak meydana gelebilecek
sanal kaytarma davraniginin akademik performans algist ile iligkisine aracilik etmesi beklen-
mektedir. Bu kapsamda ¢aligsmanin son aragtirma hipotezi asagidaki sekilde olugturulmaktadir:

H,: Geligsmeleri kagirma korkusu ile akademik performans algisi arasindaki iligkide
sanal kaytarmanin aracilik rolii bulunmaktadir.

4.Yontem
4.1. Orneklem

Calismanim 6rneklemini I¢ Anadolu bolgesindeki kamu veya vakif iiniversitelerinde
gorev yapmakta olan ve kolayda ornekleme yontemi ile secilen akademik personel olustur-
maktadir (n=495). Katilimcilarin %41’ini erkekler (n=203), %59’unu ise kadinlar (n=292)
olusturmaktadir. %04’ 25 yag ve alti (n=2), %14,1’1 57 ve iistii (n=70), %37’si 41-56 yas
aralif1 (n=183), %48,5’1 ise 26-40 yas aralifindadir (n=240). Katilimcilarin cogunlugu %22,8
ile doktor 6gretim liyesi (n=113), %21’i profesor (n=104), %18,2’si arastirma gorevlisi (n=90),
%18’1 dogent (n=89), %11,5’1 aragtirma gorevlisi doktor (n=57), %4,6’s1 0gretim gorevlisi
(n=23) ve %3,8’1 6gretim gorevlisi doktordur (n=19).

4.2. Olcekler

Calismanin bagimsiz degiskeni olan gelismeleri kag¢irma korkusunu 6l¢mek i¢in Zhang
vd. (2020) tarafindan gelistirilen ve Celik & Ozkara (2022) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
FoMO (Fear of Missing Out) 6lgegi kullamlmistir. Olcek “Sosyal medyada aktif olamadigim
zamanlarda kendimi endigeli hissederim” gibi 5 maddenin bulundugu kisisel FOMO ile “Sosyal
medyada aktif olamadigim zamanlarda sosyal grubum tarafindan diglandigimi hissederim”
gibi 4 maddenin bulundugu sosyal FoOMO alt boyutu olan iki boyutlu toplam 9 maddelik bir
olcektir.

Calismanin bagiml degiskeni roliindeki akademik performans algisi 6l¢egi (APA) Giir
(2017) tarafindan gelistirilmis olup, 6lcek “Calismalarimda yabanct kaynaklari zorlanmadan
kullanabilirim” seklindeki 10 maddesi yabanci dil 6z yeterliligini, “Arastirmalarimin veri ana-
lizlerini yardima ihtiya¢ duymadan yapabilirim” seklindeki 5 maddesi bilimsel arastirma 6z
yeterliligi, “Elektronik kitaplardan yararlanirum” seklindeki 5 maddesi teknoloji 6z yeterliligi,
“Alamimdaki kavramlari, 6grencilere etkili bir bicimde dgretecek kadar iyi biliyorum” 3 mad-
desi etkili ders anlatimin1 ve “Idari gorevler, beni akademik ¢alisma yapmaktan alikoyamaz”
3 maddesi dis etmenler karsisinda 6z yeterliligi 6lgecek sekilde toplam 26 maddeden olugmak-
tadir.
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Calismada aracilik roliinii iistlenecek olan sanal kaytarma ise (SK) Blanchard &
Henle’nin (2008) gelistirdigi ve Tiirk¢ce formunun Kayapali Yildirim’in (2016) caligmasinda
kullanildig1 haliyle 6lgiilmiistiir. Olgekteki ilk 11 madde “Haber sitelerine bakar ve haberleri
okurum” seklindeki 6nemsiz sanal kaytarma boyutunu, son 9 madde ise “Sanal bahis sitelerini
ziyaret ederim” seklindeki onemli sanal kaytarma boyutunu meydana getirmektedir.

4.3. Veri Toplama Siireci

Caligma kapsaminda verilerin toplanabilmesi amaciyla éncelikle Kirikkale Universite-
si Sosyal ve Beserl Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan 22.04.2022 tarihinde 04 oturum
numarast ve 26. giindem maddesi geregi onay alinmistir. Anketler, zaman ve maliyet kisitla-
rindan dolay1 ¢evrimigi olarak 02.06-2022 — 13.06.2022 tarihleri arasinda toplanmigtir. Etik
kurul ile anketlerin gonderimi arasindaki siirede ise, akademik personellerin e-posta adreslerine
tek tek kisisel sayfalar1 ziyaret edilerek ulagilmistir. Veriler daha sonra IBM SPSS 22.0 paket
programina aktarilmis ve Sekil 1 de gosterilen model kapsamindaki hipotezler dogrultusunda
analizleri yapilmistir.

Sekil 1: Calismanin Modeli

H
Gelismeleri Kagirma O Akademik Performans

Korkusu (FoMo) Algist (APP)
@
Sanal Kaytarma Davranist
(CD

v

5. Bulgular
5.1. Olceklerin Giivenirlik ve Gegerlilik Bulgular:

FoMO 6l¢egi i¢in yapilan acimlayici faktor analizi (AFA) sonucunda Tablo 1 de goriile-
cegi lizere 6l¢cek maddeleri orijinalinde oldugu gibi iki alt boyutta toplanmistir. Kaiser-Mayer-
Olkin (KMO) katsayis1 .894 (p<0.01) olarak bulunan 6l¢egin 2 faktor ile aciklanan toplam
varyanst %77,297 olarak tespit edildi.

1316



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 18, Sayt 4, 2022, ss. 1308-1328
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 18, No. 4, 2022, pp. 1308-1328

Tablo 1: FoMO Olceginin Giivenirlik ve Gecerlik Bulgular:

Madde Faktor 1 (Kisisel FoMO) Faktor 2 (Sosyal FoMO)
FoMO_Kisisel_1 ,882

FoMO_Kisisel_2 ,842

FoMO_Kisisel_3 384

FoMO_Kigisel_4 ,770

FoMO_Kisisel_5 672

FoMO_Sosyal_1 ;769
FoMO_Sosyal_2 834
FoMO_Sosyal_3 910
FoMO_Sosyal_4 877

Extraction Method: Principal Component Analysis Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization; KMO Degeri=.894 (p<0.01) Ac¢iklanan Varyans=%%77,297
Faktor 1 icin A¢iklanan Varyans=%61,359 Faktor 2 i¢in Aciklanan Varyans=%15,938

Cronbach’s Alpha a = 916; Faktor 1 i¢in a= ,908; Faktor 2 icin a = ,910

AFA sonucunda elde edilen yapinin gecerliginin ispat1 i¢in dogrulayici faktor analizi
(DFA) uygulandi. 5. ifadenin yiikii diisiik ¢iktig1 icin analizden cikarildi. Elde edilen sonuglara
gore x*/df=4,575; GFI=,964; NFI=975; CFI=,980 ve RMSEA degeri 0,085 olarak bulundu.
RMSEA degeri digindaki bulgular 6lgegin yapisinin genel baglamda iyi diizeyde oldugunu gos-
termektedir (Yaslioglu, 2017:77). Bununla birlikte Schermelleh-Engel vd. nin (2003:36) calis-
masina gore RMSEA degerinin 0,08 ve 0,1 arasinda bir deger almasi kabul edilebilir diizeyde
oldugunu gosterdigi icin analize bu yapi ile devam edilmistir. Olgegin giivenirlik analizi sonu-
cu Cronbach’s alpha degeri ise ,906 olarak elde edilmistir.

Akademik performans algisi (APA) 6l¢egi icin yapilan AFA sonucunda iizere ilk olarak
maddeler 6 boyutta toplandi. Fakat binisik madde niteligindeki 5 madde cikarildi. Kalan mad-
deler ise orijinal 6lcege uyumlu olacak sekilde Tablo 2 de goriilecegi 5 faktor altinda toplandi.
Maddelerin yanindaki “R”, ilgili maddenin ters kodlu oldugunu gostermektedir. KMO degeri
.891 (p<0.01) olarak bulunmus olup 5 faktorlii yap: 6lgegin toplam varyansinin %63,816’simn1
acikladi.
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Tablo 2: Akademik Performans Algisi Olgeginin Giivenirlik ve Gegerlik Bulgular

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktor 5

Madde (Yabanci (Bilimsel (Ders (idari (Teknolojik
Dil) Yeterlilik) Anlatim) Gorev) Yeterlilik)

APA_YD_2 825

APA_YD_3 823

APA_YD_4 ,126

APA_YD_5 854

APA_YD_6R 734

APA_YD_7R 854

APA_YD_8R ,756

APA_YD_9R ,704

APA-YD-10R ,603

APA_B_2 ,750

APA_B_3 J71

APA_B_5R ;132

APA_D_1 ,658

APA_D_2 ,830

APA_D_3 ;134

APA_I_1 684

APA_1 2 ,783

APA_I_3R 650

APA_T_1 489

APA_T_5 528

Extraction Method: Principal Component Analysis Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization; KMO Degeri=.891 (p<0.01) Ac¢iklanan Varyans=%%63,816
Faktor 1 i¢in AV = %28,115; Faktor 2 icin AV = %9,843; Faktor 3 i¢in AV= %9,000;
Faktor 4 i¢in AV= %8,796; Faktor 5 i¢in AV= %8,062

Cronbach’s Alpha a = 876

AFA sonucunda elde edilen yapinin gecerliginin ispati icin dogrulayici faktor analizi
(DFA) uygulandi. Elde edilen sonuglara gore x%/df=2,634; GFI=921; NFI=,913; CFI=,944 ve
RMSEA degeri 0,058 olarak bulundu. Bulgular 6l¢egin yapisinin iyi diizeyde oldugunu goster-
mektedir (Yaslioglu, 2017:77). Giivenirlik analizi sonucunda Cronbach’s alpha degeri ise ,876
olarak elde edilmistir.

Sanal kaytarma davranisi i¢in (SK) yapilan AFA sonucunda ilk olarak 3 madde binigik
nitelik tasidigi i¢in analizden cikarildi. Kalan maddeler 4 faktorde toplandi (KMO: .79; Acik-
lanan Varyans. %51). Bu yapidaki 4 madde de binisik nitelik tasidig i¢in analizden ¢ikaril-
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di. Kalan maddeler Tablo 3 de goriilecegi lizere 3 faktdrde topland: (KMO=.762, Ac¢iklanan
Varyans= %53,82). Yeni boyutlandirmaya gore orijinal 6l¢ekteki ciddi sanal kaytarma boyutu
altinda yer alan (SK_S) faktorler ciddi sanal kaytarma, orijinal 6l¢ekteki 6nemsiz sanal kaytar-
ma davraniglarindan (SK_M) bir kismu iletisim amacl 6nemsiz sanal kaytarma ve bir kismi ise
hobi amacl 6nemsiz sanal kaytarma olarak isimlendirildi. Genel olarak Sl¢egin orijinal haline
bagimli kalinsa da sadece ciddi sanal kaytarma davranisi yer altinda olan “Facebook, Twitter,
Instagram ve Whatsapp vb. goriisme araglart ile anlik sohbet mesajlari alir ve gonderirim.”
maddesi tekrar incelendiginde iletisim amacl dnemsiz sanal kaytarma boyutu altinda olmasi-
nin mantikli oldugu goriildi.

Tablo 3: Sanal Kaytarma Davramsi Olceginin Giivenirlik ve Gecerlik Bulgular

Faktor 1 (Ciddi ~ Faktor 2 (Tletisim Amach _ Faktor 3 (Hobi Amach
Sanal Kaytarma) Onemsiz Sanal Kaytarma) Onemsiz Sanal Kaytarma)

SK_S_2 ,703

SK_S_3 796

SK_S_4 ;181

SK_S_5 ,129

SK_M_1 J173

SK_M_2 783

SK_M_6 ;7136

SK_M_8 A81

SK_S_1 513

SK_M_3 525
SK_M_4 346
SK_M_5 ,588
SK_M_7 ,839

Extraction Method: Principal Component Analysis Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization; KMO Degeri=.762 (p<0.01) Aciklanan Varyans=%353,82
Faktor 1 i¢in AV = %18,757; Faktor 2 icin AV = %18,468; Faktor 3 icin AV= %16,596

Cronbach’s Alpha a = ,772; Faktor 1 icin a = ,763; Faktor 2 icin a = ,714; Faktor 3 i¢in a= ,693

Madde

AFA sonucunda elde edilen yapinin gecerliginin ispati i¢in dogrulayici faktor analizi
(DFA) uygulandi. Elde edilen sonuglara gore x*/df=2,757; GFI=,951; NFI=,904; CFI=,936 ve
RMSEA degeri 0,060 olarak bulundu. Bulgular 6lgegin yapisinin iyi diizeyde oldugunu goster-
mektedir (Yaslioglu, 2017:77). Giivenirlik analizi sonucunda ise Cronbach’s alpha degeri ,772
olarak elde edilmigtir.

5.2. Degiskenler Arasi iliski Analizi

Tablo 4 de goriilecegi tizere gelismeleri kagirma korkusu ile akademik performans algisi
arasindaki iligkide zayif fakat negatif ve anlamli bir iligki ¢ikmistir. Ayrica gelismeleri kagir-
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ma korkusu ile sanal kaytarma davranisi arasinda da zayif da olsa anlaml ve pozitif bir iligki
bulunmugtur. Bu kapsamda H, ve H, desteklenmigtir. Bununla birlikte sanal kaytarma davranigi
ile akademik performans algisi arasinda anlamli bir iligki bulunamamugtir. Bu yiizden H, des-
teklenememisgtir.

Tablo 4: Korelasyon Analizi Bulgular:

1 2 3 4 5 6
FoMO (1) 1
SK (2) 200 1
APA (3) - 219%% 038 1
Cinsiyet (4) 077 058 08 1
Yas (5) JITE 15T 022 204 1
Unvan (6) -046 L140%F 210%* 203 594 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

5.3. Aracilik Etkisi

Sanal kaytarma davraniginin, gelismeleri kacirma korkusu ile akademik performans
algis1 arasindaki iliskideki aracilik etkisini incelemek amactyla Process Macro v3.4 kullanil-
mugtir. Tablo 5 incelendiginde aracilik etkisinin analiz edildigi Model 3 de bagimsiz ve aract
degisken anlamli ¢iksa da Total Etki Modeli baghigindaki dolayli etki satirinda da LLCI ve
ULCI arasinda “0” bulunmamasi, dolayli etkiyi istatistiki olarak anlamli olarak gosterdigi icin
H, desteklenmigtir.

Tablo 5: Aracilik Etkisi

Model 1 Model 2 (Bagimli  Model 3 (Bagimh
(Bagimh Degisken: SK)  Degisken: APA) Degisken: APA)
Sabit 2,343%%* 4,049%* 3,8303%%*
FoMO L197%% - 201%%* -,2198%%*
SK 0932%
Adj. R? 0,047%* 0,046 ** 0555%*
F 25,165 24,740 14,4674
N 495 495 495
Total Etki Modeli
Etki LLCI ULCI
Toplam Etki -,2014%* -,2810 -,1219
Dogrudan Etki -,2198%* -,3011 -,1384
Dolayh Etki 0183%#%* 0003 0419

Bagimsiz Degisken: FOMO  *p<0.05 **p<0.001 anlamlilik diizeyi
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6. Tartisma ve Sonu¢

Bu calismada, literatiirde heniiz yeni bir konu olan olan gelismeleri ka¢cirma korku-
su ile (FOMO) genellikle 6grenciler nezdinde ele alinan akademik performans algisi (APA)
arasindaki iligkide sanal kaytarma (SK) davraniglarmin aracilik rolii incelenmistir. Bu kap-
samda I¢ Anadolu Bolgesindeki kamu veya vakif iiniversitelerinde gorev yapmakta olan 495
akademik personele cevrimici anket gonderilerek ilgili degiskenler arasindaki iligki SPSS ve
Process Macro araciligi ile test edilmistir. Yapilan analizler neticesinde oncelikle FoOMO ile
APA arasinda anlamli ve negatif bir iligki bulunarak H, desteklenmistir. Literatiir incelendi-
ginde elde edilen bulgular, Fridchay & Reizer (2022)’in ve Qutishat & Sharour (2019)’un
tiniversite 6grencilerinin FOMO davraniglart ve akademik performanslari arasindaki iliskiyi
inceledigi calismalarinda elde ettigi sonuglarla benzerlik tagimaktadir. Fakat Lemay vd.’nin
(2019) yine tiniversite dgrencilerini temel alan calismasindaki sonuglar ise bu ¢alismada elde
edilen sonuclari desteklememektedir. Ilgili calismada iiniversite 6grencilerinin FoOMO davra-
niglari ile akademik performanslart arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmistir. Litera-
tiir incelendiginde bu calismanin 6rneklemini olusturan akademik personelleri temel alan ve
FoMO ile akademik performans algisi arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢calismaya rastlanilma-
mugtir. Calismada elde edilen sonug neticesinde akademik personelde, kendi alaninda olsun ya
da olmasin, sosyal medyadaki gelismeleri kacirma korkusunun artmasi, akademik personelin
bu tiir mecralarda fazladan zaman harcamasina yol agmaktadir. Bu durum ise akademik perso-
neli objektif 6l¢iitler bakimindan belki de yogun is temposunda bir miktar uzaklagtirarak, farkl
gelismelerle ufkunu genisleterek ya da stresli oldugu bir anda kendisini mutlu edecek bir gelis-
meden haberdar olarak performansina olumlu yonde katkilar yapsa da en azindan kendi algis1
kapsaminda performansint olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Girig boliimiinde de ifade
edildigi tizere is gorenlerin mesleklerine ve kurumlarina karst olan tutum ve davraniglarinda
objektif olgiitlerden ziyade siibjektif degerlendirmelerin daha giiclii oldugu diistintildiigiinde
gelismeleri kacirma korkusunun derecesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle Tiirkiye’deki {ini-
versitelerin akademik performans baglaminda diinya tizerindeki yeri diistintildiigiinde (URAP,
2021) ve bu performansta akademik personelin pay1 géz 6niine alindiginda (Karatas vd., 2017:
89), bu olguya olumsuz yonde etkileyecek tiim kriterlerin miimkiin oldugunca engellenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, her ne kadar bilgi caginda yasiyor olsak dahi, topluma rol model
olacak nitelikteki akademik personellerin, 6zellikle arastirma yapmak, bilgi edinmek, kendini
gelistirmek ya da yayin iiretmek icin kullandig1 teknolojide, ilgili amag¢ kapsami digina ¢ikma-
masi; ancak konsantrasyonunun azalarak performansinin diismeye bagladigi zamanlarda farkl
ugraslara yonelecek sekilde iradesini kontrol etmesi 6nem tagimaktadir.

Ikincil olarak incelenen iligki ise FOMO ile sanal kaytarma arasindaki iliskidir. Calis-
ma bulgularina gére FOMO ile SK arasindaki anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur. Literatiir
incelendiginde yapilan ¢aligmalarin sonuclarinin elde ettigimiz sonuclar1 destekledigi gozlen-
mektedir. Ogrencilerin FomO davranislari ile sanal kaytarma davramglari arasindaki iliskiyi
inceleyen iki calismada (Tozkoparan & Kuzu, 2019; Ergin & Karatag, 2022) iligki diizeyinin
pozitif ve anlamli ¢ikt1g1 ifade edilmistir. Benzer sekilde 6rneklem olarak 6gretmenleri temel
alan ve ayni iligkiselligi inceleyen Giillii & Serin (2020)’in ¢calismasinda da pozitif ve anlaml
bir iligki tespit edilmistir. Fakat FOMO ile akademik performans algisinda oldugu gibi literatiir-
de akademisyenler 6zelinde FOMO davranisi ve sanal kaytarma davranigi iligkisini inceleyen
herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamustir. Ulkemizde giindemin dinamik bir yapida oldugu ve
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stirekli degistigi diisiiniiliirse, bireylerin sosyal medyadaki gelismeleri kacirma korkularinin
artmast ile, bu mecralarda harcadiklar1 zamanimn artmasmin dogru orantili olmas: dogaldir.
Fakat bu durum bir bagimlilik diizeyinde (Fridchay & Rizer, 2022:258) is yerine yansidiginda
ve ilgili gelismelerin yapilan isin digindaki farkl: bir konudan meydana geldigi zamanlarda ise
bu durum sanal kaytarma olarak aciklanmaktadir.

Uciincii olarak ise sanal kaytarma ile akademik performans algisi arasindaki iliski ince-
lenmig ve istatistiki olarak anlamli bir iligki bulunamamustir. Literatiir incelendiginde Aybas
& Giingor’iin (2020) Tiirkiye ve Polonya’daki akademisyenlerin sanal kaytarma ve is perfor-
manst iligkisini inceledigi ¢alismalarinda iki iilke i¢in sanal kaytarma ile ¢alisan performansi
arasinda anlamli bir iligki bulunamamis ve sonuglar elde etti§imiz ¢aligma sonuglariyla benzer-
lik gostermisgtir. Fakat literatiirde sanal kaytarma ve performans iligkisini konu alan diger ¢alis-
malarin sonuglar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin; Findiklr’'nin (2016) saghk ve
tekstil sektorlerini temel alan ¢alismasinda saglik sektoriindeki ¢alisanlarin sanal kaytarma ve
performans arasindaki iligki negatif yonlii iken; tekstil sektoriinde ¢calismakta olan is gorenlerde
bu iligskinin pozitif oldugu ifade edilmistir. Benzer sekilde Sao vd.’nin (2020) cesitli sektorle-
rin toplamindan olugan bir 6rneklemi temel aldig1 caligmalarinda sanal kaytarma ve perfor-
mans iligkisinin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Diger yandan Palladan (2018) tarafindan
akademisyenlerin sanal kaytarma davranisi ve akademik performans arasindaki iligkisinin
incelendigi calismasinda ise negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Akademisyenlerin, mes-
legin gerekliliginden dolay: sadece is yerinde caligmayip, ayn1 zamanda 6zel yasamlarindan
da zaman ayirarak arastirma yapmalari, kendilerini gelistirmeleri ve yayin iiretmeleri, tanim
geregi is yerinde gerceklesebilecek sanal kaytarma davraniginin olugsmasini engellemektedir.
Ciinki ilgili akademisyen, is yasam1 disinda 6zel yasaminda da ¢alisabilmekte ve bu zaman
stirecindeki gerceklestirecegi sanal ortam tabanli is disi faaliyetler (e-posta okumak, miizik din-
lemek, haber sitelerinde dolagmak vb.) sanal kaytarma olarak adlandirilamamaktadir. Bununla
birlikte yukarida sayilan mesleki gereklilikten dolay1 bir akademisyenin performansi sadece is
yerinde gercgeklestirilen iglemler sonucunda olugmayip, ayni zamanda is dist yagamindaki aras-
tirma faaliyetleri de hesaba katilarak meydana gelmektedir. Bunun bir sonucu olarak ilgili iki
degisken arasinda anlamli bir iligki ¢ikmamasi dogal niteliktedir. Tiim bu sebep ve sonuglara
ragmen, calismadaki ikincil temel amag olan ve dordiincii hipotezi olusturan akademideki gelis-
meleri kagirma korkusu ile algilanan performans arasindaki iligkide sanal kaytarmanin aracilik
rolii istatistiki olarak anlamli ¢ikmistir. Yani akademisyenler, sanal mecralardaki geligsmeleri
kagirma korkusunu deneyimlediklerinde, sanal kaytarma yaparak akademik performans algila-
rinda diisiis yasamaktadir. Bu durum ise Tandon vd.’nin (2021:2) ve Marsh vd.’nin (2022:129)
caligmasinda belirtmis oldugu, akademisyenlerin literatiirdeki gelismeleri stirekli takip etme
gereksinimlerinden de kaynaklanan ve FOMO’nun karanlik yiizii olan sosyal aglarda uzun siire
cevrimici kalmanin bir nevi sanal kaytarmaya doniismesi ve akabinde performanslarinin olum-
suz yonde etkilenmesi durumu ile agiklanabilir. Benzer sekilde FoMO giidiisiiyle internetin
kontrolstiz kullanim1 akademisyenleri ofis saatleri igerisinde is digindaki sosyal aglarda cevri-
mi¢i olmaya zorlamasi (Ai vd., 2021:34) is disinda zaman gec¢irmelerine neden olabilir (Pal-
ladan, 2018:6). Bu durum ise performanslaria objektif 6l¢iitler dogrultusunda olumsuz etkisi
olacagi kadar, alg1 kapsaminda da negatif yonlii etkisinin oldugunu gostermektedir.

Calismanin bazi kisithiliklar1 bulunmaktadir. Bu galigma sadece i¢ Anadolu bolgesin-
deki tiniversitelerde gorev yapan akademik personel nezdinde gergeklestirilmistir. Daha son-
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raki ¢aligmalarda farkli bolgelerde gérev yapmakta olan akademik personel ile ¢caligma tekrar
gerceklestirilebilir. Bolgelerin akademik ve sosyo-kiiltiirel gelismislik diizeyine gore bolgeler
arasi kargilagtirma yapilabilir. Ayrica zaman ve maliyet kisitlarindan dolayi tiim katilimcilara
cevrimigi anket gonderme yoluyla ulagilmistir. Bu sebeple katilimcilar, ankette anlamakta giig-
liik ¢ektikleri maddelerin olmasi durumunda geribildirim yapmamis / yapamamistir. Bununla
birlikte ileriki ¢caligmalarda gelismeleri kagirma korkusu ile objektif dlciitlerden yararlanarak
akademik performans arasindaki iligki incelenebilir. Ayrica sadece akademi ile sinirli kalma-
y1p, ozellikle bilgi-yogun olacak sekilde farkli sektorlerde de ilgili iligki analiz edilebilir.

Katki Orani Beyam

Calismanin tiim agsamalarinda her iki yazar birlikte ve esit diizeyde katki saglamustir.

Cikar Catismasi Beyam

Calismanin yazarlari arasinda beyan edecegi herhangi bir ¢ikar ¢catigmast bulunmamak-
tadir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

In this study, the mediating role of cyberloafing in the relationship between academic
staff’s fear of missing out and their perceived academic performance is examined.

Literature Review

Today, the rapid change of information, the accumulation of developments that are dif-
ficult to follow and the reliability of news sources can trigger the fear of missing out in cases
where individuals cannot access social networks (Alutaybi et al., 2019:2). This state of anxiety,
which is expressed as ‘Fear of Missing Out (FoMO)’ in the literature, encourages individuals
to stay connected constantly and drives them to use the internet more (Lemay et al., 2019:487).
It is stated that especially in academia, which is one of the occupational groups where the inter-
net is used extensively, the desire and need to access social networks increases, and in cases
where access is not provided, FOMO is triggered (Qutishat & Sharour, 2019:405). This fear
can be expressed as the FOMO on academic developments or missing something in the social
field while fulfilling their academic duties (Giillii & Serin, 2020:206). In the context of anxiety,
individuals may exhibit excessive internet use behavior, causing their time and energy not to
be used efficiently (Fridchay & Reizer, 2022:260) and even spending time outside of work on
social networks during office hours. Staying online for personal purposes in the workplace is
expressed as cyberloafing (CL) (Lim, 2002:677). Today, in addition to supporting the use of
technology in organizations with the idea that it will have a positive effect on performance,
there are also studies revealing the opposite in the literature (Rozgonjuk et al., 2020:7; Ai et
al., 2021:34). One of the areas where negative effects are seen is academia (Chen & Peng,
2008:468).

Methodology

The sample of the study consists of academic staff working either in state or foundati-
on universities in the Central Anatolia region and selected by convenience sampling method
(n=495). FoMO is measured by the scale developed by Zhang et al. (2020) and adapted into
Turkish by Celik & Ozkara (2022) with 9-item form. The academic performance perception
scale (APA) iss measured with a scale developed by Giir (2017) and consists of 26 items.
Cyberloafing was measured by the scale with 20 items developed by Blanchard & Henle (2008)
and adapted into Turkish by Kayapali Yildirim (2016). In order to collect data within the scope
of the study, firstly, approval was obtained from Kirikkale University Social and Human Sci-
ences Research Ethics Committee on 22.04.2022 as per session number 04 and agenda item 26.
The questionnaires were collected online between 02.06-2022 — 13.06.2022 due to time and
cost constraints. In the period between the ethics committee and the sending of the questionna-
ires, the e-mail addresses of the academic staff were accessed by visiting their personal pages
one by one. The data was then transferred to the IBM SPSS 22.0 package program to proceed
analyses.
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Findings

There was a weak but negative and significant relationship between FOMO and the APA.
In addition, a significant and positive relationship, albeit weak, was found between FoMO and
CL. Although no significant relationship was found between CL and APA, Process Macro v3.4
was used to examine the mediating effect of CL on the relationship between FoMO and APA.
Besides the independent and mediator variables are significant in Model 3, where the mediating
effect is analyzed, LLCI and ULCI values should also be checked. The absence of “0” between
LLCI and ULCI in the indirect effect line under the title of Total Effect Model shows the indi-
rect effect is statistically significant.

Conclusion and Discussion

When academics experience the FOMO on online developments, they experience a dec-
rease in their APA by committing CL. This is the result of staying online for a long time in
social networks, which is the dark side of FoMO, which stems from the need of academics
to constantly follow the developments in the literature, as stated in the study of Tandon et al.
(2021:2) and Marsh et al. (2022:129). It can be explained by the fact that it turns into a kind
of CL and then their performance is negatively affected. Similarly, the uncontrolled use of the
internet with the FOMO motive forces academics to be online in social networks outside of
work during office hours (Ai et al., 2021:34), which may cause them to spend time outside of
work (Palladan, 2018 6). This situation shows that it has a negative effect on their performance
in terms of objective criteria, as well as a negative effect on perception.

1328



