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Denizler, tarih boyunca toplumsal hayati derinden etkilemis, 21. yiizyila gelindiginde kiiresellesme
ve teknolojik ilerlemeye bagli olarak bu etkinin kapsami oldukga genislemistir. Devletlerin sahip
oldugu deniz giicii de ulusal ve kiiresel gilice katki sunan 6nemli gii¢ gostergelerinden birine
doniismiistiir. Bu ¢alismanin amaci; deniz giiciiniin askeri ve ekonomik perspektiften ele alindig1 bir
yaklasim sunmak ve deniz gliclinii etkileyen basar1 faktorlerini tespit ederek bu faktorlerin 6nem
derecelerini belirlemektir. Bu kapsamda devletlerin deniz giiciiniin 6l¢iilmesinde kullanilacak bir
model Onerisi sunulmus ve Onerilen model Tiirkiye Ornegiyle test edilmistir. Calismada deniz
giiclinii etkileyen bagar1 faktorleri, literatiire dayali olarak askeri ve ekonomik olmak tizere iki grupta
belirlenmistir. Bu faktorlerin 6nem agirliklart ise ¢ok kriterli karar verme ydntemleri igerisinde yer
alan Analytic Hierarchy Process (AHP) Yontemi araciligiyla tespit edilmistir. Calisma sonucunda
askeri deniz giicli yeteneginde etkin olan en 6nemli ilk {i¢ faktor; Denizcilik Politikasi, Donanma Alt
Yapisinin Milli Teknolojiyle Olusturulmasi ve Teknoloji olarak belirlenmistir. Ticari deniz giicii
yeteneginde etkin olan en onemli ilk {i¢ faktdr ise Denizcilik Politikasi, Siirdiiriilebilir Deniz
Ekonomisi ve Teknoloji olarak saptanmustir.
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The seas have deeply affected community life throughout history, and in the 21st century, the scope
of this effect has expanded considerably due to globalization and technological progress. The sea
power of the states has also turned into one of the important power indicators that contribute to
national and global power. The purpose of this study is to determine the importance of military and
economic sea power factors. In this context, a model proposal to be used in measuring the sea power
of states has been presented and the proposed model has been tested in the case of Turkey. The
importance weights of these factors used in the assessment of the sea power ability of states were
specified with utilization the Analytic Hierarchy Process (AHP) method, one of the MCDM
methods. As a result of the study that the Maritime Policy, The Creation of the Naval Infrastructure
with National Technology and the Technology factors is the most important factors in the military
sea power. Also, Maritime Policy, the Sustainable Maritime Economy, and Technology have been
determined the most important factors in commercial sea power.

EXTENDED SUMMARY

Purpose: The sea power, one of the main factors in the
military and commercial activities, has been gaining
growing importance hroughout history. For this reason,

researches of the sea power are gradually significant
considering the situation of sea power since past. But, the
studies on the sea power have not freshly get attention
sufficient in Turkey.
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There are very few academic and systematic research to
examine sea poweri although there has been so much
research on marine and naval fields. To enhance the sea
power of countries, this study, on the contrary other sea
power researches, offer a new model propose. The current
study also exhibit the emerging changes in seas and sea
power.

The main objective of this study is to propose a new
approach in which sea power is considered in terms of
military and commercial aspects, within the scope of the
increasing significance of seas and sea power, and to
analyze Turkey’s sea power. For this purpose, a two-stage
approach is created. In the first stage, military power has
been analyzed. For the military power analysis, in this stage
military success factors are determined via literature
research. After the success factors were determined, the
importance weights of military factors are obtained via
Analytic Hierarchy Process (AHP). In the second stage,
commercial power has been analyzed. For the commercial
analysis, in the second stage commercial success factors are
determined by literature research. After the success factors
were determined, the importance weights of the factors were
determined by AHP.

Design and Methodology: In this research, past and current
developments in the branch of sea were examined
profoundly, and on the axis of several success factors, the
military and commercial side of sea power were
investigated. While Past and current developments were
investigated according to theoretical framework, the
success factors of sea power were analyzed to expert
opinions. In this study, the influencing success factors of sea
power were examined. In the application phase of the study,
AHP method is utilized to determine the importance
weights of the factors used. AHP is a weighting method
which is frequently used in the literature to determine the
importance weights of the factors. The factors of the
research are created in the direction of the relevant literature
research. In the first stage of the approach created within the
extent of the research; As a measure of the military sea
power, geographical position, possessed straits, maritime
policy, technology, size of the navy, the creation of the
naval infrastructure with national technology, strategic
military bases and finally operation and simulated military
operations factors are used. In the second phase of the model
created within the extent of the research; As a measure of
the commercial sea power, geographical position, possessed
straits, maritime policy, technology, shipping trade,
shipbuilding industry, port qualifications and numbers,
discovery and extraction of energy resources and finally,
sustainable maritime economy factors are used. In addition,
Excel Office program was used to analyse the data utilized
in the research. Consistency ratio was calculated with the
help of excel program. The level of consistency ratio must
be below 10 % in AHP analyses.

Results and Conclusions: To begin with, we determined
the success factors which influence the sea power in the
research. In the wake of determined the success factors, the
importance weights of the factors have been detected. For
this purpose, AHP method is utilized. As a result of the
implementation, according to the holistic point of view, it
was determined that the most important success factor in
military sea power is maritime policy. The creation of the
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naval infrastructure with national technology, technology,
and strategic military bases are other important factors in
the military sea power, respectively. Moreover, according
to results of implementation as of with holistic view, it has
been detected that the significant success factor in the
commercial sea power is maritime policy. Sustainable
maritime economy, technology, and shipping trade are other
significant success factors in the commercial sea power,
respectively. When the consequences of the study are
examined with a view of academic, factor of maritime
policy and factor of the creation of the naval infrastructure
with national technology are the most important success
factors in the military sea power. On the other side, in terms
of commercial sea power, factor of maritime policy and
factor of sustainable maritime economy are the most
important success factors according to academic
perspective. When the implications of the research are
examined as a view of areal, factor of maritime policy and
factor of the creation of the naval infrastructure with
national technology are the most significant success factors
in the military sea power. In the commercial sea power,
factor of maritime policy and factor of sustainable maritime
economy are the most significant success factors according
to the areal point of view.

Originality: There is not any research which determines the
degrees of the importance of sea power success factors with
AHP method, despite there are research on the distinct
aspects of seas. To the best of our knowledge, this stduy is
the first research which examine degrees of importance the
success factors of the influencing sea power.

1. Giris

Denizler ylizyilllar boyunca devletlerin  savunma
bi¢imlerini, giivenlik algisini, siyasi ve ticari iliskilerini
etkileyen en Onemli unsurlardan birini olusturmus,
denizlerdeki hakimiyet ise ulusal ve kiiresel tarihe yon
veren etkenlerden birini temsil etmistir. Denizlerin
insanliga sagladigi imkan ve olanaklar ile barindirdigi dogal
kaynaklar etkin kullanildiginda ulusal ekonomileri olumlu
yonde etkileyebilmektedir. 21. ylizyilda; artan diinya niifusu
ve endiistriyel gelismelerin etkisiyle dogal kaynaklarin hizlt
bir bicimde azalmasi, kiiresel ticaretin yayginlagsmasi,
bolgesel istikrarsizlik ve giivenlik sorunlarinin ortaya
¢ikmasi, kiiresellesme ve teknolojinin biiyiik bir hizla
ilerlemesi gibi yaganan gelismeler denizlerin dnemini daha
fazla arttirmigtir. Bu durum devletlerin deniz politika ve
stratejilerine dncelik vermesine sebep olurken sahip olunan
deniz giliciniin iyilestirilmesi ihtiyacin1 da ortaya
¢ikarmaktadir.

Devletlerin uluslararas: siyasetteki etki kapasitesi, elinde
bulundurdugu ulusal giigleri ile orantili  olarak
degismektedir. Bu giicii olusturan faktorler ise ¢ok c¢esitli
olmakla birlikte; niifus, cografi 6zellikler, askeri, ticari,
siyasi, idari, teknolojik ve psiko-sosyal unsurlar olarak
siralanabilmekte ve bu faktorlerin sayisi arttirilarak alt
bilesenlerine ayrilabilmektedir (Unal, 2005: 8; Kiigiiksahin,
Uyar, Tahminciler ve Dinger, 2008: 12). Uluslararasi
iligskilerde s6z konusu ulusal giiclin analizi ve 6l¢iilmesini
kapsayan c¢aligmalarin biiyiik bir kismu askeri giice
odaklanmaktadir. George Modelski (1987), devletin sahip
oldugu deniz giiciiniin ulusal giiciin 6l¢iilmesinde dnemli
bir faktér oldugunu savunmaktadir. Ulusal giic
kapasitesinin vazgegilmez iki faktoriinii olusturan askeri ve
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ekonomik kudretin denizlerdeki boyutunu temsil eden deniz
giicll ise uluslarin deniz alanlarindaki askeri ve ekonomik
menfaatlerinin korunmasi ve bu yondeki giiciiniin ulusal ve
kiiresel ¢ikarlarina tesir etme yetenegini olusturmaktadir.
Bu nedenle bir devletin deniz giicii yeteneginin 6lgiilmesi
ayni zamanda uluslararasi diizendeki roliiniin belirlenmesi,
gelistirilmesi noktasinda da dnem tasimaktadir.

Deniz giicli; devletlerin ekonomik faaliyet ve g¢ikarlarinit
muhafaza etmek iizere ulusal bir savunma stratejisi olarak
uygulanmaktadir (Crowhurst, 1977). Devletlerin sahip
oldugu donanmalar savas zamaninda ticareti ve ticaret
yollarint korumak i¢in kullanilirken, barig zamaninda ise
uluslararas1 sular1 denetlemek, seyriisefer giivenligini
gelistirmek, bilimsel bilgiyi genisletmek ve genel olarak
egemen c¢ikarlari korumak igin gorev icra etmektedir
(Glaser ve Rahman, 2016: 97). 1880 yilinda Amiral George
M. Ransom bu durumu “Ticaret olmadan donanmaya
ihtiya¢ duyulmaz, donanma ise ticaret olmadan var
olamaz.” s6zii ile vurgulamigtir (Bartlett, 2011: 79). Alfred
Thayer Mahan ise 19. yiizyilin sonunda bir devletin refahi
ve giiciiniin iilkenin deniz potansiyelini kullanabilmesi ve
denizlerde hakimiyet kurma yetenegiyle dogrudan
baglantili oldugunu savunmustur (Mahan, 1890). Ancak bu
tarihten itibaren yasanan teknolojik gelismeler, deniz
giicliniin ¢ok yonlii faktorler tarafindan yapilandirilmasi ile
sonuglanarak bu alanin ¢ok boyutlu bir goriinim
kazanmasina neden olmustur.

Devletlerin refah ve giivenlik saglayabilmesinde etkin olan
en onemli unsurlardan biri deniz giicii tarafindan korunan
deniz varligidir. Bu giiclin ihmal edilmesi milletleri hem
ckonomik hem askeri agidan zorlayabilmekte, hatta
devletlerin tarih sahnesinden silinmesine bile neden
olabilmektedir (Octavian, 2017: 118). Tiim bu nedenlerle
devletlerin muktedir olduklar1 mevcut deniz giiciinii tespit
etmek ve iyilestirilecek yonlerini belirlemek, bir ulusun
gelecegine dogrudan etki edebilecektir. Ozellikle denizlerin
toplumlara sagladigi fayda ve ¢ikarlarin {ist seviyeye ¢iktigi
21. yiizyilda, devletlerin deniz giiciinii 6lgmek igin
kullanilacak bagar1 faktorlerini belirlemek ve bu faktorlerin
bilimsel yontemlere dayali olarak 6nem derecelerini tespit
etmek kritik onem arz etmektedir. icinde bulundugumuz
yiizyillda yasanan gelismeler (teknolojik, Dbilimsel,
endiistriyel) deniz giicii alaninda gergeklestirilecek
yatirimlara yon vermekte olup olusturulan stratejilerin
uygulanabilir politikalar ile desteklenmesi durumunda
ulusal giiciin artmasi saglanmaktadir. Bu nedenle ulusal
giiciin alt unsurlarindan birini temsil eden deniz giiciiniin
sahip oldugu rolii analitik baglamda arastirmak, s6z konusu
gice iliskin gergeklestirilen faaliyetlerin  nedenini

Tablo 1. Deniz Giiciiniin Onemine Iliskin Calismalar
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aciklarken ayni zamanda etkin bir deniz stratejisi
belirlenmesine de katki sunmaktadir.

Deniz giicii, bir devletin bagka devletlerle miinasebetlerinde
ulusal ¢ikarlarini korumak ve devam ettirmek amaciyla
kullanilan giiciin bir tarafini temsil etmektedir. Bu nedenle
kiiresel diizende etkisini ve giiclinii arttirmay1 hedefleyen
devletler, 21. ylizy1l dinamikleri kapsaminda artan &nemi
nedeniyle denizlere ve deniz giiciine yonelmekte ve bu
durum {ilke giivenlik, ekonomi, enerji ve dis politikalarina
yansimaktadir. Denizlerin artan dnemine ragmen, yapilan
literatiir taramasi neticesinde i¢inde bulundugumuz yiizyilin
ortaya ¢ikardigi ihtiyag ve yenilikler ¢cergevesinde bir deniz
giicli analiz yaklagimi igeren g¢aligma tespit edilememis,
ozellikle devletlerin deniz giicii yetenegini etkileyen askeri
ve ticari basar1 faktorlerinin neler oldugu ve bu faktorlerin
onem derecesini belirleyen bir aragtirma olmadigi
goriilmiistiir. Bu calisma ile literatiirdeki s6z konusu
eksikligin giderilmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye agisindan
denizler ¢ok sayida firsat ve tehdidi biinyesinde
barindirmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye 6zelinde deniz giicii
analizinin gergeklestirilerek detayli bir durum tespiti
yapilmasi, bu alandaki eksiklerin giderilmesi noktasinda
6nem arz etmektedir. Bu kapsamda alanda faaliyet gdsteren
uzmanlarin bilgi, goriis ve tecriibeleri calismaya sistematik
bir bicimde yansitilmig ve bu konuda politika {ireticilerine
bilimsel yontemlerle elde edilen verilere dayali bir yaklagim
sunulmustur.

Bu caligmada deniz giicii yeteneginin gelistirilmesinde
etkili olan bagar1 faktorleri askeri ve ticari perspektiften
olmak iizere iki boyutta analiz edilmis ve bir devletin ileri
deniz giicii elde edebilmesinde etkin olan faktorler literatiire
dayali olarak belirlenmistir. Literatiire bagli olarak
belirlenen ve arastirmada faydalanilan s6z konusu basari
faktorlerinin 6nem dereceleri ise Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemleri igerisinde yer alan AHP (Analytic
Hierarchy Process) yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu
yontem sayesinde ¢aligma alani denizler olan akademisyen,
asker, uzman ve sektdr mensuplarinin; bilgi, diisiince ve
tecriibbelerinden c¢alismada AHP yoOntemi vesilesiyle
faydalanilmis, boylece uluslararas iligkiler alaninda kritik
bir aragtirma konusunu temsil eden deniz giiciinde
multidisipliner bir bakis agist gelistirilmeye ¢alisilmistir.

2. Deniz Giiciiniin Onemini Konu Alan Cahsmalarin
Analizi

Aragtirmanin mahiyeti kapsaminda yer alan ve literatiirde
deniz giiclinlin 6nemini konu alan kaynak caligsmalar
kapsamli bir literatiir taramasi neticesinde elde edilmis ve
bu ¢aligmalara iligkin 6zet bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Yazar (Yil) Calismanin Amaci

Incelenen Bolge/Ulke Kapsam

Caliymanin Sonucu

Ridolfi Siiper gii¢ rekabeti ¢agindaki deniz giiciiniin

Hakim gerilim ekseninin arttk Dogu-Bati

rolii baglaminda Akdeniz'in bir ¢atigmalar ve Akdeniz Askeri yerine  Kuzey-Giiney oldugu sonucuna
(1997) . o o
gerilimler denizi olarak tarihini aragtirmak varilmistir.
Deniz giicii ve uzay giicii arasindaki giincel ve
Bir uzay giicii teorisi gelistirebilmek i¢in tinli tarihsel benzerlikler, bir uzay giicli teorisi
France deniz giicii teorisyeni  Alfred Thayer Askeri ve gelistirmede dikkate alinmali ve deniz giiciinii
(2000) Mahan’in sundugu deniz giicii unsurlarini Rusya Ticari en iyi tamimlayan yazar Alfred Thayer
inceleyerek karsilagtirma yapmak Mahan’m sundugu deniz giicii unsurlarindan
baslanmalidir.
Denizcilik endiistrisi; yiiksek iiretim tesvik
Kwak, Yoo ve oo IR - . . - .
Denizcilik endiistrisinin ulusal ekonomideki - etkisine, diisiik arz kithg maliyetine, fiyat
Chang s Ticari O .
(2005) roliinii incelemek degisikliklerinin diisiik yaygin etkisine ve

tesvik edici yiiksek istihdam etkisine sahiptir.
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Yillar boyunca, Ingiliz ulusunun karakterini

Ingiliz giicii ve Kraliyet Donanmasi ve
ozellikle bu donanmanin gii¢ projeksiyonu,

Black ve  kimligini §ek1}lenfi ren Kfa!}yet Birlesik Askeri hala kiiresel siyasette etkindir ve Ingiliz ulusal
(2005) Donanmasmin kendine 6zgili dogast, giicli ve Krallik e S .
o . Lo kimliginin dnemli bir bilesenini olusturmaya
ihtisaminin diinii ve bugiiniinii incelemek -
devam etmektedir.
AB genislemesiyle birlikte tiye {ilkelerin
Vivero ve Mateos Avrupa Birligi (AB)’nin genislemesinden denizcilik ekonomilerindeki zayiflik Birlik
Avrupa denizciliginin ne 6lgiide etkilendigini Avrupa Ticari i¢in yiik olusturmustur. Genis ve miireffeh bir
(2006) p g ¢ g P ¢in yiik olusturmus s
arastirmak deniz Avrupa’si, karasal dengesizliklerin
azaltilmasiyla miimkiindiir.
PLAN, kendisini Cin’in mevcut ve
Cin’in devam eden refahi i¢in deniz ticaretine gelecekteki ticarete dayali ekonomisini
artan ekonomik bagimliligmnin, Cin'in deniz korumanm 6nciisii olarak gorse de ileriye
Lei iletisim  hatlarinin ~ (SLOC)  stratejik Cin Askeri ve doniik bir denizcilik stratejisi ve doktrini
(2008) savunmasini vurgulayan yeni bir ulusal Ticari aranmalidir.  Cin  denizcilik  stratejisine
strateji ve doktrin arayigina nasil doniigsecegini yalnizca askeri degil, aym1 zamanda
aragtirmak jeoekonomik, jeopolitik ve diplomatik
girisimler kapsaminda da bakilmalidir.
Geleneksel deniz gilicinin  bir BRIC
. . Lo . .. Brezilya versiyonu olan yeni bir neo-denizcilik anlayist
Vivero ve Mateos BRIC u}kelerl 'denlzcﬂ'lk potansiyellerinin ve Rusya A ortaya ¢ikmakta ve Avrupa’daki gii¢lii rekabet
BRIC iilkeleriyle baglantili olarak ortaya PR Ticari P o
(2010) \kan denizcilik senarvolarmin incelenmesi Hindistan gliclinin  baskist altinda AB’nin entegre
¢ Ty Cin denizcilik politikasima yonelik olasi bir tehdit
olugmaktadir.
. . . Ingiltere
Eﬁlr ;{l::;ras?lai?ckarelt)iuyg{:sﬂdeentlkzilegil{(irirm\l/z Fransa Spesifik olarak bir deniz giiciiyle ittifak
Rahman . . & ABD Askeri ve yapmak bir iilkenin ticaretini olumlu yonde
18. yiizyildan 20. yiizyilin ortalarina kadar S . . R . .
(2010) o R . . Rusya Ticari etkilerken bir deniz giiciiyle savasmak tilkenin
savaglar, ittifaklar, deniz giicii ve ticaretin | t . ktedi
etkilesimlerini arastlrmak Al manya ticaretine zarar vermektedir.
Japonya
Chan Cin’in  deniz modernizasyonu  sonucu Cin Cin askeri modernizasyon programinin
(2012g) yiikselen askeri giiciiniin olusturdugu yeni Vietnam Askeri sonuglart Giiney Cin Denizi’'nde dengeleri
dengeleri degerlendirmek Filipinliler tilke lehine sonuglandirmugtir.
Donanma kapasitesi, tarihsel olarak ABD
Hodge Yirminci ve yirmi birinci yiizyil ozellikleri stratejik ~ Onceliklerinin ~ agirhik  merkezi
y kapsaminda ABD Deniz Kuvvetleri ve deniz ABD Askeri olmustur. Cin’in denizlerdeki yiikselisi, ABD
(2014) P yu
stratejilerinin incelenmesi Donanmasi’nmin ~ savunma  harcamalarini
arttiracaktir.
Donanmalar  kendi iilkelerinin ticareti
19. yiizyilin sonlarinda ve 20. ylizyiln : izerinde olumlu etkiye sahipken, diger
. P . . Britanya . . . L2
baslarinda deniz kuvvetlerinin ticareti tesvik . uluslarin ticaretine zarar verebilmektedir. Ilk
Glaser ve Rahman ; e . - Fransa Askeri ve N . N .
(2016) edip etmedigini  ve  deniz  giici ABD Ticari kiiresel silahlanma yarigi, kiiresellesmeyi
projeksiyonunun ticaret iizerindeki nedensel desteklemek yerine ticari ¢ikarlara zarar
I - Almanya . . .
etkilerini tespit etmek vermis ve dinya c¢apinda ticaret
potansiyelinin azalmasina neden olmustur.
Cin donanmasmin giiglenmesine karsilik
Yoshihara ve ABD Donanmasmin risk alan bir deniz
Yiikselen Cin deniz giicii karsisinda ABD’nin ABD - stratejisi  benimsemesi  gerektiginin  alt1
Holmes . A L o - ; Askeri PR o
(2017) izleyecegi deniz stratejisinin analiz edilmesi Cin ¢izilmistir. Cin ¢ikarlar1 ve giicli karsisinda
ABD’nin biiyiik risk tasidigi empoze edilerek
caydiricilik saglanmalidir.
- Uluslararast politika ve o6zellikle stratejik- . Savasta ve barista oliyanuslafl kontrol etme ve
Silva . . . .. Askeri ve kullanma  yetenegi,  kiiresel  siyaseti
askeri alanda deniz ve okyanuslarin 6nemini Genel - . . . AR
(2017) - Ticari etkileyebilen bir deniz giicii sunarak uluslara
incelemek e
ustiinliik saglamaktadir.
Denizde yenilginin 21. yiizyilda Amerikan
Denizlerde giigli  olmanin  biiyiikk  giic ABD kiiresel liderligini sona erdirecegini One siiren
Maurer miicadelesindeki onemini I. Diinya Savasi - Cin Askeri caligmada, Pasifik’teki Amerikan giiciiniin
(2018) ornegiyle tarihsel perspektiften ele alarak 21. Ingiltere yenilenmesinin olas1 bir ABD-Cin ¢atismasini
yiizy1l deniz giicii etkinligini analiz etmek. Almanya caydirmak i¢in esas oldugu sonucuna
varilmstir.
. . . Endonezyanin biiyiik bir deniz {ilkesi
Rochwulaningsih, Bir takn_nada _devlen c_)lan_En_donezyanu? kurmadaki basarisizhgimin 3 temel sebebi
- neden bir deniz devleti, (ticari ve askeri R " .
Sulistiyono, - < . o vardir:  ileri  teknoloji  gelistirememe,
baglamda) kuramadigini arastirmak, deniz Endonezya Ticari . e .
Masruroh ve Lo AT . ekonomik entegrasyon eksikligi ve sahip
glicli insa etme kabiliyetine neden sahip - - .
Maulany (2019) o - . . oldugu dogal kaynaklarin etkin
olamadigini degerlendirmektir.
kullanilamamasi.
Bir iilkenin deniz ticaretine katilma kabiliyeti
Lane ve Pretes Okyanus ticaretine erisim neden onemlidir? arttikca kisi basma GSYIH da artmaktadir.
(2020) Sorusuna cevap aramak. Deniz bagimlilig1 ve 129 iilke Ticari Kisi basina diisen GSYIH, 6nemli olgiide
ekonomik refah arasindaki iligkiyi arastirmak liman sayisina, deniz ticaret oranina ve
nakliye hatt1 baglantisina baglidir.
Giiney Cin Denizi {izerinde iddia sahipleri
Jenner Giiney Cin Denizi’'ndeki miicadelenin Giliney arasinda komuta, stratejik rekabet ve giiven
(2021) jeopolitik  kokenlerini, giiniimiiz bolgesel Cin Askeri insas1i, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin
tezahtirlerini ve yoriingelerini aragtirmak Denizi arasindaki  miicadelede etki alanlarim
yonetmektedir.
De Almeida, Costa, Cok kriterli bir karar verme yaklagimiyla Brezilya Askeri Operasyonel, ekonomik ve stratejik kriterler

Costa, Corriga, (ELECTRE-MOr hibrit yonteminin

1s18inda Brezilya Donanmasi’nda yirmi yili
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Moreira, Gomes ve uygulanmasi ile) Brezilya Donanmasi igin
Santos askeri iisleri smiflandirmak
(2022)
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askin aktif hizmet veren uzmanlar tarafindan
gergeklestirilen  degerlendirme  sonucu
Brezilya'da deniz {iisleri olarak kurulacak en
uygun 5 alternatif belirlenmistir.

Denizlerde yasanan politik ve stratejik
felaketlerin  Ingiliz Borsast iizerindeki
etkilerini incelemek

Hudson ve Urquhart
(2022)

Ingiltere Ticari

Onemli derecede saygi duyulan Ingiliz
donanmasi, iilkenin sahip oldugu deniz
hakimiyeti nedeniyle se¢ilmistir ve denizlerde
yasanan afetlerin piyasalar1 kismi olgiide
etkiledigi goriilmiigtiir.

Tablo 1°de 21. yiizyll kapsaminda deniz giicliniin
devletlerin giic miicadelesindeki 6nemine vurgu yapan
kaynak caligmalar yer almaktadir. Tablo 1°de yer alan
caligmalara gore, deniz giicii kapsamindaki akademik
calismalarin biiyliik bir bdliimiiniin ABD Donanmast ve
yiikselen Cin deniz giiciine odaklandig1 ve buna ek olarak
1900°li  yillar ile 2000°li yillarda devletlerin deniz
hakimiyetinin kiyaslandig1 goriillmektedir. Gergeklestirilen
literatiir arastirmasi neticesinde 21. yiizyil gelismelerini
iceren ve devletlerin deniz giicii kabiliyetlerini etkileyen
basari faktorlerinin belirlendigi bir calisma
bulunmamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda ileri deniz giicii
yetenegini etkileyen bagar1 faktorleri belirlenmis ve Tiirkiye
Ornegi ilizerinden AHP yontemiyle bu faktorlerin dnem

Tablo 2. ileri Deniz Giiciinde Etkili Olan Basar1 Faktorleri

dereceleri degerlendirilerek literatiirdeki s6z konusu
eksikligin giderilmesi amaglanmuistir.

2.1. Deniz Giiciiniin Gelistirilmesini Etkileyen Askeri ve
Ticari Basar1 Faktorleri

21. ylzyll deniz giicliniin askeri ve ticari perspektiften
analizi i¢in olusturulacak yaklasimda gerekli olan askeri ve
ticari deniz giicii basar1 faktdrlerini igeren giincel bir
calisma literatiirde bulunmamaktadir. Dolayisiyla ileri
deniz giicii yeteneginde etkili olan basar1 faktorleri; ilgili
akademik calismalar, deniz strateji belgeleri, resmi kurum
ve kuruluglarin yayinladigi rapor, istatistiki bilgiler ve
belgelerin derlenmesi yontemiyle elde edilmistir. Soz
konusu basari faktorleri ve bu faktorlerin 6nemine deginen
kaynak ¢aligmalar Tablo 2’de gosterilmektedir.

ASKERI VE TiCARI DENiZ GUCU YETENEGINDE ETKIiLi OLAN ORTAK BASARI FAKTORLERI

Notasyon Faktor Adi Kaynak Calismaya Ait Yazar/Kurum (Y1l)
Atay (2016); Bennett, Hallam, Augustine, Ban, Belhabib, Irwin, Charles, Couture, Eger, Fanning,
0 Cografi Konum Foley, Goodfellow, Greba, Gregr, Hall, Harper, Maloney, Mclsaac, Ou, Pinkerton, Porter, Sparrow,
' gt Stephenson, Stocks, Sumaila, Sutcliffe, ve Bailey (2018); Ekin (2014); Gorshkov (1979); Karnibiiyiik
(2019); Kearsley (1992); Mahan (1890); Sakhuja (2011); Till (2013)
0 Denizcilik Czermanski, Jastrzabek, Zaucha, Pawlowska, Matczak ve Szydlowski (2021); Cetin (2009); European
2 Politikasi Parliament (2021); Kearsley (1992); Mahan (1890); Till (2013); Vivero, Mateos ve Corral (2009)
0 Sahip Olunan Bilsel (1948); Demir (2018); Dogru (2013); Koday, Koday ve Kaymaz (2017); Nincic (2002); Sener
8 Bogazlar (2015); Turan (2004); U.S. Marine Corps, U.S. Navy ve U.S. Coast Guard (2015)
0, Teknoloji Hayes ve Smith (1994); Lautenschliger (1983); Kulve ve Smit (2010); NATO (2019); OECD (2016);
Ozer (2019); Rochwulaningsih ve digerleri (2019); Sakhuja (2011); Steinberg (2001); Till (2013)
ASKERI DENiZ GUCU YETENEGINDE ETKILi OLAN BASARI FAKTORLERI
Notasyon Faktor Adi Kaynak Calismaya Ait Yazar/Kurum (Y1l)
Donanma Alt Yapisiin ) 00 2010); Dabager (2005); Giilsoy (2020); Kline (2017); Késeoglu (2010); Pinar (2018); Ziylan
Ay Milli Teknolojiyle
(2004)
Olusturulmast
A Donanmanin Black (2005); De Almeida ve Cabral (2018); Gartzke ve Lindsay (2020); Kozanhan (2019); Kraska
2 Biiyiikligi (2010); Modelski (2005); NATO (2021); Speller (2020); Till (2007)
A Harekat ve Hayashi (2005); Kaymal (2018); Pirtle (2000); NATO (2020); T.C. MSB Deniz Kuvvetleri
8 Tatbikatlar Komutanligi (2021); Topsoy (2012)
Bobokulov (2012); Calder (2008); Deniz Kuvvetleri Komutanligi (2015); Harkavy (1989); Lachowski
A Stratejik Askeri (2007); Davis (2011); Lersch ve Sarti (2014); Lostumbo, McNerney, Peltz, Eaton, Frelinger,
Usler Greenfield, Halliday, Mills, Nardulli, Pettyjohn, Sollinger ve Worman (2013); Ozgen (2019); Yeo ve
Pettyjohn (2021)
TiCARI DENiZ GUCU YETENEGINDE ETKIiLi OLAN BASARI FAKTORLERI
Notasyon Faktor Adi Kaynak Calismaya Ait Yazar/Kurum (Y1l)
T Deniz Ticareti Food and Agriculture Organization (2015); Food and Agriculture Orga_nization (2020); Gurria (2021);
OECD (2015); OECD (2016); Zhao, Hynes ve He (2014); Zheng ve Tian (2021)
T Enerji Kaynaklariin Demirhan ve Yakan (2019); Kiitiik¢li ve Kaya (2016); Streusand (2002); U.S. Energy Information
2 Kesfi ve Cikarimi Administration (2020); Y1lmaz (2020)
Gemi insa Cetin (2012); Hossain, Zakaria ve S_arkar (2017); chhwulaningsih ve digerleri (2019); Saban ve
Ts Endiistrisi Giigergin (2009); Shahsavar, Sadeghi, Shockley ve Ojha (2021); Sokoli¢, Mrak ve Katunar (2014);
T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi (2019a); Tunali ve Akargay (2018)
Liman Nitelikleri Dwarakish ve Salim (2015); Kaliszewski, Kozlowski, Dabrowski ve Klimek (2020); Kynge, Campbell,
T4 ve Sayist Kazmin ve Bokhari (2017); Merkel ve Holmgren (2017); Rodrigue ve Notteboom (2009); Sleeper
(2012); World Shipping Council (2010)
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Siirdiiriilebilir Deniz

Ts Ekonomisi

Convention on Biological Diversity (2004); European Commission (2012); European Commission
(2021); Liu, Xu, Wang ve Xie (2017); Lubchenco, Haugan ve Pangestu (2020); Pryor ve Barthelmie
(2013); Tirumala ve Tiwari (2020); Walsh (2021); World Economic Forum (2019)

Gergeklestirilen arastirma sonucunda Tablo 2’de verilen
basar1 faktorleri igerisinde askeri ve ticari perspektiften
gerceklestirilen deniz giicli analizlerinde kullanilan ortak
faktorler oldugu tespit edilmis ve bu faktdrlerin ulusal
denizcilik politika ve stratejilerinde etkili oldugu
izlenmistir. Bu c¢ergevede; cografi konum, denizcilik
politikasi, sahip olunan bogazlar ve teknoloji faktorleri hem
askeri hem de ticari agidan deniz giiciiniin dl¢iilmesinde
etkili ortak basar1 faktorleri olarak belirlenmistir. Bu ortak
faktorlere ek olarak deniz giiclinliin askeri perspektiften
analizinde; donanma alt yapisimin milli teknolojiyle
olusturulmasi, donanmanin biyikligi, harekat ve
tatbikatlar ve stratejik askeri iis faktori kullanilmaktadir.
Yine ortak faktorlere ek olarak deniz giicliniin ticari
perspektiften analizinde; deniz ticareti, enerji kaynaklarinin
kesfi ve ¢ikarimi, gemi insa endiistrisi, liman nitelikleri ve
sayist ile sirdiiriilebilir deniz ekonomisi faktorleri yer
almaktadir.

3. Tiirkiye’nin 21. Yiizy1l Deniz Giicii ve Stratejisi

Ug tarafi stratejik dneme sahip olan Akdeniz, Karadeniz ve
Ege Denizi ile gevrili Tiirkiye i¢in denizler, hem ekonomik
hem de gilivenlik baglaminda diinden bugiline artan
o6nemiyle Tirk ulusal menfaatinin ayrilmaz bir pargasim
temsil etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu ilk
yillarda ekonomik giiciin yetersizligi, deniz kuvvetlerine
olan yatirrmin diisiik seviyede kalmasina sebep olurken
Cumhuriyet’in kurucusu Mustafa Kemal ATATURK, her
daim donanmasi kuvvetli bir Tiirkiye Cumhuriyeti vurgusu
yapmustir. Deniz Kuvvetlerinin diplomatik ve askeri
oneminin farkinda olan ATATURK, donanmanin iilke
savunmasi ve dis politikasindaki stratejik Onemini
Cumhuriyet Donanmast’nin denize g¢ikan ilk gemisi olan
Hamidiye Kruvazori ile ¢iktigi Karadeniz seyahatinde su
sozlerle vurgulamustir: “Donanmasiz Anadolu olmaz.
Donanmadan yana kuvvetli olmak Tiirkiye 'nin savunmasi
icin sarttir. Donanmamiz izledigimiz politikanin da kuvvetli
destegi olacaktr.” (T.C. Milll Savunma Bakanligi, 2022).
Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana bulundugu cografi
konum, denizlerin milletlere sagladigi imkan ve firsatlarin
farkinda olan Tirkiye, ekonomik giicii ile orantili olarak
donanma giiciine olan yatirimlarini arttirmistir. Tiirkiye bir
yandan kiiresel gelismeler ve ulusal imkanlar ¢ergevesinde
belirlenen deniz stratejisi ile deniz giiclinii arttirma hedefi
ile hareket ederken diger taraftan 21. yiizyilda yeni ¢atigma
alanlarina doniisen denizlerde gii¢ gdstermeyi ihmal
etmemistir.

Kiiresellesmenin artan hizi ile ulusal simirlarin ortadan
kalkacag1 gorlisii Fransiz Devrimi’nden sonra ulusal bir
boyut kazanan egemenlik kavraminda beklenen doniisiimii
gergeklestirmemis; ortaya ¢ikan giivenlik sorunlari,
bolgesel istikrarsizliklar, teknolojik ve ekonomik gelisimler
devletlerin egemenligi altindaki alanlarda ulusal ¢ikarlarin
korunmast noktasinda daha fazla sorumluluk altina
girmesine sebep olmustur. Uluslararasi hukuka gore
devletlerin iilke sinirlart li¢ boyuttan olusmaktadir. Kara,
hava ve deniz alanlarin1 kapsayan bu alanlarda devletler
mutlak egemenlik hakkina sahiptir (Pazarci, 2009: 233-

299). 2006 yilinda ulusal literatiire giren, 2019 yilinda ise
uluslararas: literatiirde siklikla kullanilmaya baglanan
Tiirkiye’nin denizlerdeki yetki alanlarini tanimlayan Mavi
Vatan kavrami, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin denizlerdeki
egemenlik alanlarini ve deniz stratejisinin Onemli bir
yoniinii  temsil etmektedir. Tirk Deniz Kuvvetleri
tarafindan Karadeniz, Ege ve Dogu Akdeniz’de var olan
harekat yetenegini, deniz vasitalarini ve yerli unsurlarla
olusturulan Deniz Harp Oyunu Sistemi’ni (DEHOS)
denemek amaciyla es zamanli olarak uygulanan “Mavi
Vatan-2019 Taktik Tatbikat:” ile Mavi Vatan kavrami
diinyaya duyurularak Tirkiye’nin sahip oldugu deniz giicii
sergilenmistir (T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2019).
2019°da ilki ve 2021 yilinda ikincisi gerceklestirilen Mavi
Vatan Tatbikati, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin denizlerdeki
giicinii  yansitan kapsamli bir uygulama olarak iilke
egemenligi altindaki deniz yetki alanlarinda (kita sahanligi,
kara sulari, bitisik bolge, miinhasir ekonomik bdlge)
imtiyazsiz ve mutlak s6z sahibi oldugunu gostermesi
agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Alfred Thayer Mahan ve onun diislincelerini destekleyen
aragtirmacilar, deniz kuvvetlerinin kitasal giice gore
avantajlarint siralarken ulusal giicii arttirmanin kaginilmaz
yolunun deniz kontroliinden gegtigini savunmustur (Mahan
1890, Corbett 1898, Lavie, 2018: 22). 2006 yilindan bu yana
50’den fazla faktor kullanarak iilkelerin kara, hava ve deniz
glicii siralamasini 2022 yili itibariyle 142 iilke bazinda
gerceklestiren Global Fire Power (GFP)’a gore Tirkiye
genel askeri gii¢ siralamasinda 2022 yili itibariyle 142 iilke
icinde 0,1961°lik bir index puaniyla 13. sirada, deniz
giiciinde ise toplam 156 deniz varlig: ile 18. sirada yer
almaktadir. Bu siralama ile Tiirkiye denizlerde Japonya,
Iran, Yunanistan gibi iilkeleri geride birakmustir (Global
Fire Power, 2022). Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin
Mart 2022 itibariyle yayinladigi bilgiler dogrultusunda Tiirk
Donanma giicii biinyesinde 10 adet korvet, 18 adet
hiicumbot, 16 adet firkateyn, 16 adet karakol gemisi, 11 adet
mayin gemisi, 12 adet denizalti bulunmaktadir. Buna ek
olarak Tirk Donanmasi’na 26 ¢ikarma gemi ve aract, 30
yardimer gemi, 33 helikopter, 10 ucak, 14 insansiz hava
aract olmak iizere toplamda 113 ara¢ hizmet etmektedir
(T.C. MSB Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2022a). Sz
konusu veriler 1siginda Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin hem
teknolojik hem de operasyonel agidan diinya ¢apinda en
giiclii donanma giiciine sahip tilkelerden biri oldugu ve
bolgesel baglamda lider bir giice sahip oldugu
soylenebilmektedir. Israil Hayfa Universitesi tarafindan
yayinlanan “Israil Denizcilik Strateji Belgesi 2020-21”
baglikli raporda Dogu Akdeniz havzasinda en biiylik ve
gelismis donanma giicline sahip {lkenin Tirkiye
Cumbhuriyeti oldugu ifade edilmistir IMPSRC, 2021).

1997 yilinda Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin yaymladig1 “A¢ik
Denizlere Dogru” bashkl strateji belgesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 21. yilizyila yeni bir deniz stratejisi ile
girdigini gostermektedir. Teknolojik ilerleme denizlerde
daha uzun siire kalmay1 imkanl kilarken Tiirk donanmasi
acik denizlerde var olmayi hedeflemistir (Tirk Deniz
Kuvvetleri, 2000: 4). Daha sonra 2015 yilinda yayimlanan
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“Tiirk Deniz Kuvvetleri Stratejisi” isimli belgede 21. Yiizyil
Tiirk Deniz Stratejisi tiim yonleriyle ele alinmigtir. Belgede
yer alan “Ana Vatanda Giivende Olmak I¢in, Denizde Giiglii
Olmak; Diinyada S6z Sahibi Olmak Icin, Tiim Denizlerde
Var Olmak.” s6zii iilke savunmasindaki donanma giiciiniin
6nemini vurgularken, kiiresel siyasette s6z sahibi olabilmek
icin gelismis bir deniz giiciine sahip olmay1 gerekli
gormiistiir (Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi, 2015). Bu
belgede ayrica Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin devletin askeri,
ekonomik, diplomatik, siyasi giiciine katki saglayan
faktorlerden biri ve onemli bir dig politika aract oldugu
belirtilmektedir.

Bu caligma kapsaminda askeri ve ticari deniz giiclinii
etkileyebilecek ortak basar1 faktorleri ilgili literatiir
ekseninde; cografi konum, denizcilik politikasi, sahip
olunan bogazlar ve teknoloji faktorleri olarak belirlenmistir.
Tirk deniz giicii s6z konusu ortak faktorler agisindan
degerlendirildiginde;  cografi  konum  baglaminda
Tiirkiye’nin Avrupa ve Asya kitasinin Balkanlar ile
Kafkasya’nin tam ortasinda yer almasi, Onemli enerji
kaynaklarimi barindiran iilkeler ile bu kaynaklar tiiketen
lilkeler arasinda gecis giizergdhinda bulunmasi, tarihsel
olarak farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis topraklar
iizerinde yer almasi, Dogu Akdeniz, Ege, Karadeniz ve
Marmara Denizi gibi dnemli denizlerle ¢evrili yaklagik
8.333 km’lik bir kiy1 uzunluguna sahip olmasi (Celik, 2020:
207) gibi etkenler Tiirkiye’yi sahip oldugu cografi konum
nedeniyle stratejik Onemi yiiksek iilkeler kategorisinde
konumlandirmaktadir. Buna ek olarak Tiirkiye’nin Istanbul
ve Canakkale Bogazlari gibi kiiresel ticari, siyasi iliskilerde
ve askeri stratejilerde tarih boyunca etkili olmus su
gegitlerine sahip olmast 6nemli bir stratejik avantaj
yaratmaktadir. Son yillarda kiiresel ticaretin artmasi ve bu
ticarette deniz yollarinin ortalama %80 nin {izerinde bir
paya sahip olmasi Tiirk Bogazlarinin askeri degerinin yani
sira ekonomik degerini de arttirmugtir. 1936 yilinda yalnizca
4.500 geminin gectigi (Tashgil, 2004: 7) istanbul
Bogazi’ndan 2021 yili itibariyle toplam 38. 551 adet gemi
gecmistir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022).

Deniz giiciinii etkileyen ortak unsurlardan bir digeri
denizcilik politikasidir. Kiiresel sistemde yiikselen giiglerin
son yillarda denizcilik politikalarima 6nem verdikleri
goriilmektedir. Mohan (2009) ¢alismasinda; yiikselen
giiclerin denizlere yonelmekle kalmadigini ayni zamanda
Mahan’im  savundugu deniz  hakimiyetine  dogru
yoneldiklerinin de altin1 ¢izmistir. Denizcilik politikalarinin
olusmasinda devletler hem iilke i¢i faktorleri hem de kiiresel
geligsmeleri titizlikle izlemek durumundadir. Tirkiye bu
kapsamda sahip oldugu deniz yetki alanlarinda uluslararasi
deniz hukuku kurallarina uygun olarak ulusal hak ve
menfaatlerini {ist seviyeye tasimaya ¢aligirken diger taraftan
deniz giiciiniin askeri, ekonomik ve politik etkisini arttirmak
icin adimlar atmaktadir. Bu kapsamda gelismis bir deniz
giicli planli ve uygulanabilir politikalar ile desteklendiginde
¢ok boyutlu bir fayda saglayabilecektir. Burada dikkat
edilmesi gereken husus; deniz temelli tiim faaliyetlerin
biitiinlestirildigi, siirdiiriilebilirligin hedeflendigi politik bir
cerceve olusturabilmektir (European Parliament, 2021).
Askeri ve ticari deniz giiciinii etkileyen son ortak unsur ise
teknoloji faktoriidiir. 21. ylizyilda teknolojinin hizla
ilerlemesi toplumsal hayatin her alaninda oldugu gibi
donanma platformlarinda, deniz ticaretinde, denizlerdeki
dogal kaynaklardan faydalanmada ve denizlerde hakimiyet
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saglayabilmede @ en  Onemli  unsurlardan  birini
olusturmaktadir. Denizlerde teknolojik gii¢ elde edilmesi,
yasanan deniz rekabeti ¢aginda uzun vadeli yatirimlari
iceren kapsamli bir planlama ile miimkiindiir. Bu kapsamda
Tiirkiye Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan yayimlanan
2017-2021 Stratejik Plani’nda; mevcut bulunan platformlari
milli olarak gelistirerek ileri teknolojik donamimla
modernize etmek ve savunma sanayiinde deniz araglari
sektoriiniin yapilandirilmasinda uzmanlasmayi desteklemek
hedeflerinin yer aldigi goriilmektedir. (T.C. Savunma
Sanayii Bagkanligi, 2017: 11-75).

Askeri deniz giiclinii etkileyen kriterler yukarida belirtilen
cografi konum, denizcilik politikasi, sahip olunan bogazlar
ve teknoloji faktorlerine ilaveten donanma alt yapisinin
milli teknolojiyle olusturulmasi, donanmanin biiytikligi,
harekat ve tatbikatlar ve stratejik askeri tis faktorii olarak
belirlenmistir. Tiirkiye, donanma biiyikligiinin kiiresel
acidan ileri diizeyde oldugu bdlgesel agidan ise lider
konumda degerlendirilebilecek  iilkeler arasindadir.
Donanma alt yapisinin milli teknolojiyle olusturulmasi
noktasinda ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
2019 yilinda duyurulan “2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi” onem arz etmektedir. S6z konusu belgede
teknolojik ilerleme ve dijital doniistimiin “Milli Teknoloji
Hamlesi” yaklagimiyla ele alindigi belirtilmistir (T.C.
Sanayi ve Tek. Bakanligi, 2019). Bu kapsamda son yirmi
yilda hiz kazanan Tiirk Deniz Kuvvetleri biinyesindeki
modernizasyon faaliyetleri ¢ok sayida farkli projeler ile
devam etmekte ve Ozellikle deniz tasitlarina yansiyan
teknolojik gelismenin bir ¢iktis1 olarak ifade edilebilecek
Insansiz Sualt1 Araglar1 (ISA)” ve “Insansiz Deniz Araglar
(IDA)” kapsaminda caligmalar yiiriitiilmekte, Tiirkiye bu
araclarin hem tasarimi hem de tiiretim siiregleri agisindan
diinyada sayili iilkeler arasinda yer almaktadir (T.C.
Cumhurbaskanligi SSB, 2019: 104-105; Canli, Kurtoglu,
Canli, ve Tuna, 2015: 62). MILGEM ile baslayan ulusal
savag gemisi projeleri 2011 yilindan itibaren gemi
yapiminda yerli ve milli faktdrlerin arttirilmas: amaciyla
700’den fazla proje ile siirdiirilmektedir (T.C.
Cumhurbaskanligr SSB, 2020).

Askeri deniz giictinii etkileyen son iki unsur; stratejik askeri
isler ile harekat ve tatbikatlardir. Tiirk Deniz Kuvvetleri
Komutanligr iis kavramini; giivenilen ve farkli lojistik
desteklerin  saglandigi mekdn ve tesis  olarak
tanimlamaktadir (Tirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi,
2015: 48). Bu tanim kapsaminda bazi arastirmacilar ugak
gemisi, amfibi hiicum gemileri gibi deniz araglarini askeri
iis statiisiinde degerlendirmektedir (Ozgen, 2019: 384).
2015 yilinda yayinlanan Tiirk deniz strateji belgesinde
kritik bolgelerde kalic1 limanlarin elde edilmesi belirlenen
hedefler arasindadir (Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2015:
35). Tiirkiye’nin son yillarda gergeklestirdigi harekat ve
tatbikatlar ise Tirk deniz gliciiniin birer yansimasini
olusturmaktadir. Tiirkiye, denizlerdeki hareket kabiliyeti ve
kapasitesini gelistirebilmek amaciyla hem uluslararasi hem
de ulusal harekat ve tatbikatlar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda 1952 yilindan itibaren iiyesi oldugu NATO ile is
birligi icerisinde ve BM biinyesinde olusturulan daimi
gorev gruplar ile farkli amaglarla kuvvet kabiliyetini test
ederek gelistirmektedir. Ayrica 2006 yilinda baslatilan
Akdeniz Kalkan1 Harekatt (AKH), Tiirkiye’nin Dogu
Akdeniz’deki ulusal fayda ve haklarinin korunmasi
noktasinda giiclii ve kararli oldugunu diinya ¢apinda ilan



E.TUTAK, G.KOCER

etmesi agisindan kritik nem tastyan bir 6rnektir (T.C. MSB
Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2022b).

Ulusal hedeflere ulagsmak icin askeri giigleri savag ve baris
zamaninda etkin bir sekilde kullanmanin bilingli
degerlendirmesini iceren strateji kavrami, askeri giic ile
politikalar arasindaki kopriiyii temsil etmektedir. Deniz
stratejileri sadece savag zamanini kapsayan bir kuvvet
planlamasini degil baris zamaninda da ekonomik ve
diplomatik konular1 igine alan genis ¢apta bir planla ve
uygulama siirecidir (Hoyt, 2007: 579). 21. yiizyilda bir
devletin sahip oldugu deniz giicii; deniz ticareti ve
ekonomik menfaatlerle yakindan iliskilidir. Dolayisiyla
deniz giiciinden bahsedilirken yalnizca askeri perspektiften
yaklagsmak dar bir bakig acisin1 yansitacak, ticaret ve ticaret
yollarinin korunmasi baglaminda ortaya c¢ikan donanma
giicliniin ekonomi iizerindeki etkisini yok sayacaktir.

Bu ¢alisma kapsaminda ticari deniz giiciinii etkileyen basari
faktorleri; cografi konum, denizcilik politikasi, sahip olunan
bogazlar ile teknoloji faktoriiniin yaninda siirdiiriilebilir
deniz ekonomisi, gemi insa endiistrisi, enerji kaynaklarinin
kesfi ve ¢ikarimi, liman nitelikleri ve sayisi ile deniz ticareti
olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin son on yillik periyodu
incelendiginde; dig ticarette hem agirlik hem de deger
bazinda deniz yolu tagimaciliginin birinci sirada yer aldigt
goriilmektedir (UTIKAD, 2020: 5). Tiirkiye Istatistik
Kurumu 2020 yili verilerine gore Tiirkiye’de su iirlinleri
iiretimi 785.811 ton olarak kaydedilmistir (Balik¢ilik ve Su
Uriinleri Genel Miidiirliigii, 2021: 4). Tiirkiye’de Eyliil
2020 tarihi itibariyle farkl: tiirlerde toplam 184 adet liman
tesisi bulunurken 2021 yilinda Tiirk limanlarinda elleglenen
yiik miktar1 526 milyon 306 bin 784 ton, konteyner miktari
ise 12 milyon 591 bin 470 TEU olarak kaydedilmistir (T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022). Tiirkiye'nin mevcut
gemi insa endiistrisine bakildiginda ise 2022 yil1 itibariyle
iilkede 84 adet faal tersane bulundugu goriilmektedir.

Enerji kaynaklarinin denizlerden kesfi ve c¢ikarimi
kapsaminda son yillarda Tiirkiye gerek gerceklestirdigi
yatirimlar gerekse bu yatirimlar neticesinde attigi adimlar
ile ¢evre denizlerde hak talep eden devletlere kars1 kararli
ve giclii bir politika izlemistir. Ulkelerin ekonomik
gelisimlerinde  temel  girdilerden  birini  olusturan
hidrokarbon kaynaklari, Tirkiye gibi enerji kaynagi
ihtiyacinin yarisindan fazlasini ithal eden (Onal ve Yarbay,
2010: 77) iilkeler igin oldukca stratejiktir. Kiiresel enerji
tasimaciliginda denizlerin 6nemi kapsaminda Tiirkiye,
cografi konumun avantajlarindan yararlanarak enerji
transferinde etkin rol oynama gayesiyle hareket etmektedir
(T.C. Daisisleri Bakanligi, 2020). Buna ek olarak 2000°1i
yillarin bagindan itibaren denizlerde kaynak arama ve
sondaj ¢alismalari hiz kazanmigtir. Milli ve yerli unsurlarla
enerjide disa bagimliligin azaltilmasi hedefiyle satin alma
yoluyla 2013 yilinda Barbaros Hayreddin Pasa Sismik
Arama Gemisi TPAO biinyesine dahil edilitken Sanayii
Miistesarlig1 ile Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
(MTA) is birligiyle milli imkanlarla gelistirilen Orug Reis
Milli Arastirma Gemisi test faaliyetlerine 2017 yilinda
baglamigtir (“Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1”, t.y.;
“Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirligi”, t.y.). 2017
yilinda Tiirkiye’nin milli ilk sondaj gemisini temsil eden
Fatih Sondaj Gemisi hizmete girmis ve 2018 yilinda Tiirk
tarihinde ilk kez milli olanaklarla Alanya-1 derin deniz
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kuyusu agilmistir (“Ttiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1”,
ty.).

Ticari deniz gliciinii etkileyen son basar1 faktori ise
stirdiiriilebilir deniz ekonomisidir. Tirkiye stirdiiriilebilir
deniz ekonomisi kapsaminda o6zellikle BM ile is birligi
icinde belirlenen hedefler dogrultusunda  hareket
etmektedir. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1  Degerlendirme Raporu’'nda Amag 14’te
“Sirdirilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve
deniz kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak”
amacimin yer aldigi ve bu amacin  “Deniz ve kiyi
ekosisteminin korunmasi; deniz kaynaklari ve iiriinlerinin
sirdiiriilebilir kullanimi ve korunmasini; okyanuslarin
kirlenmesi ve asitlesmesinin  engellenmesi; deniz
teknolojisinin transferi ve balik¢ilik tesviklerini kapsadigr”
belirtilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019b: 5-211).

4. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) Yontemiyle Deniz
Giiciiniin Analizi

Bu calismada deniz giiciine etki eden basar1 faktorlerinin
onem agirliklarinin tespitinde Analitik Hiyerarsik Siirec
(AHP) yonteminden faydalanilmigtir. Saaty tarafindan
1980°lerde gelistirilen AHP; nitel ve nicel unsurlari bir
arada degerlendirerek (Gergin ve Baki, 2015, s.118) cesitli
kriterleri ya da alternatifleri kiyaslayip 6dnem derecelerini
belirlemek i¢in literatiirde yogun bir sekilde yararlanilan bir
(Ghimire ve Kim, 2018: 451) ¢ok kriterleri karar verme
teknigidir. AHP, alt1 asamadan olugmaktadir (Bian, Hu, ve
Deng, 2017; Notsu, Kawakami, Tezuka ve Honda, 2013;
Saaty, 2008). Birinci asamada problemin tanimlanmasi yer
almaktadir. Bu asamada, ilgili problem ile probleme iliskin
kriterler agiklanarak ulagilmak istenen hedefler ve sonuglar
net bir bicimde belirtilmelidir.  Gergeklestirilecek
caligmanin amacina uygun olarak kullanilacak kriterler ile
alternatifler bu asamada tanimlanarak hiyerarsik bir yap1
yardimiyla sunulur. AHP’ye ait hiyerarsik sunum Sekil 1’de
gosterilmektedir.

VI O YV e Y

Sekil 1. AHP Yonteminde Hiyerarsik Gosterim

fkinci asama; uzman goriislerinden elde edilen verilerin
toplanmasidir. Toplanacak veriler, Saaty tarafindan 1987
yilinda olusturulan 6l¢ek araciligryla uzmanlarin veya karar
vericilerin her bir kriterin diger kriterler ile ikili
karsilagtirmalar1  sonucunda elde edilir. Verilerin elde
edilmesi i¢in gergeklestirilen ikili karsilastirmalarda
uzmanlarin veya karar vericilerin yararlandig1 6l¢ek Tablo
3’te sunulmaktadir.
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Tablo 3. AHP’de Yararlanilan ikili Kiyaslama Olgegi

Sayisal Deger

Deger Tammlari Agiklama
1 Esit Her iki kriterin amaca katkisi esittir.
Deneyim ve degerlendirmeler neticesinde
3 Orta iistiinliik | bir kriter Otekine kiyasla biraz daha
tstiindiir.
5 Giiglii Deneyim ve degerlendirmeler neticesinde

tistiinliik bir kriter otekine kiyasla ¢ok daha iistiindiir.
Cok giichi | Bir kriter 6tekine kiyasla ¢ok gii¢lii bigimde
tistiinliik istiindiir.
9 _Kesin Bir kriter otekine kiyasla son derece
Ustiinliik tistiindiir.

. Bir kiyaslama gergeklestirilirken uzlasi
24,68 | Ara Degerler gerektir}:an durumlgard‘; tercsih edilmektedir.s

7

Kaynak: Saaty, 1987: 3.

Ugiincii  asama, ikili  karsilastirma  matrislerinin
olusturulmasidir. Her kriter, karar vericiler tarafindan 6nem
derecelerine gore ¢ift tarafli olarak kiyaslanmaktadir. Karar
vericilerden tek seferde iki unsurun, probleme hangi
seviyede katkida bulunduklari a¢isindan yapacaklari bir dizi
ikili kargilagtirmaya yanit vermeleri istenir. Yapilan ikili
kiyaslamalar ekseninde olusturulan veriler, kdsegeni “1”
olacak bi¢cimde kare matris seklinde diizenlenir.
Diizenlenecek ikili kiyaslama matrisi (M) asagidaki
formatta gergeklestirilmelidir.

[ 1 a;;, a;z .. aln]
a;; 1 ay3 .. ap,
M = |a31 a32 1 ves a3n|

lanl apy apz .. 1 J

Dérdiincii asama, ikili kiyaslama matrisinin
normalizasyonudur. ikili kiyaslama matrisinin (M)
diizenlenmesi sonrasinda uzman grupta bulunan her bir
ilyeden saglanan veriler geometrik ortalama ile tek bir
matris bigimine getirilerek birlestirilir.  Birlestirme
isleminin ardindan normalizasyon islemi gerceklestirilir.
Ikili kiyaslama matrisinin normalizasyon islemi, her
situnda yer alan degerin bulundugu siitun degerlerinin
toplamma  béliinmesiyle  gergeklestirilmektedir.  Ikili
kiyaslama matrisinin normalizasyonunda yararlanilan
formiil (1) asagida gosterilmektedir.

_ (2

i ( ?=1aij> @
Besinci  asamada,  kriterlerin = onem  agirliklar
belirlenmektedir. Ikili kiyaslama matrisinin normalizasyon
isleminin ardindan saglanan veriler kriterlerin 6nem
agirliklarina doniistiiriilmektedir. Bu 6nem agirliklari; her
satirda yer alan normalizasyonu gergeklestirilmis degerlerin
ortalamasi hesaplanarak asagida verilen formiil (2)
vasitastyla hesaplanmaktadir. Formiil (2)’de yer alan cjj
degeri normalizasyonu gergeklestirilmis matrisin 1.
satirindaki j. degeri temsil ederken, i. satirda bulunan
degerlerin sayist ise n ile temsil edilmektedir.

e

n

)

Faktorlerin 6nem derecelerini olustururken yararlanilan
formiilden (2) saglanan w; agirlik degerleri ile Oncelik
vektorii (W) elde edilmektedir.

Wj

Son asamada ise tutarlilik oran1 hesaplanmaktadir. AHP ile
yapilan ikili kiyaslamalar 6znel bir yapiya sahip oldugu
i¢in, belirli bir seviyede tutarsizliga miisaade edilmektedir.
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(Gergin ve Baki, 2015: 120). Kiyaslamalar neticesinde
tespit edilen tutarlilik oranini asan bir tutarsizlik olusuyor
ise  gerceklestirilen  kiyaslamalar  tekrar  gdzden
gecirilmelidir.  Saaty (1994) gerceklestirmis oldugu
calismasinda mevcut tutarliligin 0,1’den diisiik olmasi
gerektigini  ifade  etmistir.  Tutarliik  indeksinin

hesaplanmasinda asagida  verilen formiil 3)
kullanilmaktadir.

_ (Amax—1)
Cl = [ ©)

Formiil (3)’te bulunan Amax ve n degerleri sirastyla matrisin
en yiiksek Ozdegeri ile matrisin eleman sayisini temsil
etmektedir (Percin ve Ayan, 2010: 561). Tutarlilik
indeksinin  hesaplanmasinin ardindan ikili kiyaslama
matrisinin sahip oldugu tutarlilik oraninin tespiti, formiil
(4)’te goriildiigl lizere tutarlilik indeksinin rassal indeks
degerine boliinmesi sonucunda hesaplanmaktadir. Rassal
indeks degeri, matriste yer alan eleman sayisina (n) karsilik
gelen degerdir. Rassal indeks degerleri Tablo 4’te
gosterilmektedir.

on=(2) 2

Tablo 4. Rassal Indeks Degerleri

n 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11
RI 0 0 058 09 112 124 132 141 145 148 149

Kaynak: Ozdemir, 2002: 6

Bu c¢alisma, kapsamu geregi etik kurul onay1
gerektirmemektedir. Literatiire bagli olarak belirlenen
kriterlerin ikili karsilastirmasina dayanan bu g¢aligmada;
uzmanlar Tablo 3’e gore kriterlerin birbirleri kargisindaki
istlinliik katsayini belirlemis ve arastirmact tarafindan bu
katsayilarin Excel ortamina aktarilmasi neticesinde bir
Onem siralamasi belirlenmistir.

5. Tiirkiye’nin Sahip Oldugu 21. Yiizy1l Deniz Giiciiniin
Askeri ve Ticari Perspektiften Analizi

Deniz giicii  hem {ilkelerin savunma ihtiyacinin
karsilanmasinda hem de ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
onemli bir role sahiptir. Devletler sahip olduklar1 bu giic
vasitasiyla birbirlerine kargi stratejik olarak rekabet
istiinliigl saglayabilmekte, kiiresel diizende etkin bir aktor
statiisii kazanabilmektedir. Bu ¢aligsmanin amaci; ii¢ tarafi
Akdeniz, Ege ve Karadeniz gibi stratejik onemi yiiksek
denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye’nin tilke giivenligi ve ulusal
ekonomik gelisiminde 6nemli bir rol iistlenen deniz giicii
yeteneginin gelistirilmesi amaciyla kapsamli bir analiz
gerceklestirmek ve bu giicli olusturan faktorlerin 6nem
derecelerini belirleyerek iyilestirme stratejisi belirlenirken
bir oncelik siralamasi yapilmasina katki sunmaktir. Bu
kapsamda ileri deniz giicii yetenegine etki eden basari
faktorleri; askeri ve ticari boyutta degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme kapsaminda deniz alaninda ¢alisan
akademisyen, asker, resmi kurum, kurulus ve sektor
mensubu ile bu alandaki uzmanlarin bilgi, goris ve
tecriibelerinin bir araya getirilmesi, farkli perspektiften
goriisleri harmanlamast dolayisiyla calismanin  6zgiin
degerine katki saglamaktadir.

Deniz giiciiniin gelistirilmesinde etkili olan faktorlerin
tespit edilmesi ve tespit edilen bu faktorlerin Onem
agirliklarimin  bilinmesi, devletlerin  bu  kapsamda
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yapilandiracaklar1 denizcilik politikalar1 ve stratejilerinin
verimliligi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Gelismis bir deniz
giicline sahip olmak ic¢in gerekli olan faktorlerin 6nem
agirliklarinin bu alandaki uzmanlarca belirlenmesi; daha
etkin ve gercek¢i bir planlamayr saglayacagindan
devletlerin uluslararasi rekabet kapasitesinin
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Ayrica bu caligsma,
stirdiirtilebilir ticari ve askeri uygulamalar1 hedeflediginden
Tiirkiye’nin ~ kiiresel ~ diizendeki mevcut  giiciiniin
gelistirilmesine olumlu katki saglayacak degerlendirmeler
icermekte ve olusturulacak uzun vadeli deniz strateji
planlamasina &nemli bir temel olusturmaktadir. Deniz
giiciiyle ilgili daha dnce bu nitelikte bir aragtirma ve analizin
yapilmamis olmast da ilgili literatiire sunulacak katki
dolayisiyla ¢alismanin 6zgiin degerini vurgulamaktadir.

Bu calismada deniz giiclinii etkileyen basar1 faktorleri;
askeri ve ticari boyutuyla ele alinarak dncelikle bu alanda
etkili olan faktorler literatiire bagli olarak tespit edilmis,
daha sonra bu faktorlerin 6nem dereceleri alandaki
uzmanlarca belirlenmigtir. Uygulama siirecini temsil eden
ve aragtirma amacina uygun olarak takip edilen akis semasi
ise Sekil 2’de verilmektedir.

\ Literatir Arastirmasi

Uzman Grubun
Olusturulmas:

Basar: Faktérlerinin
Belirlenmesi

ASKERI
v

\‘ amp

Literatur Arastirmas Begen Fakioplerinin
v Belirlenmesi
/

7
‘Uzman Grubun

Olusturulmas
\ ‘ _—

Sekil 2. Uygulama Asamas1 Akis Semasi

Basar: Faktorlerin
Agirliklandirtimast

TiCARI

Basan Faktorlerin
Aguliklandinimas:

Askeri ve ticari olarak iki basamakta gercgeklestirilen
uygulama siireci; literatiir arastirmast neticesinde deniz
giiclinii etkileyen faktorlerin belirlenmesi, uzman grubun
olusturulmast ve AHP yontemi aracilifiyla faktorlerin
agirliklandirilmasi asamalarindan olugmaktadir.

Calismada kullanilan deniz giicli analiz modeli faktorleri;
literatiirde yer alan akademik c¢alismalar, devlet
kurumlarinin yayinladigi raporlar ve istatistiki veriler,
strateji belgeleri ve diger resmi dokiimanlarin derlenmesiyle
belirlenmistir. Calismanin belirlenen amaci1 paralelinde
yapilan analiz i¢in Tablo 2’de yer alan faktorler; ortak, ticari
ve askeri olacak sekilde ii¢ kategoride ele alarak
siniflandirilmistir.  Bu  kapsamda askeri deniz  giicii
analizinde; ortak ve askeri kategoriden dorder faktor olacak
sekilde toplam sekiz faktor, ticari deniz giicii analizinde ise
dordii ortak, besi ticari olacak sekilde toplam dokuz faktor
kullanilarak deniz giicii analiz faktorlerinin 6nem agirliklari
belirlenmistir.

Bu ¢alisma, paydas teorisi ¢ergevesinde olusturulan uzman
grup araciliiyla gerceklestirilmistir. Bu grup; deniz giicii
alaninda aragtirmalara sahip akademisyen, resmi ve 0zel
sektorde ¢alisan meslek mensuplari, asker, devlet
kurumlarmin ilgili birimleri ve sivil toplum kurulusu
temsilcilerinden meydana getirilmistir. S6z konusu
uzmanlarin belirlenmesinde goézetilen oncelik ise ¢alisma

10
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konular1 ve sektdr tecriibeleridir. Caligmada goriis, tecriibe,
bilgi ve birikimlerinden yararlanilan, askeri ve ticari olarak
iki kategoride yapilandirilan uzman gruplara yonelik
bilgiler Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. Uzman Grup Bilgileri

Perspektif Unvan/Riitbe Say1
Askeri Deniz Kuvvetleri Komu_tanhgl, Den_iz
perspektif Kurmay Albay, Tugamiral, Giivenlik 11
= Bilimleri Uzmani, Kaptan
g ?;2?):2‘# Profesér, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi 10
< Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Deniz
Biitiinciil Kurmay Albay, Tugamiral, Giivenlik 21
perspektif Bilimleri Uzmani, Kaptan, Profesor,
Dogent, Doktor Ogretim Uyesi
Perspektif Unvan/Riitbe Say1
Sektorel DTO Yéneticisi, Ulke Operasyon 8
= perspektif Yoneticisi, Danigman
§ ':elz(ras(s)iﬁlillf Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi 15
= PR DTO Yéneticisi, Ulke Operasyonlari
Biitiinciil - .
perspektif Yoneticisi, Danl@nrrlvan, ‘Pro"fesor., Dogent, 23
Doktor Ogretim Uyesi
5.1. Gelismis Deniz Giiciinde Etkili Olan Basan

Faktorlerinin Onceliklendirilmesi

Calismada literatiire bagli olarak tespit edilen deniz
giiciinde  etkili basar1  faktorlerinin  agirliklarinin
belirlenmesinde AHP  yonteminden yararlanilmistir.
Belirlenen faktorlerin agirliklandirilmas1  yani  &nem
derecelerinin  belirlenmesi  olusturulan uzman grupla
01.07.2021-10.09.2021 tarihleri arasinda mail yoluyla ve
yiiz yiize yapilan goriismeler neticesinde elde edilmistir.
Yirmi ii¢ ticari ve yirmi bir askeri perspektiften olmak iizere
Tiirkiye genelinde toplam kirk dort uzmanla gerceklestirilen
bilgi aligverisiyle elde edilen verilerin AHP yontemi
araciligiyla analiz edilmesi sonucu ileri deniz giiciinde etkili
olan basar1 faktorlerinin 6nem agirliklar: tespit edilmis ve
sonucta bu faktorler arasinda bir Onem siralamasi
yapilmistir.

Deniz giicinii etkileyen basart faktorlerinin - 6nem
agirliklarinin  tespit edilmesinde farkli bakis acgilarmi
saptayabilmek amaciyla faktorlerin 6nem dereceleri askeri
ve ardindan ticari olarak iki ana baglik altinda ele alinmistir.
Ancak bu ana basliklar da kendi iginde akademik,
askeri/sektorel ve sonugta biitiinciil perspektif olmak iizere
ic alt baslikta detaylandirilmis bdylece tiim paydaslarin
bilgi, goriis ve tecriibeleri arasindaki farklar ortaya
konmustur.

5.1.a. Askeri Deniz Giiciiniin Gelistirilmesinde Etkili
Olan Faktorler

Askeri deniz giiclinii etkileyen bagar1 faktorlerinin
agirliklandirilmasi; akademik perspektif, askeri perspektif
ve Dbiitlinclil perspektif olmak {iizere iic basamakta
gergeklestirilmistir. Tleri deniz giiciinii etkileyen askeri
faktorlerin ~ agirliklandirilmasinda  ii¢  kategorinin
belirlenmesinin nedeni; bu alanda birbirinden farkli
gortisleri tespit edebilmek ve bu goriisleri ortak paydada bir
araya getirebilmektir. Akademik ve askeri bakis agilarinin
biitlinciil perspektif olarak ortak paydada bir araya
getirilmesiyle askeri deniz giicii alanindaki tiim paydaslarin
bakis acilarin1 kapsayan bir politika ve strateji meydana
getirilmesine katkida bulunmak hedeflenmektedir.
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Askeri deniz giiciinii etkileyen faktorlerin analizinde
kullanilan verilerin temin edildigi uzman gruba ait bilgiler
Tablo 5°te, askeri deniz giiclinii etkileyen faktorlerin farkli
perspektiflere gore sahip oldugu agirlik degerleri ise Tablo
6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Bakis Agilarma Gore Askeri Deniz Giicti Basar1 Faktorlerinin
Onem Siralamast

Akademik Perspektife Gore Askeri Basart Faktorlerinin Onem

Agrliklar
Basar1 Faktorleri Agirhik Puam Onem Sirast
O, 0,3242 1
Ay 0,2331 2
O4 0,1530 3
Ay 0,0837 4
As 0,0679 5
(o]} 0,0521 6
Ay 0,0507 7
Os 0,0353 8

Tutarhlik Oram: 0, 042073
Askeri Perspektife Gire Askeri Basart Faktorlerinin Onem

Agrliklar
Basar1 Faktorleri Agirhik Puani Onem Sirasi
0; 0,2348 1
Ay 0,1679 2
O4 0,1551 3
Ay 0,1306 4
O 0,0928 5
Ay 0,0898 6
As 0,0694 7
Os 0,0596 8

Tutarhlik Orani: 0, 014513
Biitiinciil Perspektife Gire Askeri Basari Faktorlerinin Onem

Agwrliklar
Basar1 Faktorleri Agirhk Puam Onem Sirasi
0, 0,2794 1
Ay 0,2001 2
(O 0,1560 3
Ay 0,1076 4
(o]} 0,0702 6
A; 0,0698 5
Ay 0,0696 7
O3 0,0472 8

Tutarhlik Oram: 0, 021686

Tablo 6’daki faktor agirliklart akademik bakis agisina gore
degerlendirildiginde; en oOnemli ilk faktér Denizcilik
Politikasi (O2) olarak tespit edilmis, ikinci sirada Donanma
Alt Yapisimin Milli Teknolojiyle Olusturulmas: (A1) faktord,
tiglincii sirada ise Teknoloji (O4) faktorii yer almustir. Askeri
alandaki uzman grubun goériisleri ¢ergevesinde ise askeri
deniz giiciinii etkileyen faktorlerin 6nem sirast ilk {i¢ faktor
icin sirastyla Denizcilik  Politikast  (O2), Donanma
Altyapistmin Milli Teknolojiyle Olusturulmas: (A1) ve
Teknoloji (O4) faktorii seklinde tespit edilmistir.

Ulusal giiciin dnemli bir boliimiinii olusturan deniz giiciinde
etkin askeri faktorler; askeri ve akademik goriislerin bir
araya getirilmesiyle biitiinciil kapsamda
degerlendirildiginde ise Onem derecesine gore ilk fi¢
faktoriin sirastyla; Denizcilik Politikast (02), Donanma
Altyapisimin - Milli  Teknolojiyle Olusturulmast (A1) ve
Teknoloji (O4) faktorleri oldugu gérilmiistiir. Askeri deniz
giiciinil etkileyen toplam sekiz faktoriin her birinin digeriyle
kiyaslanmasi sonucu ulagilan bulgularda hem akademik
hem de askeri perspektiften dnemli goriilen ilk dort faktoriin
sirasinin  degismedigi ve bu konuda bir fikir birliginin
oldugu tespit edilmistir.
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5.1.b. Ticari Deniz Giiciiniin Gelistirilmesinde Etkili
Olan Faktorler

Ticari deniz giiclinii etkileyen basar1 faktorlerinin
agirliklandirilmast;  sektorel, akademik ve biitiinciil
perspektiften olmak iizere ii¢ kategoride ele alinmustir.
Ticari deniz giiciinii etkileyen faktorlerin iic grupta ele
alinmasmin nedeni; deniz giicli alaninda farkli gorisleri
belirleyebilmek ve bu goriisleri bir araya getirerek kapsaml
bir ¢ergeve sunabilmektir. Denizcilik sektoriinde ¢alisan iist
diizey yoneticiler ve bu alanda faaliyet gdsteren
akademisyenlerden olusan uzman grup goriislerinin
yansitildigt bu analiz ile ekonomik agidan deniz giiciiniin
iyilestirilmesine yonelik kapsamli bir politika zemini
olusturulmast hedeflenmistir. Bu biitiinciil yaklasim ile
daha kapsayici, etkin ve verimli uygulamalara zemin
olusturulacag: disiiniilmektedir. Ticari deniz giiclinii
etkileyen faktorlerin analizinde bilgi, gorlis ve
tecriibelerinden faydalanilan uzman gruba ait bilgiler Tablo
5’te, ticari deniz giiciinii etkileyen basari faktorlerinin farkl
perspektiflerden ele alindig1 ve 6nem agirlik degerlerine ait
bilgiler ise Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Bakis Agilarina Gore Ticari Deniz Gilicii Bagar1 Faktorlerinin
Onem Siralamasi

Akademik Perspektife Gore Ticari Basart Faktirlerinin Onem

Agwhiklar

Basar Faktorleri Agirhk Puam  Onem Siras
0, 0,2254 1
Ts 0,1434 2
O4 0,1387 3
Ta 0,1085 4
T, 0,1000 5
T, 0,0853 6
0O, 0,0761 7
Ts 0,0738 8
O3 0,0486 9

Tutarhlik Oram: 0,017506
Sektorel Perspektife Gore Ticari Basart Faktorlerinin Onem

Agwrliklar

Basan Faktorleri Agirhk Puani__ Onem Sirasi
O, 0,2055 1
Ts 0,1842 2
T: 0,1432 3
O4 0,1295 4
T, 0,1088 5
T3 0,0620 6
(O} 0,0582 7
T 0,0579 8
O3 0,0507 9

Tutarhilik Oram: 0, 026294
Biitiinciil Perspektife Gore Ticari Basart Faktorlerinin Onem
Agwrhiklar

Basari Faktorleri Agirhk Puam  Onem Sirasi
0 0,2194 1
Ts 0,1588 2
O4 0,1353 3
T, 0,1133 4
Ta 0,1098 5
T 0,0740 6
Ts 0,0698 7
0O, 0,0696 8
O3 0,0499 9

Tutarhlik Oram: 0, 010849

Tablo 7°deki ticari deniz giiclinii etkileyen faktorlerin
agirliklari akademik bakis acisina gore
degerlendirildiginde; en onemli ilk faktoriin Denizcilik
Politikas:  (Oy), ikinci faktoriin Sirdiiriilebilir Deniz
Ekonomisi (Ts), tiglincii faktoriin ise Teknoloji (O4) oldugu
goriilmiistiir. Sektorel perspektiften incelendiginde ise ilk
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i¢ sirada; Denizcilik Politikasi (O3), Siirdiiriilebilir Deniz
Ekonomisi (Ts), Deniz Ticareti (T1) faktorleri yer
almaktadir. Akademik perspektiften farkli olarak sektorel
acidan deniz ticareti, teknoloji faktoriine kiyasla daha
oncelikli bir konumda yer almaktadir. Ulusal giiciin 6nemli
bir boliimiinii olusturan deniz giiciinde etkili olan ticari
faktorler; hem akademik hem sektorel perspektiften
kapsamli bir yelpazede ele alindiginda ise en 6nemli ilk ii¢
faktor sirasiyla; Denizcilik Politikast (O3), Stirdiiriilebilir
Deniz Ekonomisi (Ts) ve Teknoloji (O4) faktoriidiir.

6. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu ¢alismada deniz giiciinii etkileyen askeri ve ticari basari
faktorleri literatiire bagl olarak belirlenmis ve olusturulan
uzman grubun bilgi, goriis ve tecriibelerinin yansitilmasina
imkan veren AHP yontemi aracilifiyla bu faktorler arasinda
bir 6nem siralamasi yapilmistir. Buna ek olarak bu uzman
grubun ic¢indeki goriis farkliliklarinin ayirt edilebilmesi
amactyla uzmanlar arasinda akademik, askeri ve sektorel
perspektiflerden olusan bir gruplandirma yapilmistir. Ancak
hem askeri hem de ticari deniz giicii faktdrlerinin
degerlendirilmesinde bu farkli goriislerin  bir araya
getirildigi biitiinciil bir perspektifte ortak payda yaratilmis
ve bu kapsamda ortaya ¢ikan 6nem siralamasi verilmistir.
Deniz giicli basar1 faktorlerinin 6nem dereceleri, her bir
faktoriin -~ digeriyle ikili  karsilagtirilmasina  verilen
cevaplarin Excel programi aracilifiyla hesaplanmast
neticesinde elde edilmistir. Deniz Kuvvetleri Komutanligi,
Deniz Kurmay Albay, Tugamiral, Giivenlik Bilimleri
Uzmani, Kaptan, Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi
unvanlarinda toplam yirmi bir uzmanin gorisleri
sonucunda; askeri deniz giiclinde etkili en 6nemli bagari
faktorli Denizcilik  Politikast  (0,2794), en az Onem
derecesine sahip basar1 faktori ise Sahip Olunan Bogazlar
(0,0472) olarak tespit edilmistir. Ayrica, DTO Yoneticisi,
Ulke Operasyonlart Yoneticisi, Danigman, Profesér,
Dogent, Doktor Ogretim Uyesinden meydana gelen toplam
yirmi ii¢ uzmanin goriisleri sonucunda ticari deniz giiciinde
en etkili faktoriin Denizcilik Politikasit (0,2194) oldugu
goriilmiistiir. En az etkili faktdr ise askeri deniz giiclinde
oldugu gibi Sahip Olunan Bogazlar (0,0499) faktoriidiir.
Hem ticari hem de askeri deniz giicii genis kapsamda
birlikte degerlendirildiginde; en dnemli faktdriin ve en az
etkileyen faktoriin benzer olmasi; denizcilik politikasinin
giivenlik, savunma, ekonomik baglamda yiiksek bir etkiye
sahip oldugu noktasinda fikir birligi oldugunu
gostermektedir. Caligma kapsaminda belirlenen basari
faktorleri arasinda gergeklestirilen siralamada  Sahip
Olunan Bogazlar faktoriiniin son sirada bulunmasi, bu
faktoriin ~ deniz  giliclinde etkisiz oldugu anlamu
tasimamaktadir. Literatiire kiyasla sahip olunan bogazlar
faktoriiniin bu c¢alismada diger faktorlere kiyasla daha
diisik bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bunun
nedeni ise i¢inde bulundugumuz yiizyilda ortaya c¢ikan
gelismeler, ihtiyaclar ve ilerleyen teknolojik alt yapi ile
denizlerde ortaya ¢ikan rekabetin kendine 6zgii yapist
olarak degerlendirilebilir.

Denizcilik politikalari; dis politika ve i¢ politik unsurlardan
olusan genis capli bir yapidan olugsmaktadir. Bir taraftan
devletin egemenligindeki deniz yetki alanlarinda yiiriitiilen
faaliyetleri ve bu alanlarin yonetimini ifade ederken diger
taraftan bu alanlarda  yiritilen dis politikay1
kapsamaktadir. Hem askeri hem ticari topyekin deniz
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giiclinii etkileyen en 6nemli faktdr bu ¢alisma kapsaminda
Denizcilik Politikalar: olarak belirlenmistir. S6z konusu
faktoriin ~ belirlenmesinde ~ diger  faktorlerin  etkin
kullanilmasindaki roliiniin de pay1 oldugu diigiiniilmektedir.
Burada belirtilmesi gereken husus; bu ¢alismada ileri deniz
gici elde edilmesinde etkili olan basar1 faktorleri
belirlenirken hem askeri hem de ticari deniz giiciinii
etkileyen ortak faktorlerin tespit edilmesinin dogru bir yol
oldugudur. Ciinkii her iki alandaki uzmanlarin bilgi, goris
ve tecriibeleri kapsaminda ¢aligmaya sunduklari katkida
askeri ve ticari kategoride ilk sirada ayni faktor belirlenmis
ve farkli perspektiflerden yapilan degerlendirmelerde ilk iig
sirada ortak faktorlerden en az ikisi yer almistir. Bunlardan
biri Denizcilik Politikasi digeri ise Teknoloji faktoridiir.
Ortak faktorlerin genel degerlendirmede yer almasi
calismada olusturulan desenin alandaki uzmanlarin
goriisleriyle paralellik arz ettigini gostermektedir.

Askeri deniz giiciinii etkileyen faktorlerin analizi sonucunda
tizerinde durulmasi gereken hususlardan biri uygulama
sonucunda ikinci sirada; 0,2001 Onem derecesiyle
Donanma Altyapisuin Milli Teknolojiyle Olusturulmast,
tiglincii sirada ise 0,1560 o6nem derecesiyle Teknoloji
faktoriiniin yer almasidir. Buna gore donanma giicii
devletlerin deniz giiciindeki en 6nemli araglardan biridir.
Fakat 21. ylizyll dinamikleri c¢ergevesinde teknolojinin
ortaya c¢ikardigi giic yadsmmamaz bir etkiye sahip
oldugundan 6zellikle sahip olunan donanma giiciiniin milli
olanaklarla gelistirilmesi ve bu kapsamda disa bagimliligin
ortadan kaldirilmas: kritik bir glic bilesenini temsil
etmektedir. Ortaya ¢ikan bu uygulama sonucu; Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin “On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023”
ve “2019-2023 Savunma Sanayii Stratejik Plan1” ile
ortiismektedir. Bu plan ve belgelerde Tiirkiye’nin savunma
sanayisinin milli olanaklarla gelistirilmesinin hedeflendigi
ve bu kapsamda diga bagimli yapmin ortadan kaldirilmasi
amactyla yatirimlarin gelistirilmesinin 6ncelikli hedefler
arasinda yer aldig1 ifade edilmektedir.

Ticari deniz giiclinde etkili olan basar1 faktdrlerinin
degerlendirilmesi sonucunda en etkili ikinci faktor 0,1588
onem derecesiyle Siirdiiriilebilir Deniz Ekonomisi olarak
belirlenmistir. Karasal kaynaklarin giderek azalmasi ve 21.
yiizyilda gelisen teknoloji ile birlikte denizlerden
faydalanmanin daha miimkiin hale gelmesiyle birlikte
devletler, deniz kaynaklarina yonelmistir. Bu gelismeler,
denizlerde yiiriitiilen faaliyetlerin artmasina neden olurken
aynt zamanda deniz alanlarindan yararlanmanin daha
stirdiirtilebilir nitelikte olmasi ve bu fayda saglanirken deniz
cevresine zarar verilmemesi ihtiyacini da ortaya
cikarmaktadir. Uygulama sonucunda ticari deniz giiciinii
etkileyen ikinci 6nemli faktdr olarak siirdiiriilebilir deniz
ekonomisinin belirlenmesi, son yirmi yilda gergeklestirilen
akademik ¢aligmalar, devlet ve uluslararasi 6rgiit raporlarim
destekler niteliktedir. Siirdiiriilebilir deniz ekonomisi
konusunda devletlerden ¢ok milletleraras1 Orgiitlerin
calismalar ve raporlar1 dikkat ¢cekmektedir. Bu kapsamda
denizlerden faydalanirken bu alanlara zarar verilmemesi ve
korunarak gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla devlet
politikalarinin ~ olugturulmas1  ve yiiriitiilmesi  tesvik
edilmektedir. Avrupa Birligi, bu konuda her sene diizenli bir
bicimde “Mavi Ekonomi Raporu” yaymlamakta ve
devletleri siirdiiriilebilir deniz ekonomisi konusunda yeni
politikalar izlemeye ya da var olan politikalarim
yapilandirmaya davet etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda
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ortaya konan ticari deniz giicii analiz yaklasiminda en etkili

faktoriin  Denizcilik  Politikast  olmas1 ve ardindan
Stirdiiriilebilir  Deniz  Ekonomisinin  gelmesi aslinda
denizlerin girift ve ¢ok yonli yapisini da ortaya

koymaktadir. Son olarak deniz alaninda gii¢ elde etmenin
en temel yolu hem askeri hem ticari deniz giicii analiz
yaklagiminda ortaya kondugu iizere yiiriitiilen denizcilik
politikalaridir. Bu konuda hiikiimet politikalarinin son
derece dnem arz ettigi ve denizlerin girift yapist geregi bu
politika faktoriiniin diger bagari faktorleri {izerinde etkili
oldugu uygulama sonucunda agik¢a goriillmektedir.

Deniz giiciiniin {ilkelerin gelisimindeki rolii dikkate
alindiginda, iilkelerin stratejik avantaj saglayabilmek adina
sahip olduklart deniz giicliniin hangi seviyede oldugunu
bilmeleri olduk¢a 6nemlidir. Tespit edilen basar1 faktorleri
cergevesinde gergeklestirilen caligmalardan elde edilen
bilgiler 1s181nda tlkelerin politika yapicilari, sahip olunan
deniz giicti ile ilgili eksiklikleri gidererek stratejik avantaj
elde etmek icin hangi noktalara odaklanmalari1 gerektigini
tespit edebilecek ve yeni stratejiler olusturabilecektir. Bu
calisma ile deniz giicii alaninda olusturulacak yeni
stratejiler araciligiyla diger tilkelerle rekabet igerisinde yer
alan Tirkiye’nin sahip oldugu deniz giiciiniin arttirtlmasina
katk1 saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu calisma sonucunda elde edilen sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde; deniz giiciiniin  gelistirilmesine
yonelik olusturulan denizcilik politikalarinin devletlerin
deniz giiciinde etkili en 6nemli faktor oldugu goriilmektedir.
21. yizyllin ortaya koydugu gelismelerde o&zellikle
teknolojinin toplumsal hayatin her alanindaki etkisinin
deniz giiciiniin askeri ve ticari ayaginda son derece etkili bir
faktor oldugu tespit edilmistir. Ancak bu teknolojik imkanin
milli olanaklarla gelistirilmesi ve disa bagimliligin en aza
indirilmesi hem deniz giiciiniin gelistirilmesinde hem de
teknolojik ar-ge yatirnmlarinin diger sektorlerdeki olumlu
etkisi nedeniyle son derece kritiktir. Deniz giicliniin sadece
savag zamaninda degil barig diizeninde de onemli bir dis
politika aract olarak kullanilmasi, devletlerin kiiresel
diizendeki etkisinin artmasina olanak sagladigindan 21.
yiizyilda deniz stratejileri devletlerin tizerinde dikkatle
durdugu hususlardan biri haline gelmistir.

Karasal kaynaklarin hizla azalmasi, deniz diplerindeki
hidrokarbon kaynaklarin g¢ikarilarak islenmesinin gelisen
teknoloji araciligiyla daha imkanli bir boyut kazanmasi,
kiiresel ticaretin ulusal ekonomiler i¢in 6nemi ve bu
ticaretin ortalama %@80’nin {izerinde deniz yollariyla
gerceklesmesi gibi nedenler denizleri 21. yiizyilin ¢ikar ve
catisma alanlarina donistiirmiistiir. Bu alanlarda gii¢ elde
etmek ise devletlere ©nemli bir stratejik dstiinlik
saglamaktadir. Deniz giiciiniin gelistirilmesi ancak genis
capta gergeklestirilecek bir analiz ile miimkiinken bu giicii
olusturan faktorleri belirlemek bu analiz igin gerekli olan
temeli olusturmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda genel
olarak deniz giiciinii meydana getiren askeri ve ticari basari
faktorleri literatiire bagl olarak tespit edilmis ve Tiirkiye’de
bu alanda bilgi, birikim ve tecriibeye sahip uzmanlar
tarafindan bu faktorlerin 6nem agirliklart belirlenmistir.
Calisma kapsaminda 21. yiizyilda devletlerin deniz giicii
analizinde kullanilabilecek bir yaklagim Onerilmistir.
Literatiirde 21. yiizy1l dinamikleri ¢ercevesinde devletlerin
deniz giicii analizinde kullanilacak faktorleri sunan ve bu
faktorler arasinda bir 6nem siralamasi yapan ¢aligmanin yer
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almamasi bu aragtirmanin literatiirdeki s6z konusu boslugu
doldurmasi ve kendinden sonraki caligmalara kaynaklik
etmesi sebebiyle Ozgilin degerini ortaya koymaktadir.
Uluslararas1 iligkiler alaninda gerceklestirilecek sonraki
calismalarda AHP Yontemi ve diger CKKV Yontemleri
(ANP, DEMATEL, SWARA vb.) araciligiyla farkli devlet
ve devlet gruplarimin deniz giicli analiz edilerek elde edilen
sonuglar ile bu ¢alismanin sonuglarini igeren mukayeseli
aragtirmalar gergeklestirilebilir. Ayrica gelismis deniz
giiciinde etkili olan faktorler farkli CKKV Yontemlerinin
birbirleriyle biitiinlestirilmesi (AHP-TOPSIS vb.) ile de
degerlendirilebilecektir.
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