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Oz: Arastirmada, okulun fiziki ve ekonomik imkanlari, teknolojik altyapis, aylik gelir kaynaklari, 5denek alma, okul ii iletisim ve veli destek durumu
gibi cevresel faktorler ile okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlilikleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmustir. Bu ¢alismada nicel
arastirma metotlarindan korelasyonel desen kullanilmistir. Arastirma 2020-2021 &gretim yilinda Erzincan ili genelinde devlet okullarinda gérev yapan
325 okul yoneticisi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, “Degisimi Yonetme Yeterlilikleri Olgegi" ile aragtirmacilar tarafindan
hazirlanan “Cevresel Faktor Anketi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullamlmigtir. Veriler normal dagilim gostermis ve parametrik testler kullanilmugtir.
Kategorik degisken olan gevresel faktorler lizerinde korelasyon ve regresyon analizleri yapabilmek igin gevresel degiskenler kukla degiskene (dummy
coding) dontistiiriilerek islem yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerini toplam ve alt boyutlarda
“Cok” diizeyinde sergiledikleri goriilmiistiir. Okulun egitim ve y6netim islerinde kullanilan teknolojik alt yapusi, fiziki imkanlari, ekonomik imkanlari,
veli destek durumu ve okul i¢i iletisim durumu ile degisim ynetimi yeterlilikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmustir. “Aylik Gelir
Kaynaklar1” ve “Odenek Alma Durumu” adh gevresel etkenler ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda anlamli herhangi bir iligkinin olmadigi
goriilmiistiir. Okulun egitimde kullanilan teknolojik alt yapisinin, okul igi iletisiminin, fiziki ve ekonomik imkanlarmimn oldukga iyi olmasi
durumunun, degisim yonetimi yeterliliklerini; okul i¢i iletisimin, okulun egitimde ve yonetimde kullanilan teknolojik alt yapisinin orta diizeyde
olmasinin, degisim yonetimi yeterliliklerini yordadig1 sonucuna ulagilmigtir.
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Abstract: In the research, it is aimed to examine the relationship between the school administrators' change management competencies and
environmental factors such as the school's physical and economic opportunities, technological infrastructure, monthly income sources, receiving
allowances, intra-school communication and parent support. In this study, correlational design, one of the quantitative research methods, was used.
The research was carried out with 325 school administrators working in public schools throughout the province of Erzincan in the 2020-2021 academic
year. In the research, "Change Management Competence Scale" and "Environmental Factor Questionnaire " and "Personal Information Form" prepared
by the researcher were used as data collection tools. The data showed normal distribution and parametric tests were used. In order to perform
correlation and regression analyzes on environmental factors, which are categorical variables, environmental variables were transformed into dummy
coding. According to the results of the research, it was seen that school administrators exhibited their change management competencies at the "Very"
level in total and sub-dimensions. It has been concluded that there is a significant relationship between the school's technological infrastructure,
physical facilities, economic opportunities, parent support and intra-school communication status and change management competencies used in
education and management works. It has been observed that there is no significant relationship between environmental factors named “Monthly
Income Sources” and “Receipt of Allowance” and change management competencies. The state of the school's technological infrastructure used in
education, in-school communication, physical and economic opportunities are quite good, change management competencies; It has been concluded
that the medium level of in-school communication and the school's technological infrastructure used in education and administration predicts change
management competencies.
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1. GIRIS

2019 yilinda baslamis ve hala devam eden COVID 19 salginiyla birlikte tiim diinyada olumsuzluklar
meydana gelmis ve olumsuzluklarla basa ¢ikabilmek i¢in tiim diinyada ¢ok hizli degisimler meydana
gelmistir. Diinyadaki hizl1 gelismeleri ve degisimleri tiim Orgiitler gibi egitim orgiitleri de yakindan takip
etmektedir. Unutulmamalidir ki diger orglitlerden farkli olarak egitim oOrgiitleri, degisimi baslatan,
gelistiren, yayan, tatbik eden, degisimden etkilenen ve kendi disindaki orgiitler {izerinde de etkisi olan
yapilardir (Aksoy, 2005; Giiglii & Sehitoglu, 2006). Ayrica egitim Orgiitleri, tilkelerin ve i¢inde bulunduklar
toplumlarin ihtiyaglarina cevap veren, ¢aga uygun insan kaynaklarmi yetistiren ve ayni zamanda
tirettikleri ile caga yon veren orgiitlerdir. Bundan dolay1 egitim orgiitleri diinyadaki degisimleri yakindan
takip ederek bu degisimlere uyum saglamali ve uyum siirecini kendi hedefleri kapsaminda planl ve
programl bir sekilde gerceklestirmelidir (Tas, 2007). Degisimlere uyum saglamak adina yasanacak olan
degisim siirecinde egitim Orgiitleri, alt yapilarinda, 6gretim programlarinda, uygulamalarinda ve birgok
ogesinde degisiklige gidebilmektedir (Kursunoglu & Tanriogen, 2006). Ciinkii degisime uyum saglayan ve
kendi biinyesine basariyla entegre eden egitim orgiitleri rekabet ortaminda basarili olurken, gelisime uyum
saglayamayan ve degisim gosteremeyen egitim Orgiitleri vasiflar1 yitirmeye baglamaktadir (Tunger, 2013).
Bundan dolay1 degisim siirecinin her asamasmin yoneticiler tarafindan etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir (Aksoy, 2005).

Diinyanin stirekli degismesi ve gelismesi ile birlikte egitim orgiitlerinin iginde bulunduklar1 cevresel
faktorlerde siirekli degismektedir. Stirekli degisen cevresel faktorler ile birlikte egitim Orgiitlerinin
cevresindeki firsatlar ve tehditler degismekte bununla birlikte egitim orgiitlerinin zayif ve giiclii yonleri de
farkliik gostermektedir. Bundan dolay1 degisen durumlar karsisinda ¢aga adapte olabilmek igin egitim
orgilitlerinde degisim yonetimi oldukca 6nemli goriilmektedir (White, 2000). Degisim yonetimi, orgiitlerin
¢aga ayak uydurabilmesi, rekabet ortaminda on siralarda olabilmesi, varligini devam ettirebilmesi,
toplumun ihtiyaglarini1 karsilayabilmesi, hedeflerine ve amaglarina ulasabilmesi adina siirekli ve aktif
yuriittiigli bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ak, 2006). Eger egitim oOrgiitlerinde degisim siireci
verimli ve etkili bir sekilde ytiriitiilemezse orgiitler hedeflerine ve amaclarina ulasamaz ve vasfini yitirme
baslayabilir. Ayrica egitim Orgiitlerinin {ilkelerine ve i¢cinde bulunduklar: toplumlara kars: sorumluluklar:
bulunmaktadir ve bu sorumluluklar1 yerine getirebilmeleri i¢in degisim siirecini basariyla
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bu sorumluluklarin en basinda ise toplumun ihtiyaglarin karsilamak ve
gelisimini desteklemek, yeniliklere liderlik yapmak, cagin yeterliliklerine sahip insan kaynaklarim
yetistirmek ve yeni bilgiler ya da kesifler bulmak gelmektedir (Balci, 2000; Calik, 2003). Bu sorumluluklarin
gerceklestirilmesinde en miihim vazife ise egitim sisteminin mihenk tas1 olan okullara ve okullarda gorev
yapan miidiir, miidiir yardimcilarina diismektedir (Helvaci, 2010). Ciinkii egitimde gergeklesecek olan
degisimlerin tamami egitimin yap: tasi olan okullarda baslamaktadir. Egitimde gerceklesecek olan
ylizeysel ya da koklii degisimlerin basariya ulasmasinda en 6nemli gorev ise okul yoneticilerine
diismektedir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin bir¢ok liderlik vasfina ve yeterliliklerine sahip olmasi
beklenmektedir. Bu yeterliliklerin ne basinda da degisimi yonetme yeterlilikleri gelmektedir (Wallace,
2004). Alanyazinda yapilan arastirmalarda degisim siirecinin basarist1 ya da basarisizligi ile okul
yoneticilerinin sergiledigi roller arasinda dogrudan bir iliskinin var oldugu goriilmektedir (Spitulnik, 2001,
akt. Helvaci, 2010). Degisimin basariyla sonuglanabilmesi icin okul yoneticileri, degisim boyunca
gevresindeki unsurlar1 da goz Oniine alarak iistiine diisen gorevlerin basariyla {istesinden gelebilmeli ve
ortaya gikabilecek sorunlar karsisinda hazirlikli olmalidir (Bursalioglu, 2002).

Agqik bir sistem yapisina sahip olan okullar cevrelerini etkileyen ve cevrelerinden etkilenen &rgiitlerdir
(Argon & Ozgelik, 2008). Bu orgilitlerdeki sistemin en basinda bulunan okul yoneticileri, okullarim
yonetirken cevresel faktorlerden dogrudan ya da dolayh olarak etkilenmekte ve cevresindeki faktorleri
etkilemektedir. Bundan dolay1 gevresel faktorler okul yoneticilerinin sergiledikleri davranislari, liderlik
yeteneklerini ve yonetim siireglerini etkileyecektir (Hoy & Miskel, 2015). Okul yoneticileri okullarini ¢aga
uygun gelistirirken ve bu siirecteki degisim siirecini yOnetirken sergileyecekleri degisim yOnetimi
yeterliliklerini,  cevresel  faktorlerden kaynaklanabilecek  smirhiliklardan  dolayr  yeterince
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sergileyemeyebilirler (Ozdemir, 2019). Okul yoneticilerinin degisim siirecini yOnetirken gelistirecegi
politikalari, stratejileri ve planlamalar1 ¢evresinde yer alan birden fazla gevresel unsuru goz oniinde
bulundurarak gergeklestirmelidir (Simsek, 1999). Dogan (2021) yaptig1 calismasinda okul miidiir ve miidiir
yardimcilari i¢in ¢evresel unsurlary; i¢, yakin, genel ve uluslararasi olacak sekilde siralamaktadir. Okullar:
en ¢ok ilgilendiren i¢, yakin ve genel cevre faktorleri okul yoneticileri tarafindan detaylica incelenmeli ve
okulla baglantili olan cevresel faktorler detaylica analiz edilmelidir. Bu c¢alisma kapsaminda i¢, yakin ve
genel cevre faktorlerinden bazilar ele alinarak incelenmistir. Bu cevresel faktorler: Okulda egitimde ve
yonetimde kullamilan mevcut teknolojik altyapi, fiziki ve ekonomik olanaklar, gelir kaynagi(aylik),
okuldaki insan kaynaklarinin iletisim durumu (i¢ ¢evre); Okula verilen mevcut veli destegi (yakin cevre)
ve okullara verilen genel biitce kapsamindaki 6denek durumu (genel gevre).

Siirekli degisen cevresel sartlarin 1s181inda okul yoneticilerinin okullarini basariyla degistirebilmesi icin
hem gorev yaptiklar1 okullarini hem de var olduklar: ¢evrelerini iyi tanimalar1 gerekmektedir (Yildiz,
2012). Okullarmni ve gevrelerini iyi tantyan okul yoneticileri okullarin gelecegi icin oluk¢a 6nemli goriilen
bagarili stratejik planlar gelistirebilmektedir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin degisimi yonetirken
cevresel faktorleri de baz alarak gelistirecegi stratejik plan oldukga 6nemli goriilmektedir. Dogal olarak
yasanan gelismeler dogrultusunda okullarda gerceklestirilecek olan degisimlerin cevresel faktorlerden
etkilenecegi ve cevresel faktorlerin 6zen gosterilerek incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica
okullardaki degisim siirecinde ¢evresel faktorlerin okul yoneticilerinin sergileyecekleri degisim yonetimi
davranislarinit dogrudan veya dolayl olarak etkileyecegi diisiiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin amaci

Aragtirmanin amaci, “okulun egitim ve yonetim islerinde kullanilan mevcut teknolojik altyapisi, fiziki ve
ekonomik imkanlari, aylik gelir kaynaklari, 6denek alma, okul ici iletisim ve veli destek durumu” adh
faktorler ile okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlilikleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu kapsam
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1- Okul yoneticilerinin, degisim yonetimi yeterlilikleri ne diizeydedir?

2-  Okul Yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlilikleri ile ¢evresel faktorler arasinda anlamli bir iliski var
midir?

3-  Cevresel faktorlerin, okul yoneticilerinin sahip olduklar1 degisim yonetimi yeterliliklerini yordamakta
midir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Yasanan salgin siireci, lilkelerin kapanmaya gitmesi ve okullarin uzaktan egitime ge¢mesi ile birlikte egitim
teknolojilerinde, materyallerde, 6gretim yontem ve tekniklerinde hizli gelismeler yasanmistir. Egitimde
yasanan gelismeler kapsaminda okullarda kullanilan teknolojik alt yapilarin gelistirilmesi ve yeni gelismis
egitim teknolojilerinin okullardaki egitim siireclerine entegrasyonun saglanmasi ¢ok Onemli
goriilmektedir. Okullarda gerceklestirilecek olan degisim siirecinin verimli, istendik yonde ve basarili
olabilmesi icin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerini basariyla sergileyebilmesi
gerekmektedir. Degisim yonetimi yeterliliklerini sergileyen okul yoneticilerinin ayni zamanda gelisen
egitim teknolojilerini yakindan takip edebilmesi, iyi bir sekilde kullanabilmesi ve egitim teknolojilerini
basarili bir sekilde yonetebilmesi gerekmektedir (Sahin & Demir, 2015). Ayrica okul miidiir ve miidiir
yardimcailarinin, degisim siirecini verimli ve etkin sekilde yoOnetebilmelerinde ve degisim yOnetimi
yeterliliklerini sergileyebilmelerinde gevresel faktorler olduk¢a énemlidir. Ciinkii okullarin gevrelerinden
gelecekleri talep ve degisim zorunluluklari dogrultusunda degisime gitmesi ve kendini gelistirmesi
oldukga onemlidir (Calik, 2003). Bundan dolay1 gevresel unsurlar ile miidiir ve miidiir yardimcilarinin
sahip olduklar1 degisim yonetimi yetenekleri arasindaki iliskinin varliginin ve diizeyinin énemli oldugu
diistiniilmektedir. Alanyazinda, cevresel faktorler ile okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri
arasindaki iliskiyi inceleyen calismaya rastlanilamamistir. Bundan dolay: yapilan g¢alismamin ilgili
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alanyazina katkida bulunmasimin yaninda ¢evresel faktorler ile degisimi yonetme yeterlilikleri arasindaki
iliskiye ait yeni bilgiler aktarmas1 agisindan da oldukca ¢nemli goriilmektedir. Ayni zamanda yapilan
¢alismanin, Milli Egitim Bakanliginin (MEB) ve 6zelde okullarin gergeklestirecegi doniisiim kapsaminda
gelistirecegi stratejilere, uygulamalara ve planlamalara olumlu olarak etki edecegi diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Deseni

Arastirma, belirlenen cevresel faktorler ile okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlilikleri arasindaki
iliskinin varligini tespit etmek i¢in yapilan iliskisel bir ¢alismadir. Arastirma kapsaminda nicel arastirma
metotlarindan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli, birden fazla degisken
arasindaki iliskinin varligini, yoniinii ve diizeyini degiskenlere miidahalede bulunulmadan oldugu haliyle
tespit edilmesini saglayan yontemlerden biridir (Biiyiikoztiirk, 2017; Gay, Mills & Airasian, 2012; McMillan
& Schumacher, 2014).

2.2. Arastirmanin evreni ve orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Erzincan ili genelindeki devlet okullarinda gorev
yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirma evreninin tamami ulasilabilir oldugundan ayrica
orneklem belirlenmemistir. Evren, yapilan ya da yapilacak olan calismanin biinyesinde yer alabilecek olan
tiim katilimcilar1 kapsamaktadir (Ozen & Giil, 2007). Arastirmanin calisma grubunu, 2020-2021 egitim-
6gretim yilinda Erzincan il genelindeki devlet okullarinda goérev yapan 325 miidiir ve miidiir yardimcilar
olusturmaktadir. Katilimcilara ait kisisel veriler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler Demografik Ozellikler N %
Lisans 248 76,3

Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 77 23,7
Toplam 325 100
1-5 yil 88 27,1
6-10 y1l 90 27,7

Yoneticilik Kidemi 11-15 yil 65 20,0
16 ve tizeri y1l 82 25,2
Toplam 325 100
Miidiir yardimcisi 159 48,9

Yoneticilik Gorevi Miidiir 166 51,1
Toplam 325 100
Anaokulu 30 9,2
IIkokul 112 34,5

Okul Tiirii Ortaokul 93 28,6
Lise ve Dengi 90 27,7
Toplam 325 100

Tablo 1 incelendiginde, okul yoneticilerinin, %76,3'ti (N=248 kisi) lisans ve %23,7’si (N=77 kisi) yiiksek
lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin; %27,1'i (N=88 kisi) 1-5 y1l, %27,7’si (N=90 kisi)
6-10 y1l, %20’si (N=65 kisi) 11-15 yil, %25,2’si (N=82 kisi) ise 16 yil ve {izeri yoneticilik kidemine sahip
oldugu goriilmektedir. Yine okul yoneticilerinin, %48,9'u (N=159 kisi) Miid{iir Yardimcis1 ve %51,1'i (N=166
kisi) Miidiir olarak yoneticilik gorevini yiirtittiigii goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin, %9,2’si
(N=30 kisi) anaokulunda, %34,51 (N=112 kisi) ilkokulda, %28,6's1 (N=93 kisi) ortaokulda ve %27,7’si (N=90
kisi) lise ve dengi okullarda gorev yaptig1 goriilmektedir.

2.3. Veri toplama aracglar
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Aragtirma dogrultusunda belirlenen ¢evresel faktorlere ve okul yoneticilerinin degisim yOnetimi
yeteneklerine yonelik bilgilerin elde edilmesi i¢in kisisel bilgiler, cevresel faktorler ve degisimi yonetme
yeterlikleri 6l¢eginden olusan veri toplama araci kullanilmistir.

2.3.1. Cevresel Faktor Anketi

Okulun yo6netimde ve egitimde kullanilan teknolojik altyapisini, fiziki imkanlarini, veli destek, sosyo-
ekonomik ve insan kaynaklarinin okul igi iletisim durumlarimi tespit etmek amaciyla arastirmacilar
tarafindan 10 maddeden olusan bir anket gelistirilmistir. Anketin gelisim siirecinin her asamasinda 6lgme
ve degerlendirme alaninda bir ve egitim yonetimi alaninda iki uzmanin goriisiine basvurulmustur. Uzman
goriisleri dogrultusunda anketten 2 madde ¢ikarilmis ve diger maddeler diizenlenerek anketin son hali
verilmistir. Yapilan calismalar dogrultusunda anket 8 maddeden olusmakta ve maddeler 1-5 arasi
rakamlarla puanlandirilmaktadir. Madde cevaplarinda yer alan en olumsuz ifadeye 1, en olumlu ifadeye
5 puan verilecek sekilde maddeler puanlanmistir. Anketin degerlendirilmesi; 1,00-1,80 “Cok Kotii”; 1,81-
2,60 “Kotii”; 2,61-3,40 “Orta”; 3,41- 4,20 “Iyi”; 4,21-5,00 “Oldukga Iyi”, seklindedir.

2.3.2. Degisimi Yonetme Yeterlilik Olgegi

Okullarda gorev yapan yoneticilerin degisim yonetimi yeterliliklerini belirlemek amaciyla Ak (2006)
tarafindan gelistirilen, "Degisimi Yonetme Yeterlilikleri Olgegi" kullanilmistir. Olgek toplamda 67
maddeden ve 4 alt boyuttan meydana gelmektedir. 1-9 arasinda yer alan maddeler “Okulda degisim
ihtiyacini belirleme”, 1040 arasinda yer alan maddeler “Okulu degisim siirecine hazirlama”, 41-62
arasinda yer alan maddeler “Okulda degisimi uygulama” ve 63-67 arasinda yer alan maddeler “Okulda
degisimi degerlendirme” yeterliliklerini 6l¢mektedir. Maddeler, Hig(1), Az(2), Orta(3), Cok(4) ve Pek
cok(5) seklinde puanlanmaktadir. Olgegin gelistirilme siirecinde tiim alt boyutlarin tek faktorlii oldugu
tespit edilmistir. Olgekteki tiim maddelerin faktor yiik degerlerinin .45'in iistiinde oldugu ve faktdriin
“Okulda Degisim Thtiyacim Belirleme” alt boyutunda toplam varyansin %64.27’sini; “Okulu Degisim
Siirecine Hazirlama” alt boyutunda toplam varyansin %64.11’ini; “Okulda Degisimi Uygulama” alt
boyutunda toplam varyansin %65.36’sin1; “Degisimi Degerlendirme” alt boyutunda toplam varyansin
%78.48'ini agikladig1 tespit edilmistir. Olgek {izerinde yapilan madde-toplam korelasyon analizi
sonucunda dlgekte yer alan “Okulda Degisim Thtiyacini Belirleme” (.70 ile .80 arasinda), “Okulu Degisim
Siirecine Hazirlama” (.73 ile .84 arasinda), “Okulda Degisimi Uygulama” (.70 ile .82 arasinda) ve “Degisimi
Degerlendirme” (.81 ile .85 arasinda) alt boyutlardaki maddelerin ayir ediciliklerinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir (Ak,2006). Besli Likert tipinde gelistirilen Olgek iizerinde gerceklestirilen gegerlik giivenirlik
calismalar1 sonucu Ak (2006) tarafindan Cronbach Alpha degerleri; 6lgegin tamamu icin ,94, “Okulda
degisim ihtiyacini belirleme” alt boyutunda ,93, “Okulu degisim siirecine hazirlama” alt boyutunda ,98,
“Okulda degisimi uygulama” alt boyutunda ,98 ve “Degisimi degerlendirme” alt boyutunda ,93 seklinde
bulunmustur.

Arastirma dogrultusunda arastirmacilar tarafindan olgegin gecerlik ve giivenirlik analizleri tekrardan
yapilmustir. Olgek iizerinde gerceklestirilen Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) sonucunda, Ak (2006)
tarafindan gelistirilen “Degisimi Yonetme Yeterlilikleri Olgegi”'nin 4 alt boyut ve toplam 67 maddeden
olustugu goriilmiistiir. Olgek iizerinde yapilan analiz sonucunda X2 p degeri anlamli, X?/df: 0.97, RMSEA:
.03, GFI: .99, CFI: .99, NFI: .98 degerlerini almis ve Olgegin gegerli uyum indekslerini gosterdigi tespit
edilmistir. Yapilan analiz sonucunda modelin kabul edilebilmesi i¢in GFI, NFI ve CFI degerlerinin .90
tizerinde (Bayram, 2016), X?/df degerinin 5'in ve RMSEA degerinin .07'nin altinda olmas1 modelin kabul
edilebilir oldugunun gostergesidir (Byrne, 2011). Yapilan giivenirlik ¢alismalar1 neticesinde 0Olgege ait
Cronbach Alpha degerleri; dlgegin tamamu icin ,99, “Okulda degisim ihtiyacini belirleme” alt boyutu icin
,94, “Okulu degisim siirecine hazirlama” alt boyutu igin ,98, “Okulda degisimi uygulama” alt boyutu icin
,98 ve “Degisimi degerlendirme” alt boyutu icin ,97 seklinde bulunmustur. Alanyazinda 6lgekler {izerinde
yapilan analizler sonucunda elde edilen giivenirlik degerinin ,80 < a < 1,00 araliginda tespit edilmesi,
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tizerinde calisilan puanlarin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu ve olgegin giivenilir veriler irettigini
gostermektedir (Kalayci, 2009).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amaci dogrultusunda kullanilacak olan veriler aragtirmacilar tarafindan saptanan olgek ve
gelistirilen anketler vasitasiyla elde edilmistir. Yaganan salgin siirecinin devam etmesi, bu siiregte
okullarda yiiz ytiize egitim hazirliklarinin olmasi, okul yoneticilerinin yogunluklari, verilerin toplamasi
boyunca harcanacak zaman, manevi ve maddi emek diisiiniilerek verilerin, ¢evrim i¢i ortamda olusturulan
form iizerinden elde edilmesinde karar kilinmistir. Forma ait olan baglant1 adresi Erzincan Il Milli Egitim
Midirliigii araciligiyla ¢evrim ici iletisim kanallar1 ve evrak sistemi iizerinden resmi yazi olarak okul
yoneticilerine gonderilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerine form ile ilgili bilgiler verilmis ve
stirecle ilgili sorulari olmasi durumunda aragtirmaciya ulagsmalar1 konusunda gerekli aciklamalarda
bulunmustur. Ayrica katiimcilardan onamlar1 alinmistir. Veri toplama aracinin doldurulmasi siirecinde
katilimcilardan gelen sorular herhangi bir yonlendirmede bulunulmadan arastirmacilar tarafindan
cevaplanmistir. Cevrim ici tasarlanan formda bos birakilmamas:i yoniinde yapilan ayarlama
dogrultusunda katiimcilar formda bulunan biitiin sorulari eksiksiz cevaplamislardir. Erzincan ili
genelinde gorev yapan 396 okul yoneticisinden 331 okul yoneticisi goniillii olarak formu doldurarak
arastirmaya katilmistir.

2.5. Verilerin analizi

Calisma kapsaminda toplanan veriler SPSS 25.0 programina yiiklenerek ¢oziimlenmistir. Veriler iizerinde
betimsel istatistikler hesaplanmis ve analiz sonucunda ug degerlerin oldugu goriilmiistiir. U¢ degerlerin
tespiti i¢in yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen Histogram, Normal Q-Q, ve Kutu grafikleri
kullanilmigtir. Ug degerlere ait katilimci formlar1 belirlenerek yeniden incelemeye tabi tutulmustur.
Yapilan inceleme sonucunda katilimcilarin sorulara gelisi giizel ve baz1 maddelerden sonra cevaplarin
benzer sekilde verildigi, maddelerin ictenlikle ve gercege uygun olmayacak sekilde cevaplandigi kanaatina
varilmistir. Arastirmacilar tarafindan belirlenen 6 yoneticiye ait anket formu degerlendirme disinda
birakilmistir. Elde edilen veriler {izerinde hangi testlerin kullanacagin belirlemek adina verilerin ¢arpiklik
ve basiklik degerleri incelenmistir. Yapilan incelemede 0Olcek ile elde edilen verilerin genelde ve alt
boyutlardaki ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile 1 araliginda oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda
verilerin normal dagilim gosterdiginin ifade edilebilmesi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin, (-1,5)/(+1,5)
(Tabachnick & Fidell, 2013) veya (-1)/(+1) araliginda yer almasi gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017).
Boylelikle arastirma kapsaminda elde edilen verilerin normal dagildig: tespit edilmistir. Analiz sonuglar1
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Olgege Ait Carpiklik ve Basiklik Analiz Sonuglar
Olgek Alt Boyutlar N Carpiklik Basiklik

Okulda degisim ihtiyacin belirleme yeterliligi ~ 325 -, 742 314

Degisim Yonetimi Okulu degisim siirecine hazirlama yeterliligi 325 -,632 -,150

Yeterliligi Okulda degisimi uygulama yeterliligi 325 -,674 -,182
Okulda degisimi degerlendirme yeterliligi 325 -,634 -,280
Olgegin tamamu igin 325 -,652 -115

Tablo 2’de verilen degerler kapsaminda verilerin normal dagildig: tespit edilmis ve verilerin iistiinde
betimsel, korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizi tatbik edilmigtir. Kategorik birer degisken olan
cevresel faktorler {izerinde korelasyon ve regresyon analizlerinin yapilabilmesi amaciyla kategorik
degiskenler kukla degiskenlere doniistiiriilmiistiir. Kukla degisken (dummy variable) ya da kukla
kodlama (Dummy coding), mevcut bir durumun tespiti i¢in kullanilan nitel degiskenlerin regresyon ve
korelasyon analizleriyle incelenmesini saglamaktadir (Grotenhuis & Thijs, 2015). Yapilan analizlerin
yorumlanmasinda p < .001 ve p < .05 degerleri anlamlilik diizeyi olarak esas alinmigtir. Ayrica degisim
yonetimi yeterlilikleri 6lgeginden elde edilen agirlikli ortalamalar, 4.20-5.00 araligr “Pek Cok”, 3.40-4.19
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araligr “Cok”, 2.60-3.39 aralign “Orta”, 1.80-2.59 araligr “Az” ve 1.00-1.79 araligi “hi¢” seklinde
yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

2.6. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” baslhig:1 altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Erzincan Binali Yildirim Universitesi Insan Arastirmalar: Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 31/05/2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2021/06-10
3. BULGULAR

3.1. Okul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterliliklerine Yonelik Bulgular

Okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar dogrultusunda degisim yonetimi yeterliliklerine yonelik veriler
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
O?czl(;zneticilerinin, Degisim Yonetimi Yeterliliklerine Yonelik Analiz Sonuglar:
Alt Boyutlar N Di]izgl,liik Yﬁllirslek X Ss
e SR
Degisim  Vetetliten 01 Maddey » o1 5 7
zz:z:ﬁ?; o 1?/{1;131;1; Degisimi Uygulama Yeterlilikleri (22 305 1 5 3,87 81
gkgf;dﬁfg@mi Degerlendirme Yeterlilikleri 05 1 5 3,88 86
Olgegin Tamami Igin (67 Madde) 325 1 5 3,86 ,75

Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticileri degisimi yonetme yeterliklerine “Cok” (X=3,86) diizeyinde sahip
olduklar1 tespit edilmigtir. Ayrica degisim yonetimi yeterliliklerinin alt boyutlarinda da okul
yoneticilerinin “Cok” diizeyinde yeterlilige sahip oldugu goriilmektedir. Alt boyutlardaki ortalamalar
dikkate alinarak analiz edildiginde en ytiksek ortalamanin “Okulda Degisimi Degerlendirme” (X=3,88)
boyutunda ve en diisiik ortalamanin “Okulda Degisim Thtiyacini Belirleme” (X=3,81) boyutunda oldugu
goriilmektedir.

3.2. Okul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterlilikleri ile Cevresel Faktorler Arasindaki ili§kiye Ait
Bulgular
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3.2.1. “Okulun Egitimde Kullanilan Teknolojik Alt Yapis1” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri
Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Yoneticilerin sahip olduklar: degisim yonetimi yeterlilikleri ile “Okulun Egitimde Kullanilan Teknolojik
Alt Yapist” isimli gevresel faktor arasinda anlamli bir iliskinin var olup olmadigimi bulmak maksadiyla
veriler tizerinde korelasyon analizi yapilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4.
“Okulun Egitimde Kullanilan Teknolojik Alt Yapist” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Tliski
(1) (2) (3) 4) (5)  (6)

(1) Egitimde kullanilan teknolojik alt yap1 ¢ok kotii

durumda !

(2) Egitimde kullanilan teknolojik alt yap1 kotii durumda -,07 1

(3) Egitimde kullanilan teknolojik alt yap1 orta durumda 17 26" 1

(4) Egitimde kullanilan teknolojik alt yap1 iyi durumda - 16" -23"  -57" 1

(5) Egitimde kullanilan teknolojik alt yap1 oldukga iyi 09 13 31" _08" 1

durumda

(6) Degisimi Yonetme -04  -14° -10 08 18" 1
**p<,001; *p<,05

Tablo 4'te de gortildiigii gibi egitim islerinde kullanulan teknolojik alt yapisinin Cok Kétii (r= -,04, p>,05),
Orta (r= -,10, p>,05) ve lIyi (r= 08, p>,05) durumda olmasi ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Okulun egitim is ve islemlerinde kullanilan
teknolojik alt yapisinin Oldukga Iyi (r=,18, p<,001) olmasi ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda
olumlu yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir iligski oldugu goriilmiistiir. Ayrica okulun
egitim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin Kétii (r= -,14, p<,05) durumda olmasi ile degisim
yonetimi yeterlilikleri arasinda zit yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilmistir.

3.2.2. “Okulun Yonetim i§lerinde Kullanilan Teknolojik Alt Yapis1” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri
Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Yoneticilerin sahip olduklari degisim yonetimi yeterlilikleri ile “Okulun Yénetim Islerinde Kullanilan
Teknolojik Alt Yapis1” isimli cevresel faktor arasinda anlamli bir iliskinin var olup olmadigini bulmak
maksadiyla veriler iistiinde korelasyon analizi uygulanmistir. Analize ait sonuglar Tablo 5'te belirtilmistir.

Tablo 5.
“Okulun Yénetim Islerinde Kullanilan Teknolojik Alt Yapisi” ile Degisim Yénetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliski

(1) (2) (3) @ G  ©

(1) Yonetimde kullanilan teknolojik alt yap1 ¢ok kotii 1
durumda

(2) Yonetimde kullanilan teknolojik alt yap1 kotii durumda  -,03 1

(3) Yonetimde kullanilan teknolojik alt yap1 orta durumda  -,09  -23" 1

(4) Yonetimde kullanilan teknolojik alt yapi iyi durumda 10  -25"  -677 1

(5) Yonetimde kullanilan teknolojik alt yap1 oldukca iyi

durumda -04  -10 -27 -,30 1

(6) Degisimi Yonetme 02 -,04 -, 13" ,11 ,08 1

*p<,001; *p<,05

Tablo 5'te de goriildiigii tizere, okulun yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapisinin Cok
Kétii (r=-,02, p>,05), Kotii (r= -,04, p>,05), Iyi (r=,11, p>,05) ve Oldukga lyi (r= 08, p>,05) durumda olmasi
ile degisim yOnetimi yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye rastlanmamistir. Ayrica,
okulun yonetim isve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapisinin Orta (r= -,13, p<,001) durumda olmast
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ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda zit yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir.

3.2.3. “Okulun Fiziki Imkanlart” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Yéneticilerin sahip olduklari degisim yonetimi yeterlilikleri ile “Okulun Fiziki Imkanlar1” isimli ¢evresel
faktor arasinda anlamli bir iligskinin var olup olmadigin1 bulmak maksadiyla veriler iizerinde korelasyon
analizi yapilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6.
“Okulun Fiziki Imkanlar:” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Tliski
(1) (2) (3) 4) (5) (6)

(1) Okulun fiziki imkéanlar1 ¢ok kotii durumda 1

(2) Okulun fiziki imkéanlar1 kotii durumda -,04 1

(3) Okulun fiziki imkanlar1 orta durumda -,09 -, 18" 1

(4) Okulun fiziki imkanlar iyi durumda =11 22" - 54" 1

(5) Okulun fiziki imkanlar1 oldukga iyi durumda -07 14" -34" - 42" 1

(6) Degisimi Yonetme -,10 -,08 - 11 ,02 , 18 1
**p<,001; *p<,05

Tablo 6'da okulun fiziki imkanlarimin Oldukga lyi (r=,18, p<,001) durumda olmas ile degisim yonetimi
yeterlilikleri arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
gortilmektedir. Ayrica okulun fiziki imkanlarmim Cok Kétii (r= -,10, p>,05), Kotii (1= -,08, p>,05), Orta (r= -
,11, p>,05) ve iyi (r=,02, p>,05) olmas1 durumu ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli iligki tespit edilmemistir.

3.2.4. “Okulun Ekonomik Imkanlart” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Yoneticilerin sahip olduklar1 degisim yonetimi yeterlilikleri ile “Okulun Ekonomik Imkanlar1” isimli
cevresel faktor arasinda anlaml bir iliskinin var olup olmadigii bulmak maksadiyla veriler iizerinde
korelasyon analizi yapilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7.
“Okulun Ekonomik Imkanlar:” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iligki
(1) (2) (3) 4) (5) (6)

(1) Okulun ekonomik imkanlar: ¢ok kotti durumda 1

(2) Okulun ekonomik imkanlar1 kotii durumda -16™ 1

(3) Okulun ekonomik imkanlari orta durumda -24"  -45" 1

(4) Okulun ekonomik imkanlari iyi durumda - 15" 29" - 44" 1

(5) Okulun ekonomik imkanlari oldukga iyi durumda -,08 - 15~ -22" - 14" 1

(6) Degisimi Yonetme -, 10 -,08 ,03 ,02 ,14 1
*p<,001; *p<,05

Tablo 7 incelendiginde, okulun ekonomik imkanlarinin Oldukga iyi (r=,14, p<,05) durumda olmasi ile
degisim yOnetimi yeterlilikleri arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
iliskinin varlig1 bulunmustur. Ayrica okulun ekonomik imkéanlarimin Cok Kétii (r= -,10, p>,05), Kotii (1= -
,08, p>,05), Orta (r=,03, p>,05) ve 1yi (r=,02, p>05) olmast durumu ile degisim yonetimi yeterlilikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki tespit edilmemistir.
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3.2.5. “Okulun Aylik Gelir Kaynaklar1” ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki iliskiye Ait
Bulgular

Yoneticilerin sahip olduklar1 degisim yonetimi yeterlilikleri ile “Okulun Aylik Gelir Kaynaklar1” isimli
cevresel faktor arasinda anlamh bir iliskinin var olup olmadigini bulmak maksadiyla veriler iizerinde
korelasyon analizi yapilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 8'de belirtilmistir.

Tablo 8.
“Okulun Aylik Gelir Kaynaklar1” Ile Degisim Yonetimi Arasindaki Iliski
(1) (2) (3) ) G @

(1) Okulun aylik herhangi bir gelir kaynag: yok 1

(2) Okulun aylik 0-5 bin TL aras1 geliri var - 79" 1

(3) Okulun aylik 5-10 bin TL aras1 geliri var -,34" - 11" 1

(4) Okulun aylik 10-15 bin TL arasi geliri var -21" -,07 -,03 1

(5) Okulun aylik 15 bin TL {izeri geliri var -,25" -,08 -,04 -,02 1

(6) Degisimi Yonetme -,05 ,03 ,01 ,05 ,03 1
**p<,001; *p<,05

Tablo 8'de okula ait herhangi gelir kaynaginin olmamasi (r= -,05, p>,05) ile degisim yonetimi yeterlilikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig: goriilmektedir. Ayrica okulun gelir kaynaklarinin 0-
5 Bin TL arasi (r=,03, p>,05), 5-10 Bin TL arasi1 (r=,01, p>,05), 10-15 Bin TL aras:1 (r=,05, p>,05) ve Aylik 15
Bin TL Uzeri (r=,03, p>,05) olmast durumu ile degisim y6netimi yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

3.2.6. “Okulun Odenek Alma Durumu” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliskiye Ait
Bulgular

Yoneticilerin sahip olduklari degisim y&netimi yeterlilikleri ile “Okulun Odenek Alma Durumu” isimli
cevresel faktor arasinda anlamh bir iliskinin var olup olmadigini bulmak maksadiyla veriler iistiinde
korelasyon analizi yapilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 9'da belirtilmistir.

Tablo 9.
“Okulun Odenek Alma Durumu” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iligki
(1) (2) (3) 4) (5) (6)

(1) Okula 6denek gonderilmiyor 1

(2) Okula 0-10 bin TL arasin 6denek gonderiliyor -,78" 1

(3) Okula 10-20 bin TL arasin 6denek gonderiliyor 27" -,06 1

(4) Okula 20-30 bin TL arasin 6denek gonderiliyor -,33" -,08 -03 1

(5) Okula 30 bin TL {izeri 6denek gonderiliyor -29* -07 -02 -03 1

(6) Degisimi Yonetme -,08 ,07 ,04 ,03 ,01 1
*p<,001; *p<,05

Tablo 9 incelendiginde, okulun 6denek almamasi (r= -,08, p>,05) durumu ile degisim yonetimi yeterlilikleri
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmamuistir. Ayrica okulun 6denek durumunun 0-10 Bin
TL (r=,07, p>,05), 10-20 Bin TL (r= 04, p>,05), 20-30 Bin TL (r=,03, p>,05) ve 30 Bin TL Uzeri (r= 01, p>,05)
olmasi ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda anlaml bir iligkinin varlig: tespit edilmemistir.

3.2.7. “Okul I¢i Tletisim Durumu” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Yéneticilerin sahip olduklar1 degisim yonetimi yeterlilikleri ile “Okul Ici fletisim Durumu” isimli cevresel
faktor arasinda anlaml bir iliskinin var olup olmadigini bulmak maksadiyla veriler {istiinde korelasyon
analizi yapilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 10’da belirtilmistir.
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Tablo 10.
“Okul Ici Iletisim Durumu” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliski
1) (2) (3) 4) (5) (6)

(1) Okul igi iletisim ¢ok kotii durumda 1

(2) Okul igi iletisim kotii durumda -,01 1

(3) Okul igi iletisim orta durumda -,05 -,10 1

(4) Okul ici iletisim iyi durumda -,09 - 17 -,70™ 1

(5) Okul ici iletisim oldukga iyi durumda -,03 -,06 -,25™ -,43™ 1

(6) Degisimi Yonetme -,03 -,08 -, 16" ,03 227 1
**p<,001; *p<,05

Tablo 10’da okuldaki insan kaynaklari arasindaki iletisim durumunun Oldukga iyi (r=,22, p<,001) olmast
ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Okul i¢i insan kaynaklar1 arasindaki iletisim durumunun Orta (r= -,16, p<,001)
diizeyde olmasi ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda diisiik diizeyde zit yonde istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ayrica okuldaki insan kaynaklar1 arasindaki iletisim durumunun Cok
Kotii (r= -,03, p>,05), Kétii (r= -,08, p>,05) ve iyi (r=,03, p>,05) olmasi ile degisim yOnetimi yeterlilikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamuistir.

3.2.8. “Okula Veli Desteginin Durumu” ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliskiye Ait
Bulgular

Yoneticilerin sahip olduklar: degisim yonetimi yeterlilikleri ile “Okula Veli Desteginin Durumu” isimli
cevresel faktor arasinda anlaml bir iliskinin var olup olmadigmi bulmak maksadiyla veriler iizerinde
korelasyon analizi yapilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 11’de belirtilmistir.

Tablo 11.
“Okula Veli Desteginin Durumu” Ile Degisim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iliski
(1) (2) (3) 4) (5) (6)

(1) Okula veli destegi ¢cok kotii durumda 1

(2) Okula veli destegi kotii durumda -,37" 1

(3) Okula veli destegi orta durumda - A1 -,40" 1

(4) Okula veli destegi iyi durumda -,23" -,23" -,25" 1

(5) Okula veli destegi oldukga iyi durumda -, 10 -, 10 - 117 -,06 1

(6) Degisimi Yonetme -,09 -,04 -,01 ,16™ ,06 1
*p<,001; *p<,05

Tablo 11 incelendiginde, okula ait veli desteginin Iyi (r=,16, p<,001) durumda olmasi ile degisim y&netimi
yeterlilikleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Tablo 11’de de goriildiigii tizere okula ait veli desteginin Cok Kotii (r=-,09, p>,05), Kotii (r=-
,04, p>,05), Orta (r= -,01, p>05) ve Oldukca Iyi (r= ,06, p>05) olmasi durumu ile degisim yonetimi
yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

3.3. Cevresel Faktorlerin, Degisim Yonetimi Yeterliliklerinin Yordayicis1 Olma Durumlarina Ait
Bulgular

Bagimsiz ve bagimli degiskenler iistiinde regresyon metodunun kullanilabilmesi igin regresyonun
analizinin varsayimlarindan olan degiskenler iizerinde yapilan korelasyon analizinin anlamli olarak tespit
edilmesi gerekmektedir (Ibili, Yalgin ve Ozpolat, 2021). “Okulun Aylik Gelir Kaynaklar1” ile “Okulun
Odenek Alma Durumu” adli gevresel faktorlerle degisim ydnetimi yeterlilikleri arasindaki korelasyon
analiz sonucunun anlaml olarak tespit edilmemesinden dolay1 bu degiskenler {izerinden regresyon analizi
yapilmamuistir.
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3.3.1. “Okulun Egitimde Kullanilan Teknolojik Alt Yapis1” Adl1 Cevresel Faktoriin, Degisim Yonetimi
Yeterliliklerini Yordama Durumuna Ait Bulgular

Okulun egitim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin Kotii ve Oldukga Iyi durumda olmasinin,
degisimi yonetme yeterliliklerini yordama durumunu tespit etmek i¢gin basit dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.

Tablo 12.
Okulun Egitimde Kullamilan Teknolojik Alt Yapisuun Kotii ve Oldukca Iyi Durumda Olmasina Gore Degisim
Yonetimi Yeterliliklerinin Yordanma Durumuna Ait Sonuglar

Degisim Yéonetimi Yeterliligi B Sh B t )
(Sabit) 255,04 2,97 85,98 ,000
Egitimde Kullanilan Teknolojik Alt Yap1 Oldukca iyi 26,43 8,16 ,177 3,24 ,001
R=,177 R2?=,031 Fass=10,50 p<,001

(Sabit) 260,80 2,92 89,20 ,000
Egitimde Kullanilan Teknolojik Alt Yap1 Kotii -23,73 947 -,138 -2,51 ,013

R=,138 R?>=,019 Fas3=6,28 p<,05

Tablo 12 incelendiginde, okulun egitim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin “Kotii” (R=,138
R?=,019 p<,05) ve “Oldukga 1yi” (R=,177 R?*=,031 p<,001) durumda olmasi ile okul yoneticilerinin sahip
oldugu degisim yonetimi yeterliliklerinin istatistiksel olarak anlaml bir iligki i¢inde oldugu goriilmiistiir.
Okulun egitim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapmin “K&tii” (p<,05) ve “Oldukga Iyi” (p<,001)
durumda olmasinin, degisim yonetimi yeterliliklerini anlamli olarak yordadig: goriilmektedir. Teknolojik
alt yapinun oldukga iyi olmasi degisim yonetimi yeterliliklerini pozitif yonde yordarken, kotii olmasinin
ise negatif yonde yordadig tespit edilmistir. Okulun egitim is ve islemlerinde kullanulan teknolojik alt
yapisiin kotii durumda olmasinin, yoneticilerin degisim yonetimi yeterliliklerine yonelik toplam
varyansin yaklasik %1,9'unu (R?=,019) agikladigr sOylenebilir. Ayrica okulun egitim is ve islemlerinde
kullanilan teknolojik alt yapismnin oldukca iyi durumda olmasimin, yoneticilerin degisim yonetimi
yeterliliklerine yonelik toplam varyansin yaklasik %3,1’ini (R?=,031) agikladig1 sOylenebilir.

3.3.2. “Okulun Yonetim Islerinde Kullanilan Teknolojik Alt Yapis1” Adlr Cevresel Faktoriin, Degisim
Yonetimi Yeterliliklerini Yordama Durumuna Ait Bulgular

Okulun yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinun Orta durumda olmasmin, degisim
yonetimi yeterliliklerini yordama durumunu tespit etmek maksadiyla basit dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.

Tablo 13.
Okulun Yénetim Islerinde Kullanilan Teknolojik Alt Yapisinin Orta Durumda Olmasina Gére Degisim Yonetimi
Yeterliliklerinin Yordanma Durumuna Ait Sonuglar

Degisimi Yonetme Yeterliligi B Sh B t )
(Sabit) 263,76 3,54 74,53 ,000
Yonetim Islerinde Kullanilan Teknolojik Alt Yapisinin

Orta Olmasi -1371 573  -132  -2,39 017

R=,132 R2?=,017 Fas»=5,72 p<,05
Tablo 13 incelendiginde, okullardaki yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin orta (R=
, 132 R?=,017 p<,05) durumda olmasi ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Okullardaki yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik
alt yapinin orta durumda olmasinin, degisim yonetimi yeterliliklerini (p<,05) negatif yonde anlamli olarak
yordadig1 goriilmektedir. Okullardaki yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin orta
durumda olmasmin degisim yonetimi yeterlilige ait toplam varyansin yaklasik %1,7'tinti (R>= ,017)
acikladig sdylenebilir.
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3.3.3. “Okulun Fiziki imkanlar” Adli Cevresel Faktiriin, Degisim Yonetimi Yeterliliklerini Yordama
Durumuna Ait Bulgular

Okulun sahip oldugu mevcut fiziki imkanlarin “Oldukca Iyi” durumda olmasinin, degisim yonetimi
yeterliliklerini yordama durumunu tespit etmek maksadiyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 14.
Okulun Fiziki Imkanlarmin Oldukga Iyi Durumda Olmasina Gore Degisim Yonetimi Yeterliliklerinin Yordanma
Durumuna Ait Sonuglar

Degisimi Yonetme Yeterliligi B Sh B t p
(Sabit) 253,76 3,10 81,76 ,000
Fiziki imkanlar1 Oldukga fyi Olmasi 22,82 6,79 ,184 3,36 ,001

R=,184 R’=,034 Fums=11,31 p<,001

Tablo 14 incelendiginde, okullardaki fiziki imkanlarin oldukg¢a iyi (R=,184 R?=,034 p<001) durumda
olmas1 ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Tablo 14’te de goriildiigii tizere, okulun mevcut fiziki olanaklarinin oldukga iyi durumda
olmasi, degisim yonetimi (p<,001) yeterliliklerini pozitif yonde anlamli olarak yordamaktadir. Okulun
mevcut fiziki olanaklarinin oldukg¢a iyi durumda olmasi, degisim yonetimi yeterliligine ait toplam
varyansin yaklasik %3,4’tinii (R?=,034) agikladig1 sdylenebilir.

3.3.4. “Okulun Ekonomik Imkanlart” Adli Cevresel Faktoriin, Degisim Yonetimi Yeterliliklerini Yordama
Durumuna Ait Bulgular

Okulun sahip oldugu ekonomik imkanlarin “Oldukca lyi” durumda olmasmin, degisim y&netimi
yeterliliklerini yordama durumunu tespit etmek maksadiyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 15.
Okulun Ekonomik Imkanlar Oldukca Iyi Durumda Olmasma Gore Degisim Yonetimi Yeterliliklerinin
Yordanma Durumuna Ait Sonuglar

Degisimi Yonetme Yeterliligi B Sh B t P
(Sabit) 256,63 2,88 89,13 ,000
Okulun Ekonomik imkanlar1 Olduk¢a fyi Durumda 28,15 11,07 ,140 2,54 011

R=,140 R?=,020 Fas»s=647 p<,05
Tablo 15'te de goriildiigii iizere, okullardaki mevcut ekonomik imkanlarin oldukga iyi (R=,140 R>=,020

p<,05) durumda olmasi ile degisim yOnetimi yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Okulun mevcut ekonomik olanaklarimin oldukga iyi durumda olmasi, degisim
yonetimi (p<,05) yeterliliklerini pozitif yonde anlamli olarak yordamaktadir. Okulun mevcut ekonomik
olanaklarinin oldukga iyi durumda olmasi degisim yonetimi yeterliliklerine ait toplam varyansin yaklasik
%2’sini (R?=,020) agikladig1 sOylenebilir.

3.3.5. “Okul I¢i Tletisim Durumu” Adli Cevresel Faktoriin, Degisim Yonetimi Yeterliliklerini Yordama
Durumuna Ait Bulgular

Okulun mevcut okul igi iletisim durumunun “Orta” ve “Oldukca iyi” durumda olmasmin, degisim
yonetimi yeterliliklerini yordama durumunu tespit etmek maksadiyla basit dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.
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Tablo 16.
Okul I¢i Iletisimin Orta ve Oldukca iyi Durumda Olmasina Gére Degisim Yonetimi Yeterliliklerinin Yordanma
Durumuna Ait Sonuglar

Degisimi Yonetme Yeterliligi B Sh B t p
(Sabit) 254,12 2,95 86,29  ,000
Okul igi Tletisimin Oldukga Iyi Olmasi 32,61 8,00 ,221 4,07 ,000
R=,221 R’=,049 Fas»=16,60 p<,001

(Sabit) 263,80 3,29 80,10  ,000
Okul ici iletisimin Orta Olmasi -18,02 609  -162  -2,96 ,003

R=,162 R?=,026 Fas3=8,75 p<,05
Tablo 16 incelendiginde, mevcut okul igi iletisim ortaminin Orta (R=,162 R2=,026 p<,05) ve Oldukga lyi
(R=,221 R?=,049 p<,001) durumda olmasi ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda anlamh bir iligki
oldugu goriilmektedir. Okul ici iletisimin Orta (p<,05) ve Oldukca 1yi (p<,001) durumda olmasinin, degisim

yonetimi yeterliliklerini anlamli olarak yordadig: tespit edilmistir. Okul ici iletisimin orta durumda
olmasimin degisim yoOnetimi yeterliliklerini negatif yonde yordarken, oldukg¢a iyi olmasi pozitif yonde
yordamaktadir. Okul ici iletisimin orta durumda olmasinin degisim yonetimi yeterliliklerine ait toplam
varyansin yaklasik %2,6’sm1 (R?=,026) agikladig1 goriilmektedir. Ayrica okul ici iletisimin oldukga iyi
durumda olmasiin degisim yonetimi yeterliliklerine ait toplam varyansin yaklasik %4,9"unu (R?=,049)
agikladig: goriilmektedir.

3.3.6. “Okula Veli Desteginin Durumu” Adli Cevresel Faktoriin, Degisim Yonetimi Yeterliliklerini
Yordama Durumuna Ait Bulgular

Okula verilen mevcut veli destegine yonelik durumun “Oldukca Iyi” durumda olmasinin, degisim
yonetimi yeterliliklerini yordama durumunu tespit etmek maksadiyla basit dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

Tablo 17.
Okula Veli Destek Durumunun Oldukca Iyi Olmasina Gére Degisim Yonetimi Yeterliliklerinin Yordanma
Durumuna Ait Sonuclar

Degisimi Yonetme Yeterliligi B Sh B t p
(Sabit) 258,05 2,84 90,77 ,000
Veli Destek Durumunun Oldukga Iyi 17.39 17,08 057 102 309
Olmasi

R=,057 R2?=,003 Fas»s=1,04 p>,05
Tablo 17’de de goriildiigii lizere, velilerin okullarina verdikleri desteginin iyi (R=,057 R?=,003 p>,05)
olmas ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmemistir.
Okula verilen mevcut veli destegine yonelik durumun oldukga iyi olmasinin, degisimi yonetme (p>,05)

yeterliligini anlamli olarak yordamadigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda okula
verilen mevcut veli desteginin oldukca iyi olup olmamasinin degisim yonetimi yeterlilikleri iizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Pandemi siireci ile diinyada her alanda hizl gelismelerin ve degisimlerin yasandig1 yadsinamaz bir gergek
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Diinyada yasanan degisimlerin iilkeleri, sistemleri ve orgiitleri dogrudan ya
da dolayh olarak etkilemektedir. Degisim ¢aginda yasanan degisimleri takip edemeyerek uyum siirecini
basariyla gerceklestiremeyen egitim orgiitleri cagin gereksinimlerini karsilamayacak ve sahip olduklar:
karakteristik 6zellikleri kaybetmeye baslayacaklardir.

Calisma kapsaminda okullardaki egitimde ve yonetimde kullanilan teknolojik arag gereglerin cagin mevcut
kosullar1 dogrultusunda yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Genel olarak okullarda hicbir gelir
kaynaginin bulunmadigi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan bu okullara 6denek gonderilmedigi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- ) 0/s[Sg:41st13 Xl g-Rughac) YL ]
1018



Gevresel Faktorler ile Okul Yoneticilerinin Degigim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
(Investigation of the Relationship Between Environmental Factors and Change Management Competencies of School Administrators)

sonucuna ulasilmistir. Okullarin mevcut fiziki durumlarinin ¢agin egitim Ogretim isteklerini
karsilayabilecek kapasitede oldugu sonucuna ulasilmistir. Okulun en O6nemli sacayaklarindan olan
velilerin, mensubu olduklar1 okullara gerekli destegi veremedikleri ve velilerin sosyo-ekonomik
kosullarinin kotii olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmanin amact kapsaminda okul
yOneticilerinin degisim yonetimi yeterlilik diizeyleri ve bu yeterlilikler ile cevresel faktorler arasindaki
iliski diizeyine yonelik elde edilen sonuglar basliklar halinde verilmektedir.

4.1. Okul Yoneticilerine Ait Degisim Yonetimi Yeterlilik Diizeyleri

Elde edilen bulgular kapsaminda okul yoneticilerinin, degisim yonetimi yeterliliklerini alt boyutlarda ve
genelde “Cok” diizeyinde ortaya koyduklari sonucuna ulasilmistir. Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve
Karakose (2012), Bas (2018), Cenker (2008), Gokge (2004), Helvaci ve Yoriik (2021), Kaskaya (2007), Pektas
ve Kis (2016), Polatcan ve Akyiirek (2016) ve Tasc1 (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen
sonuglarla aragtirma sonuglar1 benzegsmektedir. Aksoy Ozben (2019), Argon ve Ozgelik (2008), Ozdemir
(2019), Tas (2009) ve Vargeloglu (2021) yaptiklar1 arastirmalarda okul yoneticilerinin degis yonetimi
yeterliliklerini “Cok” diizeyinden oldugu sonucuna ulasmislardir. Elde edilen sonuglardan farkli olarak
Helvact (2010) ve Sayraci (2018) yaptiklar: ¢alismalarda okul yoneticilerinin sahip olduklari degisimi
yonetme yeterliliklerini genelde ve alt boyutlarda “pek c¢ok” diizeyinde oldugunu tespit etmislerdir.
Inandi, Uzun ve Yesil (2016) tarafindan yapilan arastirmada okul yéneticilerine ait degisimi yonetme
yeterlilik diizeylerinin “Oldukgca yeterli” oldugu sonucuna ulasilmistir. Kasik¢i (2004) ve Keyifli (2019)
yaptiklari calisma sonucunda okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlilik diizeylerini “Yeterli” olarak
bulmuslardir. Ak (2006) ve Yildiz (2012) ise yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin degisim yonetimi
yeterliliklerini genelde “Cok” diizeyinde oldugunu fakat alt boyutlarinda bu diizeyin farklilik gosterdigini
tespit etmistir. Alanyazinda yer alan farkli sonuglara, ¢calismalarda kullanilan 6lgegin ¢esidi, orneklem veya
katilimar gesitliligin neden oldugu soylenebilir.

Elde edilen ve alanyazindaki diger sonuglar dogrultusunda okul yoneticilerinin, degisimi yonetime
yeterliliklerine sahip oldugu ve bu yetenekleri biiyiik oranda davramisa doniistiirdiikleri goriilmdiistiir.
Elde edilen bu sonucun olumlu olmas: ile birlikte okul yoneticilerinin sahip oldugu yeterlilikleri
gelistirmeye devam etmeleri gerektigi sOylenebilir. Harrison (2010) da yaptifi calismada okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 degisim yonetimi yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna
ulagmistir. Okul yoneticilerinin, diinya genelinde yasanan gelismeler dogrultusunda okullarindaki
degisim ihtiyacini tespit edebildikleri ve ihtiyaglar dogrultusunda planlar gelistirerek insan kaynaklariyla
birlikte siireci basariyla tamamladiklari sdylenebilir. Okulun mevcut Insan kaynaklarim ortak amaglar
dogrultusunda birlestiren okul yoneticileri, insan kaynaklarinin bireysel gelisimlerini tamamlayarak yeni
yetenekler kazanmalarina ve mevcut yeteneklerini gelistirerek okulun gelisimini desteklemelerine imkan
saglamaktadir (Jasarevi¢ ve Kuka, 2016; Morrison, 2013). insan kaynaklarinin siirece aktif olarak dahil
edilmemesi ve ortak amaglar biinyesinde birlestirilememesi sonucunda degisim insan kaynaklar
tarafindan olumlu olarak karsilanmamaktadir (Seckin, Demirel ve Oz¢inar, 2016; Murphy, 2002). Ayrica,
yasanacak olan degisimin biitiin asamalarinda okul yoneticilerinin degisim ynetimi davranislarin etkin
olarak sergilemesiyle birlikte degisime kars1 olusabilecek olan direncin 6nlenebilecegi sdylenebilir.

4.2. Degisim Yonetimi Yeterlilikleri ile Cevresel Faktorler Arasindaki iliskiye Ait Sonuglar

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda okulun egitim 6gretim islerinde kullanilan teknolojik alt yapimin ¢ok
kotii, orta ve iyi olmasi durumu ile degisim yonetimi yeterlilikleri arasinda olumlu ya da olumsuz bir iliski
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Okulun egitim dgretim islerinde kullanilan teknolojik alt yapinin kétii ve
oldukga iyi olmasi durumu ile degisim yOnetimi yeterlilikleri arasinda beklentileri karsilamayan bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma sonuglari dogrultusunda okulun egitim &gretim
islerinde kullanilan teknolojik alt yapinin oldukg¢a iyi olmasi durumunun okul yoneticilerinin sahip
olduklar: degisim yonetimi yeteneklerini destekledigi yalniz bu destegin istenilen diizeyde olmadig:
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sOylenebilir. Yine okulun egitim Ogretim islerinde kullanilan teknolojik alt yapmin kotii olmas:
durumunun okul yoneticilerinin sahip olduklar:1 degisim yonetimi yeteneklerini olumsuz yonde etkiledigi
yalniz bu olumsuz etkinini degisim yonetimi yeteneklerini etkilemedigi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin,
okulun egitim 6gretim islerinde kullanilan teknolojik alt yapinin mevcut durumundan etkilenmedigi ve
sahip olduklar1 degisim yonetimi yeteneklerini basariyla sergiledikleri sdylenebilir. Elde edilen sonuglar
ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamaistir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda okulun yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin ¢ok
kotii, kotii, iyi ve oldukga iyi olmasi durumu ile degisim yonetimi yetenekleri arasinda olumlu ya da
olumsuz bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Okulun yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik
alt yapinin orta olmasi durumu ile degisim yonetimi yetenekleri arasinda zit yonde yetersiz bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma sonuglari dogrultusunda, okulun yonetim is ve
islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin orta olmasi durumun okul yoneticilerinin degisim yonetimi
yeteneklerini ¢ok diisiik diizeyde olumsuz etkiledigi fakat bu etkinini okul yoneticilerinin yeteneklerini
sergilemesinde herhangi bir engel teskil etmedigi sdylenebilir. Okulun yonetim is ve islemlerinde
kullanilan teknolojik alt yapinin mevcut durumunun okul yoneticilerinin degisim yonetimi davramislarin
sergilemesinde etkili olmadig1 ve yoneticilerin mevcut yeteneklerini basariyla sergiledikleri sdylenebilir.
Elde edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamuistir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda okulun mevcut fiziki olanaklarmin ¢ok kotii, kotii, orta ve iyi olmasi
durumu ile degisim yonetimi yetenekleri arasinda olumlu ya da olumsuz bir iliski olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Okulun mevcut fiziki olanaklarinin oldukga iyi olmasi durumu ile degisim yoOnetimi
yetenekleri arasinda pozitif yonde yetersiz bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma
sonuglar1 dogrultusunda, okulun mevcut fiziki olanaklarinin oldukca iyi olmasinin okul yoneticilerinin
sergiledikleri degisim yonetimi yeteneklerini destekledigi yalniz bu destegin istenilen diizeyde olmadig:
ve yetenekler {izerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Okullar arasindaki fiziki farkliliklarin
okul yoneticilerinin var olan degisim yonetimi yeteneklerini sergilemesinde herhangi bir etkisinin
olmadig1 ve yoneticilerin yeteneklerini basariyla sergiledikleri soylenebilir. Ayrica degisim bir geregi
olarak okul yoneticilerinin mevcut fiziki olanaklar1 kullandiklar1 ve yeteneklerini sergilerken fiziki
olanaklardan etkilenmedikleri sdylenebilir. Elde edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir
sonuca alanyazinda rastlanilamamistr.

Arastirma bulgular: dogrultusunda okulun mevcut ekonomik olanaklarinin oldukga iyi olmas: durumu ile
degisim yonetimi yetenekleri arasinda pozitif yonde yetersiz bir iliski oldugu sonucuna ulasilmustir.
Okulun mevcut ekonomik olanaklarinin ¢ok kétii, kotii, orta ve iyi olmasi durumu ile degisim yonetimi
yetenekleri arasinda olumlu ya da olumsuz bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma
sonuglar1 dogrultusunda, okulun mevcut ekonomik olanaklarinin oldukga iyi olmasi durumunun okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeteneklerini destekledigi fakat bu destegin degisim yonetimi yetenekleri
tizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 sOylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin, degisim yonetimi
yeteneklerini okullarindaki mevcut ekonomik olanaklardan bagimsiz olarak basariyla sergiledikleri ve
degisim siirecini basariyla yonettikleri sdylenebilir. Elde edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan
herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamaigtir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda okulun mevcut aylik gelir kaynaklarmi ile degisim yonetimi
yetenekleri arasinda olumlu ya da olumsuz bir iligski olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Elde edilen arastirma
sonuglar1 dogrultusunda, okulun mevcut aylik gelir kaynaklariin, okul yoneticilerinin sahip olduklar:
degisim yonetimi yetenekleri tizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi ve yoneticilerin var olan
yeteneklerini basariyla sergiledikleri sdylenebilir. Elde edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan
herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamustir.

Aragtirma bulgular dogrultusunda okulun mevcut 6denek alma durumu ile degisim y6netimi yetenekleri
arasinda olumlu ya da olumsuz bir iligski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma sonuglar:
dogrultusunda, okulun mevcut édenek alma durumunun okul yoneticilerinin sahip olduklar1 degisim
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yonetimi yetenekleri {izerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 ve yoneticilerin var olan yeteneklerini
basariyla sergiledikleri sOylenebilir. Ayrica, Milll Egitim Bakanlig: tarafindan genel biitce kapsaminda
gonderilen 6denegin belirli kalemlere dogrudan harcanmasindan dolay1 okul yoneticilerinin sergiledikleri
degisim yoOnetimi davranislar1 {izerinde gonderilen 6denegin bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Elde
edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamaistir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda okulun mevcut okul igi iletisim durumunun ¢ok koétii, kotii ve iyi
durumda olmasinin, degisim yonetimi yeteneklerini olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilemedigi
gortilmiistiir. Okulun mevcut okul ici iletisim durumunun orta durumda olmasi ile degisim yonetimi
yetenekleri arasinda zit yonde yetersiz bir iliski oldugu goriilmiistiir. Okulun mevcut okul igi iletisim
durumunun oldukga iyi durumda olmast ile degisim yonetimi yetenekleri arasinda pozitif yonde yetersiz
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma sonuglar1 dogrultusunda, okulun mevcut
okul i¢i iletisim durumunun oldukga iyi olmasinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeteneklerini
destekledigi fakat bu destegin degisim yonetimi yetenekleri {izerinde 6nemsiz bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Okulun mevcut okul igi iletisim durumunun orta durumda olmasinin okul ydneticilerinin
degisim yonetimi yeteneklerini olumsuz etkiledigi fakat bu etkinin degisim yonetimi yetenekleri {izerinde
etkili olmadig1 sOylenebilir. Elde edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca
alanyazinda rastlanilamamastir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda okula verilen veli desteginin iyi durumda olmasi ile degisim yonetimi
yetenekleri arasinda pozitif yonde beklentileri karsilamayan iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Okula
verilen veli desteginin ¢ok koétii, kotii, orta ve oldukga iyi durumda olmasi degisim yonetimi yetenekleri
arasinda olumlu ya da olumsuz bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma sonuglari
dogrultusunda, okula verilen veli desteginin iyi durumda olmasinin okul yoneticilerinin degisim yonetimi
yeteneklerini destekledigi fakat bu destegin degisim yonetimi yetenekleri {izerinde 6nemsiz bir etkiye
sahip oldugu soOylenebilir. Veli desteginin degisim siirecinde oldukca ©nemli oldugu fakat okul
yoOneticilerinin degisim yonetimi yeteneklerini sergilemesini etkilemedigi soylenebilir. Elde edilen sonuglar
ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamastir.

4.3. Belirlenen Cevresel Faktorlerin, Degisim Yonetimi Yeterliliklerini Yordama Durumu

Arastirma bulgulan dogrultusunda, okullarin 6denek alma ve aylik gelir kaynaklarinin durumlan ile
degisim yonetimi yetenekleri arasindaki korelasyon degerlerinin yeterli olmadigini sonucuna ulasilmistir.

Arastirma bulgulan dogrultusunda, okulun egitim 6gretim islerinde kullamilan teknolojik alt yapinin
“kotii” ve “oldukga iyi” durumda olmasimin degisimi yonetme yeterliliklerini yordadigi sonucuna
ulasilmistir. Okulun egitim 6gretim islerinde kullanilan teknolojik alt yapinin “oldukca iyi” durumda
olmasi, degisim yonetimi yeterliliklerini belirli bir etkinlikte yordamaktadir. Elde edilen arastirma
sonuglari dogrultusunda, degisim yonetimi yetenekleri iizerinde okulun egitim Ogretim islerinde
kullanilan teknolojik alt yapinin koétii ve oldukga iyi durumda olmasinun etkili oldugu sdylenebilir. Okulun
egitim 6gretim islerinde kullanilan teknolojik alt yapinin “¢ok kotii”, “orta” ve “iyi” durumda olmasinin,
degisim yonetimi yeterlilikleri {izerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig1 sOylenebilir. Elde edilen

sonuglar ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamastir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, okulun yonetim is ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin
orta durumda olmasmin degisim yoOnetimi yeterliliklerini yordadigi sonucuna ulasilmistir. Okulun
yonetim ig ve islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapinin orta durumda olmasimnin degisim yonetimi
yeterliliklerini belirli bir etkinlikte yordadigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma sonuglari
dogrultusunda, degisim yonetimi yetenekleri iizerinde okulun yonetim is ve islemlerinde kullanilan
teknolojik alt yapiun orta durumda olmasimin etkili oldugu soylenebilir. Okulun yonetim is ve
islemlerinde kullanilan teknolojik alt yapiin ¢ok kotii, kotii, iyi ve oldukga iyi durumda olmasinn,
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degisim yoOnetimi yeterlilikleri {izerinde bir etkisinin olmadig1 sOylenebilir. Elde edilen sonuglar ile
benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamuistir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, okulun mevcut fiziki ve ekonomik olanaklarinin oldukga iyi durumda
olmasmin degisim yoOnetimi yeterliliklerini yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Okulun mevcut fiziki ve
ekonomik olanaklarinin oldukga iyi durumda olmasinin degisim yonetimi yeterliliklerini belirli bir oranda
yordadigi sonucuna ulasilmigtir. Elde edilen arastirma sonuglari dogrultusunda, degisim yonetimi
yetenekleri {izerinde okulun mevcut fiziki ve ekonomik olanaklarinin oldukg¢a iyi durumda olmasinin
belirli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Ayrica okulun mevcut fiziki ve ekonomik olanaklarmin ¢ok
kotii, kotii, orta ve iyi durumda olmasinin degisim yonetimi yeterlilikleri {izerinde bir etkisinin olmadig1
sOylenebilir. Elde edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda
rastlanilamamustir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, okulun mevcut okul igi iletisim durumunun orta ve oldukga iyi
olmasmin degisim yonetimi yeterliliklerini yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Okulun mevcut okul igi
iletisim durumunun orta ve oldukga iyi olmasinin degisim yonetimi yeterliliklerini belirli bir oranda
yordadigi sonucuna ulasilmistir. Okulun mevcut okul igi iletisim durumunun ¢ok kotii, kotii ve iyi
olmasinin degisim ydnetimi yeterliliklerini yordamadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen arastirma
sonuglar1 dogrultusunda, degisim yonetimi yetenekleri {izerinde okulun mevcut okul igi iletisim
durumunun etkili oldugu soylenebilir. Okul igi iletisim durumunun ¢ok kotii, kotii ve iyi durumda
olmasinin degisim yonetimi yeterlilikleri {izerinde etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Elde edilen sonuglar ile
benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamastir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, okula verilen mevcut veli desteginin ¢ok kotii, kotii, orta, iyi ve
oldukga iyi durumda olmasinin degisim yonetimi yeterliliklerini yordamamaktadir. Elde edilen arastirma
sonuglar1 dogrultusunda, degisim yonetimi yetenekleri izerinde okula verilen mevcut veli desteginin ¢ok
kotii, kotii, orta, iyi ve oldukga iyi durumda olmasinin belirli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir Elde
edilen sonuglar ile benzesen ya da farklilasan herhangi bir sonuca alanyazinda rastlanilamamaistir.

Arastirma sonuglarina gore, okulun egitim ve yonetim islerinde kullanilan teknolojik alt yapisinin, fiziki
imkanlariin, okul i¢i iletisim durumunun ve ekonomik imkanlarmin okul yoneticilerinin degisim siirecini
bagariyla yonetmelerine ve tamamlamalarina diisiik diizeyde de olsa katki sagladig: sdylenebilir. Degisim
siirecinin cevresel faktorlerden bagimsiz olmadigr ve okul yoneticilerinin degisimi yonetirken diisiik
diizeyde de olsa bazi ¢evresel faktorlerden olumlu ya da olumsuz olarak etkilendigi sdylenebilir. Baska bir
arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlilikleri izerinde en etkili olan ¢evresel
faktorlerin okulun fiziki olanaklar1 ve okul ici iletisim durumlar1 oldugu soylenebilir. Siirekli degisen ve
gelisen diinyada salgin siireciyle bu degisim daha da hizli bir hal almistir. Bu hizli degisim karsisinda okul
yoneticilerinin okullarin1 gelistirerek ve degistirerek cagin sartlarini yakalamali ve okullarimi rekabet
ortaminda On siralarda tutmalar1 gerekmektedir. Bu siirecte basarili olabilmek ve etkili bir degisim siireci
gegcirebilmek icin okul yoneticilerinin gevresel faktorlerin degisim siirecine etkisinin oldugunu bilmesi ve
cevresel faktorleri iyi analiz etmesi gerektigi sdylenebilir.

Calisma sonucu elde edilen sonuglar dogrultusunda su 6nerilerde bulunulmaktadair;

1. Calisma kapsaminda analiz edilen c¢evresel faktorler genisletilerek farkli faktorlerin okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliliklerine etkisini irdeleyen farkl ¢alismalar yapilabilir.

2. Bucalisma ya da bu kapsamdaki farkli calismalar Tiirkiye genelinde ya da farkli illerde yapilabilir.

3. Bu calismada arastirma metotlarindan nicel metot kullanilmistir. Daha detayli veriler elde etmek
maksadiyla ¢alisma nitel ya da karma metotlarla tekrarlanabilir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- ) 0/s[Sg:41st13 Xl g-Rughac) YL ]
1022



Gevresel Faktorler ile Okul Yoneticilerinin Degigim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
(Investigation of the Relationship Between Environmental Factors and Change Management Competencies of School Administrators)

Kaynakca/Reference

Agaoglu, E., Altinkurt, Y., Yilmaz, K., & Karakose, T. (2012). Okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri (Kiitahya 1li). Egitim ve Bilim Dergisi, 37 (164), 160-175.

Ak, M. (2006). [lkigretim okulu yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri [Yayimlanmamuis yiiksek lisans
tezi]. Afyon Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.

Aksoy Ozben, C. (2019). Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri [Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi]. Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

Aksoy, 1. (2005). [lkogretim okullarinda gérev yapan G§retmenlerin, okulda degisim yonetiminin
gerceklestirilmesinde, orgiitsel iletisimin roliine iliskin algilart (Ankara 1li Ornegi) [Yayimlanmamis
yliksek lisans tezi]. Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Argon, T., & Ozgelik, N. (2008). ilkogretim okulu yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16, 70-89.

Balci, A. (2000). Orgiitsel gelisme kuram ve uygulama. PEGEM A Yayincilik.

Bas, S. (2018). Lise miidiirlerinin liderlik stilleri ile degisimi yonetme yeterlilikleri arasindaki iliskinin incelenmesi
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Kastamonu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kastamonu.

Bayram, N. (2016). Yapisal Esitlik Modellemesine Giris AMOS Uygulamalari. Ezgi Kitapevi.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul yonetiminde yeni yapi ve davranis. PEGEM Yayinlari.

Biiyiikoztiirk, S. (2017). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabu: Istatistik, arastirma deseni, spss uygulamalar: ve
yorum. PEGEM Akademi Yayincilik.

Byrne, B. M. (2011). Structural Equation Modeling With AMOS Basic Concepts, Applications and Programming
(Multivariate Applications Series). Routledge.

Cenker, B. (2008). Ilkogretim okullarinda gorev yapan O3retmenlerin okullarinda degisim yonetiminin
gerceklestirilmesine bakis acilarimin incelenmesi [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Yeditepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Calik, T. (2003). Egitimde degisimin yonetimi: Kavramsal bir ¢éziimleme. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 36, 536-557.

Dogan, H. L. (2021). Degisim yonetimi siireclerinde stratejik role sahip insan kaynaklar: caliganlarinin degisime kars:
direng egilimlerinin belirlenmesi [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Gay, L. R, Mills, G. E., & Airasian, P. (2012). Educational research: Competencies for analysis and applications
(10th ed.). Pearson Education.

Gokge, F. (2004). Okulda degismenin yonetimi. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17, 221-226.

Grotenhuis, M. T., & Thijs, P. (2015). Dummy variables and their interactions in regression analysis:
Examples from research on body mass index. ArXiv Preprint ArXiv:1511.05728.
https://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1511/1511.05728.pdf (20.12.2021)

Giiclii, N., & Sehitoglu, E. T. (2006). Orgiitsel degisim yonetimi. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13,
240-254.

Harrison, C. (2010). The self-aware organization: A metacognitive approach to change management in a small rural
school district. Doctoral thesis, University of Phoenix, USA

Helvaci, M. A. (2010). Egitim drgiitlerinde degisim yonetimi. Nobel Yayinlari.

Helvaci, M. A., & Yoriik, $. (2021). The relationship between the school principals' level of 21st century
skills and their capability to manage change at schools. European Journal of Education Studies, 8(8),
279-298. http://dx.doi.org/10.46827/ejes.v8i8.3860

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2015). Egitim yonetimi-teori, arastirma ve uygulama (Cev. S. Turan (Ed.). Nobel
Yayinlar1.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinass W/l s:41:Y:0d Heys-Radangantl LAl il
1023



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuefd
https://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1511/1511.05728.pdf
http://dx.doi.org/10.46827/ejes.v8i8.3860

Hakan IBiLi-Mehmet OZBAS

Ibili, H., Yal¢in, S., & Ozpolat, A. R. (2021). Ogretmenlerin psikolojik dayarniklilik diizeyleri ile orgiitsel
politika ve oOrgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligki {izerine bir inceleme. Turkish Studies-
Education, 16(3), 1517-1546. https://dx.doi.org/10.47423/TurkishStudies.49733

Inands, Y., Uzun, A., & Yesil, H. (2016). Okul miidiirlerinin gdstermis olduklari liderlik stilleri ile degisimi
yonetme yeterlikleri arasindaki iliski. Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(1), 191-209.

Jasarevié, F., & Kuka, E. (2016). Management change in education. Metodicki Obzori: Casopis Za Odgojno-
Obrazovnu Teoriju I Praksu, 11(23), 92-101. https://doi.org/10.32728/mo.11.1.2016.06

Kalaycy, S. (Edt.). (2009). SPSS uygulamali cok degiskenli istatistik teknikleri. Asil Yaym Dagitim.

Kastkel, E. (2004). [kogretim okulu yoneticilerinin degisimi yonetme konusundaki yeterlikleri [Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Kagkaya, A. (2007). Orgiitsel degisim siirecinde 6gretim liderligi (Erzincan ili 6rnegi) [Yayimlanmanus yiiksek
lisans tezi]. Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Keyifli, S. (2019). Imam-Hatip okulu miidiirlerinin degisimi yonetme yeterligi. Tiirkive Din Egitimi
Arastirmalari Dergisi, 7, 167-187.

Mcmillan, J., & Schumacher , S. (2014). Research in education: Evidence-based inquiry (7th ed.). Pearson
Education.

Morrison, A. (2013). Educational leadership and change: Structural challenges in the implementation of a
shifting paradigm. School Leadership & Management, 33(4), 412-424.

Murphy, J. M. (2002). Significant school change: A case study of a Chicago elementary school’s local school council
and the principal. Doctoral thesis, Fordham University, New York.

Ozdemir, A. (2019). Ogretmen ve miidiir algilarina gére okul miidiirlerinin degisim yonetimi yeterlikleri ve liderlik
stilleri [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Mugla Sitki Kogman Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Mugla.

Ozen, Y., & Giil, A. (2007). Sosyal ve egitim bilimleri arastirmalarinda evren-6rneklem sorunu. Atatiirk
Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15, 394-422.

Pektas, H. M., & Kis, A. (2016). Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen
goriisleri. Indnii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 3(6), 23-33.

Polatcan, M., & Akyiirek, M. I. (2016). Bilim ve Sanat Merkezi (BiLSEM) yoneticilerinin degisimi yonetme
yeterliliklerine iligskin goriisleri. The Journal of Academic Social Science Studies,47(1), 429-441.

Sayraci, N. (2018). Okul yineticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri ve teknolojik liderligi [Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Istanbul Aydin Universitesi-Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Seckin, Z., Demirel, Y., & Ozginar, M. F. (2016). Orgiitsel degisim siirecinin algilanmasina yonelik betimsel
bir aragtirma. Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 125-134.

Sahin, C., & Demir, F. (2015). Degisim ¢aginda okul yoneticilerinin okullardaki egitim teknolojilerini
yonetme becerilerinin incelenmesi. Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(39), 717-725.

Simsek, M. S. (1999). Yénetim ve organizasyon. Nobel Yayinlari.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics. Pearson Education.

Tas, A. (2009). Ortadgretim okulu miidiirlerinin degisimi yonetme davramslarina iliskin Ogretmen
algilarimin degerlendirilmesi. [ndnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 1-18.

Tas, S. (2007). Egitimde yenilesmenin dniindeki engeller (Dort Kése Tekerlekler). SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 17, 183-192.

Tasci, C. (2016). Okul yoneticilerinin degisimi yonetme becerileri (Nevsehir ili 6rnegi) [Yayimmlanmamis yiiksek
lisans tezi]. Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Kayseri.

Tunger, P. (2013). Degisim yonetimi. International Journal of Social Science, 6(2), 891-915.

Vargeloglu, N. (2021). Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin degisimi
yonetme yeterlikleri [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim
Fakiiltesi Enstitiisii, [zmir.

Wallace, M. (2004). Orchestaring complex educational change: Local reorganisations of schools in england.
Journal of Educational Change, 5(1), 57-78. http://doi.org/10.1023/B:JEDU.0000022844.50126.2f

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- ) 0/s[Sg:41st13 Xl g-Rughac) YL ]
1024


https://dx.doi.org/10.47423/TurkishStudies.49733
https://doi.org/10.32728/mo.11.1.2016.06
http://doi.org/10.1023/B:JEDU.0000022844.50126.2f

Gevresel Faktorler ile Okul Yoneticilerinin Degigim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
(Investigation of the Relationship Between Environmental Factors and Change Management Competencies of School Administrators)

White, L. (2000). Changing the whole system in the public sector. Journal of Organizational Change
Management, 13(2), 162-177.

Yildiz, K. (2012). Yoneticilerin degisimi yonetme yeterlikleri. AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(2),
177-198. https://doi.org/10.11616/ AbantSbe.280

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi DergisigliaasHlsSs-i1s:14.Xe)s-Raghaghobl VLIS i}
1025
—



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuefd
https://doi.org/10.11616/AbantSbe.280

Hakan IBiLi-Mehmet OZBAS

EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Like all organizations, educational organizations closely follow the rapid developments and changes in the
world. It should not be forgotten that, unlike other organizations, educational organizations are structures
that initiate, develop, disseminate, implement change, are affected by change and have an impact on
organizations other than themselves (Aksoy, 2005). In addition, educational organizations are
organizations that respond to the needs of countries and the societies they are in, train human resources
appropriate for the era, and also direct the era with their productions. Therefore, educational organizations
should closely follow the changes in the world and adapt to these changes and carry out the adaptation
process in a planned and programmed way within the scope of their own goals (Tas, 2007). In the change
process that will be experienced in order to adapt to the changes, educational organizations can make
changes in their infrastructure, curricula, practices and many elements (Kursunoglu & Tanriogen, 2006).

In order for the change to be successful, school administrators should be able to successfully overcome
their duties and be prepared for the problems that may arise by considering the elements around them
during the change (Bursalioglu, 2002). Schools with an open system structure are organizations that affect
and are affected by their environment (Argon & Ozgelik, 2008). School administrators, who are at the very
beginning of the system in these organizations, are directly or indirectly affected by environmental factors
while managing their schools and affect the factors around them. Therefore, environmental factors will
affect the behavior of school administrators, their leadership abilities and management processes (Hoy &
Miskel, 2015).

The aim of the research is to determine the relationship between the factors named "the school's current
technological infrastructure, physical and economic opportunities, monthly income sources, receiving
allowances, intra-school communication and parent support situation” and the change management
competencies of school administrators. In line with this scope, answers to the following questions will be
sought:

1- What is the level of change management competencies of school administrators?

2- Is there a significant relationship between the change management competencies of school
administrators and environmental factors?

3- Do environmental factors predict the change management competencies of school administrators?

2. METHOD

The research is a relational study to determine the existence of the relationship between the determined
environmental factors and the change management competencies of school administrators. The working
group consists of 325 principals and vice principals in public schools. In line with the research, a data
collection tool consisting of personal information, environmental factors and change management
competencies scale was used to collect data. The "Change Management Competencies Scale" developed by
Ak (2006) was used. The scale consists of 67 items in 5-point Likert type and 4 sub-dimensions.

Descriptive, correlation and simple linear regression analysis were applied on the data. In order to perform
correlation and regression analyzes on environmental factors, which are categorical variables, categorical
variables were transformed into dummy variables. The dummy variable enables the qualitative variables
used to detect an existing situation to be analyzed by regression and correlation analyzes (Grotenhuis &
Thijs, 2015).

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Within the scope of the findings, it was concluded that school administrators revealed their change
management competencies in sub-dimensions and generally at the "Very" level.
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In line with the research findings, it was concluded that there is no positive or negative relationship
between the state of the school's technological infrastructure used in education works being very bad,
medium and good and change management competencies. It has been concluded that there is a relationship
that does not meet the expectations between the bad and very good technological infrastructure used in
the education and training works of the school and the change management competencies.

In line with the research findings, it has been concluded that there is no positive or negative relationship
between the situation that the technological infrastructure used in the school's management works and
processes is very bad, bad, good or quite good and change management abilities. It has been concluded
that there is an inversely insufficient relationship between the state of the technological infrastructure used
in the school's management works and operations and the change management abilities.

In line with the research findings, it was concluded that there is no positive or negative relationship
between the existing physical facilities of the school being very bad, bad, medium and good and change
management abilities. It has been concluded that there is an insufficient positive relationship between the
school's existing physical facilities and its change management abilities.

In line with the research findings, it has been concluded that there is an insufficient positive relationship
between the school's current economic opportunities and its change management abilities. It has been
concluded that there is no positive or negative relationship between the school's current economic
opportunities being very bad, bad, medium or good and its change management abilities.

In line with the research findings, it was concluded that there is no positive or negative relationship
between the school's current monthly income sources and its change management abilities.

In line with the research findings, it was concluded that there is no positive or negative relationship
between the school's current funding status and its change management abilities.

In line with the research findings, it has been seen that the current in-school communication situation of
the school is very bad, bad or good, and does not affect the change management abilities in a positive or
negative way. It has been observed that there is an inversely insufficient relationship between the school's
current in-school communication status and its change management abilities. It has been concluded that
there is an insufficient positive relationship between the school's current in-school communication
situation and its change management abilities.

In line with the research findings, it has been concluded that there is a positive relationship between the
parental support given to the school and the change management abilities that do not meet the
expectations. It has been concluded that there is no positive or negative relationship between the parent
support given to the school being very bad, bad, medium and quite good and change management abilities.

In line with the research findings, it has been concluded that the correlation values between the status of
the schools' funding and monthly income sources and their change management abilities are not sufficient.

In line with the research findings, it has been concluded that the "bad" and "quite good" state of the
technological infrastructure used in the school's educational work predicts the competences of managing
change. The "pretty good" state of the technological infrastructure used in the school's educational work
predicts the change management competencies in a certain effectiveness.

In line with the research findings, it has been concluded that the medium state of the technological
infrastructure used in the school's management work and operations predicts the change management
competencies. It has been concluded that the medium state of the technological infrastructure used in the
school's management work and operations predicts the change management competencies in a certain
effectiveness.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinass W/l s:41:Y:0d Heys-Radangantl LAl il
1027


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuefd

Hakan IBiLi-Mehmet OZBAS

In line with the research findings, it was concluded that the school's existing physical and economic
facilities are in a very good condition, which predicts the change management competencies. It has been
concluded that the existing physical and economic facilities of the school are in a very good condition,
which predicts the change management competencies to a certain extent.

In line with the research findings, it was concluded that the school's current in-school communication status
is moderate and quite good predicts change management competencies. It has been concluded that the
school's current in-school communication status is moderate and quite good, predicting the change
management competencies to a certain extent. It has been concluded that the current in-school
communication status of the school is very bad, bad and good, and does not predict change management
competencies.

In line with the research findings, the fact that the current parent support given to the school is very bad,
bad, medium, good or quite good does not predict the change management competencies.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- ) 0/s[Sg:41st13 Xl g-Rughac) YL ]
1028



Gevresel Faktorler ile Okul Yoneticilerinin Degigim Yonetimi Yeterlilikleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
(Investigation of the Relationship Between Environmental Factors and Change Management Competencies of School Administrators)

ARASTIRMANIN ETiK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higcbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Erzincan Binali Yildirim Universitesi Insan Aragtirmalar1 Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 31/05/2021
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2021/06-10

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Bu calisma kapsaminda yazarlarin ¢alismaya katkisi, 1. Yazarin %60, 2. yazarin %40 oranindadir.
Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlastirma.

Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari.

CATISMA BEYANI (CONFLICT OF INTEREST)

Aragtirmacilar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinass W/l s:41:Y:0d Heys-Radangantl LAl il
1029



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuefd

