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Oz

Bu arastirmamin amaci, ogretmenlerin anlamli is algilarinin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel
ikiyiizliiliik algilarina etkisini incelemeye calismaktir. Arastirma betimsel iliskisel tarama
modeliyle desenlenmigtir. Arastirmanin orneklemi segkisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakal
ornekleme yontemi kullanilarak ulasilabilen 717 oOgretmenden olusmaktadir. Arastirma
verilerinin toplanmas: amactyla “Egitim Orgiitleri icin Anlamli Is Olgegi”, “Orgiitsel
Dedikodu Olgegi” ve “Orgiitsel Ikiyiizliiliik Olcegi” kullamilmigtir. Degiskenler arasmdaki
iliskilerin ~ belirlenmesi  yapisal  esitlik  modellemesi  kullanilarak yol analizi ile
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore; boyutlar bazinda oOgretmenlerin sahip
olduklary anlaml is alg: diizeyleri “yiiksek” diizeyde, orgiitsel dedikodu algi diizeyleri “orta”
diizeyde ve orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri “diisiik” diizeyde bulunmustur. Anlamh isin alt
boyutlart ile érgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliigiin alt boyutlar: arasinda negatif anlamh
iligkiler bulunmus olup anlamly is érgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliigii anlaml sekilde
yordadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Anlamli is, orgiitsel dedikodu, orgiitsel ikiyiizliiliik

The Effect of Teachers' Meaningful Work Perception Levels on
Organizational Gossip and Organizational Hypocrisy Perception Levels

Abstract

The purpose of this research is to try to examine the effect of teachers' meaningful work
perceptions on their perceptions of organizational gossip and organizational hypocrisy. The
research was designed with a descriptive relational survey model. The sample, on the other
hand, consists of 717 teachers, who were formed by using the "stratified sampling method",
which is one of the simple random sampling methods. “Meaningful Work Scale for Educational
Organizations”, " Organizational Gossip Scale " and " Organizational Hypocrisy Scale” were
used as data collection tools in the research. The determination of the relationships between
the variables was carried out by path analysis using structural equation modeling. According
to the results of the research; through the dimensions, the meaningful job level of the teachers
is "High", the level of Organizational Gossip is "Medium", and the level of Organizational
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Hypocrisy is “Low". Itis clear that there is a negative relationship between sub-dimensions of
meaningful job and organizational gossip and sub dimensions of organizational gossip. It was
determined that meaningful work, organizational gossip and organizational hypocrisy were
predicted significantly.

Keywords: Meaningful work, organizational gossip, organizational hypocrisy

Giris

Insanlar, hayatlarmin her aninda bireysel, sosyal, psikolojik, ekonomik vb. ihtiyaclara
sahiptir. Insanlarin bu tarz ihtiyaglarim kendi baslarina halletmeleri zordur. Bu
nedenle insan ihtiyaclarim karsilayabilmek i¢in diger insanlar ile hareket etmeye
mecburdur. insanlarm ihtiyaglarini gidermek ve baz1 ortak amaglarini gergeklestirmek
adina bir arada olmalarindan 6rgiitler meydana gelmektedir (Han, 2019). Orgiitlerin
hem bireysel hem toplumsal olarak giinlilk yasamin vazgegilmez bir pargast oldugu
bilinmektedir (Toffler, 1971). Orgiitiin bircok tanimi yapilnustir. Sahin (2004) drgiitii,
hedeflenen amagclar dogrultusunda beraber calisan kisilerin olusturduklari genis ¢capli
sosyal yapi oldugunu sdylemektedir. Bagka bir tanimda orgiit, belirli hedeflere
ulagsmay1 amaglayan karmasik yapida olan bir insan stratejisidir (Cemaloglu & Sahin,
2017). Bursalioglu (2011) planli bir sekilde koordine edilmis giicler ve eylemleri bir
orgiitiin temel yapitasi olarak ele almaktadir. Bu noktada orgiit i¢in bireylerin tek
baslarina yetersiz kaldiklarini bagkalar1 ile birleserek hedefe ulagabilecekleri
sOylenebilir (Celikten, 2008). Toplumun isleyisinde Orgiitlerin varhig: oldukga
onemlidir (Ozkalp & Kirel, 2011). Insanoglu kendi basina yetersiz kaldig1 hayatta
diger insanlarin destegiyle yasamini idame ettirmektedir. Kisaca bireyler, hayata
gozlerini agar agmaz kendilerini 6rgiitiin yer aldigi yasamin icerisinde bulmakta ve
giinlik yasam igin gerekli olan ihtiyaglarii karsilamada oOrgiitlere muhtactirlar
(Ozsarlak, 2016). Orgiitlerin meydana gelmesinin yegane sebebi sosyal varlik olan
insanlarin ihtiyaglarinin giderilmesidir (Kondalkar, 2007).

Birgok orgiit insanlarin ihtiyaglarimi karsilamakta ve insanlara en iyi sekilde
hizmet etmektedir. Bu orgiitlerden bir tanesi de insanlarin egitim hayatlarin1 hatta
egitim hayatinin sonrasii da etkileyen okul kurumlaridir. Insan yasadigi her yerde
diger insanlarla bir 6grenme ve dgretme siireci gegirir. insanlarn bu dgrenme ve
O0gretme siireglerinin amagli, planli yapilabilmesi ve bu Ogrenmelerle olusan
toplumsal kiiltiir ve miraslarin yeni nesillere aktarilabilmesi adina; her toplum kendi
egitim sistemini ve bu egitim sisteminin isletilecegi yerler olan okullar1 olugturmustur
(Sisman, 2013). Okullar, egitim sisteminin genel ve 6zel amaglarina ulagmanin
hedeflendigi ve istendik davranislarin = 6grencilere  bilimsel yontemlerle
kazandirilmaya g¢ahisildigi orgiitlerdir (Aytag, 2000). Okul kurumlarimin nitelikli
olabilmesi i¢in iginde barindirdig1 sistemin diizenli ¢caligmasi gerekir. Okul sistemini
sosyal bir sistem olarak ele aldigimiz zaman, sistemin iyi bir sekilde ¢alisabilmesi igin
alt sistemlerinin sorunsuz bir sekilde ¢alismas1 gerekir. Ogretmen faktorii okul sistemi
icerisinde alt sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okullarin vizyon ve misyonlari
dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmalarinda 6gretmenlerin katkilart yiiksektir
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(Leithwood, vd., 2008). Bir orgiit olarak okulun istenilen hedeflere ulagmasi ve diger
okullara nazaran daha avantajli konuma gelmelerinde ¢aligkan ve verimli
Ogretmenlere ihtiyag duyulmaktadir (Sonnentag & Freser, 2002).

Ogretmen verimliligini, okul icerisindeki sosyal ortam, duygu, diisiince ve
psikolojik davraniglar gibi faktorler etkileyebilir. Bu faktorlerden birisi de ¢alisan
kisilerin islerine yiikledikleri anlamdir. Anlamli ¢alisma konusu son zamanlarda
oldukea ilgi ¢eken bir konu haline gelmistir. Amansiz arayislar, kisiyi insan olarak
karakterize eden isin sadece saat 9.00-17.00 arasinda gecen siire degil onu anlamli
kilan daha insancil bir ¢alisma ortamini istemesidir (Marques vd., 2005). Bir isin
sonunda elde edilecek kazang degil giinliik anlamin da aranmasi gerekmektedir
(Terkel, 1974). Filozof Victor Frankl (1984), anlamlilik arayisim1 “sadece kim
oldugunu degil” aym zamanda “neden burada oldugunu” da sorgulanmasinin
gerektigini soyler.

Anlamli isin tanim1 bireyin hayat amaglari dogrultusunda “Sahip oldugum isi
neden yapiyorum, neden bu is yerindeyim?” sorularinin cevaplarini igerir (Gogen ve
Terzi, 2019). Isin anlamliligy, isin rolii ve calisanin degerleri ile uyumlu olmalidir
(Brief & Nord, 1990). Bassuk ve Goldsmith (2009) ise isin anlamliliginin dogrudan
yapilan ise bagli oldugunu sdylemektedirler. May vd. (2004), is ortamlarinda anlamli
isin ii¢ farkli yapidan etkilendigini sdylemektedirler bunlar; isin yapisi, isin zenginligi
ve is ortamindaki iligkilerdir. Chen vd. (2011) calisanlarin uyum i¢inde olduklar
orgiitlerde calisanlar islerini daha anlamli bulmaktadirlar. Pratt ve Ashforth (2003) ise
bireyin galistigi ortamda rahat ve 6zgilir olmasi gerektigini séylemektedirler. Bu
baglamda okul yoneticilerinin dgretmenlerin ¢alisma ortamlarini daha 6zgiir hale
getirmeleri anlamli i yapisini olumlu etkileyecektir (Kahn & Heaphy, 2014).

Anlaml i yapisinin varligi okul ortamlarinda olumlu olumsuz farkli algilari
etkileyebilecegi diisiiniilebilir. Her ne kadar isini anlamli bulsa da bireyin 6rgiit
icerisinde motivasyonunu etkileyen farkli degiskenler de mevcuttur. Bunlardan birisi
bi¢cimsel olmayan iletisim tiirlerinden dedikodudur. Dedikodu kavrami diinya
genelinde oldukca yaygin olan bir kavramdir. Her ne kadar dedikodu gérmezlikten
gelinse de varligin1 her zaman hissettirmektedir. Tiirk¢ede “baskalarini gekistirmek
ve kinamak tizerine yapilan konusma” anlamini barindiran dedikodu giybet olarak da
akla gelmektedir (TDK, 2022). Bir kisi tarafindan yanlarinda olmayan iigiincii bir kisi
hakkinda bagka bir kigiye verilen bilgiye dedikodu denir (Wittek & Wielers, 1998).
Leblebici, Yildiz ve Karasoy (2009) dedikoduyu bulundugu ortamda pek hos
karsilanmayan lakin hemen hemen tiim sosyal ortamlarda ve orgiitlerde kendini
gbsteren konusmalar olarak tanimlamaktadirlar. Orgiit igerisinde dedikodunun
varligimin hissedilmesiyle dedikodu ayri bir onem kazanmaya baslamistir. Bu
durumun etkisiyle orgiit igerisinde meydana gelen dedikodu ile “6rgiitsel dedikodu”
kavramu literatiire eklenmistir.

Sosyal bir orgiit olan egitim kurumlarinda dedikodunun varligini inkar etmemiz
yanlis olur. Insanlarin oldugu yerlerde muhakkak dedikodu meydana gelmektedir.
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Okul igerisinde temizlik personelleri, kantin calisanlari, memurlar, &grenciler,
Ogretmenler ve yoneticilerin olmasi sosyal bir yasam oldugunu gdstermektedir.
Sosyal yagamin oldugu bu ortamlarda dedikodu ister istemez meydana gelmektedir.
Egitim kurumlar1 insan iligkilerinin yogun yasandigi kurumlardan biridir, kurum
icerisinde yer alan Ogrenci, Ofretmen, yonetici ve diger personeller arasinda
dedikodunun olustugu gorilmiistir (Levent & Tirkmenoglu, 2019). Yapilan
aragtirmalarda da dedikodunun varligini 6gretmenler kabul etmislerdir (Akyiirek,
2020; Arabaci vd., 2012; Han, 2019; Petek, 2021). Dedikodunun var oldugu egitim
orgiitlerinde dedikodu yonetimi Onem arz etmektedir. Bu noktada Ozellikle
yoneticilere c¢ok biiyiik isler diigmektedir. Orgiit icerisinde meydana gelen
dedikodunun olumsuz veya yikici etkilerini en aza indirgeyip hatta yok etmek orgiit
yoneticilerinin gorevleri arasinda yer alir. Orgiit yoneticileri dedikoduyu tamamen
ortadan kaldiramazlar ancak dedikodunun olumsuz ve yikici etkilerini yok edebilirler.
Orgiit icerisinde meydana gelen dedikodular her ne kadar olumsuz karsilansa da

orgiitiin gelisimi ve devamhilig1 noktasinda biiyiik bir 5neme sahiptir (Ozliik & Ozcan,
2021).

Orgiit igerisinde dedikodu gibi davranislar1 etkileyen diger bir degiskende
ikiyiizliiliktiir. Yonetsel siiregler ile mevcut durum arasinda farkliliklarin olmasi
orgiitsel davranis bozukluklarindan olan orgiitsel ikiyilizliliigii ortaya ¢ikarmaktadir
(Brunsson, 1989). Orgiitsel ikiyiizliiliik, bir isi yaptigimzi sdyleyip o isi yapmamak
olarak tamimlanabilir (Bergqvist & Vestin, 2014). Perez ve Robson (1999), 6rgiitsel
ikiytizliligiin sozler, kararlar ve davranmiglar arasindaki anlagmazliklar da ya da
kopmalar da meydana geldigini belirtmektedirler. Orgiit igerisinde meydana gelen
orgiitsel ikiyiizlilik uzun siliregte ciddi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir
(Kiligoglu, 2017). Orgiit igerisindeki ikiyiizliiliik ¢aliganlarin verimini olumsuz
etkilemektedir. Orgiitsel ikiyiizliiliik bir érgiitiin varligin tehdit ettigi icin {izerinde
durulmasi gerekmektedir (Hadadian vd., 2016).

Orgiitlerde kisileraras: iletisimde ikiyiizlii davranislar, ayn1 konumdaki en az iki
kisinin farkli ve geligkili halleri olarak tanimlanabilmektedir. Bununla birlikte bu
farkli ve geligkili hallerin sadece bir tanesi davranis sahibinin ger¢ek tutumu ile
uyumlu olabilmekte veya hicbiri gercek tutumu ifade etmemektedir. Kisilerarast
iligskilerde giivensizlik, ¢alisanlarin performansinin diismesi ve orgiitiin uzun vadeli
istikrarmin  bozulmas1 veya ¢alisanlarin  huzurlarinin - bozulmasi  ikiyiizliilik
davranislarinin sonuglari arasinda yer almaktadir (Hadadian vd., 2016).

Egitim kurumlar i¢in Orgiitsel ikiytizliliik, bireylerin okullardaki eylemlerini
etkileyen, tutarsiz degerlerini, ilgi alanlarmi ve diisiincelerini ifade eder (Kiligoglu,
2017). Bunun yani sira, insanlar baskalarinin s6z ve davranislarina giivendiklerinde
ortamin iklimi bu durumdan olumlu etkilenir (Tschannen-Moran, 2014). Okul
midiirlerinin, liderlerin veya dgretmenlerin tutarsiz davraniglar1 ve tutulmayan sozler
okula karsi olumsuz duygulari artirabilir ve bireylerin motivasyonunu azaltabilir
(Yidong & Xinxin, 2013). Spesifik olarak, konugmalardaki, kararlardaki ve
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eylemlerdeki tutarsizliklar, okul liderlerinin diiriistliigli ve samimiyeti hakkinda
sorular ortaya ¢ikarirken, daha sonra okula olan giivenin kaybolmasina neden olur
(Kiligoglu ve Kiligoglu, 2019; Simons, 2002).

Egitim kurumlarinda 6rgiit i¢erisindeki davramiglart tamimlayan bir¢ok kavram
bulunmaktadir. Ancak gerek yurt i¢i gerek yurt dis1 kaynaklara baktigimiz zaman
anlaml is, orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiytizlillik adina yapilan c¢alismalarin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Ozellikle de iilkemizde drgiitsel dedikodu ve &rgiitsel
ikiyiizliiliik alan yazisinda eksiklikler oldugu goriilmektedir. Anlamli is, Orgiitsel
dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik kavramlarinin ayr1 ayri incelendigi goriilse de bu ti¢
kavrami bir arada inceleyen calismaya ulagilamamigtir. Bu noktada yapilan bu
calismanin literatiiriimiizde olan eksikligi giderecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle de
nitelikli egitim ¢iktilarina ihtiya¢ duydugumuz son dénemlerde olumsuz &gretmen
davranislarini en aza indirgeyip olumlu 6gretmen davraniglarini daha ¢ok arttirmay1
amaclayan bu arastirmanin nitelikli egitim siirecine katki saglayacagi sdylenebilir.

Sosyal bir orgiit olan okul igerisinde isini anlamli bulan Ggretmenlerin
olusmasinda 6gretmenlerin ruh hallerini, fiziksel durumlarini, iletisimlerini ve
¢aligmalarini etkileyen her bir kavramin 6nemi biyiiktiir. Bu baglamda orgiit
icerisinde calisanlar iizerinde &nemli etkiye sahip olan “Anlamli Is”, “Orgiitsel
Dedikodu” ve “Orgiitsel Ikiyiizliilik” kavramlar1 hem bagimsiz olarak hem de
birbirlerini etkilemesi gerekgeleriyle detayli bir sekilde incelenmesi 6gretmen
davraniglarini anlamaya yardime1 olacaktir. Ogretmenler egitimin bugiinii ve gelecegi
noktasinda biiylik 6neme sahiptir. Yaptiklart isi anlamli bulmalart nitelikli egitim
¢iktilarina katki saglayacaktir. Okul icerisinde meydana gelen orgiitsel dedikodu ve
orgiitsel ikiyiizliilik c¢alisanlar arasindaki iletisimi, sinerjiyi ve calisma ortamini
onemli derecede etkilemektedir. Okul igerisinde 6gretmenlerin yaptiklari isi ne denli
anlamli bulduklar1 ve orgiitsel dedikodu ile orgiitsel ikiylzliliigiin varhgina etkisi
olabilecegi diisiincesiyle; anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin anlamli is, orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik algi diizeyleri
incelenmigtir. Arastirmanin genel amaci ise 6gretmenlerin sahip olduklari anlamli is
alg1 diizeylerinin orgiitsel dedikodu ve oOrgiitsel ikiytizliiliik algi diizeylerine etkisini
ortaya koymaktir. Bu baglamda arastirmanin problemini “Ogretmenlerin sahip
olduklar1 anlaml is alg1 diizeylerinin 6rgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik algi
diizeylerine etkisi var mudir?” sorusu olusturmaktadir. Arastirmanin genel amaci
dogrultusunda 6gretmen gorlislerine gore agagida verilen sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin anlamli is, orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik algilari
hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin anlamh is alg1 diizeyleri ile orgiitsel dedikodu ve orgiitsel
ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Opretmenlerin anlamli is alg1 diizeyleri; orgiitsel dedikodu ve orgiitsel
ikiylizliilik alg1 diizeylerinin bir yordayicist midir?
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Yontem

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama araglart ile
toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilan analiz yontemleri sunulmustur.

Arastirma Modeli

Yapilan arastirma nicel bir arastirma olup tarama modellerinden iliskisel
(korelasyonel) arastirma modelinde desenlenmistir. Tarama aragtirmalarinda hedef,
grubun belirli 6zelliklerini belirlemek amaciyla verilerin toplanmasidir. Tarama
modellerinden iliskisel arastirma modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki
iligkileri belirlemek ve sebep-sonu¢ ile ilgili ipuglart elde etmek amaciyla
gergeklestirilen arastirmalardir. Iliskisel tarama modelinde bazi iliski tiirii ya da
tirlerinin hangi noktaya kadar var oldugunu tespit etmeye calisir. Arastirmaci,
iligkisel tarama modelinde hedeflenen verinin toplanmasi noktasinda herhangi bir
miidahalede bulunmamalidir (Biiytkoztirk vd., 2017; Creswell, 2020; Karasar,
2020).

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini  2021-2022 egitim-6gretim yilinin  birinci ddneminde,
Kahramanmaras iline bagli Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilgelerinde devlete ait
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirma drnekleminin hesaplanmasi i¢in Biiyiikoztiirk vd., (2017)
tarafindan belirtilen formiil kullanilmis ve gereken biiyiikliigiin %95 giiven diizeyi
icin en az 370 kisi olmasi gerektigi belirlenmistir. Yapilan arastirmanin 6rnekleminde
ise oranli tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi,
standart hatay1 azaltirken uygulamada zaman ve maddi kaynaklar agisindan
ekonomiklik saglamaktadir (Ozen & Giil, 2007). Oranli tabakali 6rnekleme
yontemine gore oncelikle evren biiyiikliigiiniin i¢erisinde anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve lise gruplarmnin hangi oranda var oldugu tespit edilmistir. Kahramanmaras il Milli
Egitim Miidirliigii’'nden alinan bilgiler dogrultusunda; anaokulu i¢in %2,5, ilkokul
icin %28,7, ortaokul i¢in %31,1 ve lise i¢in %37,7 oranlarinin oldugu sonucuna
ulagtlmustir. Bu oranlar g6z 6niinde bulunduruldugunda anaokulu i¢in 10, ilkokul i¢in
106, ortaokul i¢in 114 ve lise i¢in 140 dgretmene ihtiyag¢ vardir. Sonuglarin daha
giivenilir olabilmesi adina bu sayilardan daha yiiksek sayilara ulasilmaya ¢alisildi ve
67’si anaokullarinda, 247’si ilkokullarda, 228’1 ortaokullarda ve 175’i de liselerde
gorev yapmakta olan toplamda 717 6gretmene ulasilmustir. Arastirmaci tarafindan
belirlenen evren tizerinden hedeflenen drnekleme ulagsmak i¢in evren i¢inden rastgele
belirlenen 50 okula (18 anaokulu, 12 ilkokul, 10 ortaokul ve 10 lise) gidilerek veriler
toplanilmstir. 717 katilimciya ait demografik 6zelliklerinin frekans (f) ve yiizde (%)
dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.
Katilimelarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizdeleri
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Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 430 60.0
Erkek 287 40.0
Yay 20-30 Yas 335 46.7
31-40 Yas 255 35.6
41-50 Yas 90 12.6
51+ Yas 37 5.2
Ogrenim Durumu Lisans 641 89.4
Yiiksek Lisans 76 10.6
Mezun Olunan Fakiilte Egitim Fakiiltesi 576 80.3
Diger 141 19.7
Brang Okul Oncesi Ogretmenligi 106 148
Sinif Ogretmenligi 190 26.5
Brang Ogretmenligi 421 58.7
Brangin flgili Oldugu Alan Fen Bilimleri 64 8.9
Sosyal Bilimler 139 19.4
Diger 514 71.7
Ogretmenlik Hizmet siiresi 0-5 Y1l 289 40.3
6-10 Y1l 213 29.7
11-19 Y1l 121 16.9
20+ Yil 94 13.1
Gorev Yapilan Okul Tiirii Anaokulu 67 9.3
ilkokul 247 34.4
Ortaokul 228 318
Lise 175 24.4
Toplam 717 100.0

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri Anlamli s Olgegi, Orgiitsel Dedikodu Olgegi ve Orgiitsel
Ikiyiizliilik Olgegi kullamilarak elde edilmistir.

Anlamh is Ol¢egi

Anlaml is Olgegi Gocen ve Terzi (2019) tarafindan gelistirilmistir. 21 maddeden
olusan ve Besli Likert seklinde derecelendirilen 6lgek, iste anlam, iste anlam arayisi,
is iligkileri, iste askinlik, iste tevazu ve iste anlam liderligi olmak iizere 6 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin genelinde ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Gogen ve
Terzi (2019) yapmus olduklar1 gilivenirlik analizi sonucunda O6lg¢egin geneli i¢in
Cronbach Alpha katsayisim1 .84 olarak bulurken; iste anlam, iste anlam arayisi, is
iligkileri, iste askinlik, iste tevazu ve iste anlam liderligi alt boyutlar1 i¢in giivenirlik
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katsayilarini sirasiyla .84, .80, .84, .73, .74, .80 ve .84 olarak hesaplamislardir. Bu
aragtirma da ise Olgegin geneli i¢in Cronbach Alpha katsayisi .84 bulunurken alt
boyutlari i¢cin Cronbach Alpha katsayilari sirastyla .84, .82, .89, .76, .74, .82 ve .84
olarak bulunmustur. Verilen degerlere baktigimiz zaman 6lgegin giivenilir oldugu
sonucuna ulagabilir (George & Mallery, 2003). Anlamli is O6lgeginin gegerlilik
diizeyinin belirlenmesine yonelik Mplus 7.4 programi kullanilarak dogrulayici faktor
analizi yapilmustir. Onceden belirtilmis ve gercevesi ¢izilmis bir yapinin model olarak
dogrulugunun ve 6l¢mek isteneni ne derecede dl¢tiigiinii test edilmesinde dogrulayici
faktor analizi kullanilir (Cokluk vd., 2016). Test edilen 6 boyutlu anlamli is 6l¢eginin
uyum degerleri y*/sd degeri 3.63, RMSEA degeri .06, SRMR degeri .05, CFI degeri
.94 ve TLI degeri .92 bulunmus olup genel olarak kabul edilebilir diizeylerinde oldugu
goriilmiistiir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Orgiitsel Dedikodu Olgegi

Orgiitsel dedikodu &lgegi Han ve Dagl (2018) tarafindan gelistirilmistir. 24
maddeden olusan ve Besli Likert seklinde derecelendirilen 6lgek, haberdar olma,
iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar olmak iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin
genelinde ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Han ve Dagh (2018) yapmis
olduklari giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin geneli i¢in Cronbach Alpha katsayisini
.829 olarak bulurken; haberdar olma, iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar alt boyutlari
icin glivenirlik katsayilarini sirastyla .921, .945 ve .943 olarak hesaplamiglardir. Bu
aragtirma da ise Olgegin geneli i¢in Cronbach Alpha katsayisi .837 bulunurken alt
boyutlar1 i¢in Cronbach Alpha katsayilari sirasiyla .944, .943 ve .893 olarak
bulunmustur. Verilen degerlere baktigimiz zaman dlgegin giivenilir oldugu sonucuna
ulasabilir (George & Mallery, 2003). Orgiitsel dedikodu 6lgeginin 3 faktorlii yapisini
dogrulamak amaciyla yapilan DFA sonucunda o&lgegin 3 boyutlu yapisinin
dogrulandigi ve modele ait uyum degerleri; y*/sd degeri 4.83, RMSEA degeri .07,
SRMR degeri .08, CFI degeri .94 ve TLI degeri .92 bulunmus olup bu degerler genel
olarak kabul edilebilir diizeylerde oldugu goriilmiistiir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Orgiitsel Ikiyiizliiliik Olcegi

Orgiitsel ikiyiizliilik 6lcegi Kiligoglu, Yilmaz-Kiligoglu ve Karadag (2019)
tarafindan gelistirilmistir. 17 maddeden olusan ve Besli Likert seklinde
derecelendirilen oOlcek, sozlerin tutulmasi, icyapt ve cevre arasindaki uyum ve
uygulamalardaki tutarsizliklar olmak iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin
sOzlerin tutulmasi ve igyapi ve gevre arasindaki uyum alt boyutlarina ait tiim maddeler
(12 tane) ters maddedir. Kiligoglu, Yilmaz-Kiligoglu ve Karadag (2019) yapmus
olduklar1 giivenirlik analizi sonucunda 6lgegin geneli igin Cronbach Alpha katsayisini
740 olarak bulurken; sozlerin tutulmasi, igyapr ve ¢evre arasindaki uyum ve
uygulamalardaki tutarsizliklar alt boyutlari i¢in giivenirlik katsayilarini sirasiyla .860,
.740 ve . 770 olarak hesaplamislardir. Bu arastirma da ise 6lgegin geneli i¢in Cronbach
Alpha katsayist .941 bulunurken alt boyutlar1 i¢in Cronbach Alpha katsayilar
strastyla .910, .887 ve .857 olarak bulunmustur. Verilen degerlere baktigimiz zaman
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dlgegin giivenilir oldugu sonucuna ulasabilir (George & Mallery, 2003). Orgiitsel
ikiyiizliilik o6lgeginin 3 faktorlii yapisim1 dogrulamak amaciyla yapilan DFA
sonucunda 6lgegin 3 boyutlu yapisinin dogrulandigr ve modele ait uyum degerleri;
x*/sd degeri 2.96, RMSEA degeri .05, SRMR degeri .04, CFI degeri .97 ve TLI degeri
.97 bulunmus olup bu degerler genel olarak iyi uyum diizeyinde uyum gosterdigi
goriilmiistiir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma  igeriginin ve kullanilacak Olgme araclarinin  uygunlugu igin
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan
12.08.2021 tarih ve 49825 sayili yaz1 ile onay alinmistir. Veri toplama araglarinin bu
aragtirmada kullanilabilmesi igin 0Olgegi gelistiren arastirmacilardan e-posta
araciligiyla gerekli izinler alinmistir. Ayrica arastirma dogrultusunda veri toplama
araglarinin drneklem grup iizerinde uygulanabilmesi i¢in Kahramanmaras il Milli
Egitim Mudirliigiine gerekli basvurular yapilmis ve izinler alinmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin birinci alt problemi i¢in frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. ikinci alt problem igin Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayisi kullanilmistir. Aragtirmanin ilk iki alt problemi i¢in IBM SPSS
25 (Statistical Package for Social Sciences) istatistik paket programi kullanilmistir.
Ugiincii alt problemi ise Mplus (Versiyon 7) paket program kullamlarak yol analizi
yontemiyle incelenmistir. Yol analizini regresyon analizinden ayiran en &nemli
ozelligi birden fazla bagimli degiskenin kullanilabilmesidir (Geiser, 2012; Sen, 2020).
Yol analizinde orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliliigiin alt boyutlar1 digsal
(exogenous), anlamli ig 6l¢eginin alt boyutlar ise igsel (endogenous) degiskenler
olarak ele alinmistir. Yol analizi i¢in parametrelerin belirlenmesinde drneklem sayisi,
tek ve c¢ok degiskenli normallik durumlart incelenmistir. Yapisal esitlik
modellemesinde gerekli olan drneklem sayisi en az 200 ve bu arastirmanin drneklem
sayisi bu kosulu saglamaktadir (Kline, 2009). Veri toplama aracinda bulunan ii¢
6l¢egin hem alt boyutlart hem de genelleri igin ¢arpiklik katsayr degerleri -1 ile +1
arasinda oldugundan ogretmenlerin anlamli is, orgiitsel dedikodu ve Orgiitsel
ikiylizliilik diizeylerinin tek degiskenli olarak normal dagildigi bulunmustur (Hair
vd., 2013). Ancak yol analizinde yaygin olarak kullanilan Maksimum Olabilirlik
(ML) yontemi i¢in sadece tek degiskenli normalligin saglanmasi yeterli olmamakta
bunun yani sira ¢gok degiskenli normallik varsayiminin da karsilanmas1 gerekmektedir
(Sen, 2020). Bunun yani sira tek degiskenli normallik varsayiminin karsilanmasinin
¢ok degiskenli normallik varsayiminin da karsilanacagi anlamina gelmeyecegi ifade
edilmektedir (Cokluk vd, 2014). Ancak ¢ok degiskenli normal dagilim i¢in anlaml1 is
Olgegi ve orgiitsel dedikodu dlgegine ait veriler Mplus programina girildiginde elde
edilen garpiklik ve basiklik degerleri manidar bulunmus (p<.05) ve istenilen ¢oklu
normalligin saglanamadig1r goriilmistiir. Bu nedenle varsayimin saglanamadigi
durumlarda kullanimu tavsiye edilen, ML yonteminin daha direngli bir versiyonu olan
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ve elde edilen ki-kare degerini olasi normal olmayan dagilim durumunda diizelten
Yuan-Bentler saglam ML (MLR) kestirim yontemi kullanilmistir (Sen, 2020). Bunun
yaninda anlamli is dl¢egi ve orgiitsel dedikodu 6lgeginin alt boyutlarinda negatif iliski
bulundugundan o6l¢eklerden toplam puan iretilememistir. Bu nedenden dolay1
Olcekler ortalama, korelasyon ve yol analizlerinde alt boyutlar1 6zelinde ele alinmustir.

Bulgular

Arastirmanin bu kisminda arastirma dogrultusunda belirlenen alt problemlere iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi 6gretmenlerin anlaml is, orgiitsel dedikodu ve
orgiitsel ikiyiizliilik algilart hangi diizeyde oldugudur. Bu problem i¢in elde edilen
bulgular asagida Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2.

Ol¢me Araglarindan Elde Edilen Carpiklik, Ortalama, Standart Sapma Degerleri ve
Ortalamalarin Karsilik Geldigi Aralik

Olcek Boyutlar Carpikhk X ss  Aralik
Iste Anlam -.86 4.27 .56 Benim i¢in Tamamen Dogru
Iste Anlam Arayist .04 3.00 1.01 Kararsizim
s Hligkileri -.63 3.90 .70 Benim i¢in Dogru
Anlamh Is . .
Iste Askinlik -.32 4.15 .58 Benim i¢in Dogru
Iste Tevazu -57 418 .63 Benim icin Dogru
Iste Anlam Liderligi =71 3.93 .68 Benim i¢in Dogru
Haberdar Olma .28 2.55 .87 Katilmiyorum
Orgiitsel 5. 0 .
Dedikodu Iliskileri Gelistirme .57 2.08 .83 Katilmiyorum
Orgiitsel Zarar -13 341 .79 Katiliyorum
Sozlerin Tutulmasi .55 243 .78 Katilmiyorum
. Orgiitsel fgyap1 ve Gevre Arasindaki Uyum .55 224 .62 Katilmiyorum
Ikiytizlilik
Uygulamalardaki Tutarsizliklar .48 247 .76 Katilmiyorum

Yukarida verilen Tablo 2’ ye baktigimiz zaman ii¢ 6l¢egin biitiin boyutlarina ait
carpiklik (Skewness) degerleri -1 ile +1 arasinda oldugu igin dagilimlarin normal
oldugunu séyleyebiliriz (Hair vd., 2013).

Anlamli is dlgegine ait boyutlara baktizimiz zaman; Iste Anlam boyutuna ait
aritmetik ortalama 4.27 ve standart sapma .56 sahip oldugu aralik ise Benim igin
Tamamen Dogru olarak bulunmustur. Buradan Iste Anlam boyutunun diizeyi i¢in ¢ok
yiiksek oldugu sdylenebilir. Iste Anlam Arayigt boyutuna ait aritmetik ortalama 3.00
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ve standart sapma 1.01 sahip oldugu aralik ise Kararsizim olarak bulunmustur.
Buradan Iste Anlam Arayis1 boyutunun diizeyi igin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.
Is Tliskileri boyutuna ait aritmetik ortalama 3.90 ve standart sapma .70 sahip oldugu
aralik ise Benim i¢in Dogru olarak bulunmustur. Buradan Is Iliskileri boyutunun
diizeyi i¢in yiiksek oldugu sdylenebilir. Iste Askinlik boyutuna ait aritmetik ortalama
4.15 ve standart sapma .58 sahip oldugu aralik ise Benim i¢in Dogru olarak
bulunmustur. Buradan Iste Askinlik boyutunun diizeyi igin yiiksek oldugu
soylenebilir. Iste Tevazu boyutuna ait aritmetik ortalama 4.18 ve standart sapma .63
sahip oldugu aralik ise Benim i¢in Dogru olarak bulunmustur. Buradan iste Tevazu
boyutunun diizeyi igin yiiksek oldugu sdylenebilir. Iste Anlam Liderligi boyutuna ait
aritmetik ortalama 3.93 ve standart sapma .68 sahip oldugu aralik ise Benim i¢in
Dogru olarak bulunmustur. Buradan Iste Anlam Liderligi boyutunun diizeyi igin
yiiksek oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel dedikodu 6lcegine ait boyutlara baktigimiz zaman; Haberdar Olma
boyutuna ait aritmetik ortalama 2.55 ve standart sapma .87 sahip oldugu aralik ise
Katilmiyorum olarak bulunmustur. Buradan Haberdar Olma boyutunun diizeyi i¢in
diisiik oldugu sdylenebilir. iliskileri Gelistirme boyutuna ait aritmetik ortalama 2.08
ve standart sapma .83 sahip oldugu aralik ise Katilmiyorum olarak bulunmustur.
Buradan {liskileri Gelistirme” boyutunun diizeyi igin diisiik oldugu sdylenebilir.
Orgiitsel Zarar boyutuna ait aritmetik ortalama 3.41 ve standart sapma .79 sahip
oldugu aralik ise Katiliyorum olarak bulunmustur. Buradan Orgiitsel Zarar boyutunun
diizeyi i¢in yiiksek oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel ikiyiizliiliik dlgegine ait boyutlara baktigimiz zaman; Sdzlerin Tutulmasi
boyutuna ait aritmetik ortalama 2.43 ve standart sapma .78 sahip oldugu aralik ise
Katilmiyorum olarak bulunmustur. Buradan Sozlerin Tutulmasi boyutunun diizeyi
icin diisiik oldugu sdylenebilir. igyapr ve Cevre Arasindaki Uyum boyutuna ait
aritmetik ortalama 2.24 ve standart sapma .62 sahip oldugu aralik ise Katilmiyorum
olarak bulunmustur. Buradan I¢yap1 ve Cevre Arasindaki Uyum boyutunun diizeyi
icin diisiik oldugu s6ylenebilir. Uygulamalardaki Tutarsizliklar boyutuna ait aritmetik
ortalama 2.47 ve standart sapma .76 sahip oldugu aralik ise Katilmiyorum olarak
bulunmustur. Buradan Uygulamalardaki Tutarsizliklar boyutunun diizeyi igin diisiik
oldugu soylenebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi 6gretmenlerin anlamli is alg1 diizeyleri ile orgiitsel
dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik algi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigidir. Bu problem igin elde edilen bulgular asagida Tablo 3’ te verilmistir.
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Tablo 3.
Ogretmenlerin anlamli Is Algi Diizeyleri ile Orgiitsel Dedikodu ve Orgiitsel
ITkiyiizliiliik Algi Diizeyleri Arasindaki Iligki

Ertflam Ert]elam %lsiskileri ff;leqnlnk EI'sé\e/azu 'i;:ﬁam

Arayisi Liderligi
Haberdar Olma - 151%* .095* S138%%  _102%% - 210% -.049
iliskileri Gelistirme  -.136** .024 .026 -.190** -.306** -.073
Orgiitsel Zarar 121** .062 -.082* .091* .159** A17%*
Sézlerin Tutulmas1  -.312%* 026 S378%%  _216%%  -208%%  -136%*
K}ry:g:lsgs‘g;ﬁm -.316%* 048 -.392%% -246%%  .192%% . ]5g%*
Uygulamalardaki -244%* .069 S281%%  L171%% - 168%* -.096*

Tutarsizhiklar

p<.05%*, p<.01**

Yukarida verilen Tablo 3’teki bulgular dogrultusunda; haberdar olma boyutu ile
iste anlam (r=-.151), is iliskileri (r=-.138), iste agkinlik (r=-.102) ve iste tevazu (r=-
.210) boyutlar1 arasinda negatif yonde ve disiik diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Haberdar olma boyutunun is iliskileri (r=.095) boyutu ile arasinda
pozitif yonde diisiik iligki bulunurken iste anlam liderligi boyutu ile aralarinda anlamli
bir iliski bulunmamuistir (p>.05).

Iliskileri gelistirme boyutu ile iste anlam (r=-.136), iste askinlik (r=-.190) ve iste
tevazu (r=-.306) boyutlar1 arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Ancak iliskileri gelistirme ile iste anlam arayisi, is iliskileri ve iste
anlam liderligi boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir (p>.05).

Orgiitsel zarar boyutu ile iste anlam (r=.121), iste askinlik (r=.091), iste tevazu
(r=.159) ve iste anlam liderligi (r=.117) boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel zarar boyutunun is iliskileri (r=-
.082) boyutu ile arasinda negatif yonde diisiik iliski bulunurken iste anlam arayisi
boyutu ile aralarinda anlaml bir iligski bulunmamaistir (p>.05).

So6zlerin tutulmasi boyutu ile iste anlam (r=-.312) ve is iliskileri (r=-.378) boyutlari
arasinda negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Yine sozlerin
tutulmas1 boyutu ile iste agkinlik (r=-.-216), iste tevazu (r=-.208) ve iste anlam
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liderligi (r=-.136) boyutlar1 arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Ancak sézlerin tutulmasi boyutu ile iste anlam arayist boyutu arasinda
anlaml bir iliski bulunmamustir (p>.05).

Icyap1 ve gevre arasindaki uyum boyutu ile iste anlam (r=-.316) ve is iliskileri (r=-
.392) boyutlar1 arasinda negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Yine i¢yap: ve ¢evre arasindaki uyum boyutu ile iste agkinlik (r=-.-
246), iste tevazu (r=-.192) ve iste anlam liderligi (r=-.159) boyutlar1 arasinda negatif
yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ancak i¢yap1 ve ¢evre
arasindaki uyum boyutu ile iste anlam arayis1 boyutu arasinda anlamli bir iliski
bulunmamistir (p>.05).

Uygulamalardaki tutarsizliklar boyutu ile iste anlam (r=-.244), is iliskileri (r=-
.281), iste agkinlik (r=-.171), iste tevazu (r=-.168) ve iste anlam liderligi (r=-.096)
boyutlar1 arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Ancak uygulamalardaki tutarsizliklar boyutu ile iste anlam arayigi boyutu arasinda
anlamli bir iliski bulunmamuistir (p>.05).

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ii¢iincii alt problemi 6gretmenlerin anlamli is algi diizeyleri; orgiitsel
dedikodu ve orgiitsel ikiytizliilikk algi diizeylerinin bir yordayicist olup olmadigidir.
Anlaml i ve orgiitsel dedikodu Slgeklerinin boyutlart arasinda; MLR ydnteminin
kullanilmasi ve yapilan yol analizi neticesinde modelin sahip oldugu ki-kare degerinin
manidar oldugu (p<.05) lakin model uyum degerlerin ¥?/sd=2.68, RMSEA=.05,
SRMR=.06, CFI=.92 ve TLI= .92 olarak elde edildigi ve bu degerlerin kabul edilebilir
diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin anlaml is alg1 diizeylerinin orgiitsel
dedikodu algi diizeylerinin yordamasma iliskin yol analizine yonelik
standartlastirilmis yol katsayilarini igeren diyagram modeli Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Anlamli i ve orgiitsel dedikoduya ait standartlastirilmis yol katsayilarini
iceren diyagram modeli

Yapilan yol analizine ait standartlastirilmis yol katsayilarina baktigimiz zaman igte
anlam arayisi boyutu oOrgiitsel dedikodunun haberdar olma boyutunu anlamli
yordadigt goriilmektedir (p<.05). Benzer sekilde is iliskileri ve iste tevazu
boyutlarinin 6rgiitsel dedikodunun haberdar olma, iliskileri gelistirme ve Orgiitsel
zarar boyutlarini anlamli yordadigi gortilmektedir (p<.05). Ancak iste anlam, iste
askinlik ve iste anlam liderligi boyutlarina baktigimiz zaman orgiitsel dedikoduyu
anlaml bir sekilde yordamadig: goriilmektedir (p>.05).

Haberdar olma boyutunun; iste anlam arayisi tizerindeki standartlastirilmig
regresyon yiikii .10, is iliskileri izerindeki standartlagtirilmig regresyon yiikii -.11 ve
iste tevazu iizerindeki standartlastirilmis regresyon yiikii -.27 olarak kestirilmistir. Bu
degerlere baktigimiz zaman iste anlam arayisi boyutundaki 1 birimlik degisimin
haberdar olma boyutunda .10 birimlik degisime, is iliskileri boyutundaki 1 birimlik
degisimin haberdar olma boyutunda .11 birimlik degisime ve iste tevazu boyutundaki
1 birimlik degisimin haberdar olma boyutunda .27 birimlik degisime yol agabilecegi
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sOylenebilir. Iliskileri gelistirme boyutunun; is iliskileri {izerindeki standartlastirilmis
regresyon yiikii .12 ve iste tevazu iizerindeki standartlastirilmis regresyon yiiki -.46
olarak kestirilmistir. Buradan is iliskileri ve iste tevazu boyutlarindaki 1 birimlik
degisimin iligkileri gelistirme boyutunda .12 ve .46 birimlik degisimlere yol
acabilecegi soylenebilir. Orgiitsel zarar boyutunun; is iliskileri iizerindeki
standartlagtirilmis regresyon yiikii -.17 ve iste tevazu lizerindeki standartlastiriimig
regresyon yiikkii .29 olarak kestirilmistir. Buradan is iligkileri ve iste tevazu
boyutlarindaki 1 birimlik degisimin Orgiitsel zarar boyutunda .17 ve .29 birimlik
degisimlere yol agabilecegi soylenebilir.

Degigkenler arasindaki dogrudan iligki katsayilari, iste anlam arayisi ile haberdar
olma arasinda pozitif ve diisiik diizeydedir (Biste anlam arayisi-Haberdar olma=.10 p<.01). Is
iligkileri ile haberdar olma ve Orgiitsel zarar boyutlar1 arasinda negatif ve diisiik
diizeyde iken iligkileri gelistirme boyutu arasinda pozitif ve diisiik diizeydedir (Pis
iliskileri-Haberdar olma==.11, Pl iliskileri-Orgiitsel zarar=".17, Pis iliskileri-{liskileri gelistirme=.12 p<.01).
Iste tevazu ile haberdar olma boyutu arasinda negatif ve diigiik diizeyde, iliskileri
gelistirme boyutu arasinda negatif ve orta diizeyde ve orgiitsel zarar boyut arasinda
pOZitif ve diisiik dﬁzeydedir (Biste tevazu-Haberdar olma=-.27, Biste tevazu-iligkileri gelistirme:'-46,
Biste tevazu-Orgiitsel zarar=-29 p<.01). Bunlarin yaninda R-kare degeri, bagimsiz
degiskenlerle haberdar olma arasinda .08, iligkileri gelistirme .19 ve o6rgiitsel zarar .10
olarak hesaplanmigtir. Bu degerlerden anlamli igin boyutlar1 haberdar olmadaki
varyanslarin %8’ini, iliskileri gelistirmedeki varyanslarin %19’unu ve Orgiitsel
zarardaki varyanslarin %10’unu agiklamaktadir.

Anlamli is ve Orgiitsel ikiyiizlilik oOlgeklerinin boyutlar1 arasinda; MLR
yonteminin kullanilmasi ve yapilan yol analizi neticesinde modelin sahip oldugu ki-
kare degerinin manidar oldugu (p<.05) ve model uyum degerlerin ¥*sd=2.81,
RMSEA=.05, SRMR= .04, CF1=.92 ve TLI= .91 olarak elde edildigi ve bu degerlerin
kabul edilebilir diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin anlamli is alg
diizeylerinin orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeylerinin yordamasina iligkin yol analizine
yonelik standartlagtirilmig yol katsayilarini igeren diyagram modeli Sekil 2’de
gosterilmistir.
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Sekil 2. Anlamli is ve Orgiitsel ikiyiizliiliige ait standartlastirilmig yol katsayilarin
iceren diyagram modeli

Yapilan yol analizine ait standartlagtirilmis yol katsayilarina baktigimiz zaman iste
anlam boyutu orgiitsel ikiyiizliiliigiin s6zlerin tutulmasi ve igyap1 ve gevre arasindaki
uyum boyutlarini anlamli yordadig goriilmektedir (p<.05). Benzer sekilde is iliskileri
boyutu orgiitsel ikiyiizliiliigiin ii¢ boyutunu yordamakta iken iste tevazu ve iste anlam
liderligi boyutlar1 da &rgiitsel ikiyiizliiligiin sdzlerin tutulmas: ve uygulamalardaki
tutarsizliklar boyutlarini anlaml bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ancak iste anlam
aray1s1 ve iste agkinlik boyutlarina baktigimiz zaman orgiitsel ikiyiizliiligii anlaml bir
sekilde yordamadig1 goriilmektedir (p>.05).

Sozlerin tutulmasi boyutunun; iste anlam iizerindeki standartlagtirilmis regresyon
yukii -.19, is iligkileri {izerindeki standartlastirilmis regresyon yiikii -.34, iste tevazu
iizerindeki standartlagtirilmig regresyon yiikii -.13 ve iste anlam liderligi tizerindeki
standartlastirilmig regresyon yiikii .13 olarak kestirilmistir. Bu degerlere baktigimiz
zaman igte anlam boyutundaki 1 birimlik degigsimin sozlerin tutulmasi boyutunda .19
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birimlik degisime, is iligkileri boyutundaki 1 birimlik degisimin s6zlerin tutulmasi
boyutunda .34 birimlik degisime ve iste tevazu boyutundaki 1 birimlik degisimin
sozlerin tutulmasi boyutunda .13 birimlik degisime yol agabilecegi sOylenebilir.
Igyap1 ve gevre arasindaki uyum boyutunun; iste anlam iizerindeki standartlastirilmis
regresyon yiikii -.18 ve is iligkileri {izerindeki standartlastirilmig regresyon yiikii -.37
olarak kestirilmistir. Bu degerlere baktigimiz zaman iste anlam boyutundaki 1
birimlik degisimin i¢yap1 ve ¢evre arasindaki uyum boyutunda .18 birimlik degisime
ve is iliskileri boyutundaki 1 birimlik degisimin igyap1 ve g¢evre arasindaki uyum
boyutunda .37 birimlik degisime yol agabilecegi soylenebilir. Uygulamalardaki
tutarsizliklar boyutunun; is iligkileri lizerindeki standartlastirilmis regresyon yikii -
.29, iste tevazu lzerindeki standartlastirilmis regresyon yiikii -.14 ve iste anlam
liderligi Gizerindeki standartlagtirilmis regresyon yiikii .13 olarak kestirilmistir. Bu
degerlere baktigimiz zaman is iligkileri boyutundaki 1 birimlik degisimin
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda .29 birimlik degisime, iste tevazu
boyutundaki 1 birimlik degisimin uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda .14
birimlik degisime ve iste anlam liderligi boyutundaki 1 birimlik degigimin
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda .13 birimlik degisime yol agabilecegi
sOylenebilir.

Degiskenler arasindaki dogrudan iligki katsayilari, iste anlam ile s6zlerin tutulmasi
ve igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum boyutlar1 arasinda negatif ve diisiik diizeydedir
(Biste anlam-Sézlerin tutulmasi=-. 19, Piste anlam-Igyap1 ve gevre arasindaki uyum=-.18 p<.01). iS iliskileri
ile soOzlerin tutulmasi, igyapt ve ¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki
tutarsizliklar boyutlar: arasinda negatif ve orta diizeydedir (Bis iliskileri-Sozlerin tutulmas==
.34, Bis iligkileri-igyap1 ve g¢evre arasindaki uyum:--37, Bis iligkileri-uygulamalardaki tutarsizliklar=-.29
p<.01). Iste tevazu ile sézlerin tutulmasi ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlar
arasinda negatif ve disiik diizeydedir (Biste tevazu-Sozlerin tutulmasi=--13, Piste tevazu-
uygulamalardaki tutarsiziklar=-.14 p<.01). Iste anlam liderligi ile sdzlerin tutulmasi ve
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlar1 arasinda pozitif ve diisiik diizeydedir (Biste
anlam liderligi-Sozlerin tutulma51:-13, Biste anlam liderligi-uygulamalardaki tutar51z11klar:-13 p<01)
Bunlarin yaninda R-kare degeri, bagimsiz degiskenlerle sdzlerin tutulmasi arasinda
.21, i¢yap1 ve ¢evre arasindaki uyum arasinda .24 ve uygulamalardaki tutarsizliklar
.16 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerden anlamli isin boyutlar1 sdzlerin
tutulmasindaki varyanslarin %21’ini, igyapt ve g¢evre arasindaki uyumdaki
varyanslarin %24’tinii ve uygulamalardaki tutarsizliklardaki varyanslarin %16’sin1
aciklamaktadir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlerin sahip olduklar1 anlamli is alg1 diizeylerinin orgiitsel
dedikodu ve Orgiitsel ikiyiizlillik algi diizeylerine etkisinin incelenmesi
amaglanmugtir. Arastirmada elde edilen sonuglar hakkinda sirasiyla ilgili alan yazin
kapsaminda tartisilip yorumlanmis ve oneriler sunulmustur.
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Ogretmenlerin sahip olduklar1 anlamli is alg1 diizeylerinin genel olarak yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Boyutlar bazinda ise iste anlam ¢ok yiiksek
diizeyde ve iste anlam arayis1 orta diizeyde iken is iligkileri, iste askinlik, iste tevazu
ve iste anlam liderligi boyutlar1 i¢in yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. flgili
literatiir incelendigi zaman 6gretmenlerin anlamli is algi diizeylerinin genel olarak
yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir (imali, 2021).

Ogretmenlerin sahip olduklar1 orgiitsel dedikodu alg: diizeyleri genel olarak orta
diizeyde oldugu bulunmustur. Boyutlar bazinda baktigimiz zaman haberdar olma ve
iligkileri gelistirme boyutlar1 diisik diizeyde iken Orgiitsel zarar boyutu yiiksek
diizeyde ¢ikmustir. Ilgili alanyazi incelendigi zaman bu c¢alismay1 destekleyen
caligmalar goriilmektedir (Alakasli, 2021; Aydin, 2021; Cagali, 2021; Han, 2019;
Karasu, 2020; Petek, 2021; Safak, 2021).

Ogretmenlerin sahip olduklar orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri diisiik diizeyde
oldugu bulunmustur. Boyutlar bazinda incelendiginde sézlerin tutulmasi, igyap1 ve
¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinin tamami diisiik
diizeyde oldugu bulunmustur. Yapilan calismalara bakildiginda O6gretmenlerin
orgiitsel ikiylizliillik alg1 diizeyleri genel olarak diisiik diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir (Karagiil Kandemir, 2019; Kayis, Cemaloglu & Sipahi,2019; Kiligoglu,
2007; Konan & Tasdemir, 2019).

Aragtirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; 6gretmenlerin anlamli is
algilari ile orgiitsel dedikodu algilar1 arasinda boyutlar bazinda genel olarak negatif
iliskiler oldugu bulunmustur. Egitim kurumlarinda var olan dedikoduyu azaltmak i¢in
Ogretmenlerin islerini anlamli kilmalar1 gerekmektedir. Ayni sekilde 6gretmenlerin
anlaml is algilan ile orgiitsel ikiyiizliilik algilar1 arasinda boyutlar bazinda genel
olarak negatif iliskiler oldugu tespit edilmistir. Okul igerisinde olumsuz 6gretmen
davranislarinin olugmasinda etkin olan dedikodu ve ikiyiizli davraniglarin en aza
indirilip egitim igin nitelikli ¢iktilarin olusmasina katki saglamak i¢in 6gretmenlerin
islerini anlamli bulmalarinin 6nemi ortaya ¢ikmistir.

Yapilan yol analizi sonucunda &gretmenlerin anlamli is algilarinin Orgiitsel
dedikodu algilarinin yordayicisi oldugu bulunmustur. Anlamli is 6lgeginin iste anlam
arayis1 boyutu orgiitsel dedikodunun haberdar olma boyutunu yordarken; is iliskileri
ve iste tevazu boyutlar Orgiitsel dedikodunun ii¢ alt boyutunuda yordamaktadir.
Ancak iste anlam, iste agskinlik ve iste anlam liderligi boyutlar1 6rgiitsel dedikodunun
hicbir boyutunu anlamli bir sekilde yordamamaktadir. Bunlarin yaninda anlamli isin
orgiitsel dedikodunun alt boyutlarinin varyanslarimi 6nemli oranlarda agikladigi
sonucuna da ulagilmistir.

Yine yapilan yol analizi neticesinde dgretmenlerin anlamli is algilarinin rgiitsel
ikiyiizliilik algilarimin yordayicis1 oldugunu gdstermektedir. Iste anlam boyutu
sOzlerin tutulmasi ve igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum boyutlarinin, is iligkileri boyutu
sozlerin tutulmasi, igyap1 ve gevre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar
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boyutlarinin, iste tevazu ve iste anlam liderligi boyutlar1 da sozlerin tutulmasi ve
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinin anlamli yordayicilari oldugu tespit
edilmistir. Ancak iste anlam arayisi ve iste askinlik boyutlar1 6rgiitsel ikiylizliliglin
herhangi bir boyutunu anlamli sekilde yordamamaktadir. Bu sonuglarin yaninda
anlaml isin Orgiitsel ikiyiizliiligiin alt boyutlarinin varyanslarinm1 6nemli oranlarda
agikladign sonucuna da ulagilmistir. Anlaml isin boyutlar orgiitsel dedikodunun
haberdar olmadaki varyanslarin %8’ini, iligkileri gelistirmedeki varyanslarin
%19’unu ve orgiitsel zarardaki varyanslarin %10 unu agiklamaktadir. Benzer sekilde
anlaml isin boyutlar1 orgiitsel ikiyiizliiligiin sozlerin tutulmasindaki varyanslarin
%?21’ini, igyap1 ve ¢evre arasindaki uyumdaki varyanslarin %24’tinii ve
uygulamalardaki tutarsizliklardaki varyanslarin %16’sin1 agiklamaktadir.

Yapilan bu aragtirma sonucunda dgretmenlerin sahip olduklart anlamli is algi
diizeyleri ile 6rgiitsel dedikodu ve 6rgiitsel ikiyiizliiliikk alg1 diizeyleri arasinda negatif
yonde iligkiler oldugu bulunmustur. Bu ters iliski dogrultusunda okul icerisinde
orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliilik diizeyinin azaltilmas: veya yok edilmesi
noktasinda anlamli ig alg1 diizeyini artirici dnlemler alinmasi gerekmektedir. Bu
noktada okul yonetimi gerekli olan bu adimlari iyi tespit etmeli ve ona gore hareket
etmelidirler.
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Extended Abstract

Organizations are formed when individuals come together to meet their needs and
realize some common goals (Han, 2019). Sahin (2004) states that the organization is
a large-scale social structure formed by people working together in line with the
targeted goals. In the rapidly growing world, there are many organizations that meet
the needs of people and serve people in the best way. One of these organizations is
school institutions that affect people's education life and even after their education
life. Factors such as the social environment, emotions, thoughts and psychological
behaviors in the school are thought to affect the productivity of teachers. One of these
factors is the meaning that employees attribute to their work. Meaningful work, in line
with the individual's life goals, "Why am | doing the job | have, why am I in this
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workplace?" contains the answers to the questions (Gocen and Terzi, 2019). It can be
thought that the existence of the structure of meaningful work may affect positive and
negative different perceptions in school environments. Although he finds his job
meaningful, there are different variables that affect the motivation of the individual
within the organization. One of them is gossip, one of the informal types of
communication. Leblebici, Yildiz, and Karasoy (2009) define gossip as conversations
that are not welcomed in the environment, but that manifest themselves in almost all
social environments and organizations. The concept of "organizational gossip™ with
the gossip occurring within the organization has been added to the literature.
Differences between managerial processes and the current situation reveal
organizational hypocrisy, which is one of the organizational behavior disorders
(Brunsson, 1989). Organizational hypocrisy can be defined as saying that you do a
job and not doing that job (Bergqvist & Vestin, 2014). When we consider the school
as an organization, each concept that affects the teachers' mood, physical condition,
communication and work is of great importance in the formation of efficient teachers
in the school. In this context, a detailed examination of the concepts of "Meaningful
work™, "Organizational Gossip” and "Organizational Hypocrisy", which have a
significant impact on employees in the organization, both independently and because
they affect each other, will help to understand teacher behaviors. Organizational
gossip and organizational hypocrisy in the school significantly affect the
communication, synergy and working environment among employees. Considering
how meaningful teachers find their work in the school and that there may be an
interaction between organizational gossip and the existence of organizational
hypocrisy; In this study, the views of teachers working in kindergarten, primary,
secondary and high schools about meaningful work, organizational gossip and
organizational hypocrisy were examined and the relationship between these concepts
was examined. In this context, the problem of the research is "Does the meaningful
job perceptions of teachers have an effect on organizational gossip and organizational
hypocrisy perception levels?" poses a question. In line with the general purpose of the
research, answers to the questions given below were sought according to the opinions
of the teachers.

At what level do teachers perceive meaningful work, organizational gossip, and
organizational hypocrisy?

Is there a significant relationship between teachers' meaningful job perception levels
and organizational gossip and organizational hypocrisy perception levels?

Significant job perception levels of teachers; Is it a predictor of organizational gossip
and organizational hypocrisy perception levels?

The research was designed with a descriptive relational survey model. The
population consists of 9843 teachers working in state-owned preschool, primary,
secondary and high schools in Onikisubat and Dulkadiroglu districts of
Kahramanmaras in the 2021-2022 school year. The sample, on the other hand, consists
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of 717 teachers, who were formed by using the "stratified sampling method", which
is one of the simple random sampling methods. “Meaningful Work Scale for
Educational Organizations”, " Organizational Gossip Scale " and " Organizational
Hypocrisy Scale” were used as data collection tools in the research.

It was concluded that the meaningful job perception levels of the teachers were
generally high. In terms of dimensions, it was found that the meaning at work was at
a very high level and the search for meaning at work was at a moderate level, while it
was at a high level for the dimensions of work relations, transcendence at work,
humility at work and meaning leadership at work.

It was found that teachers' organizational gossip perception levels were generally
at a moderate level. When we look at it in terms of dimensions, while the dimensions
of being aware and developing relations are low, the organizational damage
dimension is high.

It was found that teachers' organizational hypocrisy perception levels were low.
When examined on the basis of dimensions, it was found that the dimensions of
keeping promises, harmony between the internal structure and the environment, and
inconsistencies in practices were all low.

When the research results are evaluated in general; It has been found that there are
generally negative relationships between teachers' meaningful job perceptions and
organizational gossip perceptions on the basis of dimensions. In order to reduce the
gossip that exists within educational institutions, teachers need to make their work
meaningful. Likewise, it has been found that there are generally negative relationships
between teachers' meaningful job perceptions and their perceptions of organizational
hypocrisy on the basis of dimensions. In order to minimize gossip and hypocritical
behaviors, which are effective in the formation of negative teacher behaviors in the
school, and to contribute to the formation of qualified outputs for education, the
importance of teachers' finding their work meaningful has emerged.

As a result of the path analysis, it was found that teachers' meaningful job
perceptions were a predictor of organizational gossip and organizational hypocrisy.
The dimensions of meaningful work explain 8% of variances in awareness of
organizational gossip, 19% of variances in improving relationships, and 10% of
variances in organizational harm. Similarly, dimensions of meaningful work explain
21% of the variances in keeping promises of organizational hypocrisy, 24% of the
variances in the fit between the internal structure and the environment, and 16% of
the variances in the inconsistencies in practices.
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