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Mustafa Kemal, 11 Ocak 1905’te yiizbasi ve 27 Kasim 1911°de binbag1
olarak Osmanli Devlet'nin {i¢ kitaya yaylmus cephelerinde, Surye’de,
Rumeli’de ve Trablusgarp’de harp deneylen gegirmistir'. 27 Ekim 1913°de ise
Sofya Elciligi Askeri Ataseligine atandipindan Birnei Balkan Savasr'nda akuf

olarak cephelerde gdrev alamamustur.

Osmanli Devlet'nin Birinci Diinya Savasi’na girdigi giinlerde halen
Sofya’da Atasemiliter olarak gorev yapan Yarbay Mustafa Kemal Harbiye
Nezareti'ne basvurarak israrla cephede bir gorev almak ister. Ancak Harbiye
Nezaret'nin ‘Sigin  #in  orduda  her gaman  bir gorev vardir.  Ancak  Sofya
Atagemilsterligi nin nemi dolayistyla sizi orada biraksyorug” seklindeki cevabi Mustafa
Kemal'in sert tepkisine neden olur. Nitekim Mustafa Kemal bu tepkisini su
sozlenyle dile getirmistir:

Rusen Esref Unaydin’in “Anafartalar Kumandani Mustafa Kemal Ile Miildkat” Adl
Eserine Gére

Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Mustafa Kemal’in Osmanli Devleti’'nde Ustlendigi askeri gorev yerleri soyledir:
“1905°de Suriye’de 5'nci Ordu emrinde Yiizbagi, 1907°de Selanik’de 3’ncii Ordu’da
Kidemli Yiizbagi, 1909°da Istanbul’da Hareket Ordusu Kurmay Baskam, 1909°da
Fransa’da Pikardi manevralaninda gozlemci, 1911°de Trablusgarp Harbi’nde Tobruk’ta
Binbag1 riitbesiyle komutan, 1913’de Balkan Harbi’nde Kolordu Kurmay Bagkam,
1914°’de Sofya’da Askeri Atage, 1915’de Canakkale’de 19’uncu Timen Komutani
Yarbay, sonra Anafartalar Grup Kumandam Albay, 1916’da 16’nc1 Kolordu Komutam
Tuggeneral, sonra 2'nci Ordu  Komutani, 1917’de Suriye’de 7°nci Ordu Komutany,
1917’de Filistin’de tekrar 7’nci Ordu Komutani, 1918’de Yildirim Ordulan Komutant,
1919°da 9’ncu Ordu Miifettisi” Bkz. Nusret Baycan, Atatiitk ve Askerlik Sanati,
Gnkur. Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bsk. Yayinlari, Ankara 1985, 5.8, 23-25.
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“Vatamn miidafaasina ait fili vagifelerden daba mihim ve Miibeccel bir vazife
olamaz. Arkadaslarm mubarebe cephesinde  ates hatlarnda  bulunurken ben  Sofya
Atageligi yapamam. Eger 1. simf zabit olmak lyakatinden mabrumsam. Kanaatinig bu ise
liitfen agtk soyleyiniz.”*

Mustafa Kemal'in bu tepkisi sonug verir ve 20 Ocak 1915te 19’uncu
Timen Komutanligi’na atanarak cephede aktif bir gorev venlir. 2 Subat 1915’te
19’uncu Timen’in komutasint eline alan Mustafa Kemal’in emrinde 57°nci Alay
ile her ikisi de depo alayr olan 72’nci ve 77’nci piyade alaylan vards’. Mustafa
Kemalin komutanhgiu yapugi 19’uncu  Timen “Ecebad-Seddiilbahir”
bolgesinin savunmasin yapacaktr®.

Canakkale kara savaslart 25 Nisan 1915’te baslamustr. Mustafa Kemal, bu
tasthten 10 Aralik 1915% kadar araliksiz 7 ay 15 glin siireyle bu savaslara
kaulmistir. Bu stire zarfinda Mustafa Kemal swrasiyla 19’uncu  Tiimen
Komutanligi, Anburmnu Kuvveter: Kumandanlig: ve nihayet ordu seviyesinde
olan Anafartalar Grup Komutanlig gorevlerini yaprmstir’.

Canakkale kara savaglannda istlendigi 19’uncu Timen Komutanhg ie
birlikte Yarbay Mustafa Kemal, bu savaslarda ¢ok onemli roller Gstlenmis ve
harta ii¢ ayn yerde kendi inisiyatifi verdigi kararlar sonucu emrindeki
kuvvetlerle giristizi harekatlar ile Canakkale Savaslan’min sonucunu tayin
etmuistir.

Gercektende Mustafa Kemal Canakkale Savaslan’nda askeri dehasiu
gozler oniine sermustir. Bir komutan olarak durumu ¢abucak kavramak, stiratle

Abdurrahman Cayci, “Canakkale ve Gelibolu Yarimadasiin Atatiirk’iin - Askeri
Kariyerindeki Yeri”,Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, C. VII, Say:: 19(Kasum 1990), s.34.

19’uncu Tiimen, 3Minci Kolordu kurulusunda olmakla beraber, ordu ihtiyatina
ayrilmisti. Bu timen 57'nci Alayt ile Bigali’da; 77°nci Alayr ile Maltepe
bolgesinde,72’nci Alayr ile Ecebat(Maydos) kuzeyindeydi. Bkz. Askeri Yonilyle
Atatiirk, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanhs Yay., Ankara 1981, s.
29.; Mustafa Kemal'in komutan olarak atandigi 19’uncu Timen, Kanal bdlgesine
gonderilen 8'nci Timen’in yerine kurulmustu. Bkz. Cihat Akg¢aylioglu, Atatiirk
(Komutan, Inkilapgi ve devlet Adamm yénleriyle), 3.Bs. Gnkur. Askeri Tarih ve
Stratejik Etiit Bagkanlig1 Yay., Ankara 1998.

*  Mustafa Kemal’ 19’uncu Tiimen Komutanhig’na atandigi ve Maydos bolgesi
komutanligim Ustlendigi giinlerde 18 Mart Deniz Muharebeleri olmustu. Mustafa
Kemal bu deniz muharebelerini ve zaferi Kirte’den izlemisti. Bkz. Celal Erikan,
Komutan Atatiitk, Cilt I-1I, Tiirkiye Is Bankas1 KiiltirYay.,Istanbul2001.

Ismet Gorgiili, “Atatiirk’iin  ‘Ariburnu Muharebeleri Raporu ve Anafartalar
Muharebatina Ait Tarih¢e' Adh Eserlerinde Yer Almayan Emir ve Raporlarindan bir
Demet”, Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi
Dergisi, C. VII, Say1:19(Kasum 1990), $.93.
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ve sogukkanliikla dogru karar vermek, verdigi karan biiyiik bir eneri ve
cesaretle bizzat tatbik etmek, inisiyatifini ciiretle fakat isabetle kullanmak,
sorumlulugu cesaretle tizerine almak gibi tistiin komutanhk vasiflan gostermis
ve savasin gidisati lizerinde birinci derecede etkili olmustur.

Nitekim Mustafa Kemal'in Canakkale Savaslan’nda  gdsterdisi
kahramanlik ve basanlardan dolayr her kademedeki komutanlar tarafindan
takdirnamelerle &diillendirilmis® ve 1 Haziran 1915°de Albayliga(Miralay)
yiikseltilmistir’.

Yine diinya Mustafa Kemal’i ilk defa Canakkale Muharebeler’ndeki
basanlanyla tanimig ve O’na “Anafartalar Kabramany” unvanum vermustir.

CANAKKALE SAVASLARINDA MUSTAFA KEMAL’IN LIDERLIK VE
MOTIVASYON STRATEJILERI

Mustafa Kemal'in bir lider ve komutan olarak Canakkale Savaslar’nda
ortaya koydugu ve bizzat uyguladig liderlik ve motivasyon stratejilerinin neler
oldugunu bazi 6meklerle dikkatlerimze sunmak istiyoruz. Bu omekleri de
Mustafa Kemal'in  Canakkale Savaslan’ndan sonra donemin iinlii
gazetecilerinden Rusen Esref Bey’e anlattiklanindan vermek istiyoruz.

Bilindigi Canakkale Savaslan’nin dahi komutam Mustafa Kemal,
bolgesinde cereyan eden savaslarla ilgili olarak bildiklerini ve hatralarni 1918
yiinda Rusen Egref Bey ile yaptg: miilakatta anlatmstir. Rusen Esref Bey’ de
bu miilakat1 1930 yilinda “Anafartalar Kumandant Mustafa Kemal Ile Miilakat”

adiyla yaymlamugtir®,

Bu basarilan ile Mustafa Kemal “30 Nisan 1915'te Giimiis Imtiyaz Madalyasi, 1 Eyliil
1915°te Giimiis Liyakat Madalyas: ile odiillendirilmisti. Ayrica [.Diinya Savasi’nda
miittefik oldugumuz Bulgar Hikiimeti’'nce Sen Aleksandr Nisani'nin Komdndor
Riithesi, Alman Hiikiimeti’nce de Birinci ve fkinci Demir Salip Nisanlar: verilmistir. 1
Subat 1915’te Dordiincii Riitheden Osmani Nisani, Ugiincii Dereceden Osmani Nisam
ile degistirilmistir. Mustafa Kemal’e yukandaki nisan ve madalyalara ilaveten
Anafartalar Muharebesi’ndeki istiin bagarilarindan dolayr 13 Mart 1916’dan gegerli
olmak iizere iki yil da sefer kidemi verilmistir.”Bkz. Atatiirk’tin Nisan ve Madalyalari,
Haz. Nusret Baycan, Gnkur. Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig), Ankara 1986,
5.45-83.

Osman Akandere, “Mustafa Kemal Pasaya Savaslarda Gosterdigi Askeri Basarnlar
Nedeniyle Verilen Nisan Ve Madalyalar Ve Unvanlar” Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 2004 - Say1: 12, 5.19-29.

Bu ¢alismamizda biz Kiiltiir Bakanlifi’'nca 2001 yilinda ikinci defa basilan Rusen
Esref Unaydin’in “Anafartalar Kumandani Mustafa Kemal ile Miildkat” isimli kitab1
esas aldik.(O.A.)
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Mustafa Kemal'in Canakkale Savaglar’ndaki liderlik ve motivasyon
stratejileri  konusunda verecegimiz ik 6mek 12 Nisan muharebesidir,

Anbumu’na ¢ikarma yapan diisman birliklerine yonelik olarak yapilan bu 12
Nisan muharebesi ile dgili olarak Mustafa Kemal sunlan anlatmaktadir:

“Orada denizde bulunan gemilerden ve arblilardan bagka bir sey gormedim.
Diigmanin karaya gikmzs piyadesinin heniis, oradan uzgak oldugunu anladim. Efrat o
miiskiil araziyi bild tevakkuf kat'etmek yiiziinden yorubmug ve yiriyis umku pek tyade
derinlesmisti. Alay ve batarya kumandanina efrads tamamen toplayp kiigiik bir istirahat
vermelerint soyledim. Denigden mestur olarak on dakika kadar tevakkuf edecekler, sonra
ben: ltakip edeceklerdr. Ben de, arada bir Aptalgegidi vardir, o Aptalgesid’nden
Conkbaymr:'na gidecektim. Yanimda yaverim, emirgabitim ve sertabib ile oralarda tekrar
buldugumuz, firka cebel topu taburn kumandan: oldugn balde evveld atly olarak ysiriimeye
tesebbiis  ettik., fakat aragi miisait  degildi. Hayvanlar:  biraktik, yaya olarak
Conkbayire’na vardik.

Simdi burada tesadif ettigimiz sabne en enteresan bir sabnedir. Ve vak’'anin en
mithim ani bence budur.

Bu esnada Conkbayiri’'nin cenubundaki 261 rakimly tepen,n sahilin tarassut ve
teminine memuren oralarda bulunan bir miifreze efradinin Conkbayiri’'na dogru kosmakta
ve kagmakta oldugunu gordiim. Sige su mubavereyi aynen okuyacagim! Bigzat bu efradin
dniine (tharak:

--Nigin kagryorsunug? dedim.
--Efendim diigman! dediler.

--Nerede?

~Iste, diye 261 rakumly tepeyi gosterdiler.

Filbakika diismanin bir aver hatts 261 rakimlz tepeye yaklagmzs ve kendi serbestiyle
ieriye dogru yiriiyordu. §imdi vagiyeti diigiiniin: Ben kuvvetlerimi birakmugim, efrat on
dakika istirabat etsin diye...Diisman da bu tepeye gelmiy. .. Demek ki digman bana benim
askerlerimden daba yakin! Ve diigman, benim bulundugum yere gelse kuvvetlerim pek fena
bir vagzyele dugar olacakle. O gaman artik bunu bilmiyorum, bir mubakeme-i mantikiye
midir, yoksa sevki tabii ile midir bilmiyorum.

Kagan efrada:
--Diismandan kaglmaz, dedim.
--Cephanemis, kalmads, dediler.

--Cephanents yoksa siingiiniig var, dedim.
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Ve bagirarak onlara singit taktirdim. Ayn: zamanda Conkbayri'na dogrn
ilerlemekte olan piyade alayt ile cebel bataryasinin yetisebilen efradina “mars mars”la benim
bulundugum yere gelmeleri igin emir gabitini geriye saldirdim. Bu efrat siingsi takip yere
yatinca digman efrads da yere yattr. Kagandygimiz an bu andir’®

Goriilecegl tizere diisman oniinden cephanesinin kalmadigi gerekgesiyle
kagmakta olan bir gii¢, o anda orada bulunan komutarun verngl stratejik bir
kararla yeniden diismana karsi mevzi almstr. Bu giiciin cephanesinin
olmamasmna ragmen mevzilenmesi, savasin seyrini bir anda degistirmustir.
Nitekim adeta zafer kazanmus edasiyla Tiirk kuvvetlerini takip eden diisman
kuvvetleri takibi birakmuslar ve hatta gibi kendilerini savunmak amaciyla
bulunduklan yerde yere yatarak mevzi almuslardir. Iste bu durum o anda orada
cereyan eden savasin kaderim degistirmistir. Mustafa Kemal'in dedigi gibi
savast Turk kuvvetlerinin kazanmasina neden olmustur.

Yine savasan bir kuvvetin gerek karsidaki diigman giiciiniin sayisal
anlamda ¢oklugu ve gerekse diigmana kars1 koyacak silah ve cephane noksanlg:
karsisinda her seyin bittigini diistindiigii bir an ve siiregte, ortaya ¢ikan bir
komutanin savasin bir anda kadenni degistiren karar ve emirlen istiin bir
liderlik ve motivasyon stratejilerimi uygulayarak vermesi az rastlanidan bir
durumdur. Arburnu Muharebelenn ve bilhassa Conkbayin ¢arpismalannin
kazanilmasindaki en 6nemli olay budur.

Zaman zaman savaglarn kaderinin en kiigiik bir ana bagl oldugu ve yine
bir memleketin hayaunuin ve kaderinin fena kullandmis bir an ylizinden
tehlikeye digiirebilecegi gorilmekte ve yasanmaktadw. Mustafa Kemal'in
yukarida yapug: gibi iyl kullanilan bir anmn ise bir muharebenin ve hatta bir

vatamn mukadderatint iyilestirebildigi de nadir de olsa goriilmekte ve
yasanmaktadir.

Burada Mustafa Kemal'in iyi bir lider ve komutanlk meziyet
ergevesinde; o an i¢inde bulundugu durum ve sartlan ¢ok iyi muhakeme
ederek, dogru ve yerinde kararlar verdigini goriyoruz.

Yine yukanda 19'uncu Timen Komutan: olarak Mustafa Kemal'in
Arburnu  Muharebelerinin - en  siddetli garpismalan  olan  Conkbayin
carpssmalaninda  bilahare destek kuvvetlerinin de gelmesiyle diisman
kuvvetlennin ilerlemesi durdurulmus ve hatta diisman kuvvetlen kagmaya
baglamuglardi.  Bu durum Mustafa Kemalle miildkat yapan Rusen Esref
Bey’inde dikkatini ¢ekmis ve Mustafa Kemal’e su soruyu yoneltmisti:

> Rugen Esref Unaydin, Anafartalar Kumandam Mustafa Kemal fle Miildkat, Kiiltiir

Bakanlig1 yay., Ankara 2001, s. 10-12.
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“— Pek 1y1 Pasa Hazretler, boyle bu kadar siddetle hiicum eden diismam
bu kadar siiratli sekilde ricata memur eden amiller nedir?” '

Mustafa Kemal'de bu soruya kiyiya ¢ikarma yapan diismamn kendi
durumuyla uygun olmayacak kadar gayet genis bir cephe iizerinde yayldigin,
bu uzun cephe hattinin oldukga dnemli bir sekilde engeller olusturan derelerle
kesildigini séylemis ve devamla 19’uncu Tiimen’in cebel bataryasi sen atesler
yaparak halen kiyriya ¢ikarma yapan diisman kuvvetlerini biiyik sikintiya
soktugunu, yine 57°nci ve 27°nci Alaylarin diigmana yaptiklan saldwilarin buyik
rolii oldugunu belirtmistir'.

Ancak Mustafa Kemal bu ¢arpismalardaki basannin esas sebebinin, orada
carpisan her askerin “oldiirmek ve 6lmek” i¢in diismana atlmus olmasidir
soyleyerek ve burada diismana karsi yapilan taarruzun siradan bir taarruz
olmadiginu, herkesin muvaffak olmak veya dlmek azmiyle harekete gectigi bir
taarruz oldugunu belirtmektedir.

Diismana karst yapilan bu taarruz esnasinda Mustafa Kemal, emrindeki
komutanlara bir takim emirler verdigini bu emirlerle birlikte onlara su emrini de
tlaveten sifahi olarak bildirdigini ifade etmektedir. 19’uncu Tiimen Kumandan
Mustafa Kemal’in bu emri sudur:

‘Size ben taarrug emretnuyornm, olmeyi emrediyorum. Big olinceye kadar gegecek
aman arfinda yerimize baska kuvvetler ve kumandanlar kaim olabilir.’*?

Mustafa Kemal, diismana karsi taarruza gegen emrindeki 57°nci alayin
kuvvetlerine verdigi bu emirle; Conkbayin’mn mutlaka elde tutulmasmi
saglamak istiyordu. Bu sekilde diismanun ileri harekdu gecikunlecek ve bdylece
arkadan gelecek takviye birliklerine zaman kazandiriacaka.

Gergektende Conkbayir’mi elde tutmak amaciyla diisman kuvvetlerine
kars1 57’nci Alay yogun diigman atesine karsi saldiriya ge¢mis ve kendisinden
beklenilen hizmeti ifa etmustir. Bu taarruzda 57°nci Alay agir kayiplar vermisti.
Ancak takviye kuvvetlen igin gereken zaman kazandinlmis ve yetisen
kuvvetlerle bu bolgedeki carpigmalardaks tistiinlik ele geginlerek, dismann
tlert harekiti durdurulmustur. Bir Ingiliz yazan olan ve “Tiirkler” isimli bir de
kitap yazmus olan David Hotham’in tespitiyle “Ben size taarruz etmeyi degil,
olmeyi emrediyorum” em; verilisi de, itaat edilisi de olaganiistii bir emirdir®.

' Unaydin, a.g.e., s.15.

" Age,s.15.

12 A.ge,s.16.

¥ Cemal Enginsoy, “Ingiliz Kaynaklarina Gore Atatirk”, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi Cilt: VII, (Kasin 1990), Say1:19,
s.79.
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Yine Mustafa Kemal'in liderlik ve motivasyon stratejilerini tist dizeyde
sergiledizi bir diger 6mek de 17 Nisan 1915 garpismalariyla dgilidir.

Kanlisirt muharebeleri olarak da bilinen bu muharebeler éncesi Tiirk
kuvvetlerinin sag cenalundaki siperlere diisman mitemadiyen taarruz
etmektedir. Bu diisman taarruzlan kuvvetlerimizin karsi siingii hiicumlan ile
puskiirtiilmiisse de, diisman garpisma bolgesine tamamuyla yerlestigi igin tam
bir netice alinmamusti. Mustafa Kemal diisman birliklerinin yeniden daha giiglii
bir hiicuma kalkisacagim muhtemel gérdiiglinden, kuvvetlerini yeni kuvvetletle
giiclendirerek diismandan evvel diismam vurmayr kararlagtirmst.

Yapacag: saldin 6ncesi emrindeki mintika kumandanlanm “Kemalyeri”
denilen bolgeye ¢agiran Mustafa Kemal, burada maiyetindeki erkina sifahi
olarak bazi seyler sdylemis ve talimatlar vermisti. Gergekten de asagida bir
kismum verecegimiz bu konusma Mustafa Kemal'in Canakkale Savaslar’ndaki
liderlik ve motivasyon stratejisi konusunda bir uzman, bir dahi oldugunu
gostermektedir.

Mustafa Kemal konusmasinda maiyetindeki minuka kumandanlarini soyle
motive etmistir:

“Diismamn  altr giindenberi iki defa taarrug ederek  sarstifimg ve araginin
menaatinden dolaye neticeye kadar siddetle takip edememek yiziinden barmabilen aksam
himayesinde ¢tkarmakta oldugu ve fakat simdiye kadar mahveliigimiy kuvvetlerin iki
Sferkadan fagla oldugu anlasimister. Seddiilbabir'de Kumkale cihetinde de hal hemen ayn:
olmugstur. Karsimizda bulynan diismant bire kadar hepinmig olerek bebemal denise dokmek
lazim oldugn kanaati vicdaniyesindeyim. Vaggyetimiz diismana nagaran gayyf defilder.
Diigmanin kuvvei maneviyesi tamamen mabvolunmugstur. Miitemadiyen siper yapmakla
kendisine bir melce aramakiadir. Siperleri civarina birkag mermi diigmekle derbal kagtigine
kends giglerinigle gordiiniz.

Diismanz biisbiitiin kagirmamak igin jok teemmiiile liigum yoktur.

Igimizde ve kumanda ettigimizy askerlerde Balkan hacaletinin ikinci bir safbasine
SQormeklense burada olmeyi tercih etmeyenlerin bulunacagin: kat’iyyen kabul etmem. Sayet
boyleler: oldugunu hissederseniz derbal onlars kendi ellerimile kursuna digelim.

Simdiye kadar thrag ettifimiz muvaffakeyets tamanlamak igin emrime verilen tage
kuvvetleri hatts harbe vasil olmaktader.””

Bu konusmasiyla Mustafa Kemal emrindeki mintika kumandanlannin
ruhuna hitap etmisti.

14

Unaydin, a.g.e., s.23-24.
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Mustafa Kemal'in emrinde olup da diigmanla miitemadiyen ¢arpisan ve
hatta cephanesi tikendiginde diigman mevzilerine siingli hiicumuna gecen
kuvvetler uzun siiren ¢arpismalar neticesinde yorgun dismiislerdi. Ancak
Mustafa Kemal dismanla yapilan ¢arpssmalarin siirdiiriilmesi ve nihai neticenin
almmasi kanaatundeydi. Bu nedenle yirmi dort saatten fazla bir zamanda
savasan kuvvetlerimi motive etmek, onlardaki ¢arpssma hissini gliclendirmek
amaciyla onlara bazi emirler vermisti. Verdigi bu emurlerin bir kisminda
Mustafa Kemal sunlan s6ylemisti:

“Benimle beraber burada mubarebe eden bil ciimle askerler kat’iyyen bilmelidir ki
uhdemize tevdi edilen namus vazgifesini tamamen ifa etmek ign bir adim geri gitmek yoktur.
Hab i istirabat aramanin bu istirabattan yalmg bigim degil, batiin milletimizin ebediyen
mahrum kalmasina sebebiyet verebilecegini ciimlenie hatirlatirim. Biitin arkadaslarimn
hem  fikir olduklarina ve digman: tamamen denige  dikmedikge ]orggun/u/é asart
gostermeyeceklerine siiphe yoktur.””’

Goriilecegi tizere Mustafa Kemal bir giinii ag,km bir siire diismana karst
miicadele ederek, onlarla carpisan kuvvetlerini motive etmek ve onlardaki
savasma ve miicadele etme azmini artirmak amaciyla emrindeki kuvvetlerine
diismana kargi savagsmanin bir namus vazifesi oldugunu, bdyle bir namus
vazifesinin ifa edildigi bir esnada, istirahatin dusiinilemeyecegini, diismana
karsi siirdiirilen miicadelenin onlan denize dokiinceye kadar hiz kesmeden
devam etmesi gerekugini, aksi takdirde kendilerinin ve mulletimizin bir daha
istirahat etmekten mahrum kalacaklanm soylemistir.” Bu sozlerle Mustafa
Kemal; hem bir komutan ve hem de emrindeki askerlern motive etmek
konusunda ne kadar basanli oldugunun bir diger 6megini olusturmustur.

Tiirk askerinin, Mehmetgigin bir namus davasi olarak gordiigii diismanla
miicadelesini nasi bir iman ve ruh haliyle stirdiirdiigti konusunda bizzat onlan
motive eden Mustafa Kemal sunlan anlatmakeadir:

‘Bix ferdr kahramanlik sabneleriyle mesgul olmuyorug. Yalniz size Bombasirt:
vak asin: anlatmadan gegemeyecegim. Miilekabil siperler arasindaks mesafemis sekig metre,
yani oliim mubakkak, mubakkak. .. Birinc siperdekiler, hig kurtulmamacasina kamilen
diisiiyor, ikincidekiler onlarin yerine gidiyor. Fakat ne kadar sayan: gipta bir itidal ve
tevekkeiille biliyor musunuz? Oleni goriiyor, sip dakikaya kadar Glecegini bilyor, hig ufak bir
Situr bile gostermiyor; sarsilmak yok! Okumak bilenler ellerinde Kuran: Kerim, cennete
girmeye  hagirlanzyorlar.  Bilmeyenler  kelimer  jebadet  ekerek  yiriyorlar. Bu  Tiirk
askerindek: rub kuvvetint gosteren sayant hayret ve tebrik misalidir. Emin olmalistniz ki
Canakkale Mubarebesi'ni kazandsran, bu yiiksek rubtur.’"’

B Age,s28.
'S Aym eser, $.29.
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Yukanida adeta kahramanlk sahnelen ile dolu olan bir hadiseyi anlatan bir
kumandann, hadiseyi bu kadar teferruath bir sekilde anlatmasindan ¢ikarlacak
sonu¢ sudur; Mustafa Kemal'de 6lime bir giil bahgesine gider gibi kosarak
giden bu askerleriyle yan yanaydi. Hatta en 6ndeydi. Aksi takdirde olaylan bu
kadar duygu ve ruh hali yiiklii olarak bilmesi ve anlatmast miimkiin olmazdi.

Yeri geldiginde emrindeki komutan ve askerlei 27’nci  Alay
komutanligina gonderdisi telgrafta yer alan “Bagar: ve gayretinize tesekkiir ederim.
Biitrin siddetinizle, tertibatinig vechile harekete devam edinig. Kuwvete ihtiyacimi3 olursa,
derhal bildiriniy” gibi tebnk ve takdir ifadelen ile motive eden Mustafa Kemal,
gerektiginde bu motivasyonunu sert bir {slup, hatta askeri agidan gdzdag:
verecek kadar tehditkar ifadelerle yapmaya ¢alismustir. Ancak onun bu gozdag:
ve tehdit ifadelen, gorevinde thmal ve kayitsizlik gosteren subay ve askerlere
yonelik olmustur diyebilinz.

Nitekim 5 Haziran 1915’de Diiztepe’den “Firka Emn” baslgiyla
gonderdigi bir dizi bilgi ve talimat yiiklii emirlerimin dokuzuncu maddesinde
“Diigmanin hareketlerinde meydana gelecek her tirlii degisikligi distiine derhal bildirmelkte
Levseklik ve gecikenler digmanin yararina higmmet etmig gibi haklarinda en siddetl kanun:
muamele uygulanacakts’” diyerek erinden emrindeki en st riitbeli subaya kadar

herkesin diismana ve faaliyetlerine odaklanmalarini istemektedir. Clinkii o her

seyin bir anda degisebilecegini, dzellikle savaslarda, hassa zamanlar ve stratejik
mevkiler i¢in en kiigtik bir thmal, dikkatsizlik ve umursamazligin ne kadar ciddi
ve vahim sonuglara yol a¢tgiru bilen bir komutandir. O yiizden en kiigiik bir
thmali bile hos karsilamayacagin, herkesin tizerine diisen sorumluluk ve vazife

anlayis1 icenisinde olmalanni istemistir.

Yukandaki “Firka Emn”nin onuncu maddesinde 1se Mustafa Kemal
digmanin siperlerimize karsi yapacag: saldinlarda bulundugu yen terk eden,
siperini bogaltanlann kesinlikle affedilmeyecegini, bunlann en alt riitbedeki er
de olsa, en {ist riitbedeki subayda olsa hemen orada, bir tst subay: tarafindan
idam edilecegini belirtir. Bu emir sdyledin

“Diigmanin siperlere yapacagt piyade, makineli tifek, topeu ve bomba ategleriyle veya
bundan baska herhangi bir aragla etki yaparsa yapsin yerini birakan siperini bosaltan
askerden hangi riitbede olursa olsun biitin subaylar, o anda orada bulunan sistii tarafindan
derhal idam edilecek ve sonucu bana bildirilecoktir”®

Anburmu Muharebeler’nin basarili kumandani Mustafa Kemal, burada
yani Anburnu’nda kendi emn alunda ¢alisan silah arkadaslan hakkindaki

17
18

Gorgiild, a.g.m., 5.99.
Gorgiili, a.g.m., s. 99.
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diisiincestni soran Rusen Esref Beye verdigi cevapta Mustafa Kemal soyle
demekteydi:

‘Trz(gz'/z'z/er Artburnu ihracinda, bu cephedeki mubarcbelerde, kumandantarinin,
askerlerinin gosterdikleri cesareti, melaneti ve cengdverane meszyetleri fevkalade bir lisan:
takdirle yad ve ilin etmekitedirler. Fakat diisiiniin ki biitiin mubarebe vesatiyle miikemmel
surette miicehhes olarak biyik bir inat ve agimle Ariburnu sabillerine ayak basan
ditsmanmmi, yine o sabil kenarlarinda kalmaya mechur olmustur. Binaenaleyh gabitlerimiz,
askerlerimig, hissiyats vatanperverane ve diniyeleriyle secaati mahsusai milliyeleriyle, bu derece
kauyvetl bir diismana karsi payitabt kapilarin muhafaga etmekle cidden sayan: iftthar bir
mevkii kazanmiglardsr. Kumanda ettigim bilimum kit'alann zabitaninz ve efrading birer
birer takdir ederim. Bu ulvi maksat ugrunda canlarims kabramanca feda eden mukaddes
sehitlerimizi derin ve ebeds bir hiirmetle yadederim.”

Goriilecegi tizere Canakkale’de kendilerine kumandanlk ettigi subay ve
askerlerin bir kismumn kahramanliklanna ve diger bir kismunin da élimlerine
sahit olmus bir kisi olarak Mustafa Kemal, yukandaki sozlerinden de
anlagilacagi gibi onlara karsi derin bir sevgi, minnet ve siikran duymaktadir.
Onun goziinde iilkesini, iilkesinin payitahtt olan Istanbul’un kapilanni dismana
karsi korumus olan her bir subay ve asker gipta ile bakilacak, gipta edilecek bir
mevkie gelmuslerdir.

Mustafa Kemal'n bir komutan olarak Canakkale Savaglar’nda birgok
defalar liderlik ve motivasyon stratejisi sergiledigi goriilmiistiir. Bunlardan
birka¢ tanesini yukanda anlatmaya calistk. Ancak onun Anafartalar cephe
kumandani olarak gdrev yaptipi Anafartalar muharebelerinde” de cidden
herkese 6rnek olacak sekilde liderlik ve motivasyon stratejisi vardir.

28 Temmuz’da Anafartalar cephesinde baslayan ¢arpismalan ve bilhassa
emrindeki kuvvetlerin hiicumunu seyretmek amaciyla asker ve kumandanlann
yanma kadar gelen Mustafa Kemal'in bu stratejilerini sergiledigi olaylar Rusen
Esref Beyin anlatimiyla §6yle gelismustir

“Fecir baglamys ve ortahk aydinlanmaya yiiz tutmuy. Fakat Paga hiicum amnmin
gectemekte oldugunu goriyormus. “Halbuki bu teahbiir birag daba ngayacak olursa ortalik
lamamen agilacak, bizim kesif bir yigin halinde bulunan hijcum kat'alarmmezz diisman
Lorecek, karadan ve denigden namiitenahi toplarmn bombardimanina marug, kalacaklik,
belki de bu bir feldket olacaks.” Miithis heyecanls bir bubran an: degil mi? Mustafa Kemal
Bey, derhal oradaki kumandaniarla beraber hiicum saflarinin oniine gegmig, Askere
diismanin kagmaya hazerlandifini, fakat buna miisaade etmeyecegfimii soylemis. ‘Bunun

" Mustafa Kemal'in Anafartalar Cephe Kumandan olarak gorev yaptig1 ‘“‘Anafartalar

Muharebeleri ile ilgili anlatimlar i¢in bkz. Mustafa Kemal, Anafartalar Muharebatina
Ait Tarihge, Yay. Haz. Ulug Igdemir, TTK Yay., Ankara 1990.
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igin benim ileriden kirbag sallayarak verecedim isaret iigerine hemen hepiniz diismana
atilacaksineg demis. Bes on adum yiiriidiikten sonra tiarelini verince gabit ve efradin
tereddsitsig, bir aslan savletiyle diigmana saldirdiklanin: gormiis. Bu hicumun karsisinda
ditgman  tamamen  exildigini, hig silah kullanmak. firsatina vakil bulamames oldugunu
anlamig.”™

Savasin en yogun olarak devam ettigi bir siiregte askerlerinin diigmana
karsi savagmasimi motive etmek amaciyla “en 6n safta” diismana karst hiicuma

gecen kuvvetler tizerine yiirimesi gergekten de emrindeki subay ve askerler igin
¢ok anlamli ve unutulmayacak bir olaydir.

Burada bu garpismalar esnasinda yasanan bir baska olay da Mustafa
Kemal’in liderlik stratejisi hususunda ne kadar bilgili ve tecriibeli oldugunu
ortaya koymustur. Conkbaymn ¢arpismalannin en siddetli oldugu, denizden ve
karadan aulan top mermilerinin Conkbayii ve gevresini adeta cehenneme
gevirmisti. Bu arada ilerleyen kuvvetlerini takip eden Mustafa Kemal’in
gogsine bir sarapnel pargasi gelmisti. Ancak Mustafa Kemal, vurulmasina
ragmen bunu hissettirmemis ve onda diismana karyi derleyen kuvvetlerin
morallerinin bozulmasina imkan vermemistir.

Bu olay1 Mustafa Kemal 36yle anlatmaktadir:

“— Evet sag tarafta ceketimde bir kursun yen gérdiim. Yanimda bulunan
zabit(Rahmetli Nuri Conker Bey) “efendim vuruldunuz” dedi Ben béyle bir s6z
siiyu bulursa askerlerimizin  kuvvel maneviyesi {izerinde yapacagt tesin
distindiim.

Elimle zabitin agzini kapadim.

“Sus” dedim.”

Goriilecegt lizere askerinin bu kadar yanina giden, onlara én ayak olan bir
kumandana en zorlu diismanlarin bile dayanamayacag: asikirdr.

Mustafa Kemal Paga’run liderlik ve motivasyon stratejilenn konusunda
verecegimiz son Omek 3 Agustos 1915°te yapilan Kiregtepe Muharebelen
esnasinda Mustafa Kemal’in muharebe meydaninda yaptig1 ve kendinden sonra
emrindeki biitiin subay ve askerlere de &mek oldugu bir davranisidir. Mustafa

Kemal Kiregtepe Muharebelerimi ve muharebeler esnasindaki davranssini soyle
anlatmaktadir:

“Kiregtepe Anafartalar mubarebe cephesinin sag cenabinda pek miibim bir mevidir.
Diigman 2 Agustos giini akgam saat 6.30° sonrada bir liva knvveliyle grubun sag cenahina
taarrug ve Kireglrepenin bagz aksamim gapl etmisti. Fakat ayn gece kil'alarimig

% Unaydin, a.g.e., s.51-52.
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tarafindan yapilan mukabil taarrugla Kiregtepe mevzut istirdat edildi. Diisman 3 Agustos
ginii daba faik kuvvetlerle tekrar Kiregtepe'ye taarrug etti. Digmanin pek. ciddi oldugu
anlagilan bu taarrusuna karst yakindan ve bigzat ittihagy tedabir etmek iigre megkAr cephe
gerisinde Tursun koyindek: Firka karargabma gittim. Kiregtepe mubarebe meydanina kafi
miktardaks kuvvetlerin serian toplanmas: ligumn tezabiir etmisti. Onun igin istifades:
miimkin olan cigiitamlar: celb etmek suretiyle ofleye kadar 12 tabur cem’ine muvaffak
oldum. Celb olunan kuvvetler miitemadiyen mubarebe hattina yiriiyorlard. En nibayet
erkdnz harbiyemden icap edenlerle beraber bigzat ben de mubarebe hattina yaklasmak
ligumunu bissettim. Bulundugum yerden muharebe batlina giden tek bir yol vards. Bu yo!
miitemadiyen sabil yakimndan gegiyor, diigmanin sabile yaklagmes olan iki lorpidosu
tarafindan miitemadiyen ates altinda bulunduryluyordu. Bu sebeple ileri hareket eden lekmil
kataatin durmus oldugunn gordim. Hayvandan indim, kolun bagina ve mecburi tevakknf
olunan noktaya geldim. Vilbakika oradan ileri gepmek mevt’le kati olarak lemas elmek
demektrr. Tlalbuki bugiin bu kit'alarm ileri gegmesi lagimdi. Evvela ben yalnig olarak
kosar adimla gegtim. Arkamdan ve birbirinden fasila ile erkanz barbiye reisi ve_yaverlerim
gegtiler. Ondan sonra levakkuf eden kilaat komutanlarina gegeceksini dedim. Parga para
kosmak suretiyle arsu edilen katalar gegirildi. Bu mubarebenin neticesinde diigman harekels
akim birakilds, evvelkinden daha hakim bir vaziyet alindr.””'

Goriilecegi tizere digmanmn ciddi taarruzu ve kiyidan stirekli igerilen
bombardymana tabi tuttugu bir ortamda, duraklayan ve karsiya gegemeyen
kuvvetlerine Srnek olmak tizere Mustafa Kemal bizzat karsiya ge¢misti. Onun
bu davranigi emnndeki subay ve asketler {izerinde tam bir motivasyon etkisi
yaprmustt. O ana kadar bulunduklan yerde gakiip kalan subay ve askerler ilen
gecmusler ve ilen harekata devam etmislerdir. Bunun sonucu olarak ta Mustafa
Kemal’in ifade ettigi gibi diigman hareketi sonugsuz birakilmis ve bulunulan
mevkide eskisine nazaran daha tistiin ve avantajlt duruma gegilmist.

SONUC

Sonug olarak 19. Timen Komutani olarak Canakkale kara savaslarninda
yer alan Yarbay Mustafa Kemal, kumanda ettigi kuvvetlerle bu savagin en kuk
ve hassas muharebelerini sevk ve idare etmistir. Yarbay Mustafa Kemal bu
savaslarda yukandan ben anlatigimiz misallerde de goriilecegi tizere bir ¢ok
defalar liderlik ve motivasyon stratejisi takip etmistir. Bu lidetlik ve motivasyon
stratejileri bazen konusmalannin icerisine serpistinimis sozler seklinde, bazen
viicut ve yiiz hatlanyla ortaya koydugu jest ve mimiklerle ve bazense bizzat
uygulama seklinde olmustur.

> Unayd, a.g.e., s. 56-57.
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Savas alanlarinda emn alundaki subay ve askerlerle biitiinlesebilen, onlan
motive ederek harekete ge¢iren ve onlann géziinde her hal ve davraniyla
ornek alman kumandanlar padir bulunur. Tarh boyunca yukandaki bu
ozelliklere sahip olmus bir kumandan da hep basarilara kosmus, zaferler
kazanmstir. Iste Mustafa Kemal'de bdyle bir kumandan olarak Canakkale
savaslannda gorev almus, bu savaglar esnasinda verdigi kararlar ve inisiyatif
alarak gerceklestirdigi uygulamalarla bu savaslann kazanilmasindaki en biiyik
amil olmustur.
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ABSTRACT

THE LEADERSHIP AND MOTIVATION STRATEGIES OF
MUSTAFA KEMAL AT CANAKKALE BATTLES

Lieutenant Colonel Mustafa Kemal took part in Canakkale Land Battles as the
19th Division Commander conducted the forces in the most criical and
sensitive battles. Lieutenant Colonel Mustafa Kemal followed an outstanding
leadership and motivation strategy that determined the destiny and the result
of the battles. The leadership and motivation strategies were carried out by
using either words which took part in speech or the gestures and facial
expressions and sometimes by his own actions.

Commanders are rarely existed who are able to become united with his officers
and soldiers in battlefields and set them into action by motivating them, and
are taken as model with their attidutes. In history, the commanders who had
the features above always succeed and won victories. Mustafa Kemal, as a
commander like this, took part in Canakkale Battles and he became the
greatest factor in winning the battles by his decisions, and the applications
which were carried out by taking the initiative.

Key words: Canakkale Barttles, Mustafa Kemal, Leadership, Motivation,
Strategy.

OZET

19’uncu Tiimen Komutani olarak Canakkale kara savaslarinda yer alan Yarbay
Mustafa Kemal, kumanda ettigi kuvvetlerle bu savasin en kntik ve hassas
muharebelerini sevk ve idare etmigtir. Yarbay Mustafa Kemal bu savaslarda bir
gok defalar liderlik ve motivasyon stratejisi takxp etmistir. Bu liderlik ve
motivasyon stratejleri bazen konusmalanmin igerisine serpistirilmis sdzler

seklinde, bazen viicut ve yiiz hatlanyla ortaya koydugu jest ve mimiklerle ve
bazense bizzat uygulama seklinde olmugtur.

Savas alanlaninda emn alundaki subay ve askerlerle biitiinlesebilen, onlan
motive ederek harekete gegiren ve onlann gdziinde her hal ve davransiyla
dmek alman kumandanlar nadir bulunur. Tarih boyunca yukandaki bu
ozelliklere sahip olmus bir kumandan da hep basanlara kosmus, zaferler
kazanmustir. Iste Mustafa Kemal’de bdyle bir kumandan olarak Canakkale
savaglarinda gorev almus, bu savaslar esnasinda verdigi kararlar ve inisiyatif
alarak gerceklesurdigi uygulamalarla bu savaslann kazandmasindaki en biiyiik
amil olmugtur.

Anahtar Kelimeler: Canakkale Savaglan, Mustafa Kemal, Liderlik

Motivasyon, Strateji



