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SIYASI PARTI YANDASLARININ YAKIN OLDUKLARI PARTIYLE ILiSKi
DUZEYI ILE LIDERLIK BEKLENTILERI ARASINDAKI ILiSKi

Biilent OZGUL"™

OZET

Bireylerin siyasal tutumlar1 ve tercihleri konusunda soyut goriinen ideoloji, program gibi unsurlarin karsisinda,
somut goriinen lider, aday, imaj gibi unsurlarin daha fazla 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu da, yandaglarda
ideoloji gibi faktorlerin giiciiniin azalmastyla Orgiitsel adanmiglik diizeyinin diisiis gostermesine neden
olmaktadir. Dolayisiyla, orgiitsel adanmislik diizeyini yiikseltmek, yani yandaslarin bagliligini saglamak i¢in
liderlik ve liderin 6zellikleri daha 6nemli hale gelmistir. Siyasi partiler i¢in yandaglarin baghliklarint arttirmak
ile liderlik beklentilerini dogru tespit etmek arasinda dogrusal bir iliski oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
nedenle, yandaslarin liderlik beklentilerini ve bu beklentileri etkileyen faktorleri tespit etmek siyasi partilerin
basarilar1 igin olduk¢a &nemli hale gelmektedir. Siyasi parti yandaslarinin, liderlik beklentilerini etkileyen
faktorlerden biri de, yakin olduklart partiyle iligki diizeyi olarak goriilmektedir. Calismada, Maurice Duverger’in
yaptig1 dortlii ayrimda yandaslik; se¢menlik, taraftarlik, parti iyeligi ve militanlik diizeyiyle ele alinmis, bu
yakinlik diizeylerinin liderlik beklentilerine olan etkisi tespit edilmeye ¢aligilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda, yandaslarin yakin olduklar partiyle iligski diizeyi ile liderlik beklentileri arasinda bir iligski oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, Liderlik, Yandas, Beklenti.
JEL Smiflandirma Kodlari: D70, D72, D79.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVEL OF RELATIONSHIP BETWEEN
POLITICAL PARTY FOLLOWERS WITH THE PARTY AND LEADERSHIP

EXPECTATIONS
ABSTRACT

It is seen that elements such as leaders, candidates, and images that seem concrete come to the fore more than the
elements such as ideology and program that seem abstract regarding the political attitudes and preferences of
individuals. This, in turn, causes a decrease in the level of organizational commitment in supporters as the power
of factors such as ideology decreases. Therefore, leadership and the characteristics of the leader have become
more important in order to increase the level of organizational commitment, that is, to ensure the loyalty of the
followers. It is possible to say that there is a linear relationship between increasing the loyalty of the supporters
and determining the leadership expectations correctly for political parties. Therefore, identifying the leadership
expectations of supporters and the factors affecting these expectations becomes very important for the success of
political parties. One of the factors affecting the leadership expectations of political party supporters is seen as
the level of relationship with the party they are close to. In the study, advocacy in the quartet distinction made by
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Maurice Duverger; the level of electoral support, party membership and militancy, and the effect of these
closeness levels on leadership expectations has been tried to be determined. As a result of the research, it has
been determined that there is a relationship between the level of relationship of the supporters with the party they
are close to and their leadership expectations.

Keywords: Politics, Leadership, Follower, Expectation.
JEL Classification Codes: D70, D72, D79.

GIRIS

Siyasi partiler, demokratik siyasal diizenlerin vazgecilmez unsurlaridir. Cagdas anlamda siyasi
partiler, oy hakkinin yayginlastiriimasiyla, 19. yiizyilda ortaya ¢ikmislardir. Siyasi partiler, demokratik
parlamenter rejimlerin oldugu gibi, otoriter ve totaliter rejimlerin de en 6nemli unsurlarindan biridir.

Siyasi partiler, bir ililkede siyaseti uygulayan ve siyasi gii¢ olarak nitelenen kurumlarin baginda gelir.
Siyasi partiler diger tiim organizasyonlar gibi, iilkenin alt sistemlerinin olugmasinda énemli rol oynar.

Siyasi parti oOrgiitlerinde, genel baskanlik ya da {ist yonetim kademelerindeki yoneticilik olusumlari,
diger orgiitlerden farklilik gosterir. Bu, siyasetin ugrasi konusu, orgiitsel 6zellikler ve farkli ¢evre
faktorlerinden kaynaklanan bir durumdur. Dolayisiyla, genel liderlik 6zellikleriyle siyasi liderligin
bazi temel farkliliklar1 séz konusudur. Ote yandan, liderligin, takipgileri/izleyenleri/yandaslar1 ve
cevre faktorlerinden bagimsiz diisiiniilmesine imkan yoktur. Liderlik orgiitsel bir ihtiyactir. Bu
ihtiyacin karsilanmasi i¢in, ne tarza sahip bir liderlik istendigi, bu ¢aligmanin da ana konusunu
olusturmaktadir.

Insanlarin kimlerin, nasil ve ne tarzda lider olacaklarma iliskin goriisleri vardir. Bu goriisleri, lider
roliinii tagiyan kisilerin 6zelliklerinin algilanmasiyla ortiistigii lgiide orgiitsel baglilik (yandaslik)
diizeyi yiikselmektedir. Buna etki eden faktorler de birden fazla ve kompleks 6zellige sahiptir. Farkli
yas, egitim, meslek, cinsiyet, yerlesim yeri ve gelir diizeyi 6zelliklerine sahip insanlarin, yakinlik
duyduklar1 siyasi partinin baginda lider olarak gormek istedikleri insanlarin 6zelliklerine iliskin
beklentileri farkli farkli olabilmektedir.

Siyasi liderlik konusunda yapilan az sayida caligmanin biiylik kismu liderlik, ¢evre ve izleyenler
faktorlerinden en ¢ok lidere ve liderlige agirlik veren caligmalar olmustur. Dolayisiyla, liderlik
stirecinin daha dogru anlagilabilmesi bakimindan izleyicilerin, yandaglarin lidere, liderlige yonelik
algis1 ve bu algiy1 etkileyen faktorleri ele almak, 6nemli bir eksikligi kapatacaktir. Siyasi tutum ve
davraniglarda, giderek artan bir oranda ideoloji, program, fikir gibi faktorlerin etkisinin azalmasiyla
siyasi liderligin artan énemi arasinda karsit bir iliski goriilmektedir. Insanlar giderek artan bir oranda,
siyasi partinin ideolojisi, programu, fikirleri, vaatlerinden ¢ok siyasi liderine ve onun 6zelliklerine daha
fazla ilgi gostermekte, bu da liderin algilanma bi¢imine ve yandaglarin beklentilerine daha bagl bir
siyasi iligki bigimini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu noktada, parti bagliliginin giderek zayiflamasi ve
liderlige verilen 6nemin giderek yiikseldigi sOylenebilir. Ancak, burada liderligin artan &nemi,
secmenler tarafindan kosulsuz olarak kabul edilen bir husus da degildir. Yandaslarin liderlik
beklentilerinin dogru tespit edilmesi ¢ok onemlidir. Ayrica, bu beklentilerin de karsilanabilmesinin
stirdiiriilebilmesi sarttir.

Yandaslarin liderlik beklentilerini etkileyen ¢esitli sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi etmenler
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda, yandaslarin yakin bulunduklar partiyle kurduklarn iligkinin diizeyi
de, diger faktorlerle birlikte liderlik beklentilerini belirleyen fakt6rlerden birisidir.

Her partinin 6rgiit kiiltiirii 6zelliklerinden kaynaklanan, partiyle kurulan iligkinin diizeyine gore bir
orgiitsel baghlik 6zelligi ve liderlik beklentisi ortaya c¢ikmaktadir. ideoloji partilerinde bagliligi
etkilemede ideoloji, parti politikasi gibi faktorler 6n plana ¢ikarken, bu tiir partilerde daha ¢ok militan
ve liye diizeyinde bir parti-yandas iliskisi baskin olarak goriilmektedir. Kitle partilerinde ise ideoloji,
parti programu gibi faktorlerin etkisi azalirken, aday, vaatler gibi faktdrler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tiir
partilerde liderin ya da adayin ozellikleri hem partiye yonelik orgiitsel bagliligi hem de oy verme
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davranigin1 daha ¢ok etkilemektedir. Yine bu partilerde, yandaslarin partiyle iliskisi daha ¢ok taraftar
ve se¢men boyutunda kalmaktadir.

Toplumsal sistem igerisinde siyasetin tasidigir agirliga bagli olarak vatandaslarin siyasi partilerle
kurduklar iligki diizeyi de siirecin bir bagka belirleyeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Politik 6zelligi
baskin toplumlarda insanlarin partiye liye olmalari, aktif sekilde gorev almalart gozlenebilirken;
apolitik toplumlarda ise insanlarin partilerle organik bir bag kurmaktan kaginarak se¢men ya da
taraftar konumunda kalmayi tercih ettikleri goriilmektedir. Yandaslarin partiye yonelik aidiyet bagi
zayifladikca lidere verilen 6nemin arttig1 gézlenmektedir.

Calismada, bu iliskiye yonelik teorik ¢erceve incelenerek, yapilmis olan alan arastirmasinin konuyla
ilgili bulgular1 paylasilmistir.

1. SIYASI PARTILERDE YANDASLIK KAVRAMI ve TiPLERI

Siyasi parti denilen yapilar, genel toplumsal sistem igerisinde yer alan Orgiit bigimleridir. Bir
toplumdaki orgiitlenme bicimleri ve oOrgiitlenmenin sekillenmesini saglayan toplumsal ve kiiltiirel
etkenler, nihayetinde siyasi parti denilen organizasyonlar1 da benzer bi¢imde etkilemektedir.
Toplumsal sistemdeki orgiitlerin 6zel bir bigimi olan siyasi partiler, hedefleri, 6rgiitlenmeleri ve isleyis
bigimleri ile toplumdaki diger orgiitleri de etkileyebilme giligleri nedeniyle daha c¢ok ilgi
¢ekmektedirler.

Siyasi partiler, bir iilkede siyaseti uygulayan ve siyasi gii¢ olarak nitelenen kurumlarin basinda gelir.
Siyasi partiler diger tiim organizasyonlar gibi, lilkenin alt sistemlerinin olusmasinda énemli rol oynar
(Berberoglu, 1997:3). Giiniimiiz toplumsal yasaminda 6nemli bir rol oynayan siyasi partilerin tanimi
iizerinde bir goriis birligi yoktur. Eski dildeki “firka” sdzciigiiniin karsiligi olarak Bati dillerinden
giiniimiiz Tiirkgesine yerlesmis olan “parti” sozciigii; boliim, parca, grup anlamlarina gelmektedir
(Tezig, 1976:5). Tunaya’ya gore, siyasi parti, belli bir siyasal program iizerinde birlesmis kisilerin, bu
programi normal se¢im yoluyla gerceklestirme amacim giiderek kurmus olduklar1 bir topluluktur
(Tunaya, 1952:3). Kenneth Janda siyasi partileri, “temsilcilerini devlet organlarina yerlestirme amacini
gliden orgilitler” olarak tanimlamaktadir (Janda, 1970:83). Samuel J.Eldersveld de siyasi partiyi, temel
amaci iktidara gelmek olmasi nedeniyle diger orgiitlerden ayrilan 6zel bir 6rgiit olarak ele almaktadir
(Eldersveld, 1971:73). Bir diger tanima gore de siyasi partiler, bir program gergevesinde siyasi
kararlar1 etkilemek ve bu amagla siyasi iktidar1 ele gegirmek iizere orgiitlenmis kuruluslardir (Kislals,
1987:227). Daver’e gore, siyasi parti, programini uygulamak ve {iyelerini iktidara getirmek amaciyla
hiikiimetin kontroliinii saglamaya ¢alisan organize bir insan toplulugudur (Daver, 1993:223).

Toplumdaki diger orgiitlere katilim amaclar1 ve bicimleriyle karsilastirildiginda, siyasi partilere
katilim amaglar1 ve bicimlerinin hepsinden farkli nitelikleri oldugu gériilmektedir. Ozelinde, siyasi
parti denilen Grgiitlere giren insanlar ile girmedigi halde orgiitiin amacini1 destekleyen ve yandas olarak
nitelenebilecek insanlar, temelinde goniilliiliik ve adanmishik duygusu ile orgiit amaclarina hizmet
etmektedirler.

Yandaslik kavramu, siyasi partilerde kullanilan iiye, taraftar, se¢cmen, militan gibi kavramlari kapsayan
genel bir kavram olarak ele alinmaktadir. Bunun nedeni, siyasi partilerde orgiit yapisini anlamak
bakimindan sadece kayith iiyelerle yetinilmesinin ya da o partiye oy veren se¢menlerin baz
almmasinin, dogru sonuglart bulmak agisindan énemli sakincalar doguracagi gergegidir. Siyasi parti
yapilari, diger orgiit bigimlerinden farkli olarak, orgiitle baglilik kurmanin belli kurallarla yapilmasinin
¢ok da miimkiin olmadig1 organizasyonlardir. Bu nedenle, partiye oy verenlerden militan diizeyinde
bagli olanlara kadar partiyle yanlilik, adanmiglik bagi olan herkes bu c¢ergeve igerisine alinarak
calismada degerlendirilecektir.

Turan da bu farklilig1 vurgulayarak ii¢lii bir ayrim yapmaktadir. Turan’a gore, bir kisiden partili diye
s0z edildigi zaman, ¢ok degisik seyler kastedilebilir. Bu kimse, belki bir partiye yakinlik duymakta,
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oyunu siirekli olarak o partiye vermekte, fakat partiyle herhangi bir hukuki iliskiye sahip
bulunmamaktadir; belki partinin kayith iiyesidir, belki de parti faaliyetlerinde gorev alan bir kisidir.
Demek ki, partililik mutlaka hukuken iiyelik kazanmis olmaya bagli degildir ve degisik diizeylerde
kendini gosterebilmektedir (Turan, 1996:110).

Siyasi parti denilen orgiitsel yapinin farkli 6zelligi, bu orgiitteki girdi ve ¢ikt1 siireglerinin bagka
orgiitlerden ayrilmasiyla ortaya cikiyor. Bu noktada, siyasi partilerde orgiitsel yapinin olusumunda,
diger orgiitlerde oldugu gibi, sadece iiyelik, isgdrenlik baglantisinin olmamasi, hatta ondan daha ¢ok
farkli baglilik bigimleriyle orgiite yakin olan insanlarin daha ¢ok etkin olmasi s6z konusudur.

Parti iiyeligi, yukarida da belirtildigi gibi, bircok partide neredeyse sadece yasal zorunluluklari
tamamlamanin bir parcasi olarak goriilmekte, esas olanin, yonetici gruplarinin olusturdugu militan
kadrolar ile etkili propagandayla olusturulan taraftar gruplar1 ve etkilenen se¢menler oldugu
goriilebilmektedir.

Ozellikle iletisim imkanlarinin artmasiyla, partilerle partiye yakinlik duyan insanlarin arasidaki bag
sanal bir nitelik almaya baglamis, tipki iirlin pazarlar gibi, siyasi program ve vaatlerine yandas arayan
bir siyasi yapilanma ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu nedenle, sadece siyasi parti iiyelerini baz almanin
dogru olmayacagi ortadadir. Bunun yaninda, sadece se¢gmenlere yonelik olarak yapilacak bir caligsma
da eksik kalacaktir. Bu gercevede, iiyelik, taraftarlik, se¢gmenlik ve militanlik kavramlarini da
kapsayan yandag kavrami ¢aligmada baz alinacaktir.

Yandas kavramini agiklamak bakimindan, orgiitsel adanmislik kavrami yardimci olabilecektir. Siyasi
partilerde oOrgiitle bag kurmanin tek yolunun resmi iiyelik olmamasi, baglilik (adanmislik) kavram
izerinden bir tanimlama yapma imkanini vermektedir.

1.1. Yandashk ve Orgiitsel Adanmighk

Yandaslik kavraminin, daha ¢ok isletme literatiiriinde karsilasilan, 6rgiite yonelik baglilig1 ifade eden
orgiitsel adanmslik kavrami gergevesinde ele alinmas1 miimkiin goziikmektedir. Orgiitsel adanmislik
diizeyinin yiikseltilebilmesinde, orgiitteki liderlik beklentilerinin iyi karsilanmasimin énemli bir etken
oldugu gozlenebilmektedir.

Adanmislik kavrami, kelime anlami olarak baglilik, sadakat olarak aciklanabilir. Ancak, bu kavram
higbir sekilde korii koriine bir sadakati ve adanmighigi ifade etmemektedir. Adanmiglik, toplumsal
icgiidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imi olarak, toplum duygusunun oldugu her yerde varligim
gostermektedir. Orgiitsel adanmislik, bireyin &rgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o orgiit igindeki
varligin siirdiirmeyi istemesidir. Bir orgiitteki tiyelerin orgiite olan baglhiliklarindan s6z edebilmek
i¢in; iyelerin o Orgiitiin bir mensubu olabilme amacina yonelik olarak giiclii bir istek duymasi,
kurumun yararin1 gozeterek yiiksek diizeyde caba sarf etmek istemesi, oOrgiite temel olusturan
degerlerini ve hedeflerini benimseyip kabullenmesi gerekir. Orgiitsel adanmslik kavranu, bireyin
orgiitli bir biitiin olarak ele alip genel olarak degerlendirdigi bir duygusal tepkidir. Bu tutumun tiyenin
kendisi ve oOrgiitii arasindaki iliskiler diisliniilerek Orgiitte zaman icinde yavas yavas ve tutarli bir
sekilde gelistigi kabul edilmektedir (Tiryaki, 2005:86) . Ornek olarak, bir partiye resmen iiye olmayan
bir kisinin, kendisini o partili olarak gérmesi ve bazen de onun hararetli savunucusu haline gelebilmesi
verilebilir.

Orgiitsel adanmislik, orgiit faaliyetlerine katilma, sadakat ve drgiit degerlerine olan inang olmak iizere
bireyin Orgiite olan psikolojik baglhiligi ifade eter. Adanmishgin ii¢ asamasi itaat, dahil olma ve
kimlik kazanma olarak nitelenebilir. Itaat asamasinda, birey karsisindaki insanlarin etkisini kendini
tanitma amaciyla kabul eder ve orgiite dahil olmaktan gurur duyar. Son asamada ise birey, orgiitiin
degerlerinin O0vgiiye deger ve kendi degerleriyle benzerligini fark ederek oOrgiitii O6ziimseyerek
igsellestirir. Orgiitsel adanmuslik, orgiit ile {iye arasindaki iliskinin kilit noktas1 konumundadir. Kisaca,
tiyelerin orgiitlerine duyduklar1 bagin bir ifadesidir (Cengiz, 2002:805). Siyasi partilerde de yandaslar
arasinda benzer bir hiyerarsiye sahip orgiitsel adanmislik siralamasi, derecesi oldugu goriilebilir.
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Orgiitsel adannuslik, hem 6rgiitler hem de iiyeleri acisindan avantajli bir durumu ifade eder. Bireyler
orgiitte bir takim amaclar, degerler ve inanglar igin bir araya gelerek biitiinii olustururlar. Bu bireyler
arasindaki paylasilan ortak degerler ne kadar c¢ok ise gii¢lii bir orgiit kiiltiiriinden s6z edilebilir. Boyle
bir kiiltiiriin olusmasi, orgiit i¢i birligi saglayarak etkinligi, verimliligi ve siirekliligi beraberinde
getirir. Orgiit ve birey siirekli bir sekilde birbirlerine katki sagladiklar: siirece birbirlerine bagliliklart
da devam eder. Orgiitsel adanmishig1 yiiksek olan iiyeler, diisiik olanlara gére daha yiiksek orgiitte
kalma niyeti tasimakta ve daha fazla gaba sarf ederek, yiiksek bir ¢aba sergileyebilmektedirler (Kama,
2005:84).

Orgiitsel adanmislik bagiyla siyasi partiler ile iiyeleri, taraftarlari, secmenleri ya da militanlari; yani
genel olarak yandaslar1 arasinda karsilikli bir etkilesim olusur. Bireylerin orgiitsel adanmisliklar1 ve
siyasi parti genel baskaninin liderlik 6zelliklerine yonelik beklentiler arasindaki iligkinin Onemi
giderek artmaktadir. Tabii ki, bir siyasi partide ideoloji, program, fikirler, sosyo-ekonomik 6zellikler,
vb. unsurlar da etki sahibidir, ancak iletisim teknolojisindeki gelismeler ve orgiit yapilarindaki
gelismeler, insan iliskilerindeki gelismeler; liderlik 6zelliklerinin ve liderlik beklentilerinin 6nemini
giderek arttirmaktadir.

Bu noktada, yandaslik kavraminin altinda, siyasi partilerle vatandaslarin kurdugu iligski, Duverger’nin
yaptig1 ayrima gore incelenecektir. Buna gore, yandaslik; parti iiyeligi, se¢gmenlik, taraftarlik ve
militanlik diizeyinde ele alimacaktir.

1.2. Parti Uyeligi

Parti iiyesi kavrami partilere gore degismektedir, her parti kendine 6zgii bir iiyelik anlayisina sahiptir.
Bazi partiler i¢in iiye sadece se¢im kampanyalar1 i¢in gerekli bir unsur iken, bazi partiler i¢in iiye
partinin toplumu egitme islevinde 6nemli bir unsurdur.

Parti {iyesi kavrami parti mensubu kavraminin karsiligidir. Partiye iiye olmak, her seyden Once, giris
beyannamesi doldurup imzalamak demektir. Bu usul her seyden 6nce iiyelik islemine maddi bir bigim
kazandirr. ikinci olarak iiye hakkinda bir bilgi fisi olma niteligini tasir. Ashinda iki tiirlii {iyelik islemi
arasinda ayrim yapilabilir: A¢ik ve smirh. Birincisinde, tiyelik formunu imzalamak (ve bir aidat
O0demek) disinda higbir sart ve formalite yoktur. Dolayisiyla, partiye giris sinirlandirilmamistir. Buna
karsihik, siirli iiyelik, ¢ok farkli mahiyettedir. Bu iki ayr1 islemle olur: Ilgilinin kabul edilmek iizere
miiracaati ve partinin yetkili organinin aldig1 kabul karari. Genellikle kabul yetkisi, yoresel ocaga
aittir; ancak ret halinde {ist mercilere bagvurmak miimkiindiir. Bazen de miiracaat, 6zel bir komisyon
tarafindan incelenir. Genel olarak bu sistem, bir mecburi kefillikle tamamlanir. Uye, partiye kabul
edilmenin sonucunda bunun somut delili olarak bir {iye kart1 alir. Kartin ¢esidine gore de bir kart
bedeli ve yillik ya da aylik olarak partiye aidat 6der. Bazi partilerde aidat digerlerine gore biiyiik 6nem
tagimaz. Clinkii partinin agiklarinin kapatilmasi i¢in goniillii mali destekgiler vardir. Ancak bazilar
icin daha bagtan, partinin ve se¢im kampanyalarinin finansmaninin {iye aidatlariyla gerceklestirilecegi
ilan edilmis bir amagtir. Bunun gerceklestirilmesi, aynt zamanda partinin bagimsizliginin da
garantisidir. Bu tiir partilerde iiyeler, aidatin bu hayati karakterini anlar ve kendilerine yiikledigi
fedakarlig1 kabul ederler (Duverger, 1993:116).

Aidat, tiyeligin ve katilmanin psikolojik unsurudur. O hem bir sadakat belirtisi hem de sadakat
kaynagidir. Diizenli ya da bir fedakarlig1 gerektirecek kadar yiiksek bir aidat ddemek, iiyeyi partiyle
birlestiren baglarin kuvvetini gosterir. Dolaysiz partilerde uygulanan bireysel aidat sisteminin, iiyenin
katilmas1 yoniinde, dolayli partilerce uygulanan, sendikalar yoluyla kollektif finansmanin, mali verim
acisindan, tstiinliigi tartisilmaz. Kollektif ve dolayli aidat sistemi mali verim yoniinden ¢ok avantajli
olmakla birlikte, katilmay1 gelistirmez. Dolayli partinin temel grubunun simf ¢ikarlar, siiphesiz
dayanigsmay1 gii¢lendirir, ancak bu gergek bir siyasi dayanisma degildir. Bu tiir iiyelerle parti arasinda
baglar zayifur (Mutlu, 2014:21).

Kadro partileri ile kitle partileri i¢in {iye ayn1 anlam ifade etmez. Kitle partileri i¢in iiye kazanmak,
gerek mali, gerekse siyasi bakimdan 6nem tasir. Kendi yonetici sinifini yetistirme amacindaki kadro
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partisi i¢in iiyesiz parti, 6grencisiz 6gretmen gibidir. Mali yonden de parti, esas itibariyle, liyelerinin
Odedigi aidatlara dayandigindan bu aidatlarin diizenli seklide toplanmasi hayati énemdedir. Kadro
partileri ise se¢imlere hazirlanmak, kampanyay: yiiriitmek, adaylarla temasi muhafaza edebilmek ve
finansman1 saglamak igin seckinleri bir araya getirir. Kitle partisinin say1 ile sagladigini, kadro partisi
nitelikle, yani segme yoluyla saglar. Uye, partiye kars1 bir taahhiitname imzalayan ve sonra da aidatini
diizenli sekilde 6deyen bir kimse olarak tanimlanirsa kadro partilerinin hi¢ iyesi yoktur (Mutlu,
2014:21).

Turan da, bu ayrima dikkat ¢ekerek, partilerin {iyelik konusuna iliskin yaklasimlarinin farkli oldugunu
vurguluyor. Ornegin, Amerikan partileri i¢in kayitl iiye olmak énemli degildir, parti faaliyetlerine ilgi
duyan herkes partide faal gorev alabilir. ingiliz partilerine kaydolmak, iiyelik belgesi imzalayip, diisiik
bir 6denek vermekle miimkiindiir. Ideolojiye agirlik taniyan partilerde iiyeligin ¢ogu zaman herkese
acik olmadigi, ideolojik saglamligina giivenilen kimselere izin verildigi goriilmektedir. Komiinist
partilerin iyelige iliskin tutumlari, kendini devrime adamig dar bir kadroyu olusturmak anlayisina
bagli oldugundan, liye sayisini yiiksek tutmamak yontindedir (Turan, 1996:110).

Partilerin iiye sayilarini arttirtlmasinda, yoresel orgiitler farkli sebeplerle hareket edebilir. Otokratik
partilerde iiye sayisinin arttirilmasi, merkezin goziine girmenin bir yolu iken, demokratik partilerde
kongre delegelerinin, dolayisiyla da yoresel orgiitiin giiciinii arttirmanin bir yoludur. Partilerin iiye
sayilarindaki bir diger konu ise, istikrarli ve istikrarsiz iiye noktasinda digiimlenmektedir. Parti
iiyelerinin bir kismi parti faaliyetlerine katilirken, bir kismi {iye oldugunu dahi unutmakta, bazisi
istifasin1 verirken, bazilar1 partiyle temasin1 kesmekle yetinmektedir. Kayit sistemi siki olmayan
partilerde bu tiir liyeler defterlerde liye olarak yer almaya devam ettiginden partinin {iye sayisini suni
sekilde sisirmektedir.

Calismanin dlgmeye calistigi liderlik beklentisi konusu acisindan parti iiyeligine bakildiginda, partiye
resmi olarak iiye olan yandaslarin liderden beklentilerinin 6n siralarinda, partiye hizmet verme ya da
orgiitlin i¢inden gelmenin Onem verilen bir unsur oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, liderlik
beklentisini sekillendiren olgu, parti ya da ideoloji bakimindan baglilik ve yatkinlik olabilmektedir.
Dolayisiyla parti iiyelerinin liderlik beklentilerinin daha ¢ok demokratik liderlik seklinde olusmasi
beklenmektedir. Zira, partiye iiye olmanin, partinin aldig1 karar ve gerceklestirecegi eylemlere etkide
bulunmak motivasyonu oldugu agiktir. Dolayisiyla, bu noktada, parti tyelerinin parti liderinden
kendilerine 6nem vererek, yonetim siirecine katilim imkani vermesi beklentiler arasinda ©ne
¢ikmaktadir.

1.3. Secmenler

Se¢men tiiriiniin, diger yandashik bicimleri karsisinda, siyasal bilim agisindan 6nemli bir {istiinliigii
vardir; o da kolayca Olgiilebilir olmasidir. Her zaman adaylarin parti ilintilerini agik¢a gostermeseler
bile, elde bolca secim istatistikleri mevcuttur.

Partilerin énemli bir kisminin hedefi, ncelikle segmen bagiyla insanlar1 kendilerine gekmektir. Oyle
ki, Duverger’e gore, kadro partilerinde, parti toplulugunun miimkiin olan tek oSl¢iisii segmenleri
saymaktir. Partinin giicli veya zayiflig1, se¢gmenlerinin sayisiyla Olgiilebilir. Partinin evrimi, oy
miktarindaki dalgalanmalardan izlenebilir. Hatta partinin yonetim kurullarinin ne kadar demokratik
nitelik tasidigini da, bu kurullarin bilesimini parti se¢gmenlerinin dagilimiyla karsilastirmak suretiyle
6l¢mek miimkiindiir (Duverger, 1993:139).

Buna karsilik, kitle partilerinde temsile esas alinan iiyelerdir. Se¢menler ve tiyeler, iki ayr1 topluluk
meydana getirir. Bunlardan ikincisi birincisine onderlik etme egilimindedir. Se¢menlerin sectigi
parlamento iiyeleri, gitgide iiye kitlesi i¢inden ¢ikan yonetim kurullarinin otoritesine tabi olmaktadir.
Dolayisiyla, bu iki toplulugun tepkilerinin birbirine uydugunu veya birbirinden ayrildigini kesinlikle
tespit etmek 6nemlidir (Duverger, 1993:139-140).

Calismanin dlgmeye calistigi liderlik beklentisi konusu agisindan segmenler grubuna bakildiginda, bu
grubun liderlik beklentisinin daha ¢ok karizmatiklik {izerinde yogunlagtigini gérmek miimkiindiir.
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Partiyle sadece oy verme baglantisi olan yandaslar i¢in, parti, ideoloji, baglilik gibi unsurlardan ziyade
etkileyicilik daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Liderin iletisim giicii, goriintiisii, hitabeti gibi 6zellikler
secmenler bakimindan c¢ok daha o6nem verilen hususlar olmaktadir. Se¢menlik bagi, liderlik
beklentisinin yoniinii karizmatiklige cevirirken, parti baginin giiglenmesi de biiyiik Ol¢lide lidere
yonelik bagliliktan etkilenmektedir.

1.4. Taraftarlar

Se¢men kavraminin basit ve agik olusuna karsilik, taraftar kavrami, belirsiz ve karisiktir. Taraftar,
se¢menin Otesinde, liyenin gerisinde bir bagllik igerisindedir. O da, segmen gibi partiye oyunu verir;
fakat sadece bununla yetinmez. Partiyle ayni goriiste oldugunu agiga vurur, siyasi tercihini ifade eder.
Secmen ise, se¢cimde oyunu kullanir ve yaptigi tercihi bazen rahatca agiklayamaz ya da hi¢ agiklamaz.
Oyun gizliligini saglamak amaciyla alinan tedbirlerin ¢coklugu bu olgunun 6nemini ispatlar. Oyunu
aciklayan bir segmen, artik sadece bir segmenden ibaret olmayip, bir taraftar haline gelme yolundadir.

Taraftar, segcmenden daha ileri olmakla beraber, iyeden daha geridedir. Partiyle olan iliskileri, yazili
bir taahhiit ve devamli bir aidat gibi resmi ve sekli baglarla kutsallagtirilmis degildir. Duverger’ye
gore, taraftarla liye arasindaki iligkinin, nikahsiz yasamakla evlilik arasindaki iliskiye benzedigi
soylenebilir (Duverger, 1993:152).

Siyasal rekabetin esas oldugu toplumlarda, partilerin liye sayisini arttirmaya verdikleri 6nem giderek
azalmigtir. Se¢imleri kazanmak icin gereken iiye degil, taraftar sayisinin ¢oklugudur. Haberlesme
olanaklarmin gelismis olmasi, segmene erismekte iyeligin agirligint zayiflatmistir. Partiler, maddi
olanaklar saglama bakimindan da, giderek iiyelerden bagimsizlagsmakta, ihtiyaclarini1 bazen devletten,
cogu zaman sendika, dernek gibi kuruluslardan elde etmektedirler. Siyasetin ¢ikar gruplar1 arasinda bir
catisma ve igbirligi oldugu anlayisinin yayginlasmasi, bireyleri belirli siyasal tercihlere daha kolaylikla
itmekte, {iyeligin egitim ve bilinglendirme arac1 olarak kullanilmasina gerek birakmamaktadir. Ozetle,
partilerin faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in faal {iyelere olan gereksinimi devam etmekte, genis kitlelerin
tiyeligine bagvurulmasini doguran kosullar gegerliligini yitirmektedir (Turan, 1996:111).

Calismanin 6lgmeye calistigi liderlik beklentisi konusu agisindan taraftar grubuna bakildiginda, bu
grubun {iye ile se¢gmen arasinda bir beklenti olusumu sergiledigini gormek miimkiindiir. Taraftarlarin
bir kism1 ortam kosullarina da bagli olarak, orgiitsel baghilik giiglendik¢e beklentisi degismekte,
baglilik zayifladikca segmen beklentilerine dogru yaklagsmaktadir. Taraftarin liderlik beklentisinin,
iiyeye daha yakin oldugu, daha ¢ok goriilen bir durumdur.

1.5. Militanlar

Yandas kategorisi icinde, orgiitle bagliligi ya da orgiite adanmighigi acisindan en Snemli grubu
militanlar olusturur.

Duverger’ye gore, militan kavramini iyi anlamak i¢in kadro ve kitle partilerindeki islevini iyi ayirmak
gerekir. Buna gore, kitle partilerinde militan deyimi, 6zel bir iiye kategorisini anlatir. Militan aktif bir
iiyedir; militanlar, partinin asli faaliyetinin dayandig biitlin temel parti gruplarinin ¢ekirdegini teskil
ederler. Kitleden agik¢a ayrilan, toplantilara devamli olarak gelen, parti sloganlarinin yayilmasina
katilan, parti propagandasimnin orgiitlendirilmesine yardim eden ve partinin se¢im kampanyalarini
hazirlayan ufak bir liye grubu goriiliir. Bu militanlar olmaksizin iglerin yiiriitillebilmesine imkan
yoktur. Diger tiyeler, deftere bir ismi, kasaya da biraz para saglamaktan baska bir sey yapmazlar; parti
i¢in etkin bir ¢alisma gosterenler militanlardir. Buna karsin, kadro partilerinde, iiyelikle militanlik
birbirine karisir. Bu parti tipinin ayirici 6zelligi olan komiteler, tamamen militanlardan kuruludur;
bunlarin etrafinda da gercek anlamda parti topluluguna dahil olmayan taraftarlar toplanir (Duverger,
1993:160-161).

Konuyu genis bir bigimde ele alan Duverger, iiyelerle kiyaslandiginda, militanlarin sayisinin oldukca
az oldugunu vurguluyor. Ona gore, higbir partide militanlar, liye sayisinin yarisini agmamaktadir;
bunlar {igte bire veya dortte bire ulastigi takdirde parti, aktif bir parti olarak kabul edilebilir. Uye
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kitlesi, toplanti ve kongrelere devam eden, liderlerin se¢imine katilan ve yonetici kadrolar saglayan
ufak bir militan cekirdegi tarafindan ydnetilmeye ses ¢ikarmamaktadir. Bu durumda, militanlar
iiyeleri, iiyeler taraftarlari, taraftarlar da se¢cmenleri yonetirler. Parti iiyeleri, esit¢i ve bir ornek bir
toplum degil, karmasik ve hiyerarsik bir topluluk meydana getirir; hatta katilmanin mahiyeti herkes
icin ayn1 olmadigindan, bu topluluk, farklilagmis bir topluluk goriiniimii de tasir (Duverger, 1993:167).

Calismanin 6lgmeye calistigi liderlik beklentisi konusu acisindan militan grubuna bakildiginda, bu
grubun daha otoriter bir liderlik beklentisi ilizerinde yogunlastigimi gérmek miimkiindiir. Lidere
bagliligin daha yiiksek oldugu bu gruplar, liderin otoriter bir 6zellikle tiim orgiitii yonetmesi beklentisi
icerisinde, diger yandan iiye ya da genel olarak yandaslardan da tam bir itaat ve sadakat
beklemektedirler.

2. YANDASLARIN SiYASI TUTUMLARININ GUCU ILE LIiDERLIiK BEKLENTILERI
ARASINDAKI ILISKININ TEORIK CERCEVESI

Bir toplumdaki farkli ve ¢atigan menfaatleri bulunan kisi, grup ve smiflant bir arada tutabilmek, bir
siyasal sistemin birinci fonksiyonudur. Siyasal sistemin s6z konusu fonksiyonu yerine getirmesindeki
temel arag siyasi partilerdir. Siyasi partiler olmadan bir toplumdaki farkli ve ¢atisan menfaatler temsil
edilemez (Kongar, 1993:102). Siyasi parti Orgiitlerinde, genel basgkanlik ya da st ydnetim
kademelerindeki yoneticilik olusumlari, diger orgiitlerden farklilik gdsterir. Bu, siyasetin ugrasi
konusu, orgiitsel ozellikler ve farkli ¢cevre faktorlerinden kaynaklanan bir durumdur. Dolayisiyla, genel
liderlik 6zellikleriyle siyasi liderligin bazi temel farkliliklar1 s6z konusudur. Ote yandan, liderligin,
takipgileri/ izleyenleri/ yandaslar1 ve g¢evre faktorlerinden bagimsiz diisliniilmesine imkan yoktur.
Liderlik orgiitsel bir ihtiyactir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in, ne tarza sahip bir liderlik istendigi, bu
calismanin da ana konusunu olusturmaktadir. Komsuoglu'nun da belirttigi sekilde, liderligi farkli
bigimde degerlendiren liderlik kuramlarinda, ilk dénemlerin etkisinin aksine, liderin kisiligi, modern
calismalarda ¢ok daha az 6nem verilen bir konu haline gelmis ve kosullar 6n planda degerlendirilmeye
baslanmistir. Bu acidan gilinlimiizde siyasi liderlik agisindan 6nemli olan, liderin kisiliginin ne oldugu,
nasil oldugu degildir. Belirlenmeye calisilan, liderin kisiliginin farkli kosullarda, ortamlarda,
durumlarda nasil rol oynadigidir (Komsuoglu, 2008:60).

Insanlarin kimlerin, nasil ve ne tarzda lider olacaklarma iliskin goriisleri vardir. Bu goriisleri, lider
roliinii tasiyan kisilerin 6zelliklerinin algilanmasiyla ortiistiigii 6lgiide oOrgiitsel baglilik (yandaslik)
diizeyi yiikselmektedir. Siyasi liderlerin siyasi siirecteki belirleyiciligi sadece Tiirkiye i¢in degil,
birgok iilke i¢in de s6z konusudur. Yildiz’a gore, artik siyasetin temel aktorii siyasi partiler degil,
siyasi liderlerdir ve bu gergek siyasi sistemden bagimsizdir (Yildiz, 2002:81). Bu noktada, parti
bagliliginin giderek zayiflamasi ve liderlige verilen énemin giderek yiikseldigi sOylenebilir. Ancak,
burada liderligin artan 6nemi, se¢gmenler tarafindan kosulsuz olarak kabul edilen bir husus da degildir.
Yandaslarin liderlik beklentilerinin dogru tespit edilmesi ¢ok 6nemlidir. Ayrica, bu beklentilerin de
karsilanabilmesinin siirdiiriilebilmesi sarttir. Kalyoncu’nun da belirttigi gibi, belli bir kisim 6zelliklere
sahip siyasi liderin, orgiitiiyle uyumlu olabilmesi i¢in, o orgiitiin bu 6zellikleri tasiyan bir lidere ihtiyag
duymasi gereklidir. Bir kisinin bir 6rgiite lider olmasinda o orgiitiin dogasi, orgiit liyelerinin duygulari,
egilimleri, psikososyal ihtiyaglari, ekonomik vaziyeti 6nemli derecede etkili olmaktadir (Kalyoncu,
2001:37).

Siyasi parti yandagligi kavramini agiklarken, Duverger’in de siniflandirmasindan yararlanarak, partiyle
iligkileri ve baglar1 bakimindan yandaslar1 temel olarak dorde aymrmustik: Militan, iiye, taraftar ve
segmen. Bu ayrimda temel olan husus, partiye baglilik (aidiyet) diizeyi ve adanmiglik duygusundaki
farkliliklardir. Ideolojik faktorler, siyasi kiiltiir, orgiit yapist gibi unsurlarin yaninda, bireyin kendi
Ozelliklerinin etkin oldugu aidiyet iliskisi, parti liderine yonelik algi, bakis ve beklentiye de etkide
bulunmaktadir. Bu noktada, elde ¢ok veri bulunmasa da, aidiyet baginin en zayif oldugu segmenden en
kuvvetli oldugu militan diizeyine kadar bu beklentinin nasil degisebilecegi konusu iizerinde
durulacaktir.
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En genis kitleyi temsil eden segmenler, partinin politika ya da adaylarma verdikleri oylarla partiyi
etkileyen en genis kitledir. Kadro partileri i¢in partinin giicliniin veya zayifliginin 6l¢iitii segmenlerin
sayisidir. Buna karsilik, kitle partilerinde 6l¢iit iiyedir. Bu partilerde se¢cmenler ve iiyeler iki ayri
topluluktur ve iiyeler, se¢menlere 6nderlik etme egiliminde olur (Mutlu, 2014:30).

Se¢menin partiyle aidiyet bag iliskisi, sadece se¢imde oy verme ve yeniden oy verebilme istegiyle
sinirlidir. Dolayisiyla bu tiir yandaglarin oy verme ve siyasi davranisla ilgili eylemlerini etkileyen
unsurlarin, genel olarak siyasi davranisa etki eden biitiin faktorler oldugunu sdylenebilir. Bunlarin
Ozelinde, se¢menlerin liderlik beklentisini etkileyen faktoriin, partiyle olan se¢menlik iliskileri
oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Bu iliskinin, 6zel bir etkisi olmasi beklenemez. Ciinkii
partiyle aradaki bag ¢ok giiclii degildir, durumsal faktorler, partiyle olan bagini degistirebilecek
giictedir. Bu nedenle, se¢gmen olarak nitelenen yandas grubunda, liderlik beklentisini etkileyen
faktorler, aidiyet bagindan ¢ok diger siyasi faktorlerdir. Dolayisiyla bu kisimda se¢men faktoriinii g6z
ard1 etmek ¢ok daha uygun olacaktir.

Bir diger yandas tiirii, taraftarliktir. Bu tiirle parti iiyeligi arasindaki fark, kaydi bir baglilik olup
olmamasidir. Taraftarlar, tyeler, militanlar ve propagandacilar arasinda ayirimlar yapilir. Bu
ayrimlarin gergi yasal bir temeli yoktur, ama bir gercegi dile getirmektedirler. Parti {iyesini partiye
baglayan dayanisma baginin ve katilmanin da dereceleri uygulamada ortaya ¢ikmaktadir. Parti-birey
iligkisinde iki temel tutum vardir: Taraftar ve tiyeler. Taraftarlar, partinin doktrininden yana olan ve
zaman zaman onu destekleyen, fakat parti oOrgiiti disinda kalan kimsedir. Taraftar aslinda bir
secmendir. Sade bir segmenden farki, partiye karsi sempatisini gizlememesi, siyasi tercihini itiraf
etmesi, partiyi savunmasi, hatta mali yonden desteklemesi ve partinin yan kuruluglarina girmesinden
de ayirt edilebilir. Se¢gmen ise, secim hiicresinin gizliligi icinde oyunu kullanir ve tercihini agiklamaz.
Oyunu agiklayan bir segmen artik taraftar olma noktasina gelmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki;
oyunun rengini agiklayan segmen bunun 6zel kosullardan ileri geldigini ve bunu tekrarlamaya niyetli
olmadigin1 sdylityorsa bu bir sempati gosterisinden ¢ok bir hing gosterisi olur (Mutlu, 2014:30).

Taraftarla {iyelerin arasinda siyasi davranis bakimindan belirgin bir farklilik olusmasi
beklenmemektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi siyasi katilimin zayif oldugu, iiyelik yoluyla siyasi hayata
katilmanin ¢ok 6zenilmedigi siyasi sistemlerde taraftarlikla {iyelik i¢ ige ge¢mis gibidir. Bunun bir
istisnasi, ideolojik agirlig1 yiiksek partilerdir. Bu partilerde genel olarak yasal {iyelik sistemi parti
organizasyonunun temelini olusturur. Calisma agisindan bakildiginda, liderlik beklentilerinin
etkilenmesi agisindan taraftarlik ve {iyelik grubunu bir arada degerlendirmek c¢ok daha yerinde
olacaktir.

Parti tiyeligi kavramina bakildiginda, partiye olan aidiyet baginin resmiyet kazanmasi, aidat 6deme,
parti calismalarina katilma, gérev alma, aday olma gibi iliskilere uzanan bir iliski boyutunun olustugu
goriilmektedir. Parti {iyeligi, partiye ilgi duymaktan daha ileri bir iliskidir. Uye ile parti arasinda resmi
bir bag vardir. Partiyle olan iligski yazili bir taahhiit ve siirekli bir aidat gibi, resmi, sekli baglarla
resmilestirilmistir. Parti iiyeligi, partiye katilma ve etkinlik acisindan homojen bir nitelik tagimaz,
bunlar da kendi iginde pasif iiyeler, militanlar, liderler, profesyonel politikacilar olarak ayrima tabi
tutulabilir. Partinin se¢imlerde gosterecegi adaylarin belirlenmesine iliskin faaliyetler, parti iiyesinin
tipik faaliyetlerindendir (Mutlu, 2014:30).

Duverger’e gore, iki tiirlii iiyelik islemi arasinda ayrim yapilabilir: Ag¢ik ve sinirh. Birincisinde, iiyelik
formunu imzalamak (ve bir aidat 6demek) disinda higbir sart ve formalite yoktur. Dolayisiyla, partiye
giris sinirlandirilmamistir. Buna karsilik, sinirh iiyelik, cok farkli mahiyettedir. Bu iki ayr1 islemle
olur: Ilgilinin kabul edilmek {izere miiracaat1 ve partinin yetkili organinin aldig1 kabul karar1. Aidat,
tyeligin ve katilmanin psikolojik unsurudur. O hem bir sadakat belirtisi hem de sadakat kaynagidir.
Diizenli ya da bir fedakarlig1 gerektirecek kadar yiiksek bir aidat 6demek, tiyeyi partiyle birlestiren
baglarin kuvvetini gosterir. Dolaysiz partilerde uygulanan bireysel aidat sisteminin, iiyenin katilmasi
yoniinde, dolayli partilerce uygulanan, sendikalar yoluyla kollektif finansmanin, mali verim agisindan,
istiinligii tartisilmaz. Kollektif ve dolayli aidat sistemi mali verim yoniinden ¢ok avantajli olmakla
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birlikte, katilmay1 gelistirmez. Dolayli partinin temel grubunun simf ¢ikarlari, siiphesiz dayanismay1
giiclendirir, ancak bu gercek bir siyasi dayanigma degildir. Bu tiir {iyelerle parti arasinda baglar zayiftir
(Duverger, 1993:116).

Kadro partileri ile kitle partileri i¢in {iye ayn1 anlam ifade etmez. Kitle partileri i¢in iiye kazanmak,
gerek mali, gerekse siyasi bakimdan ©nem tagir. Kadro partileri ise se¢imlere hazirlanmak,
kampanyay: yiiriitmek, adaylarla temas1 muhafaza edebilmek ve finansmani saglamak i¢in seckinleri
bir araya getirir. Kitle partisinin say1 ile sagladigini, kadro partisi nitelikle, yani se¢gme yoluyla saglar
(Mutlu, 2014:30).

Uyelikle ilgili buraya kadar yapilan aciklamalar ve taraftar kavramm da bu kavramla beraber
degerlendirildiginde, liderlik beklentisinin sekillenmesi bakimindan iiyelik ve taraftar iligkisinin
niteliginin belli Olgiilerde etkili oldugu goriilmektedir. Parti taraftar1 ya da {yesinin, siradan
insanlardan ya da se¢menlerden, daha yiiksek bir ilgiyle liderlik konusuyla ilgilendigi goriilmektedir.
Yine, ozellikle Tiirkiye gibi siyasi katilimin diisiik oldugu iilkelerde parti iiyeligi ve taraftarligini
deklare ederek c¢alisma yapan yandaslarin, liderlik konusuyla ilgili goriis ve diisiincelerinin,
beklentilerinin farklilik arz etmesi beklenen bir durumdur. Tabi bu etkinin dogrudan etkili oldugu
durumlarin da sinirh olabilecegini belirtmekte yarar var. Partinin ideolojisi ya da programi, orgiitsel
yapist, tarihsel ve durumsal kosullar gibi faktorlerle beraber partiye olan aidiyet baginin beraber etki
ettigini sdylemek miimkiindiir. Bir partiye lyelik ya da taraftarlik bagiyla bagli olan yandaslarda,
demokratik liderlik egiliminin daha yiiksek olmasi beklenen bir durumdur. Zira, bir parti igerisinde
iiyelik bagiyla hizmet eden, ¢aligmalara katilan, gorev alan ya da almak isteyen yandaslarin, partiyle
ilgili kararlarda s6z sahibi olmay1 istemeleri dogal bir durumdur. Partiyle ilgili kararlar, adaylarin
belirlenmesi, yonetimlerin belirlenmesi gibi konularda, {iyelerin oy ya da s6z hakkina sahip olmay1
beklemesi, dolayisiyla demokratik bir yonetim ve liderlik anlayisim1 benimsemeleri ve liderlik
beklentilerinin demokratik yonde tezahiir etmesi dogal olarak beklenen bir durumdur. Bu dogal
durumun degismesine etki eden faktorler ise, Onceki boliimlerde de ifade edilmeye calisilan diger
siyasi faktorlerdir. Siyasi kiiltiir, partinin orgiitsel yapisi, partileri diizenleyen hukuki yapi, ideoloji gibi
faktorler, farkli partilerdeki iiyelerin beklentileri {izerinde farkli tercihler olusmasina neden olabilir.
Ama, partiyle olan lyelik-taraftarlik aidiyet baginin dogal bir sonucu olarak, tyelerin liderlik
beklentilerinin demokratik liderlik oldugu s6ylenebilir.

Militanlik, yandaglik tanimlamasinin en ug¢ 6rnegini olusturmaktadir. Buradaki aidiyet bagi, parti i¢in
her tiirlii fedakarlig1 yapabilecek bir diziyi anlatmaktadir. Bazi siyasi hareketlerde, kendisini davasina
feda edebilecek diizeye varan bir aidiyet bagi s6z konusudur.

Militan kavrami partinin aktif {iyelerini ifade eder. Bir partide militanlar olmaksizin parti islerinin
etkin bir bicimde yiiriitiilmesine imkan yoktur. Uyelerin sadece parti defterine kayitli, parti kasasina
para saglayan kisiler olmalarina karislik, militanlar parti icin etkin c¢alisma sergilerler. Uyelerle
kiyaslandiginda bir partide militanlarin sayis1 daha azdir. Belirtmek gerekirse, militanlar iiyeleri,
tiyeler taraftarlari, taraftarlarda segmenleri yonetirler (Mutlu, 2014:30-31).

[k béliimde de ele alindig: gibi, Duverger’ye gére, militan kavramini iyi anlamak icin kadro ve kitle
partilerindeki islevini iyi ayirmak gerekir. Buna gore, kitle partilerinde militan deyimi, 6zel bir iiye
kategorisini anlatir. Militan aktif bir iiyedir; militanlar, partinin asli faaliyetinin dayandig biitiin temel
parti gruplarimin ¢ekirdegini teskil ederler. Kitleden agikga ayrilan, toplantilara devamli olarak gelen,
parti sloganlariin yayilmasina katilan, parti propagandasinin orgiitlendirilmesine yardim eden ve
partinin se¢im kampanyalarim hazirlayan ufak bir iiye grubu goriiliir. Bu militanlar olmaksizin islerin
yiriitillebilmesine imkan yoktur (Duverger, 1993:160-161).

Duverger, iiyelerle kiyaslandiginda, militanlarin sayisinin olduk¢a az oldugunu vurguluyor. Ona gore,
hicbir partide militanlar, {iye sayisinin yarisini1 agsmamaktadir; bunlar licte bire veya dortte bire ulagtig
takdirde parti, aktif bir parti olarak kabul edilebilir. Uye kitlesi, toplant1 ve kongrelere devam eden,
liderlerin se¢imine katilan ve yonetici kadrolar1 saglayan ufak bir militan ¢ekirdegi tarafindan
yonetilmeye ses ¢ikarmamaktadir. Bu durumda, militanlar iiyeleri, liyeler taraftarlari, taraftarlar da
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segmenleri yonetirler. Parti iiyeleri, esit¢i ve bir ornek bir toplum degil, karmasik ve hiyerarsik bir
topluluk meydana getirir; hatta katilmanin mahiyeti herkes icin ayni olmadigindan, bu topluluk,
farklilagsmis bir topluluk gortinimii de tasir (Duverger, 1993:167).

Bu ger¢eveden bakildiginda, militan diizeyinde aidiyet bagina sahip olan yandaslarin, daha ¢ok otoriter
bir liderlik anlayisina egilim gosterebileceklerini tahmin etmek zor olmaz. Zira onlar i¢in en 6nemli
olan hususu, davalar1 ve davalarin1 temsil eden partileridir. Bunun i¢in ideolojiye, davaya, parti
kararlarina ve lidere baglilik yiiksek diizeyde beklenen bir davranis bicimidir. Farkli 6rneklerle
karsilasilabilecek durumlar olsa da, militan diizeyindeki yandaslarin liderlik beklentilerinin otoriter
olmasinin beklenebilecegi ifade edilebilir.

Peki, bu ayrim bakimindan Tiirkiye’deki parti yandaslarinin durumu nedir diye sorulacak olursa, genel
bir degerlendirmeyle bu sorunun cevabi aranabilir.

Calisma kapsaminda ele alman dort parti, Adalet ve Kalkinma Partisi, Cumhuriyet Halk Partisi,
Milliyet¢i Hareket Partisi ve Halkin Demokrasi Partisi acisindan bakildiginda, yandas profillerinin
belirli 6lgiide ayristig1 goriilebilmektedir. Adalet ve Kalkinma Partisi, tam anlamiyla bir kitle partisi
goriintlisiindedir. Gegmis tabansal oOzelliginin milli gorlis olmasina karsin, oy aldigi tabana
bakildiginda, genis ve yaygin bir kitleye hitap ettigini gérebilmekteyiz. Bunun yaninda iiye sayist agik
ara en fazla parti olmasi 6zelligiyle de diger partilerden ayrilmaktadir. Adalet ve Kalkinma Partisi
yandaslarinin biiylik ¢ogunlugunun, partinin ideolojik 6zelliklerinden ziyade ekonomik goriisleri,
icraatleri, lideri gibi 6zelliklere daha ¢ok deger verdigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu partinin yandas
yapisi i¢inde, se¢men ve taraftar-iiye agirliginin fazla oldugunu, ideolojik agirligin yiiksek olmadigini,
lider baghligimin daha yiiksek oldugunu, bu nedenle partiye aidiyet baginin liderlik beklentisi
bakimindan 6nemli bir unsur olmadig: sdylenebilir. Diger faktorler bu konuda ¢ok daha etkilidir.

CHP ve MHP, ideolojik agirlik bakimindan birbirine benzeyen bir 6zellik gdstermektedir. Yani,
ideolojik agirlik nedeniyle partiye baglilik, lidere bagliliktan ¢ok daha énemli ve gii¢lii bir unsurdur.

CHP ve MHP’nin liderlik beklentisi bakimindan ayrilmasina neden olan unsur da, ideolojik ve siyasi
goriis farkliligidir. CHP yandaslar1 daha ¢ok demokratik bir anlayigsa sahip iken, MHP yandaslarn
otoriter bir anlayisa daha egilimlidir Bu bakimdan CHP’li yandaslarin bu partiye yakinlik
duymalarindan dolay: liderlik beklentilerinin etkilendigini, bunun da demokratik liderlik beklentisi
yoniinde olustugu soylenebilir. MHP’li yandaslar i¢cin de bu partiye yakinlik baglarindan liderlik
beklentilerinin etkilendigini, bunun da otoriter liderlik beklentisi yoniinde olustugu sdylenebilir.

HDP, Tiirk siyasi hayatinda diger partilerden farkli bir 6zellige sahiptir. Yandas yapisina bakildiginda
militanlarin ¢ok daha etkin oldugu, ideolojik agirligin ¢ok daha baskin oldugu bir yapiyr gérmek
miimkiindiir. Her ne kadar demokratik sdylem ve siirece sahip olduklar1 gibi bir goriintii sergilenmeye
calisilsa da, teror Orgiitiiyle baglarimin da etkisiyle, otoriter bir orgiitsel yapiya sahip olduklari
goriilmektedir. Dolayisiyla HDP yandaglarmin da liderlik agisindan otoriter bir anlayisa sahip
olduklar, partiyle baglarinin da bu konuda etkili oldugu soylenebilir.

3. YAKIN OLUNAN SiYASi PARTIYLE iLiSKi DUZEYi ILE LIDERLIK BEKLENTISI
ILISKISINE ILISKIN ARASTIRMA SONUCLARI

3.1. Arastirmaya Dair Bilgiler

Makale konusunun da dahil oldugu arastirmanin amaci, liderlik siirecinin tiim unsurlarmin ve bu
unsurlara etki eden sosyoekonomik ve siyasi faktorlerin daha iyi anlasilabilmesi bakimindan anlamli
verilere ulagmak ve siyasi partilerdeki liderlik siirecinin isleyisiyle ilgili ¢aligmalara katkida
bulunmaktir. Aragtirmanin bu makaleyi ilgilendiren kisminda, siyasi partilerle ¢esitli diizeylerde iliski
kuran yandaslarin, iliski diizeyleri ile liderlik beklentileri arasindaki iliskiyi tespit etmektir.
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Makale konusunun da dahil oldugu aragtirma, iilke genelinde 35 farkli ilde uygulanmis, toplam 3250
anket formu SPSS ortaminda analize tabi tutulmustur. Anket yapilacak iller belirlenirken, Tiirkiye’nin
cografi bolgeleri ve NUTTS smiflandirmasina (kalkinma ajansi bolgelerine) uygun dagilim olmasina
dikkat edilmistir. Bu ¢ergevede, iilkemizin 7 cografi bolgesinden ve 26 kalkinma ajansindan en az bir
ile ulagilmaya calisilmigtir. Her cografi bolgeden en az birkag ile, kalkinma ajansi bolgelerinden ise bir
tanesi disinda en az bir ile ulagilmistir. Boylece tiim Tiirkiye evrenini temsil edecek bir 6rnekleme
ulasilmaya caligilmigtir.

Aragtirmada uygulanan anket sorularina verilen cevaplardan elde edilen veriler, SPSS programinda
islenmis ve degerlendirmeler bu kapsamda yapilmistir. Anket formunda kullanilan sorulara
giivenilirlik analizi yapilmistir. Tiim sorulara uygulanan analizde yiizde 81 giivenilirlik tespit
edilirken, liderlik beklentisi ile ilgili ikinci gruptaki sorularin genel analizinde giivenilirlik orani yiizde
87 olarak tespit edilmistir. Liderlik beklenti sorular1 grup grup analiz edildiginde otoriter liderlik
sorularinin ylizde 72, demokratik liderlik sorularinin yiizde 64, karizmatik liderlik sorularinin yiizde
65, doniistimcii liderlik sorularinin yiizde 69 giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Bu oranlar
Olgeklerin giivenilir oldugunu gostermistir. Degiskenler arasindaki iligkinin tespiti igin Crosstab,
Means, t-testi (Independent-Samples T Test) ve Anova testi (One-Way Anova) uygulanmistir.

Siyasi parti yandaslarinin liderlik beklentilerini etkileyen faktorlerle ilgili arastirmanin temel
varsayimlar1 ve makalemizi ilgilendiren alt varsayimi sunlardir:

Hipotez 1: Siyasi parti yandaslarinda karizmatik liderlik beklentisi daha yiiksektir.

Hipotez 2: Siyasi partilerde yandagslarin liderlik beklentileri sosyal ve kiiltiirel faktorlerden
etkilenmektedir.

Hipotez 3: Siyasi partilerde yandaslarin liderlik beklentileri ekonomik faktorlerden etkilenmemektedir.
Hipotez: 4: Siyasi partilerde yandaslarin liderlik beklentileri siyasi faktorlerden etkilenmektedir.

Hipotez 4.3: Siyasi partilerde yandaslarin yakin olduklart PARTIYLE ILISKI DUZEYI ézellikleri,
liderlik beklentilerini etkilemektedir.

Aragtirmada, siyasi parti yandaslarmin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi Ozellikleri bagimsiz
degiskenler olurken; bu yandaslarin otoriter, karizmatik, demokratik, doniisiimcti ve genel liderlik
ozellikleriyle ilgili beklentileri bagimli degiskenler olarak belirlenmis ve bu degiskenler arasinda iligki
olup olmadigi, varsa ne 6l¢iide oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Aragtirmada sorulan sorular iki
grupta toplanmistir. Birinci grupta, katilimcilarin sosyal, ekonomik ve siyasi ozellikleriyle ilgili
sorular sorulmustur. ikinci grupta ise, calismada ele alman Otoriter, Demokratik, Karizmatik ve
Doniisiimeti liderlik ozellikleriyle ilgili sorular ve genel liderlik beklentileriyle ilgili sorular
sorulmustur. Sorular sistematik olarak karistirilarak sorulmustur.

Yandaslarin yakin olduklari partileriyle iliski diizeyi Segmen, Taraftar, Uye ve Militan diizeyinde ele
almmus, bu ozellikler bagimsiz degiskenler olurken; otoriter, karizmatik, demokratik, doniisimcii ve
genel liderlik 6zellikleriyle ilgili beklentiler bagimli degiskenler olarak belirlenmis ve bu degiskenler
arasinda iliski olup olmadigi, varsa ne dlciide oldugu tespit edilmeye calisilmistir.

3.2. Arastirmamin Bulgular:

Gortsiilen toplam 3250 kisinin ylizde 32,5’ini 18-25 yas grubu, ylizde 17,3’iinii 26-30 yas grubu,
yiizde 13,37linii 31-35 yas grubu, ylizde 15,9’unu 36-45 yas grubu, yiizde 12,4’linli 46-55 yas grubu,
yiizde 8,7’sini 56 ve Ustli yas grubu olustururken; yiizde 53,8’ini erkekler, yiizde 46,2 sini kadnlar
olusmustur.

Gortisiilenlerin 6grenim durumuna gore dagilimlarina bakildiginda, en biiyiik grubu yiizde 30,8 ile lise
ve dengi okul mezunlarimin olusturdugunu goriilmektedir. Universite egitimi alanlarin orani da
sirastyla yiizde 17,8’1 6nlisans mezunu, yiizde 15,9’u lisans mezunu ve yiizde 2,1°1 lisansiistii mezunu
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seklinde olugsmustur. Okuma yazma bilmeyenlerin orani yilizde 3,1, ilkokul mezunlarin orani yiizde
15,7, ortaokul mezunlarinin orani da yiizde 14,6 olarak gerceklesmistir.

Gortistilenlerin yasadiklar1 yere gore dagilimina bakildiginda en biiylik grubu yilizde 54,9 ile ilge ve
daha alt diizeydeki birimlerde yasayan insanlarm olusturdugu goriilmektedir. 11 merkezinde
yasayanlarin orani yiizde 21,3 olurken, biiyliksehir merkezinde yasayanlarin orani yilizde 23,8 olarak
gerceklesmistir.

Gortisiilenlere sorulan “Kendinizi siyasi diisiinceniz bakimindan nasil tanimlarsiniz?” sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda, siyasi yelpazenin sag tarafinda kabul edilen muhafazakar, muhafazakar
demokrat, sagci, milliyetci, liberal goriise sahibim diyenlerin toplam orani yiizde 52,6 olurken; sol
tarafta kabul edilen solcu, sosyal demokrat, Atatiirk¢ti, ulusalci, sosyalist goriise sahibim diyenlerin
toplam orani yilizde 39,2 olarak gergeklesmis, bu sayilanlarin disindakileri ifade eden Diger secenegini
belirtenlerin orani yiizde 8,2 olmustur.

“Kendinizi hangi siyasi partiye yakin goriiyorsunuz?” sorusunun cevaplarina, ¢alismanin kapsaminin
sinirlari iginde kabul edilen ve o donemde mecliste temsil edilen AK Parti, CHP, MHP ve HDP
almmustir. Bu soruya goriisiilenlerin yiizde 37,6’s1 AK Parti, yiizde 22,5’1 CHP, yiizde 22,7’si MHP,
yiizde 17,2’si de HDP cevabini vermistir.

Gorgiilenlerin siyasi 6zellikleriyle ilgili bir diger soru da “Yakin oldugunuz partiyle iliskiniz ne
diizeydedir?” sorusu olmustur. Bu soruya Duverger’in kullandigi siniflandirma dogrultusunda militan
(atesli savunucu), parti Tlyesi, taraftar (sempatizan) ve se¢men secenekleri konulmustur.
Gortisiilenlerin yiizde 72,81 bu soruya se¢gmen cevabini verirken, yiizde 14,6’s1 da taraftar cevabinm
vermistir. Bu oranlar, Tiirk segmeninde goriilen diisiik siyasi katilimla uyumlu sonuglardir.

Tablo 1. Gériisiilenlerin Partileriyle iliski Diizeylerine Gore Dagilimi

Partiyle iliski | Sayim | Gegerli Yiizde
Militan 138 4,2
Parti iiyesi 271 8,3
Taraftar 474 14,6
Se¢men 2367 72,8
TOPLAM . 3250 | )

Gortsiilenlerin siyasi 0zellikleriyle ilgili olarak sorulan “Daha 6nce ya da simdi herhangi bir siyasi
partide aktif olarak gorev aldiniz mi/aliyor musunuz?” sorusuna yiizde 87,01 “Hayir” cevabini
verirken ylizde 13,0’1 da “Evet” cevabimi vermistir. Bir dnceki soruda militanim ve parti {iyesiyim
diyenlerin toplam orani olan yiizde 12,5 oraniyla, bu soruya evet diyenlerin orani birbirine oldukga
yakindir.

Yakin olunan siyasi partiyle iliski diizeyinin liderlik beklentilerine etkisi konusu incelendiginde,
calisma kapsaminda goriisiilenler bakimindan ortaya ¢ikan sonuclar asagidaki sekilde analiz edilmistir.

Tablo 2. Gériisiilenlerin Yakin Olduklar1 Siyasi Partiyle iliski Diizeyi ile Liderlik Beklenti Ortalamalar1

Iliski diizeyi ~ OTORITER KARIZMATIK DONUSUMCU DEMOKRATIK

Militan 3,43 4,06 4,13 3,87
Uye 3,42 4,02 4,18 3,95
Taraftar 3,26 3,91 4,12 3,83
Se¢cmen 3,39 3,96 4,18 3,92

p 001 009 038 002
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Sekil 1. Gériisiilenlerin Yakin Olduklar1 Siyasi Partiyle iliski Diizeyi ile Liderlik Beklentileri Arasindaki liski

Partiyle iliski dlizeyi - Otoriter liderlik iliskisi Partiyle iliski diizeyi - Karizmatik liderlik iligkisi
345 4 YT 41 2os
3,39 “~
34 4,05 ]
3,35 4
3,96
33 3,95
3,25 39
3.26 391
3.2 3,85
3,15 38
Militan Uye Taraftar Secmen Militan Uye Taraftar Secmen
Partiyle iliski diizeyi - Doniisiimcii liderlik ilikisi Partiyle iligki diizeyi - Demokratik liderlik iligkisi
3595
4,19 a18 418 3,96
4,18 3,94 35
417 3,92
4,16 39
4,15 3,88
4,14 3,86 187
4,13 3,84
4,12 413 3,82 T
a,11 412 38 =
41 3,78
4,09 3,76
Militan Uye Taraftar Segmen Militan Uye Taraftar Segmen

Yakin olunan siyasi partiyle iligki ile liderlik ozelliklerine iligkin beklenti ortalamasi iliskisine
bakildiginda, goriisiilenlerin yakin olduklari siyasi partilerle iligki diizeylerinin liderlik beklentilerine
etki ettigi goriilmektedir.

Partisiyle iligkisinin “Militan (atesli savunucu)” diizeyinde oldugunu belirten goriisiilenlerin otoriter ve
karizmatik liderlik beklenti diizeyi, diger gruplarin iizerinde yer almaktadir. Militan diizeyindeki
goriigiilenlerin otoriter liderlik beklenti ortalamasi 3,43 iken, karizmatik liderlik beklenti ortalamasi
4,06’dir. Militan diizeyindeki gorisiilenler, 4,13’liik ortalamayla doniisiimcii liderlik beklentisi en
diisiik ikinci grup olurken, 3,87’lik ortalamayla demokratik liderlik beklentisi agisindan da en diisiik
ikinci grup olmustur. Bu durum, teorik olarak 6ngoriilen tespitlere uygun bir sonugtur. Partinin atesli
taraftarlarinin liderlik beklentilerinin otoriter ve karizmatik yoniinde tespit edilmesi, bu gruba dahil
olmanin, bireylerin beklentileri {izerinde diger faktorlerle birlikte etki ettigini ortaya koymaktadir.

Partisiyle iliskisi “Uye” diizeyinde olan goriisiilenler ise doniisiimcii ve demokratik liderlik beklentisi
acisindan en yiiksek beklentiye sahip grup olmuslardir. Parti {iyesi goriisiilenler, 4,18’1ik ortalamayla
donisiimeii liderlik, 3,95 ortalamayla demokratik liderlik beklentisi en yiiksek grup olmustur. Parti
organizasyonu igerisinde yer almig olmalarinin bu sonugta 6nemli bir etkisi oldugu diistiiniilmektedir.
Yine teorik bolimde de ongoriildiigi gibi, parti tiyelerinin, parti icinde dnemsenmek ve fikirlerine
deger verilmesini beklemekten kaynaklanan demokratiklik beklentilerinin 6ne c¢ikmasi arastirma
sonuglarinda da teyit edilmistir.

Bu iliskide, en ¢arpici durum partisiyle iliskisi “Taraftar” diizeyindeki goriisiilenlerde goériilmektedir.
“Taraftar”lar, biitiin liderlik beklentileri bakimindan en diisiik ortalamaya sahiptirler. “Taraftar”larin
otoriter liderlik beklenti ortalamasi 3,26, karizmatik liderlik beklenti ortalamasi 3,91, doniisiimcii
liderlik beklenti ortalamasi 4,12 ve demokratik liderlik beklenti ortalamasi 3,83’tiir. Bu sonu¢ da,
iilkemizdeki siyasi katilim ozellikleriyle Ortiisen bir sonuctur. Bir partiye aidiyet bagi tasimakla
birlikte liye olmaktan kaginan bu grup yandaslarin, siyasi liderlikle ilgili olarak da diger gruplara gore
daha pasif bir beklenti igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Anketin yapildigi donemin sartlarina uygun
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olarak taraftarlarin da, arastirma sonuglarinda digerlerinden hep Onde ¢ikan doniisiimcii liderlik
beklentisine sahip olmalar1 tutarli bir sonugtur.

Yakin oldugu partiyle iliskisinin “Se¢gmen” diizeyinde oldugunu belirten goriisiilenler ise, arastirmanin
genel sonuglariyla uyumlu bir sekilde doniisiimcii liderlik beklentisi yiiksek bir grup olmustur. Bu
gruba en yakin yandas tipi olan taraftarlarin liderlik beklentileri ile tiim liderlik tiplerinde belirgin bir
farklilik bulunan se¢men grubunun beklenti 6zellikleri, 6zellikle siyasi partiler agisindan dikkatle
incelenmesi gereken sonuglar1 barindirmaktadir. Partiyle aidiyet bag1 en zayif grup olan se¢gmenlerin,
partilerin lider, program, vaat gibi iriinlerini en objektif degerlendiren toplumsal kesim olmasi;
partilerin secim politikalarinin belirlenmesinde onlar1 ¢ok daha 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle,
ozellikle bu grubun liderlik beklentilerinin se¢imlerdeki tercihlerine etkisinin yiiksekligi, secim dncesi
ve se¢im doneminde sergilenecek liderlik tarzinin belirlenmesine 6nemli 6lgiide 151k tutacak bir faktor
olabilecektir.

Yakin olunan siyasi partiyle iliski diizeyi farklilig: ile liderlik 6zellikleriyle ilgili beklentiler arasindaki
iliskiye yonelik Anova analizine gore, tiim liderlik tiirii 6zellikleriyle siyasi partiyle iliski diizeyi
faktorii arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (p: ,001 - ,009 - ,038 - ,002).

Bu incelemelerin 1s1ginda, yakin olunan siyasi partiyle iligski diizeyi faktoriiniin 6nemli bir liderlik
beklentisi etkileyicisi oldugu sdylenebilir. Yakin olunan siyasi partiyle iliski diizeyi ile her bir liderlik
tirtiniin 6zellikleriyle ilgili beklentiler arasindaki iliskiyle ilgili ayrintili tablolar asagida incelenebilir.

Tablo 3. Yakin Olunan Partiyle {liski Diizeyi - Otoriter Liderlik Beklentileri iliskisi Analiz Tablosu

61- Gi6-Hergeyi
36-Gagld 56-Temsil Gerekfiginde kendisive
olmastve H-fararlan | 46-Syledigi effidi ideoloji gicand, yanetiminin

31-Baskicive giicl hizzat her siziin 51-Mutlak ya da siyasi otoritesini kontrali

21-Tek karar 26-Otoriter saldirgan bir paylagmama kendisinin emir olarak itaati fikre siki sonuna kadar altinda

13-Yakn oldufunuz partivle liskiniz ne dizeydedir? | et olmasi olmast tavrl olmasi El almast algilanmas| saflamasi | sikyahadlio | kullanmasi tutmasi
Militan Mean 321 378 237 282 2,96 298 396 438 401 374
N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138
Std. Deviation 1,681 1474 1475 1,585 1,488 1487 1,304 1,034 1178 1347
Parti lyesi Mean 307 407 23 290 300 293 380 424 415 375
N m m m m m m m m m m
Std. Deviation 1513 1197 1,366 1,421 1418 1416 1,266 945 1,090 1,258
Taraftar Mean 284 398 212 282 277 256 n 424 404 358
N 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474
5td. Deviation 1827 1234 1336 1,387 1424 1333 1,263 1,032 1108 1,299
Segmen Mean 2,95 407 217 283 2,96 285 379 420 418 382
N 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367
Stel, Deviation 1,497 1,092 1,209 1,356 1,406 1,344 1471 o7 1,018 1,166
Total Mean 2,95 408 218 261 2,64 282 379 40 415 378
N 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260 3260
Std. Deviation 1812 1,142 1318 1,376 1415 1,359 1,199 981 1,046 1,206

Tablo 4. Yakin Olunan Partiyle {liski Diizeyi - Demokratik Liderlik Beklentileri iliskisi Analiz Tablosu

22-Orgtsel 42-Yanetimi 62-Orgit 67-

kararlan 27- 32-Her karan 37-Adaylan altindakilers §2-Pariinin iginde farkh Demolrasiyi
olarken daha | Katimeiida oylama beliremeden yilksak idzolojisi §7-Gigtenve | olugumiarave | ve demokratik

ok oldukgafazia | ydntemine tinsegim diizeyde 47-Herkesle | dahil her geyi qiicl kigilers yanatim
tarigmaya izin nem dayali olarak yontemini given diyalogaagk | taigmaya | kulanmaktan | serbestbir | anlayiginiher
13-Yakin oldudunuz partiyle iliskiniz ne dizeydedir? Vermesi VEIMES| almas! kullanmasi duymas! olmas! agplk olmasi | uzak durmasi caligm seyin dninde
Wilitan Mean 382 432 382 378 399 439 374 314 349 417
N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138
5td. Deviation 1,308 854 1,251 1,164 1,130 861 1216 1,365 1,368 1,029
Pari tyesi Wean 373 430 303 3,49 3,04 43 3,96 330 3,67 43
N m M m m m m M m m m
Stdl. Deviation 1270 A1 1141 1,109 1,077 894 1120 1207 1,164 895
Tarattar lean 385 410 kR 366 387 427 39 305 365 415
N 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474
5td. Deviation 1,198 1,062 1,212 1,224 1,134 957 1470 131 1,289 447
Segmen Wean 3,86 126 385 3,85 3,09 441 398 317 3,64 42
N 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367
Stdl. Deviation 1189 298 1162 117 1,068 833 1,078 1324 1,283 919
Total lean 184 424 385 382 397 430 396 EALS 364 41
N 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250
5td. Deviation 1,181 914 1471 1,136 1,082 861 1,100 1323 1,258 834
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Tablo 5. Yakin Olunan Partiyle iliski Diizeyi - Karizmatik Liderlik Beklentileri {liskisi Analiz Tablosu

38-Kendisini
takip 58-
28-Akiler bir edenlerde Yandaglanni G8-Halkla
yonetme ve | 33-Etidleyici "kendini 48-Sosyal 53-Krizve peginden 63-Allah henzer umi,
23-Gigliikna emretma bir fiziki dnemii 43-Kisisel yaplyla kargaganin slrdkleyen vergisi bir inang ve
kabiliyetine | glcine sahip | gérdnage garme” cazibesinin | uyumlubirdil | Ostesinden | etkileyici bir yetenede heklentilere
13-Yakn olduéunuz partivle iliskiniz ne dizeydedir? | Sahip olmas olmasi sahip olmasi | duygusu olug olmasi kullanmasi gelmesi yapyasahip | sahip olmasi | sahip olmasi
Militan Mean 446 428 387 388 364 44 451 385 351 421
N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138
5td. Deviation 881 1,018 1,320 1,217 1,340 934 767 1,234 1441 940
Pari Oyesi Wean 447 4,04 358 3,66 361 439 442 382 379 426
N m m m m m m m m m m
5td. Deviation 815 1,041 1,306 1,267 1,281 866 887 1179 1,260 895
Taraftar Mean 442 3,84 342 371 345 433 441 3,85 347 411
N 474 474 74 74 74 474 474 474 74 74
5td. Deviation 842 1218 1,306 1,152 1,334 927 888 1,208 1,320 1,014
Segmen Mean 445 4,06 346 167 337 443 446 382 361 420
N 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367 2367
5td. Deviation 814 1,081 1313 1,178 1,308 801 797 1141 1,267 908
Total Mean 445 4,06 347 360 342 441 445 3,81 360 119
N 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3260 3250
5td. Deviation 821 1,087 1,312 1,181 1,308 833 818 1,157 1,217 925

Tablo 6. Yakin Olunan Partiyle iliski Diizeyi - Doniisiimcii Liderlik Beklentileri liskisi Analiz Tablosu

_ 28-Dedisim 63-Parti
24-Igerisinde glcdnd 40-Devrimei 64-Toplumda | organizasyon
bulunduduzor | saflayabilece | 34-Yaptfi igle hir dugiince, 59-Temelde | tabuolarak | uylailgili her
salar atinda k beyinve ilgili derin {stlin bir imaj diger gérllen seyi

en sadlik yiirede sahip hilgi sahibi 38-Canlive 44-Yenilikei yadaideale Rd-Vizyon insanlardan | konulandahi | dedisfirebilm

13-Yakan oldudunuz partivle iliskiniz ne dizeydedir? karany olmasi olmasi enerjik olmasi oimasl sahipolmas | sahibiolmasi | farkholmas | tarhigabilmesi ¢ iradesi
Militan Mean 446 443 447 433 428 407 44 349 378 362
N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138
5td. Deviation 937 an 803 856 957 1131 18 1374 1313 1,292
Pari dyesi Iean 445 440 442 443 437 393 431 369 390 389
N 2 2 m m mn 2 m m m 2
Std. Deviation 837 B76 B9 838 854 1,154 A 1,286 1126 1,091
Taraftar Mean 451 136 1402 438 433 381 428 351 385 370
i} 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474
Std. Deviation m 861 806 856 98 1,345 038 1,261 1073 1176
Sapmen Mean 451 138 148 444 143 381 17 364 396 3,80
i} 2387 2367 2367 2367 2387 2387 2367 2367 2367 2387
Std. Deviation 4 840 B4 800 825 1199 405 1,262 999 1,054
Total Mean 450 436 447 443 440 383 42 362 393 386
N 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3240 3250 3250
5td. Deviation 763 840 83 814 850 1,216 an 1,268 1,037 1,089

Tablo 7. Yakin Olunan Partiyle iliski Diizeyi - Diger Liderlik Beklentileri iliskisi Analiz Tablosu

45-Etnik ve 70-Serhest

45-Itiyaglara kitgirel 60-Cajdagve | B5-Egitiikgibir | piyasanin

gére en uygun farkliliklara bat toplumsalve gereklerine

40-Partinin yollara 50-Ekonomi karg! dafierlering ekonomik uygun
25-Milliyetgi 30-Dindar 35-Atatlirkgll iginden (durumsal) konusunda hoggardli uyumiu anlayisa gorigleri
13-Yakin oldudunuz partiyle ligkiniz ne dizeydedir? olmasl olmasi olmasi gelmesi bagvurmasi | yeterli olmasi olmasi olmasl sahip olmasi olmasi

Militan Mean 367 354 326 4,01 027 428 126 3,70 436 374
N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138
Stdl. Deviation 151 1510 1533 1187 1022 410 1,069 1,374 850 1173
Parti iyesi Mean 385 376 34 417 126 417 1 378 434 399
N mn m m m mn m m m mn m
Std. Deviation 1314 1314 1,495 087 74 1,016 903 1178 867 1120
Taraftar Mean 381 350 3,36 3,04 430 414 12 3,86 420 392
N 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474
Std. Deviation 1,345 1372 1,404 1,238 14 76 1,003 1137 935 1139
Segmen Mean 382 376 374 304 436 417 439 3,89 437 404
N 2387 2367 2367 2367 2387 2367 2367 2367 2387 1367
Std. Deviation 1159 1215 1,264 1,104 880 945 842 1,069 792 1,003
Total Mean 389 31 3,64 3,95 134 417 136 304 434 401
N 3260 3250 3250 3250 3260 3250 3250 3250 3260 3250
Std. Deviation 1219 1264 1,342 111 800 954 893 1,106 829 1,043
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Yakin olunan siyasi partiyle iligki diizeyi ile begenilen lider iliskisi incelediginde, iliski diizeyi
farkliliginin lider begenilerini de etkileyen bir faktor oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Gériisiilenlerin Yakin Olduklar1 Siyasi Partiyle iliski Diizeyi ile Begenilen Lider iliskisi

Begenilen Lider

liski diizeyi ) TOPLAM

Militan Say1 45 25 23 45 138
Oran 32,6 18,1 16,7 32,6 100,0

Uye Say1 123 55 47 46 271
Oran 45,4 20,3 17,3 17,0 100,0

Taraftar Say1 182 77 95 120 474
Oran 38,4 16,2 25,0 25,3 100,0
Say1 1112 402 361 492 2367

Se¢cmen

TOPLAM

(RTE: Recep Tayyip Erdogan, KK: Kemal Kiligdaroglu, DB: Devlet Bahgeli, SD: Selahattin Demirtas)

Sekil 2. Goriisiilenlerin Yakin Olduklar Siyasi Partiyle iliski Diizeyi ile Begenilen Lider iliskisi

PP, e s P
lliski diizeyi ile RTE'yi begenme iliskisi iliski diizeyi ile KK'yi begenme likisi
50 454 47 25
4 20,3
40 20
17
184
35 18,1
30 326 15 162
25
20 10
15
10 5
5
0 o
Militan Uye Taraftar Segmen Militan Uye Taraftar Segmen
iliski diizeyi ile DB'yi begenmeiliskisi iliski diizeyi ile SD'yi begenme iliskisi
30 35 326
25
25 == a0
253
10 25
20
20,8
15 16,7 173 ;
153 15 17
10 10
5 5
o o
Militan Uye Taraftar Segmen Militan Uye Taraftar Segmen

Gorisiilenlerin yakin olduklart partilerle iliski diizeyi ile begendikleri lider iliskisi incelendiginde,
R.Tayyip Erdogan’in begenenler i¢inde en yiiksek oranli grup yilizde 47,0 ile “Se¢men”ler olurken, en
diisiik oranli grup da yiizde 32,6 ile “Militan”lar olmustur. Bu durum, se¢menlerin liderlikle ilgili
beklenti ve tercihlerinin, diger yandas gruplarma gore daha belirleyici oldugunu ortaya koyan bir
sonuctur. Se¢men grubunda Erdogan’in agik ara en begenilen lider olmasi, donemindeki se¢im
sonuglartyla da uyumlu olup, partilerin se¢menlerin egilim ve beklentileriyle diger gruplarin
beklentileri arasinda dogru analiz yapmalarimin 6nemini ortaya koymaktadir. Se¢imleri kazanmanin
yolu kitle partisi olmak ve biiyiik se¢gmen kitlelerini etkilemekten ge¢mektedir. Bu iligki tek yonli bir
iliski olmay1p, segmenleri etkilemek i¢in onlarin beklenti ve taleplerini dogru tespit ederek buna uygun
liderlik tarzi, program ve vaat sunmak basari i¢in bilylik 6nem tagimaktadir.
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Kemal Kiligdaroglu’nu begenenler iginde ise en biiyiik grubu yiizde 20,3 ile “Uye”ler olustururken, en
kiigiik grubu da yiizde 16,2 ile “Taraftar”lar olmustur. Kiligdaroglu’nu begenen se¢cmen gruplari
siralamasinda “Uye”ler ve “Militan”larin ilk sirada yer almasi, “Se¢men” ve “Taraftar”larin geride
kalmasi, bir 6nceki paragraftaki tespitimizle uyusan bir sonugtur. Zira, CHP kitle partisinden ziyade
bir kadro partisi goriintiisii vermesi ve partide iiyelik ve militanlik diizeyindeki insanlarin etkinliginin
diger yandas gruplarindan ¢ok daha yiiksek olmasi, secimlerdeki basartyla kosut bir sonugtur. Segmen
tarafindan begenide CHP liderinin iiglincli sirada yer almasi, partinin en biiyiik yandas grubu olan
secmenlerin beklentilerini karsilamada ve onlara uygun bir siyasi iiriinle karsilarina ¢ikmakta basarili
olmadiklarini géstermektedir.

Devlet Bahgeli’yi begenenler i¢inde en biiylik grubu yiizde 25 ile “Taraftar”lar olurken, en kiiciik grup
yiizde 15,3’le “Se¢menler olmustur. Bu durum, anketin yapildigi dénemde, parti iginde Bahgeli’ye
yonelik muhalif olan bir grup olusumunun sonucu olarak degerlendirilebilir. Zira, arastirma
yapildiktan sonra, parti i¢indeki muhalif grup ayrilarak Iyi Parti’yi kurmuslardir. MHP gibi ideolojik
ve kadro partisi niteligindeki partilerde militan ve liye etkinligi ¢ok daha yiiksektir., MHP’nin
arastirmanin yapildigi donemdeki 6zel durumunun, bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasina neden oldugu
tahmin edilebilir. Buradaki en 6nemli sonucun, yukaridaki iki liderde de tespit etmis oldugumuz
“Se¢men” grubunun begeni oranidir. Aragtirmada, Bahgeli’nin “Se¢men”ler tarafindan en az begenilen
lider oldugu tespit edilmis olup, bu husus, partinin segim basaristyla ortiisen bir bulgudur.

Selahattin Demirtas’1t begenenler iginde en biiyiik grubu ylizde 32,6 ile “Militan”lar olustururken, en
kiigiik grubu yiizde 17,0 ile “Uye”ler olusturdu. Bu durum da, HDP’ye yakin yandaslar icinde
“Militan” grubunun agirligini net bir bi¢imde ortaya koymaktadir. Diger yandan, “Se¢men” grubu
icinde Demirtas’in en begenilen ikinci lider olmasi da, Cumhurbagkanligi se¢imlerinde partisinin
iistiinde bir basar1 yakalamasini da agiklayan bir husus olmaktadir.

Bu degerlendirmeler 1s131nda, “Segmen”lerin Erdogan’1, “Uye”lerin Kiligdaroglu’nu, “Taraftar’larin
Bahgeli’yi, “Militan”larin Demirtag’1 daha ¢ok begendigi goriilmektedir. Bunlarin yaninda, su husus
da 6nemli bir sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir: Partilerde militan ve iiyelerin etkinligi ve bu
gruplara yonelik politikalarin agirlign arttikca secim basarisi diigmekte; segmen ve taraftarlarin
beklentilerini daha ¢ok yakalayan ve onlara yonelik politikalara agirlik veren partilerin se¢im basarisi
daha yiiksek olmaktadir. Diger yandan, yakin olunan siyasi partiyle iliski diizeyi ile diger genel
liderlik 6zellikleri arasindaki iliski de asagidaki tabloda gdsterildigi sekilde olugmustur.

Tablo 9. Gériisiilenlerin Yakin Olduklar1 Siyasi Partiyle iliski Diizeyi ile Diger Liderlik Ozellikleri Beklenti
Ortalamalari Iliskisi

Dige (1€ DZ€ C a C di dlla C € O D

Milliyetci olmasi 3,67 3,85 3,81 392 |3,89]| ,036
Dindar olmasi 3,54 3,75 351 3,76 |3,71] ,000
Atatiirk¢ii olmast 3,25 3,41 3,36 3,74 |3,64| ,000
Partinin iginden gelmesi 4,01 4,17 3,84 3,94 [3,95| ,001
Ihtiyaclara gére en uygun yollara bagsvurmasi 4,27 4,26 4,30 436 [4,34| ,189
Ekonomi konusunda yeterli olmasi 4,28 4,17 4,14 4,17 |4,17] ,536
Etnik ve kiiltiirel farkliliklara kars1 hosgoriilii olmasi 4,26 4,21 4,28 439 |4,36| ,001
Cagdas ve bat1 degerlerine uyumlu olmasi 3,70 3,78 3,86 3,99 13,94 ,000
Eﬁﬁfl bir toplumsal ve ekonomik anlayisa sahip 4,36 434 420 437 |434] 001
Serbest piyasanin gereklerine uygun goriigleri olmasi 3,74 3,99 3,92 404 14,01] ,002

Gortsiilenlerin diger genel liderlik 6zellikleriyle yakin olduklan siyasi partiyle iliski diizeyi iliskisi
incelendiginde, iliski diizeyinin bu o&zellikler i¢in de belirleyici bir faktér oldugu goriilmektedir.
Gruplara bakildiginda, “Se¢men” grubunun 10 6zellikten 8’inde en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. “Militan”larin da 10 ozellikten 7’sinde ortalamanin altinda beklenti diizeyine sahip
oldugu goriilmektedir. “Segmen”ler, liderin “Milliyet¢i olmasi”, “Dindar olmas1”, “Atatiirk¢ii olmas1”,
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“Ihtiyaglara gére en uygun yollara bagvurmasi”, “Etnik ve kiiltiirel farkliliklara karsi hosgoriilii
olmas1”, “Cagdas ve bat1 degerlerine uyumlu olmas1”, “Esitlik¢i bir toplumsal ve ekonomik anlayisa
sahip olmas1” ve “Serbest piyasanin gereklerine uygun goriisleri olmas1” 6zellikleri i¢cin en olumlu
beklentiye sahip gruptur. Liderin “Partinin iginden gelmesi” 6zelligine en biiyiik destegi “Uye”ler

verirken, “Ekonomi konusunda yeterli olmas1” 6zelligin en biiylik destegi “Militan”lar vermektedir.

Gortistilenlerin diger genel liderlik 6zellikleriyle yakin olduklari siyasi partiyle iliski diizeyi iligkisi
Anova analiziyle degerlendirildiginde, “Ihtiyaclara gore en uygun yollara basvurmas:” ve “Ekonomi
konusunda yeterli olmas1” Ozellikleri bakimindan bir baglanti bulunmadigi; diger sekiz ozellik
bakimindan anlamli bir baglanti bulundugu tespit edilmistir. Boliimiin sonunda genel bir
degerlendirme yapmak gerekirse, yakin olunan siyasi partiyle iliski diizeyi faktoriintin, liderlik
beklentilerini ve begenilen liderleri etkileyen bir faktor oldugunu sdylemek miimkiindiir.

SONUC

Siyasi partiler ve siyasi davranig bakimindan, siyasi liderlik konusu 6nem verilen bir siiregtir. Partiler,
yandaglarimin baghiligim arttirmak, yeni yandaslar kazanmak, secimlerde bunun daha fazla oya
doniigmesini saglamak bakimindan; parti programi, vaatler, ideoloji gibi unsurlarinin yaninda liderlik
siirecine de biiyiik 6nem vermektedirler.

Medya ve iletisim imkanlarinin artmasi, lider ve lider imajinin, partinin kurumsal kimligi bakimindan
Ooneminin daha da artmasina yol agmis, yandas ve potansiyel yandaslarin etkilenebilmesi bakimindan
liderlik siirecine etki eden faktdrlerin daha iyi anlasilmasini zorunlu kilmistir. Bugiine kadar siyasi
liderlik iizerine yapilan ¢alismalarin bir¢ogu, liderlik siirecini, sadece lider ve liderin ozellikleri
iizerinden incelemis, siirecin biitiin unsurlar1 ve bu unsurlara etki eden faktorler goz ardi edilmistir. Bu
da, siyasi partilerde liderlik siirecinin anlasilmas1 bakimindan eksik ve yetersiz bir literatiir olusmasina
yol agmugtir.

Bu arastirmanin bu bakimdan en Onemli katkisi, siirecin biitiin unsurlari, yani lider, yandaslar
(izleyiciler) ve kosullar (gevre) ile, bu unsurlara etki eden sosyo ekonomik ve siyasi faktorler
arasindaki iliski baglaminda liderlik siirecinin ele alinmasidir. Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarla,
siyasi liderlik stirecinin biitiin unsurlar1 ve etkenleriyle daha iyi anlagilmasi bakimindan, bu bakis
agisinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Siyasi partilerin se¢imlerde ve genel olarak faaliyet gosterdikleri siirecte daha fazla insanin destek ve
bagliligim1 kazanmalari, varliklarini siirdiirebilmeleri bakimindan hayati derecede 6nem tasimaktadir.
Siyasi partilerin kurulus amaci, {lilke yonetiminde etkin olmak ve temsil ettigi kitlelerin istekleri
dogrultusunda yonetim siirecine etkide bulunmaktir. Amag, sadece partiyi degil, tiim iilkeyi yonetmek
ve hatta hedeflerinin biiylikliigline gore bolgesel ya da kiiresel bir etkiye ve giice sahip olmaktir. Bu
bakimdan, daha ¢ok sayida yandas kazanmak ve bu yandaslarin baglilik diizeylerini arttirmak
bakimindan liderlik faktdriiniin artan etkisi ¢ercevesinde, liderlik siirecini sadece liderin insiyatifine
birakmamak, liderlik siirecini planli ve stratejik olarak yonetmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunun
icin, siyasi partilerin genel baskanlarinin, insanlar tarafindan nasil algilandigi, nasil bir imaja sahip
olduguyla ilgili verileri siirekli takip etmeleri, toplumda nasil bir liderlik beklentisi olduguyla ilgili
egilimleri tespit ederek, bu veriler ¢ergevesinde partinin liderlik siirecini bilimsel ve planli olarak
yonetmek, partinin basarisina 6nemli dlgiide katki yapacak, daha ¢ok sayida ve baglilik diizeyi daha
yiiksek yandas kazanmak miimkiin olacaktir.

Bu arastirmayla, liderlik tipleriyle ilgili nasil bir beklenti oldugu, bu beklentilerin olusumuna hangi
faktorlerin ne yonde etki ettigini ortaya koymaya calisilmistir. Bu aragtirmanin sonuglari, iilkemizdeki
siyasi parti yandaslarinda ne tiir liderlik beklentileri oldugunu, bu beklentilerle sosyoekonomik ve
siyasi faktorler arasinda nasil bir iligski oldugu ortaya konulmaya calisacaktir.
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Bu makalede ele alinan husus da, partiyle cesitli iliski diizeylerinde bulunan yandaslarin, bu
ozelliklerinin liderlik beklentilerine olan etkisini tespit etmek olmustur. Arastirma sonucu, yandaslarin
partiyle iliski diizeyinin liderlik beklentileri bakimindan etkili bir faktor oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmada tespit edilen hususlardan biri, iilkemizde siyasi katilimin diisiik oldugu tespitini
giiclendiren “Uye” ve “Militan” oranmin diisiikliigii, “Se¢men” grubunun yiiksekligidir. Tiirkiye’de
insanlarin siyasete katilimini azaltan genel faktorlerin degismesinin 6nemli olmasi kadar, partilerin de
insanlarin siyasi katillmimi 6zendirecek politikalar {iretmesi onem tasimaktadir. Bu parti aidiyeti
yiiksek yandas sayisini arttirmanin yani sira partilerin toplumsal tabanini genisleterek kitlelere
acilmasina izin verecek ve dolayistyla se¢im basarisini da olumlu sekilde etkileyecektir.

Bu arastirmanin siyasi partiler bakimindan 6nemli bir diger sonucu da, liderlik beklentilerinin
tespitinde partiyle iliskisi olan yandaslarin beklenti ve taleplerinin dogru tespit edilebilmesi, bunlar
icinde Tiirkiye Ozelinde “Se¢men” grubunun beklentilerinin 6zel bir 6nem tasidigi hususudur.
Partilerin organizasyonunu sekillendirirken, oy vermede ve parti aidiyetinde énemli bir husus haline
gelen liderlik beklentilerini dogru tespit ederek, parti liderligi siirecinin dogru planlanmasi ve
uygulanmasina daha ¢ok dnem vermeleri gerektigidir.

Tirkiye’de 2017 referandumu ile yirirlige giren Cumhurbagkanligi Hikiimet Sistemi ve
cumhurbagkanini halkin segmesi, liderligin Tiirk siyasetinde zaten var olan giicii, etkisi ve Onemini
daha da arttirmistir. Dolayisiyla siyasi partilerin topluma sunduklar1 siyasi iirlinler iginde lidere ve
liderlik siirecine daha ¢ok emek harcamalari, parti liderinin kisilik 6zelliklerine birakmadan liderlik
stirecini bilimsel bir yontemle yonetmeleri, siyasi basar1 agisindan giderek 6nemi artan bir olgudur.

Partilerin parti organizasyonu ve liderlik siireci bakimindan bu verilerin yararli sonuglar sundugu
goriilmektedir. Bu arastirmanin sonuglarimin, iilkemizde faaliyet gosteren siyasi partilerin liderlik
stirecini daha iyi yonetmeleri, siyaset bilimi literatiiriinde siyasi liderlik siirecinin daha iyi anlagilmasi
ve bu konuyla ilgili calismalarin arttirilmasi1 bakimindan katki yapmasi beklenmektedir.
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