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Ozet— Bu arastirmada, giiniimiizde iiniversite/arastirma organizasyonlar1 — sanayi/endiistri isbirligi baglaminda énemli
enstriimanlardan olan teknoloji transfer ofisleri (TTO’lar) veya tiirevi organizasyonlar icin kritik bagar1 faktorlerinin
belirlenmesi amaglanmugtir. Bu kapsamda, oncelikle kapsamli bir literatiir incelemesi gergeklestirilmistir. Literatiir
incelemesinden damutilan bilgilerle, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar igin kritik bagar1 faktorlerini belirlemek tizere
0zglin ve kapsamli bir anket hazirlanmistir. Anket uzman goézden gegirmeleriyle rafine edilmis ve pilot olarak
uygulanmistir. Pilot uygulama sonucunda toplanan veriler/doniitler dikkate alinarak anket tekrar rafine edilmis ve uzman
gozden gecirmeleri saglanmistir. Son haline getirilen anket kullanilarak, Tirkiye’de TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlarda uzman/profesyonel olarak ¢aligan/gérev alan veya bu baglamla ilgili 230 kisiden veri toplanmuistir.
Anketin giivenilirlik ve gecerliligi saglanmistir. Toplanan veriler iizerinde kismi en kiigiik kareler yapisal esitlik modeli
yaklagimina gore analizler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri uygulanmis, ilk
model olusturulmus ve degerlendirmeler yapilmistir. Sonrasinda, modeli iyilestirmek amaciyla ve izlenen yaklagim
gerektirdigi igin, ilk model degistirilmis ve iyilestirilmis, dogrulayici faktor analizleri tekrarlanmus, iyilestirilmis final
model olusturulmus ve degerlendirmeler yapilmistir. Sonugta, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar i¢in kritik basari
faktorleri baglamimda 11 faktor, faktorlerle ilgili 67 oge, 6zellik ve/veya durum ve faktorler arasindaki iliskiler
belirlenmistir. Bu aragtirmanin sonuglarinin TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin siireglerini ve performanslarini
iyilestirmede ilgili tiim paydaslar i¢in yararli olacag degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler— teknoloji transfer ofisi (TTO), TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar, kritik basar1 faktorleri,
liniversite/aragtirma organizasyonlari — sanayi/endiistri isbirligi, arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon yonetimi

Critical Success Factors for Technology Transfer Offices

Abstract— In this research, it was aimed to determine critical success factors for technology transfer offices (TTO’s) or
their derivatives which are salient instruments in the context of university/research organizations — industry collaboration.
In this context, primarily, a comprehensive literature review was conducted. With the intention of determining critical
success factors for TTO’s or their derivatives, an authentic and comprehensive questionnaire was prepared with the
information distilled from the literature review. The questionnaire was refined by means of expert reviews and a pilot
study was applied. Regarding the collected data and feedbacks from the pilot study, the questionnaire was again refined
and expert reviews were ensured. By using the finalized questionnaire, data were collected from 230 people in Turkey
who work as experts/professionals in/for TTO’s or their derivatives or who are associated with this context. Reliability
and validity of the questionnaire were ensured. Analyses were conducted on the collected data with respect to partial least
squares structural equation modeling approach. In this context, exploratory and confirmatory factor analyses were
applied, the initial model was composed, and evaluations were done. Subsequently, to improve the model and as required
by the followed approach, the initial model was modified and improved, confirmatory factor analyses were repeated, the
improved final model was composed, and evaluations were done. Consequently, on the subject of critical success factors
for TTO’s or their derivatives, the 11 factors, the 67 elements, features and/or situations related with these factors, and
the relationships among these factors were determined. It is evaluated that the results of this research will be of assistance
for all relevant stakeholders in the contexts of improving processes and performances of TTO’s or their derivatives.

Keywords— technology transfer office (TTO), TTO’s or their derivatives, critical success factors, university/research
organizations — industry collaboration, research, technology development and innovation management
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Teknoloji transferi, teknoloji transferi faaliyetlerinin ilgili
paydas organizasyonlar tarafindan hangi gerekce, amag ve
hedeflerle yapildigina/yapilacagina ve teknoloji transferi
isinin gerceklestirildigi/gergeklestirilecegi baglama gore
farkli sekillerde tanimlanabilir. Ancak teknoloji transferini
genel olarak, bilgi, beceri, bilimsel kesifler, {iretim
metotlar1 ve diger inovasyonlarin iiniversiteler, arastirma
organizasyonlary, devlet kurumlari, 6zel firmalar,
sanayi/endiistri ve diger ilgili organizasyonlar arasinda
transfer edilmesi, paylasilmasi ve yayginlastirilmast siireci
olarak tanimlamak miimkiindiir [1]. Bir baska tanim ile
teknoloji transferi, teknolojinin farkli iilkeler, bolgeler,
isletmeler, tiniversiteler veya arastirma organizasyonlari
arasinda transfer edilmesidir [2]. Teknoloji transferi
oldukca kapsamli, ¢ok boyutlu ve baglamsal olarak ele
almmas1 gereken bir konudur. Verilen tanimlarda da
belirtildigi gibi, teknoloji transferi farkl tilkeler, bolgeler,
isletmeler, Uiniversiteler veya aragtirma organizasyonlari,
devlet kurumlari, firmalar, sanayi/endiistri ve diger ilgili
organizasyonlar arasinda c¢ok boyutlu bir bicimde
gerceklestirilebilir ve bu baglamda yapilan faaliyetler
teknoloji transferi kapsaminda nitelendirilebilir. Bu
arastirmada, teknoloji transferi kavrami ve bu kavram ile
ilgili  faaliyetler 6zel olarak {niversiteler/aragtirma
organizasyonlart ve sanayi/endiistri organizasyonlari
arasinda gerceklestirilen bir kapsam ve baglamda ele
alinmaktadir. Oyle ki; bu arastirmanin temel amaci olan
teknoloji transfer ofisleri (TTO’lar) veya tiirevi
organizasyonlar i¢in kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi
baglaminda, teknoloji transferi ve bu baglamdaki ilgili
faaliyetler TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan
iiniversiteler/arastirma organizasyonlari ve sanayi/endiistri
arasinda gerceklestirilmektedir.

Diinya’da TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar ilgili
iniversiteler/arastirma  organizasyonlart veya  diger
organizasyonlar tarafindan g¢esitli amag, hedef ve
gerekgelerle kurulmakta ve isletilmektedirler. Tiirkiye
ozelinde bir degerlendirme yapilirsa, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar, Universite/aragtirma organizasyonlari —
sanayi/endiistri isbirligi ~ ve  Universite/arastirma
organizasyonlarinda ortaya ¢ikarilan bilgi, inovasyon
ve/veya teknolojilerin sanayi/endiistriye transferi ve
ticarilestirilmesi baglaminda hizmetler saglayan ve
faaliyetler yiiriiten organizasyonlar seklinde tanimlanabilir
[3]. Farkli iilkelerin veya devletlerin rejimleri ve yonetsel
diizenlemeleri kaynakli olarak, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar  farkli  tiizel  kisiliklere  sahip
olabilmektedirler. Tirkiye’”de TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar1 tiizel kisilikleri bakimindan doért ana
kategoride ele almak miimkiindiir. Bunlar [3]:
e  Yiksekogretim kurumu biinyesinde
faaliyetlerine yonelik olarak kurulmug birim,
e  Yiksekogretim kurumunun ortak oldugu ve TTO
faaliyetlerine yonelik kurulmus sirket,
e Teknoloji gelistirme bdlgesi yonetici sirketi veya
e TTO faaliyetlerine yonelik olarak kurulmus ve
teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketinin ortak
oldugu sirket.

TTO
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TTO’lar veya tiirevi organizasyonun hangi amagclar,
hedefler, gerekgeler ve baglam gercekleri ile kurulduklari
ve isletildiklerine bagli olarak, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlarin hizmet verdikleri ve katki sagladiklari
alanlar farklilasabilmektedir. Tiirkiye’de TTO’lar veya
tirevi organizasyonlar temelde bes ana alanda hizmet
saglamakta ve faaliyetler yiiriitmektedirler. Bunlar [3]:

e Farkindalik, tamitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri,

e Destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetler,

e Proje gelistirme/yonetim hizmetleri (Universite—
sanayi igbirligi hizmetleri),

e  Fikri sinai (sanayi/endiistri) miilkiyet haklar: (FSMH)
yonetimi ve lisanslama hizmetleri ve

o  Sirketlesme (spin-off) ve girisimcilik hizmetleri.

Tiirkiye’deki her bir TTO veya tiirevi organizasyon amag

ve hedeflerine gore bu faaliyetlerden birini, birkagini,

tamamini veya daha fazlasini yerine getirmek iizere

calismaktadirlar.

Tiirkiye’de son yillarda sikca giindeme gelen ve 6zellikle
tiniversiteler olmak {izere arastirma organizasyonlari
tarafindan yliksek seviyede 6nem verilen ve islev yiiklenen
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar, olduk¢a 6nemli bir
konu olan {iniversiteler/arastirma organizasyonlari ve
endiistri/sanayi arasindaki organik bagi olusturmada,
iyilestirmede ve yasatmada kayda deger bir rol
oynamaktadirlar. Universite/arastirma organizasyonlar1 ve
sanayi/endiistri isbirligi c¢ok boyutlu ve gorece farkl
motivasyonlardaki taraflarin bir araya gelmesini ve ortak
bir paydada bulusmasim gerektirir. Oyle ki; etkili ve
verimli  (niversite/aragtirma  organizasyonlar1  ve
sanayi/endiistri organizasyonlari igbirliklerinin kurulmas,
yasatilmasi ve iyilestirilebilmesi i¢in serbestlik/6zgiirliik,
otonomi/6zerklik, gergegin acgik¢a arastirilmast ve
ozglinlik/orijinallik gibi kaygilar ile etkililik, verimlilik,
yonetisim ve anlamli ekonomik katki/cikti  gibi
beklentilerin miimkiin mertebe Ortiistiiriilmesi ve organik
bir bicimde entegre edilmesi gerekmektedir [4]. Oyle ki;
Tirkiye’de {iniversiteler/arastirma organizasyonlar1 ve
endiistri/sanayi arasinda ¢ok fonksiyonlu bir koprii iglevi
yerine getirmesi amaciyla kurulan ve isletilen TTO’lar
veya tlirevi organizasyonlarin, kalite, kapsam, takvim ve
biitce ile ilgili belirlenen hedeflere ulasabilmeleri ve bu
hedefleri olumlu anlamda asabilmeleri i¢in kuskusuz bir
takim kritik basar1 faktorleri s6z konusudur. Bu kritik
basar1 faktorlerinin kapsamli bir sekilde belirlenmesi ve bu
yapilirken TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda
uzman/profesyonel olarak calisilan/gorev alan veya bu
baglam ile ilgili kisilerin goriiglerinin/degerlendirmelerinin
dikkate alinmasi olduk¢a 6nemli bir durumdur.

Bu aragtirma kapsaminda, giiniimiizde tiniversite/aragtirma
organizasyonlar1 — sanayi/endiistri isbirligi baglaminda
olduk¢a 6nemli enstriimanlar arasinda yer alan TTO’lar
veya tiirevi organizasyonlar i¢in kritik basar1 faktorlerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu arastirmanin sonuglarinin
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin siireglerini ve
performanslarini iyilestirmede ilgili tim paydaslar igin
yararli ve yol gosterici olacagi degerlendirilmektedir.
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2. LITERATUR INCELEMESI (LITERATURE REVIEW)

2.1. Universite/Arastirma Organizasyonlart —
Sanayi/Endiistri Isbirligi Baglamu ile ilgili Calismalar
(Studies related with the Context of University/Research Organizations
— Industry Collaboration)

Universite/arastirma organizasyonlart — sanayi/endiistri
isbirligi, {niversiteler/aragtirma organizasyonlart ve
sanayi/endiistri organizasyonlarinin sahip olduklar1 ve bir
araya geldiklerinde ilaveten sahip olacaklar1 imkan ve
kabiliyetler ile hem bilimsel ve teknolojik hem de
ekonomik yonden ilerleme kaydetmek i¢in ortaya
koyduklari planli, amaca yonelik, disiplinli ve sistematik
faaliyetler ve caligmalar olarak tanimlanabilir. Biitiin
diinya tilkeleri degisen ve gelisen sartlara bagh olarak yeni
teknolojiler (bilgi, beceri, bilimsel kesifler, {iretim
metotlar1 ve diger inovasyonlar) gelistirmek ve bunlardan
azami Ol¢tide istifade etmek igin ilgili taraflarin aktif ve
verimli isbirligine dayali arastirma, teknoloji gelistirme ve
inovasyon plan ve programlari ve uygulamamalari
tizerinde 1srarla ¢alismaktadirlar [5].

Her ne kadar daha 6ncesinde gergeklesmeye baglamis olsa
da, liniversite/arastirma organizasyonlar1 — sanayi/endiistri
isbirligi 1990’11 yillardan itibaren daha fazla 6nemsenen ve
iizerinde ¢alisilmaya baglayan bir uygulama alani
olmustur. 1990’11 yillardan itibaren daha fazla nemsenen
ve lizerinde akademik aragtirmalar yiiriitiilen bir alan olan
iiniversite/arastirma organizasyonlar1 — sanayi/endiistri
isbirligi konusunda yapilan akademik arastirmalar su bes
ana kategoride toplanabilir [6]: Isbirliklerinin formlar,
igbirliklerinin motivasyonlari, igbirliklerinin olusturulmast
ve isletilmesi, igbirliklerini kolaylastiran veya zorlastiran
unsurlar ve igbirliklerinin ¢iktilari.

Universite/arastirma  organizasyonlar1 — sanayi/endiistri
igbirligi, gliniimiiz ekonomik, sosyal ve teknolojik
kosullarinda var olmak, gelismek, rekabet etmek ve
ilerlemek isteyen tiim tilke, devlet ve bolgelerin en 6nemli
giindemlerinde en st siralarda yer alan olduk¢a kayda
deger bir husustur. Universite/arastirma organizasyonlari —
endiistri/sanayi isbirliklerinde genelde {i¢ 6nemli ana aktor
vardir. Bunlar iiniversite/arastirma organizasyonlari,
endiistri/sanayi ve devlet/hiikiimettir [7]. Ote yandan,
universiteler/aragtirma organizasyonlari ve sanayi/endiistri
isbirligi ve bu isbirliginin niteligi, iilkelerin ulusal bilim,
teknoloji ve inovasyon sistemleri ve politikalarindan
bagimsiz diitinillemez [4].

Diinyada yerlesik olarak bilinen ve literatiirde anlamli
karsilik bulan {iniversite/aragtirma organizasyonlar1 ve
sanayi/endiistri isbirligi odakli ilk uygulama ve girisimler
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde ortaya ¢ikmuistir.
ABD’nin giiniimiizde o6zellikle teknoloji ve inovasyon
baglaminda bu denli 6nemli ve biiylik bir yere sahip
olmasinda, ABD’nin iiniversite/arastirma organizasyonlari
ve sanayi/endiistri isbirligi baglaminda diger {ilkelerle
kiyaslandiginda ¢ok daha onceden ve hatta ilk olarak
baslatmis oldugu projeler, programlar, girisimler ve
diizenlemeler etkili olmustur [4].
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Universite/arastirma organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri
isbirligi baglaminda, diinya 6lceginde, sirast ile 1853 ve
1857 yillarinda ABD kongresinde sunulan iki temel yasa
taslagi onemli bir kilometre tasi ve baslangi¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bu taslaklar ile aligilagelmis
bilimsel ve klasik egitim faaliyetlerinin yam sira
profesyonel ve mesleki baglamlarda (tarirm ve mekanik
uygulamalar) da egitimler verilmesi ve okullara kamu
arazilerinin bu maksatla hibe edilmesi amag¢lanmis ve bu
taslaklar 1862 yilinda Morill yasasi olarak uygulamaya
konulmustur. Morill yasasint 1914 tarihli Smith-Lever
yasas1 takip etmis ve bu yasa ile daha Once tarim ve
mekanik uygulamalar ile kisitlh olan yapi, daha farkli
meslek gruplart ve kategorileri de icerecek sekilde
genigletilmis ve uygulamali arastirma ve isbirligi
caligmalar1 daha yiiksek seviyeli ve genis capli olarak
tesvik edilmis ve iyilestirilmistir [4].

Tim diinya oOlcegi dikkate alindiginda, 1981 yilinda
ABD’de yiiriirliige sokulan Bayh-Dole yasasi genel olarak
iiniversite/aragtirma organizasyonlari ve sanayi/endiistri
isbirligi uygulamalarini ve 6zel olarak {iniversite/arastirma
organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri isbirligi baglaminda
olduk¢a 6nemli ve etkili bir enstriiman olan teknoloji
transfer merkezleri (teknoloji transfer ofisleri/arayiizleri)
veya tilirevi organizasyonlarin politika ve yaklagimlarini
derinden etkileyen ve sekillendiren bir unsur olmustur. Bu
yasa en temel anlamiyla devlet’kamu kaynaklari ile
desteklenen arastirmalarin ¢iktilarinin ticarilestirilmesinde
hak sahipliklerine yeni bir yaklasim getirmistir. Bu yeni

yaklasimin ~ sonucunda,  bahse  konu  ¢iktilarin
transferi/ticarilestirilmesi ile elde edilen kazanglarin
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlara giderlerinde

kullanmak {izere gelir olarak aktarilmasi, bahse konu
¢iktinin arastirmacisina veya bulus/inovasyon sahibine pay
olarak verilmesi ve ilgili ¢iktinin ortaya ¢iktig
Universite/aragtirma  kurumuna  arastirma, teknoloji
gelistirme, inovasyon ve egitim baglamlarinda kullanilmak
tizere pay olarak verilmesi miimkiin kilinmistir. Bu sayede
ABD’de  Universite/aragtirma  organizasyonlart  ve
sanayi/endiistri  isbirligi baglaminda ve arastirma
ciktilarinda olumlu anlamda oldukga radikal iyilesmeler
saglanmustir [4].

Universite/arastirma organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri
isbirligini dogrudan veya dolayli olarak ydnlendiren
mekanizmalar ¢ogunlukla karmasik, c¢ok boyutlu ve
taraflarin  (iiniversite/arastirma  organizasyonlart  ve
sanayi/endiistri) Ozellikleri, gergekleri, ¢evresel kosullari
ve baglamlarindan ¢ok yiiksek oranda etkilenen bir nitelik
sergilerler. Bu baglamda bakilirsa, liniversite/arastirma
organizasyonlar1 ve sanayi/endustri igbirligi baglami ve
basaris1 i¢in beklenen kar, arastirmacilarin maliyetleri,
taraflarin goreceli pazarlik giicleri ve isbirliginin siiresini
belirleyen ayrilma oranlar1 Ozellikle dikkate alinmasi
gereken hususlardir [8]. Ote yandan, inovasyon, firma
biiyiikliigii, firmalarin agikliklari, firmanin aragtirma ve
geligtirme kapasiteleri ve inovasyon bariyerleri basarili
iniversite/aragtirma organizasyonlart ve sanayi/endiistri
igbirliklerini 6nemli derecede sekillendiren belirleyici
unsurlardir [9].
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Glinlimiizde {iniversite/arastirma organizasyonlar1 ve
sanayi/endiistri isbirligi ¢ok boyutlu ve nispeten ayri istek
ve egilimlerdeki paydaslarin bir araya gelmesini ve ortak
bir diizlemde, anlamh ve o6rgitlii bir sekilde faaliyetler
gerceklestirmesini gerektirir. Oyle ki; basarili olmas1 daha
muhtemel  dniversite/aragtirma  organizasyonlart  ve
sanayi/endiistri organizasyonlari isbirliklerinin kurulmasi,
yasatilmast ve siirekli iyilestirilebilmesi igin Ozellikle
iiniversite/aragtirma organizasyonlarinin sahip olduklari
serbestlik/6zgiirliikk, otonomi/6zerklik, gergegin agik¢a
aragtirtlmas1 ve Ozglnliik/orijinallik gibi ozellikler ve
motivasyonlar ile sanayi/endiistri organizasyonlarinin
sahip olduklart etkililik, verimlilik, yonetisim ve anlaml
ekonomik katki/¢ikt1 gibi hedefler ve beklentilerin anlamli
ve uygun bir sekilde iliskilendirilmesi ve biitiinlestirilmesi
gerekmektedir [4]. Ancak bu sayede, taraflarin/paydaslarin
katkilar1 degerli ve anlamli olabilmekte ve belirlenen amag
ve hedeflere ulagilabilmektedir. Daha 6tesinde, bu tiirden
durumlar ve uygulamalar ile hem tniversiteler/aragtirma
organizasyonlar1 hem de endiistri/sanayi organizasyonlari
daha fazla gelisme ve ilerleme firsati bulabilmektedirler.

Yeterli seviyede veya daha basarili olunabilmesi igin,
Uiniversite/aragtirma organizasyonlart — endiistri/sanayi
isbirliklerinde hem stratejik hem de taktik perspektifli bir
yaklagim gosterilmelidir. Oyle ki; hem uzun vadeli olarak
stratejik planlama ve yonetim baglaminda hem de kisa/orta
vadeli olarak planli ve olagan karakterli islere odaklanmak
ve bunlar birbirlerine gore anlamli ve uygun bir sekilde
hizalamak gerekmektedir [10]. Paydas organizasyonlar
isbirliginden en iist seviyede yarart hem stratejik hem de
taktik olarak bir yaklasim sergilediklerinde elde edebilirler.
Bu nedenle taraflarin/paydaglarin rutin operasyonel
gereksinimleri karsilamanin 6tesinde daha ileri bir sekilde
karsilikli ¢ikar ve kazang esasina uygun olarak iliskilerini

olusturmalari, silirdiirmeleri ve gelistirmeleri esas
olmalidir.
Universitelerin  degisen diinya kosullari, teknolojik

gelismeler ve rekabet ortaminin da etkisi ile sadece lisans
diizeyinde 6grenci egiten, ders veren ve sadece Ggretim
faaliyetleri yiiriitiilen yerler olarak hayatlarina anlamli bir
sekilde devam edemeyecekleri asikardir. Universitelerin
hem egitim ve Ogretim hem de aragtirma, teknoloji
gelistirme ve inovasyon ile ilgili faaliyetlerin aktif ve etkin
bir paydasi olmalar1 gerekir. Universitelerin temel islevleri
egitim & Ogretim ve arastirma & gelistirme seklinde ifade
edilebilir. Bu kapsamda {iniversitelerin yaptig1 arastirma &
gelistirmenin bilgi birikimine katki saglamak veya
teknoloji gelistirmek seklinde oldugu savunulabilir. Biitiin
sanayilegsmis ve gelismis iilkelerin gelismelerinde ve
kalkinmalarinda universitelerin ve arastirma
organizasyonlarmin olumlu anlamda biiyiik etkileri ve
katkilar1 olmugtur [11]. Bir¢ok diger 6nemli ve anlamh
yararinin yani sira, Universite/arastirma organizasyonlar1 —
sanayi/endiistri  igbirligi sayesinde, {iiniversiteler ile
halk/milletin yakinlagmasi, kaynasmasi ve biitiinlesmesi
miimkiin olabilmektedir [12]. Bu sayede, halkin/milletin
destegini de almig bir sekilde, {niversite/arastirma
organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri igbirligi pratikleri daha
basarili olma firsat1 yakalayabilecektir.
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ABD’de  iiniversite/arastirma  organizasyonlart  ve
sanayi/endiistri isbirligi baglaminda yiiriitilen teknoloji
transfer programlarinin bazilari (neredeyse yarisi) bagl
olduklar1 iiniversitelere veya aragtirma organizasyonlarina
olduk¢a yilksek meblaglarda ekonomik  katkilar
saglamakta ve buna ek olarak {niversitelerin veya
aragtirma organizasyonlarinin bulunduklar1 bélgenin yerel
kalkinmasinda olduk¢a 6nemli bir rol istlenmektedirler
[13]. ABD basta olmak iizere, tiiniversite/arastirma
organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri organizasyonlari
igbirlikleri baglaminda mesai harcayan, plan, program ve
politika gelistiren ve uygulamaya koyan tiim iilke ve
hiikiimetler hem yerel anlamda gelisme ve ilerleme
gostermekte hem de global anlamda daha etkili, s6z sahibi
ve giiclii olabilmektedirler.

Arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon agisindan
belirli bir olgunluk seviyesinin iistiinde olan cabalar ve
caligmalar anlamli ve degerli teknoloji transferi
pratiklerinin 6ziinii ve ¢ekirdegini olustur. Bu baglamda,
aragtirma  motivasyonundaki  iiniversiteler/arastirma
organizasyonlar1 ile teknolojiyi gerceklestirmek ve
kullanmak ve hatta bunu inovasyona doniistirmek
kaygisindaki sanayi/endiistrinin etkilesimi ve isbirligi
oldukga 6nemlidir [4]. Bu paydaslar birbirlerine daha fazla
yaklasim gostererek ve isbirligine giriserek hem kendi
kalkinmalarina hem de bolgesel ve kiiresel Olgekte
kalkinmaya olumlu anlamda hizmet edebilirler.

Giintimiiz teknolojik ve ekonomik kosullarinda, artik
basarili, diinya 6lgeginde rekabet edebilen, topluma ¢ok
boyutlu ve nitelikli hizmetler ve yararlar saglayan, kaliteli
ve nitelikli liniversitelerin/aragtirma organizasyonlarinin
sanayi/endiistri organizasyonlari ile igbirlikleri kurmalari
ve slirdiirmeleri bir tercih degil, zorunluluk héline gelmistir
[14, 15]. Oyle ki, simdilerde iiniversitelerin/arastirma
organizasyonlarinin deger ve kalite endekslerinde {ist
siralara  yerlesebilmelerinde en Onemli belirleyici
unsurlardan biri bu organizasyonlarin sanayi/endiistri
organizasyonlari ile yaptiklari igbirlikleridir.

Universite/arastirma organizasyonlar1 — endiistri/sanayi
isbirliklerinde basarisizliga neden olan veya basariyl
azaltan unsurlar ise su sekilde listelenebilir [9]:
e Giiven eksikligi,
Ar-Ge aktivitelerindeki diisiik egilimler,
Gizlilik ve mahremiyet ¢atigsmalari
Kalite ve standardizasyondan kaginma,
Zayif iletigim,
Egitim eksikligi,
Yetersiz toplantilar,
Tiim projenin degil, proje modiillerinin paylasilmasi,
Dokiimantasyon eksiklikleri,
Kot deneyimler,
Rekabet avantajina zarar veren uygulamalar,
Oz/¢ekirdek yeteneklerin yetersizligi,
Paydaslarin aciklik eksiklikleri,
Uygun olmayan koruma teknikleri ve
Zaman veya takvim plani olmayan ve igbirligi olarak
ele alinan proje girisimleri.
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Bir bagka degerlendirmeye gore, iniversite/aragtirma
organizasyonlar1 — sanayi/endiistri isbirliginde basar1 i¢in
yedi temel kural bulunmaktadir. Bunlar [16]:

e Bilgi, alan ve entegrasyon yonetiminde basarili proje
yoneticileri se¢mek,

e Universite/arastirma organizasyonlarinda paydaslara
isbirliginin sanayi/endiistriye hangi baglamlarda
yarar saglayabilecegi vizyonunu agilamak,

e Uzun vadeli iliskilere yatirim yapmak,

e Universite/arastirma organizasyonlarinda yer alan
paydaslarla gii¢lii iletisim baglart kurmak,

e Sanayi/endiistrideki paydaslarda projelerle
genis farkindalik yaratmak ve

e  (Calismanin her asamasinda destekler saglamak.

ilgili

Universite/arastirma organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri
isbirligi baglaminda ¢ok ¢esitli yol ve yoOntemler soz
konusudur. Bu yontemler su sekilde listelenebilir [4]:

e Arastirma i¢in genel destekler,

e  Gayri resmi arastirma isbirlikleri,

e Sozlesmeli arastirma ¢alismalart,

e  Bilgi transferi ve egitim projeleri,

e Universiteler veya aragtirma organizasyonlari Ve
sanayi/endiistri igbirligi ile yuritilen ve devlet
tarafindan desteklenen arastirma projeleri,

e  Aragtirma konsorsiyumlari,

e Universiteler veya arastirma organizasyonlar1 ile
sanayi/endiistri isbirligi amaglh kurulan ve isletilen
organizasyonlar (merkezler/enstitiiler),

e  Kulugka merkezleri ve teknoparklar ve

e Teknoloji transfer ofisi (TTO) veya tiirevi
organizasyonlar (Teknoloji transfer merkezleri veya
araytizleri).

Bu arastirmada, giiniimiiz sartlarinda tiniversite/aragtirma
organizasyonlart — sanayi/endiistri isbirligi agisindan
oldukca 6nemli araglar arasinda 6nemli bir yer olusturan
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar i¢in kritik basari
faktorlerinin belirlenmesi amaglanmistir.

2.2. TTO’lar veya Tiirevi Organizasyonlar i¢cin Kritik

Basar1 Faktorleri Baglami ile ilgili Calismalar (Studies
related with the Context of Critical Success Factors for 770 ’s or Their
Derivatives)

Bu arastirma kapsaminda, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar i¢in kritik basari faktorleri baglami ile
ilgili daha evvel yapilmigs ve bu arastirma igin
yararlanilabilecek ¢aligmalar1 tespit etmek ve bu arastirma
6zelinde TTO’lar veya tiirevi Organizasyonlar igin Kritik
basar1 faktorleri baglami ile ilgili maddeleri (6geler,
ozellikler ve/veya durumlar) belirlemek tizere kapsamli ve
detayli bir literatiir incelemesi gergeklestirilmistir.

Literatiir incelemesi sonucunda, bu baglam ile ilgili olarak
¢ok ¢esitli caligmalar tespit edilmistir. Daha 6nce yapilan
¢alismalarin ¢ogunun TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
i¢in kritik basar1 faktorleri baglami i¢in gesitli dzel ve bir
veya birka¢c konuya odaklanmis c¢alismalar oldugu
gOriilmistiir.
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Bu arastirma kapsaminda yapilan literatiir aragtirmasi
sonucunda, daha evvel yapilmig ve incelenen ¢aligmalarin
hicbirinin TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar i¢in kritik
bagar1 faktorleri baglaminda degerlendirildiginde, bu
aragtirmada oldugu kadar kapsamli ve detayli olmadigi
gOrlilmistiir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan kapsamli ve detayli
literatiir incelemesi sonucunda, bu aragtirmanin kapsami ve
baglamina 6zel olarak Ozglin bir nitelikte hazirlanan
ankette  kullanilan maddeler olusturulmustur. Bu
aragtirmadaki ankette kullanilan maddeler (6geler,
ozellikler ve/veya durumlar) ve maddeler olusturulurken
yararlanilan literatlir incelemesi kaynaklar1 Tablo 1’de
verilmistir. Bahse konu maddeler olusturulurken bir veya
daha fazla kaynakta ele alinan hususlar tek basina veya
birden fazla kaynakta yer alan hususlardan bazilar1 ise
uygun ve anlamli bir sekilde birlestirerek olusturulmustur.

Tablo 1. Arastirmadaki Ankette Kullanilan Maddeler
[Ogeler, Ozellikler ve/veya Durumlar] ve Maddeler
Olusturulurken Yararlanilan Literatiir incelemesi

Kaynaklari
(Items [Elements, Features and/or Situations] Used in the Questionnaire
of the Research and Literature Review References for the Items used for
Developing the ltems)

Tammlayic1 — Ogeler, Ozellikler ve/veya Durumlar | Kaynaklar

MD1 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
- [3,17, 18,

tarafindan saglanan farkindalik, tanitim, 19, 20]
bilgilendirme ve egitim hizmetleri '
MD2 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan saglanan destek programlarindan [3,19]
yararlanmaya yonelik hizmetler
MD3 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan saglanan proje gelistirme/yonetim [3, 19, 21]
hizmetleri (liniversite-sanayi isbirligi hizmetleri)
MD4 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan saglanan fikri smai (sanayi/endiistri) [3, 17, 19,
miilkiyet haklart (FSMH) yonetimi ve lisanslama 22]
hizmetleri
MDS5 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar [3,17, 19,
tarafindan saglanan sirketlesme (spin-off) ve 23, 24, 25,

girigimcilik hizmetleri 26]
MD6 — Akademisyenlerin/aragtirmacilarin TTO’lar
veya tlirevi organizasyonlar ve arastirma

sonuglarinin ticarilestirilmesi hakkindaki olumlu [27, 28]
tutumlari
MD?7 — Akademisyenlerin/aragtirmacilarin
liniversitelerin/arastirma organizasyonlarinin rolii ve | [17, 28]
islevi ile ilgili diigiinceleri/inaniglar
MD8 — Akademisyenlerin/aragtirmacilarin
endiistri/sanayi ile iliskileri ve birlikte ¢aligmalar [28]
yapmalari
MD9 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda,
alanlarinda uzman, stratejik vizyon sahibi, is ve
NP N S [17, 19, 21,
isbirlikleri kurma ve yonetme niteliklerine ve 29,30, 31]
disiplinler aras1/dtesi bakis agisina sahip e
profesyoneller istihdam etmek
MD10 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda

- - - [17, 30, 32,
uygun ve yeterli yetenek, yetkinlik, deneyim ve 33.34. 35
kapasitede tam zamanli profesyoneller istihdam ' 36j '
etmek
MD11 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda
iniversite/arastirma organizasyonlar1 ve
endiistri/sanayi iligkilerini ve uyumlarini [37]

giiglendirmek iizere yonetimde profesyonel,
biitiiniiyle akademik olmayan kisilerin de yer
almalar
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Tablo 1. (Devam.) Arastirmadaki Ankette Kullanilan
Maddeler [Ogeler, Ozellikler ve/veya Durumlar] ve
Maddeler Olugturulurken Yararlanilan Literatiir

Incelemesi Kaynaklar1
(Items [Elements, Features and/or Situations] Used in the Questionnaire
of the Research and Literature Review References for the Items used for
Developing the Items)

MD12 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan belirlenen ve ilan edilen misyon (gérev) [38]
ifadeleri

MD13 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin tim
paydaslar1 agisindan kolay kullanilabilen, kapsayici
ve bilgilendirici genel ag (web) sayfalarina sahip
olmalari

MD14 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
seffaf/hesap verebilir, proaktif ve sonug odakl [39, 40]
olmalar

MD15 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
giincel diinya gergeklerine gore teknoloji transferine [41]
ek olarak bilgi transferine de odaklanmalar

[22]

MD16 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
dogal ve uygulamali bilimlere ek olarak sosyal
bilimler alaninda yapilan ¢aligmalarla da
ilgilenmeleri

MD17 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
arastirma-yogun (arastirma odaklr) ve
disiplinlerarasi ¢alismalar yiiriiten
tiniversiteler/arastirma organizasyonlari ile
bagli/iligkili olmalart

MD18 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
daha ¢ok mithendislik ve dogal bilimler [34]
odakli/yogun olan tiniversiteler/aragtirma
organizasyonlar ile birlikte caligmalari

[42]

37, 43,
44]

MD19 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
ozellikle biiyiik 6lgekli veya bilim-yogun
sektorlerde faaliyet gosteren organizasyonlarla
caligmalari

MD20 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda
uygun, etkili ve verimli organizasyon yapilari ve is | [17, 46, 47,
bolimii yaklasimlari/uygulamalar: kurulmasi ve 48]
yasgatilmasi

MD21 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
bolgesel bazli ve sektor odakli olmalart

MD22 — Kiigiik ¢apli iiniversiteler/arastirma
organizasyonlarinin kendileri i¢in ayr1 ayr1 TTO’lar
veya tiirevi organizasyonlar kurmak yerine, ortak ve | [37, 49]
miisterek olarak TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar kurmalar ve yagatmalari

[49]

(32]

MD23 — Biiyiik ve genis ¢aplh
iiniversiteler/arastirma organizasyonlari i¢in tek ve
biiyiik gapli TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
olusturup yasatmak yerine, daha kiigiik kiigiik, kendi
ozel alanlarinda uzmanlasmis ve 6zellesmis farkl
yapilarin kurulmasi ve siirdiiriilmesi

MD24 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
ilgili tiniversiteler/arastirma organizasyonlari ile [50]
entegre/biitiinlesik bir yapida teskil edilmeleri
MD25 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
ilgili tiniversiteler/aragtirma organizasyonlari ile
olan iligkilerinin hiyerarsik organizasyon seklinde [24, 51]
degil, iliski ve etkilesime dayali ag (network)
organizasyon seklinde olmasi

MD26 — Akademisyenler/arastirmacilar tarafindan
gelistirilen teknolojiler/inovasyonlar iizerinden
akademisyenleri/arastirmacilar ilgili endiistri/sanayi

(32]

organizasyonuna hissedar yapmak veya [52’4?3’
akademisyenlere/arastirmacilara sebep olduklari
kazangtan oransal olarak hisseler vermek {izere
mekanizmalar olusturmak ve isletmek
MD27 — Akademisyenlerin/arastirmacilarin

. S [17, 52,
faaliyetler sirasinda veya sonucunda elde ettikleri 53]

hisseleri/gikarlari arttirmak
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MD28 — Universitelerde/arastirma
organizasyonlarinda akademisyenler/arastirmacilar
icin TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
faaliyetleri ile ilgili uygulanan tesvik ve
odiillendirme sistemleri

[17, 55,
56]

MD29 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
tiniversitelerdeki/aragtirma organizasyonlarindaki
akademisyenleri/arastirmacilan girisimcilige tesvik
eden ve onlar1 bu baglamda destekleyen ¢aligmalar
yapmalari

[17, 26, 56,
57]

MD30 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin,
etki ve basariy1 6lgmek ve izlemek iizere uygun ve
anlamli performans gostergeleri/indikatorleri
belirlemeleri, bunlarla ilgili 6zel, 6l¢iilebilir,
ulasilabilir ve izlenebilir hedefler koymalar1 ve
hedeflere gore ilerlemeyi takip etmeleri

[58]

MD31 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin hem
kendilerine ait hem de bagli/iligkili olduklar
iiniversitelerin/arastirma organizasyonlarinin
yapilarinin, siire¢lerinin ve prosediirlerinin zayif
yanlarini ve darbogazlarimi belirlemeleri, bunlara
iliskin iyilestirme planlari yapmalar1 ve
uygulamalari

(59]

MD32 — Uyum ve verimlilik agilarindan TTO’lar
veya tlirevi organizasyonlarda
uygulamalarin/caligmalarmm periyodik olarak
bagimsiz kisilerce/sistemlerce denetlenmesi ve
degerlendirilmesi

[19]

MD33 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
agisindan biiyiik basarilar veya kazanimlarin siirekli
iyilesmeyi/gelismeyi ve ilerlemeyi durdurmamasi
veya rehavet yaratmamasi ve siirekli
iyilesme/gelisme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

(60]

MD34 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin ve
bunlarin bagli/iliskili olduklart
tiniversitelerin/arastirma organizasyonlarinin
baglamlari, bulunduklar ¢evrenin kosullari, cografi
konumlar1 ve ekonomik gercekler

[17, 30, 31,
34, 45, 46,
49, 61]

MD35 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
bagli/iligkili olduklari tiniversitelerin/aragtirma
organizasyonlarinin akademisyen/aragtirmaci
kaliteleri, aragtirma ve gelistirme biitgeleri,
biiyiikliikleri, doktora 6grencileri sayilar1 ve
aragtirma yogunluklari

[17,30, 31,

34,37, 47,

49, 55, 61,
62, 63]

MD36 — Baglv/iliskili olunan
iiniversitelerin/arastirma organizasyonlarinim ilgili
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlari
sahiplenmeleri, fonlamalar ve desteklemeleri

[19, 22, 64,
65]

MD37 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
bagli/iligkili olduklar: tiniversitelerin/aragtirma
organizasyonlarinin organizasyon yapilar ve yasal
statiileri/durumlari

[19, 44,
61]

MD38 — TTO'lar veya tiirevi organizasyonlarin
iliskili/bagl olduklar tiniversitelerde/aragtirma
organizasyonlarinda toplamda ortaya ¢ikartilan
teknolojik veya inovasyonla ilgili ¢iktilarin nitelik
ve nicelik olarak belirli bir kritik seviyenin iizerinde
olmasi

[53]

MD39 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
bagli/iliskili olduklar Giniversitelerde/aragtirma
organizasyonlarinda teknoparklarin/teknokentlerin
var olmasi

[31]

MD40 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan, bagli/iliskili olunan
iniversiteler/arastirma organizasyonlart, ilgili
birimleri ve akademisyenler/arastirmacilar ile
uyumlu ve birbirine hizmet eden nitelikte politika,
vizyon, misyon ve stratejilerin birlikte belirlenmesi,
bunlara uygun planlama ve uygulamalar yapilmasi

[19, 22, 34,
36, 64, 66,
67]

MDA41 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan amaglara uygun olarak etkili ve verimli
proje yonetimi pratiklerinin planlanmasi ve
uygulanmasit

[22, 68]
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Tablo 1. (Devam.) Arastirmadaki Ankette Kullanilan
Maddeler [Ogeler, Ozellikler ve/veya Durumlar] ve
Maddeler Olugturulurken Yararlanilan Literatiir

Incelemesi Kaynaklar1
(Items [Elements, Features and/or Situations] Used in the Questionnaire
of the Research and Literature Review References for the Items used for
Developing the Items)

MD42 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
faaliyetlerde paydaslar1 iyi belirlemeleri ve
paydaslarinin ilgilerini, ¢ikarlarini, etkilerini ve
katilimlarin1 amaglarina gore iyi ydnetmeleri
MD43 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin [22, 69
paydaslari ile olan iliskilerini etkin bir sekilde 76] '
olugturmalart ve gelistirmeleri

MD44 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
profesyonel organizasyonlarla aktif iligkiler

[69, 70]

kurmalari ve akademisyenleri/aragtirmacilart ilgili (71,72, 73,
. . [ 74]

fonlama kurumlari ve endiistri/sanayi temsilcileri ile
bir araya getirmeleri
MD45 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
arastirmacilar/akademisyenler ve endiistri/sanayi [64, 75]
arasindaki baglantilar1 ve iliskileri (network) '
iyilestirmek iizere ¢aligmalar yapmalari
MD46 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
kendi ¢aligmalarina yonelik olarak, kendilerine 6zel

.. . - [19, 34, 58,
politikalar, amaglar, hedefler, stratejiler, siiregler, 59, 68, 76]

prosediirler ve uygulamalar tanimlamalari ve
gergeklestirmeleri

MD47 — Patentleme baglaminda, daha az
biirokratik, dinamik, etkin ve 6zellikle destekleyici [17, 56, 77,
ve tegvik edici mekanizmalar kurulmasi ve 78, 79]
stirdiiriilmesi

MD48 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
organizasyonlarinda 6grenmenin/hafizanin nasil en [80]
etkili ve verimli olustugunu/gelistigini belirlemeleri
ve buna uygun olarak faaliyetler gelistirmeleri

MD49 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
ilgili yasa, yonetmelik, mevzuat ve diizenlemeleri
proaktif bir bicimde dikkatle takip etmeleri ve bu [74,81]
baglamdaki gelismeleri ve degisiklikleri 6zellikle
dikkate alarak faaliyetler yiiriitmeleri
MD50 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
yanlislardan veya hatali uygulamalardan dersler [82]
cikartmalar1 ve 6grenen bir karakter sergilemeleri
MD51 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin,
koordinasyon (esgtidiim), sonug odakhlik, arz ve
talep sahiplerini belirleme, degerlendirme ve [36]
eslestirme kabiliyetlerine sahip olmalari, gerektikge
is gelistirme faaliyetlerine odaklanmalari
MD52 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
ytriittiikleri faaliyetlerde biiyiik oranda birebir [36]
(6zel) hizmet vermeleri
MD53 — Lisansiistii 6grencilerin/arastirmacilarm
sirketlesmeyi (spin-off) potansiyel bir kariyer firsati

N - A [67]
olarak gérmeleri ve bu yonde
cesaretlendirilmeleri/yonlendirilmeleri
MD54 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan tanimlanan ve isletilen pazarlama yontem [19]
ve stratejileri
MD55 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
akademisyenleri/arastirmacilar1 pazarlama ve
pazarlik konularinda egitimli ve donanimli hale
getirmeleri
MD56 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin hem
akademisyenlerin/arastirmacilarin hem de
yoneticilerin/idarecilerin beklentilerini karsilayan ve [84]
celigki/catigma yaratmayan bir sekilde tutum ve
davranis sergilemeleri
MDS57 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
ilgili yoneticilerle/idarecilerle iletisim kurarak ve
gerektikce lobi faaliyetleri yiiriiterek girigimei
arastirmacilari/akademisyenleri 6zendirmek iizere
caligmalar yapmalari

(83]

[17, 18, 19,
26]

203

MD58 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin,
sigorta (lisanslama/patentleme islerinde basarisiz
olunsa da kazanmak) gibi niteliklendirilebilecek
¢esitli yollarla akademisyenlerin/arastirmacilarin
lisanslama/patentleme islerini TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar iizerinden yapmalarini saglamalar

(85]

MD59 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
patent yarigina degil inovasyon yarisina girmeleri ve
bu baglamda daha fazla ¢caligmalar yapmalari

(86]

MD60 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
iiniversitelerde/arastirma organizasyonlarinda yer
alan teknoparklar/teknoloji gelistirme bolgeleri ile
igbirlikleri kurmalari

(87]

MD61 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
bilgilendirme toplantilar ile faaliyetleri hakkinda
seffaflik saglamalari ve resmi olmayan (informal)
yiiz yiize is kesfi toplantilar1 yapmalar

[20]

MD62 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
kendi operasyonel maliyetlerini veya harcamalarimni
tirettikleri/yarattiklari finansal/parasal sonuglar
iizerinden karsilayacak sekilde diizenlemeler
yapmalar1 ve bu nedenle finansal/parasal agidan
daha basarili olmak i¢in daha fazla motive olmalari

(88]

MD63 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
caligmalarinda erken asamalarda ilgili stireclere
dahil olmalar, ilgili paydaslar1 da erken agamalarda
stireclere dahil etmeleri ve bunu genis ve proaktif
bir yaklagimla yapmalari

[22, 33, 69,
89]

MD64 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
performans kiyaslamalarini hem dahili hem de
harici olarak proaktif bir sekilde yapmalari

[22]

MD65 — Akademisyenlerin/aragtirmacilarin kendi
firmalarin1 kurmalarina (sirketlesmek / spin-off)
imkanlar saglanmasi ve destek olunmasi

[23,24, 25

MD66 — Akademisyenlerin/aragtirmacilarin kendi
firmalarin1 kurmalari (sirketlesmek / spin-off) ile
ilgili agik ve iyi tanimlanmus sirketlesme (spin-off)
stratejileri tanimlanmasi

[17, 24]

MDG67 — Akademik kiiltiir, degerler ve hedefler ile
endiistriyel 6ncelikler, ekonomik ihtiyaglar ve
imkanlar arasinda miimkiin olan en iyi dengenin
kurulmasi

[31, 68, 84,
90]

MD68 — Universiteler/arastirma organizasyonlari ve
endiistri/sanayi arasindaki anlayislarn, is
birliklerinin, aglarin ve etkilesimlerin arttirilmasi

[21, 71

MDG69 — Patent, sdzlesme ve pazar arastirmasi
destekleri, vb. gibi destekleri de iceren farkli ve
¢oklu destek programlari, girisim sermayeleri ve
fonlarin varhig

[17,19,
64]

MD?70 — Devletin ve ilgili otoritelerin
politikalari/destekleri (yasalar, yonetmelikler,
mevzuatlar, tesvikler, vb.) ve ulusal inovasyon ve
girisimcilik sistemleri

[17,19, 34,
43, 46, 64,
91, 92]

MD71 — Universite-sanayi isbirligi, fikri haklar
sistemi ve hak sahiplikleri ile ilgili 6n agic1 ve yol
gosterici nitelikli ve mevcut yasanan sorunlari
dikkate alan diizenlemelerin yapilmasi ve
uygulanmast

[19]

MD72 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar i¢in
benzer yapilar veya uygulamalar arasinda etkili bir
iletisim, esglidiim ve igbirligi kurulmasi ve
siirdiiriilmesi

[19]

MD73 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
faaliyetlerine iligskin gerektiginde bagvurabilecekleri
rehber nitelikli dokiimanlarin varlig:

[19]

MD74 — TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin,
¢alismalarinda biligim
teknolojilerinden/uygulamalarindan ve entegre
yonetim ve Oneri sistemlerinden yararlanmalari

[93, 94]

MD75 — ihlaller, uyusmazliklar, catismalar ve/veya
anlagmazliklarla ilgili olarak TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar tarafindan ihtiya¢ duyuldugunda
basvurulabilecek ve destek alinabilecek bir altyap1
veya kaynagin olmasi

[17, 19]
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3. UYGULANAN METOT VE ANALIZ SONUCLARI
(APPLIED METHOD AND ANALYSIS RESULTS)

3.1. Arastirmada Izlenen Yolun Ozeti (Overview of the Course
of the Action followed in the Research)

Bu aragtirmada, hem daha 6nce yapilmis ve bu aragtirmada
yararlanilabilecek c¢aligmalar1 tespit etmek hem de bu
arastirma Ozelinde TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
icin kritik basar1 faktorleri baglami ile ilgili maddeleri
belirlemek icin hem Tiirkge hem de Ingilizce kaynaklari
iceren kapsamli ve detayli bir literatiir incelemesi
gergeklestirilmistir. Bunun sonrasinda, literatiir incelemesi
sonucunda elde edilen bilgiler esas alinarak, TTO’lar veya
tirevi organizasyonlar ic¢in kritik basar1 faktorlerini
belirlemek iizere veri toplamak i¢in yeni, 6zgin ve
kapsamli bir anket hazirlannstir. {1k defa hazirlanan anket
uzman gozden gegirmeleriyle rafine edilmis ve ankete ilk
hali verilmistir. Ilk hali verilen anket pilot olarak
uygulanmigtir. Pilot uygulama sonucunda toplanan veriler
ve katilimcilardan elde edilen doniitler dikkate alinarak
anket tekrar rafine edilmis ve uzman gozden gecirmeleri
saglanmistir. Hem pilot uygulama sonucunda elde edilen
verilerin analiz sonuglart hem de uzman goriisleri
iizerinden son haline getirilen anket kullanilarak,
Tirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda
uzman/profesyonel olarak ¢alisan/gérev alan veya bu
baglam ile ilgili olan toplam 230 kisiden veri toplanmistir.
Aragtirmada kullanilan anketin giivenilirlik ve gecerliligi
saglanmistir. Arastirmada toplanan veriler {izerinde kismi
en kiiciik kareler yapisal esitlik modeli yaklasimina gore
istatistiksel analizler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
acimlayici ve dogrulayict faktor analizleri uygulanmas, ilk
model olusturulmus ve degerlendirmeler yapilmistir.
Miiteakiben, ilk olusturulan modeli iyilestirmek amaciyla
ve izlenen istatistiksel yaklasim gerektirdigi i¢in, ilk model
degistirilmig ve iyilestirilmis, dogrulayici faktor analizleri
tekrarlanmus, iyilestirilmis final model olusturulmus ve
degerlendirmeler yapilmistir. Nihayetinde, TTO’lar veya
tirevi organizasyonlar i¢in kritik basart faktorleri
baglaminda 11 faktor, faktorlerle ilgili 67 oge, ozellik
ve/veya durum ve bu faktorler arasindaki iliskiler tespit
edilmistir.

3.2. Arastirma igin Anketin Hazirlanmasi ve

Gelistirilmesi ve Verilerin Toplanmasi (Preparation and
Development of the Questionnaire for the Research, and Data
Collection)

Bu aragtirma kapsaminda, literatiir incelemesi sonucunda
elde edilen bilgiler esas almarak, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar i¢in kritik basari faktorlerini belirlemek
tizere veri toplamak i¢in yeni, 6zglin ve kapsamli bir anket
hazirlanmistir.  Hazirlanan  anket wuzman  gdzden
gecirmeleriyle rafine edilmis ve ankete ilk hali verilmistir.
Anketin ilk hali G¢ bolim ve toplam 161 sorudan (ilk
boliimde yedi, ikinci boliimde 153 ve iiclincii boliimde 1
soru) olusmustur. Anketin ilk hali kullanilarak 20 kisinin
katilimi ile bir pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot
uygulama sonucunda toplanan veriler ve katilimcilardan
elde edilen doniitler dikkate alinarak anket tekrar rafine
edilmis ve uzman gozden gecirmeleri saglanmistir.
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Anketin son hali ii¢ bolim ve toplam 82 sorudan
olusmustur. Anketin son hélinin birinci boliimii (Giris),
aragtirmaya katilan kisiler hakkinda kisisel/6zel olmayan
verilerin toplanmasi amaci ile tasarlanan ve alt1 sorudan
olusan boliim olmustur. Anketin ikinci boliimii (Ana), 6zel
olarak aragtirmaya katilan kisilerin TTO'lar veya tiirevi
organizasyonlar i¢in kritik basari faktorleri baglaminda
listelenen olas1 bazi dgeler, 6zellikler ve/veya durumlar
hakkinda, bunlarin TTO'lar veya tiirevi organizasyonlarin
basarilarini/performanslarimi etkileyip etkilemeyecekleri
acisindan goriis ve degerlendirmelerini her bir ifade i¢in
birden bege kadar olan numaralardan (1 = Hi¢ Etkilemez,
2 =Etkilemez, 3 = Kararsizim, 4 = Etkiler ve 5 = Biitiiniiyle
Etkiler) birini secerek yansitmasi beklenen ve 75 sorudan
olusan boliim olmustur. Anketin, {i¢lincii ve son boliimii
(Diger) ise, arastirmaya katilan kisi/katilimeilarin, TTO’lar
veya tiirevi organizasyonlarin basarilari/performanslari
baglaminda kritik olarak degerlendikleri ilave faktorler ile
ilgili fikirlerini veya disiincelerini yazabilecekleri bir
boliim olarak tasarlanmistir. Anketin her bir boliimiiniin
nasil doldurulmasinin beklendigi ile ilgili agiklamalar,
ilgili her boliimiin baginda yonerge olarak verilmistir.

Bu arastirmada kullamlan anket Google Forms
kullanilarak hazirlanmis ve uygulanmistir. Arastirmada
veriler Google Forms kullanilarak hazirlanmis anket ile
Internet tizerinden toplanmustir. Veri toplama asamasinda
katilmcilara elektronik posta ve Linkedin yoluyla
ulagilmigtir. Arastirmada yer alan katilimeilar Tirkiye’de
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda uzman/profesyonel
olarak ¢alisan/gorev alan veya bu baglamla ilgili kisilerden
olusmustur. Internet {izerinde yer alan kurumsal genel ag
sayfalari ve LinkedIn iizerindeki profesyonel profiller
iizerinden edinilen iletisim bilgileri ile toplamda yaklasik
650 kisi ile iletisim kurulmus ve bu kisilere arastirmaya
katilim ¢agris1 kisiye 6zel olarak ve birer hafta ara ile
toplam iki kez olacak sekilde gonderilmistir. Veri toplama
stireci sonunda toplamda 230 kisi/katilimer kendilerine
iletilen ¢agriya istinaden anketi biitiiniiyle doldurmustur.

3.3. Arastrmada Toplanan Verilerin Betimsel Analizi ve

Analiz Sonuclari (Descriptive Analysis on the Collected Data of the
Research and Results of the Analysis)

Bu arastirmada, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar i¢in
kritik bagart faktorlerini belirlemek iizere 6zgiin olarak
hazirlanan anket kullanilarak, veriler Tiirkiye’de TTO’lar
veya tiirevi organizasyonlarda uzman/profesyonel olarak
calisan/gorev alan veya bu baglam ile ilgili olan kisilerden
toplanmistir.

Veri toplanan 230 kisiye/katilimcilara ait, katilimcilarin
gorevleri/pozisyonlari, deneyimleri, 6grenim durumlari,
katilimcilarin  gorev aldiklari/galigtiklart TTO’lar veya
tiirevi organizasyonlarin tiizel kisilikleri, katilimcilarin
gorev  aldiklari/galigtiklart  TTO’lar  veya  tiirevi
organizasyonlarda  hizmet  verdikleri alanlar  ve
katilimcilarin  gorev aldiklari/galigtiklart TTO’lar veya
tiirevi organizasyonlarin hizmet verdikleri alanlar ile ilgili
betimsel istatistik analiz sonuglar1 Tablo 2.1, Tablo 2.2,
Tablo 2.3, Tablo 3, Tablo 4.1 ve Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 2.1, Tablo 2.2, Tablo 2.3, Tablo 3, Tablo 4.1 ve
Tablo 4.2°de verilen betimsel istatistik analiz sonuglarinda
gorildiigii lizere, aragtirmaya katilanlar olduk¢a genis ve
kapsayici bir yelpazeden olmustur. Bu durum, aragtirmanin
sonuglarinin gegerliligi ve anlamlili1 agisindan 6nemli bir
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Tablo 3. Arastirmaya Katilanlarin Gorev
Aldiklari/Calistiklar1 TTO’lar veya Tiirevi
Organizasyonlarin Tiizel Kisilikleri A¢isindan Dagilimlari

(Distribution of TTO’s or Their Derivatives, where Participants work
for/in, with respect to Legal Entity)

indikatOrdiir. Oyle kl, bu arastlrmada Tﬁrkiye’de TTO’lar TTO veya Tiirevi Organizasyonun Sikhik %
veya tlirevi organizasyonlarda uzman/profesyonel olarak Tiizel Kisiligi
gahsap/gorev alan ve.ya“bu baglam ile 11g111. olan oldukca Yiksekogretim kurumu
yeterli ve kapsayici bir 6rnek grubundan veri toplanmugtir. biinyesinde TTO faaliyetlerine 120 522
yonelik olarak kurulmus birim
Tablo 2.1. Arastirmaya Katilanlarin Gérev/Pozisyon Teknoloji gelistirme bolgesi & 78
Agisindan Dagilimlart yonetici sirketi ’
(Distribution of Participants with respect to Title/Position) TTO faaliyetlerine yonelik olarak
.. . kurulmus ve teknoloji gelistirme
Gorev/Pozisyon Sikhik % bolgesi yonetici sirketinin ortak 13 57
Uzman 84 365 oldugu sirket
. Yiiksekogretim kurumunun ortak
Koordinatdr 30 130 oldugu ve TTO faaliyetlerine 10 4,3
Uzman Yardimecisi 28 12,2 yonelik kurulmus sirket
Topl 2 1
Akademisyen/Arastirmaci 27 11,7 opam 30 00.0
Yanetici 24 104 Tablo 4.1. Arastirmaya Katilanlarin Gérev
Direktor 15 65 Aldiklary/Calistiklar1 TTO’lar veya Tiirevi
Organizasyonlarda Hizmet Verdikleri Alanlar A¢isindan
Danigman/Mentor 12 52 Daglhmlarl
Baguzman 8 35 (Distribution of Participants working in TTO’s or Their Derivatives with
' respect to Services provided by Participants)
Avukat/Hukuk Miisaviri 2 0,9 .
Hizmet Alanlari Sikhik %
Asistan 0 0,0
Destek programﬂlarlr}daq 143 62,17
Toplam 230 100,0 yararlanmaya yonelik hizmetler
Proje gelistirme/yonetim
. hizmetleri (Universite-sanayi 140 60,87
Tablo 2.2. Arastirmaya Kfmlanlarm Deneyim Agisindan isbirligi hizmetleri)
Dagilimlart .
(Distribution of Participants with respect to Experience) Farkvlr'lqlallk., tanitim, bilgilendirme 131 56,96
ve egitim hizmetleri
Deneyim Sikhik %
Sirketlesme (spin-off) ve
3-5Y1 92 40,0 girisimcilik hizmetleri 84 36,52
1-3Yil 53 23,0 Fikri sinai (sanayi/endiistri)
miilkiyet haklar1 (FSMH) 65 28,26
5-10Y1l 43 18,7 yonetimi ve lisanslama hizmetleri
0-1Y1 21 9,1
Tablo 4.2. Arastirmaya Katilanlarin Gérev
10+ Y1l 21 9.1 Aldiklary/Calistiklar1 TTO’lar veya Tiirevi
Toplam 230 100.0 Organizasyonlarin Hizmet Verdikleri Alanlar Agisindan
Dagilimlari

Tablo 2.3. Arastirmaya Katilanlarin Ogrenim Durumu

(Distribution of TTO’s or Their Derivatives, where Participants work
for/in, with respect to Services provided by TTO’s or Their Derivatives)

Acisindan Dagilimlari

(Distribution of Participants with respect to Education Level)

Ogrenim Durumu Sikhk %
Yiiksek Lisans 116 50,4
Doktora 59 25,7
Lisans 55 23,9
On Lisans 0 0
Diger 0 0
Toplam 230 100

Hizmet Alanlar1 Sikhik %
Farkyu_lcilahki, tanltlm, bilgilendirme 226 98.26
ve egitim hizmetleri
Destek programﬂlarlr_ldan‘ 224 97.39
yararlanmaya yonelik hizmetler
Proje gelistirme/yonetim
hizmetleri (Universite-sanayi 211 91,74
igbirligi hizmetleri)

Fikri sinai (sanayi/endiistri)

miilkiyet haklar1 (FSMH) 151 65,65
yonetimi ve lisanslama hizmetleri

Firketlesme (spinoff) ve 148 64,35
girisimcilik hizmetleri
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3.4. Arastirmada Kullanilan Anketin Giivenilirligi ve

Gegerliligi (Reliability and Validity of the Questionnaire Used in the
Research)

Bu arastirma kapsaminda gelistirilen anketin giivenilirligi
Cronbach alfa degeri iizerinden kontrol edilmistir. IBM
SPSS Statistics 23 araci kullanilarak bu arastirma igin
hesaplanan giivenilirlik istatistigi sonucunda alfa degeri
0,95 (N = 75) olarak bulunmustur. Bir anketin giivenilirligi
degerlendirilirken kabul edilebilir alt limit 0,70’tir ve
acimlayici faktdr analizi ¢aligmalarinda bu deger 0,60 ise
de kabul edilebilir [95, 96, 97]. Bu arastirmadaki anket i¢in
toplanan veriler {izerinden tespit edilen 0,95 degeri
belirtilen alt limitlerin olduk¢a iizerinde oldugu igin
giivenilirlik kriteri basarili bir sekilde saglanmustir.

Bu arastirma kapsaminda gelistirilen anketin gecerliligini
saglamak iizere uzman goriis ve degerlendirmelerine
bagvurulmustur [95, 96, 97]. Kapsamli ve detayli bir
literatiir incelemesi sonucunda taslagi olusturulan anketin
hazirlanmas1 ve son héline getirilmesi ile ilgili tim
asamalarda TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda
uzman/profesyonel olarak ¢alisan/gérev alan ii¢ kisi (bir
uzman, bir direktoér ve bir akademisyen) ve bu baglamla
ilgili iki akademisyen olmak tizere toplam bes uzmanin
goriisleri ile anket daha kapsayict ve rafine bir hile
getirildigi i¢in anket ile ilgili gegerlilik kriteri de basarili
bir sekilde saglanmistir.

3.5. Arastirmada Kullanilan Istatistiksel Metot - Kismi En

Kiigiik Kareler Yapisal Esitlik Modeli Yaklasimi (Statistical
Method used in the Research - Partial Least Squares Structural
Equation Modeling Approach)

Bu 0Ozgiin arastirma kapsaminda, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar i¢in kritik bagar1 faktdrleri ve bu faktorler
arasindaki istatistiksel olarak onemli derecede anlamli
iliskileri tespit etmek tizere, prensip olarak kismi en kiigiik
kareler yapisal esitlik modeli yaklagimi kullanilmistir.

Uygulanan kismi en kiigiik kareler yapisal esitlik modeli
yaklagiminda veri toplama, agimlayic1 faktdr analizi ve
dogrulayici faktor analizleri gergeklestirilmistir [98]. Bu
sirada once ilk model olusturulmus ve degerlendirmeler
yapilmigtir. Sonrasinda, modeli iyilestirmek amaciyla ve
izlenen yaklagim gerektirdigi i¢in, ilk model degistirilmis
ve iyilestirilmis, dogrulayici faktor analizleri tekrarlanmus,
iyilestirilmis final model olusturulmus ve degerlendirmeler
yapilmistir.

3.6. Arastirmada Uygulanan Agimlayici Faktor Analizi ve

Analiz Sonuclart (Exploratory Factor Analysis Applied in the
Research and Results of the Analysis)

Bu arastirma kapsaminda, uygulanan agimlayic1 faktor
analizi 11 temel unsurdan olugmustur. Bu unsurlar:
1. Ornek bilyiikliigii yeterliliginin kontroli,
2. Anti-goriintii korelasyon matrisinin kontroli,
3. Kaiser-Meier-Olkin (KMO) ve Bartlett testinin
uygulanmast,
4. Cikarilan toplumluluk degerlerinin kontrold,
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5. Faktor analizi ¢ikarma metodunun belirlenmesi ve
uygulanmasi,

6. Dondiirme metodunun belirlenmesi ve uygulanmasi,

7. Maddelerin ana yiiklenmelerinin kontroli,

8. Dondiiriilmiis bilesen/faktor
olusturulmasi,

9. Faktor sayisinin belirlenmesi,

10. Agiklanan toplam varyansin degerlendirilmesi ve

11.Faktorler ve faktorlerle iligkili ~ maddelerin
belirlenmesi.

matrisinin

3.6.1. Ornek Biiyiikliigii Yeterliliginin Kontrolii (Checking
Sample Size Adequacy)

Her ne kadar ilgili arastirmanin baglamsal birgok
ozelligine ve amacina bagl bir unsur olsa da, agimlayici
faktér analizi igin genellikle Onerilen en az ornek
biyiikliigii 100°diir [97]. Daha iyi sonuglar i¢in ise en az
200 degeri onerilmektedir [99]. Bu aragtirmada 230 kisiden
veri toplanmistir. Bu acidan degerlendirildiginde, bu
aragtirma i¢in acimlayict faktdr analizi baglaminda 6rnek
biiyiikliigii yeterliligi kontrol edilmis ve 6nerilen minimum
degerleri astig, ilgili kriteri sagladigi gorilmistiir.

3.6.2. Anti-Goriintii Korelasyon Matrisinin Kontrolii
(Checking Anti-Image Correlation Matrix)

Bu aragtirma kapsaminda toplanan veriler lizerinde, IBM
SPSS Statistics 23 aract kullanilarak anti-goriintii
korelasyon matrisi olusturulmustur. Bu sayede ankette yer
alan her bir madde i¢in Srnekleme yeterliliginin 6lgiim
degerleri kontrol edilmistir. Anti-goriintii korelasyon
matrisinin kdsegenlerinde yer alan 6rnekleme yeterliliginin
6l¢iim degerleri sayesinde matrisin faktdrlere ayrilma giicii
kontrol edilebilmektedir [100]. Faktorlere ayrilabilirlikten
emin olmak ve maddeler arasinda yiiksek korelasyonu
saglamak i¢in bu matrisin kosegenlerinde yer alan
degerlerin 0,5 veya iizerinde olmasi beklenir. Bu
aragtirmada faktor analizinde igerilen nihai maddeler i¢in
ilgili degerlerin 0,526 ve 0,901 arasinda oldugu
goriilmiistiir. Sonug olarak; bu aragtirma i¢in anti-gérinti
korelasyon matrisinin  kdsegeni ilizerinde yapilan
ornekleme yeterliligi 6l¢iimii degerleri kontrolii sonuglart
da uygun ve basarili olarak sonuglanmustir.

3.6.3. Kaiser-Meier-Olkin (KMO) ve Bartlett Testinin
Uygulanmast (4dpplying KMO and Bartlett’s Test)

Bagarilh ve verimli bir agimlayici faktor analizi
gerceklestirebilmek icin KMO o6rnek yeterliligi degerinin
0,6’dan biiyiik olmas1 ve Bartlett testinde anlamlilik (Sig.)
degerinin 0,05’ten kiigiik olmasi 6nerilmektedir [97, 101].
Bu aragtrma kapsaminda toplanan veriler iizerinde
acimlayict faktor analizinde igerilen nihai maddeler igin,
IBM SPSS Statistics 23 araci kullanilarak KMO ve Bartlett
testi uygulanmigtir. Uygulanan test sonucunda, bu
aragtirma i¢gin KMO degeri 0,790 ve Bartlett testinde
anlamlilik (Sig.) degeri 0,00 olarak hesaplanmistir. Bu
baglamda degerlendirildiginde, bu aragtirmanin agimlayici
faktor analizi acisindan KMO ve Bartlett testinden de
uygun ve basaril1 bir sekilde gectigi tespit edilmistir.
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3.6.4. Cikarilan Toplumluluk Degerlerinin Kontrolii
(Checking Extracted Communalities Values)

Uygun ve basarili bir faktér analizi i¢in maddelerin
¢ikarilan toplumluluk degerlerinin 0,40 ve iizerinde olmasi
beklenir [102]. Ayrica, herhangi bir madde i¢in ¢ikarilan
toplumluluk degerlerinin 0,20 veya altinda olmasi
durumunda o madde veya maddelerin analizden
¢ikartilmasi Onerilir [103]. Bu arastrma kapsaminda
toplanan veriler iizerinde agimlayici faktdr analizinde
icerilen nihai maddeler i¢in, IBM SPSS Statistics 23 araci
kullanilarak hesaplanan ¢ikarilan toplumluluk degerlerinin
onerilen degerleri saglayacak sekilde 0,424 ve 0,882
arasinda oldugu tespit edilmistir.

3.6.5. Faktor Analizi Cikarma Metodunun Belirlenmesi ve

Uygulanmast (Defining and Applying Factor Analysis Extraction
Method)

Acimlayici faktor analizinde bir¢ok farkli yol (¢ikarma
metodu) olmasina karsin en sik kullanilan ve en pratik
sonuglar lireten yol temel bilesenler analizi yoludur [97,
104]. Metotlarin timimiin temel esprisi maddeleri
bilesenlere/faktorlere uygun ve anlamh bir sekilde
eslestirmek/dagitmaktir. Bu  arastirma  kapsaminda
toplanan veriler {lizerinde agimlayict faktér analizinde
igerilen nihai maddeler i¢in, IBM SPSS Statistics 23 araci
kullanilarak agimlayici faktor analizi metodu olarak temel
bilesenler analizi (PCA) kullanilmugtur.

3.6.6. Dondiirme Metodunun Belirlenmesi ve
Uygulanmast (Defining and Applying Rotation Method)

Acimlayict  faktdr analizinde dondirme sayesinde
bilesen/faktor matrisinin daha kolay anlagilmasina imkan
saglanir. Agimlayici faktdr analizinde dondiirme islemleri
icin de birgok segenek bunmaktadir fakat bunlarin
tamaminin temel rasyoneli bilesen/faktor matrisinin daha
kolay anlasilmasina hizmet etmeleridir. Birgok farkli
dondiirme metodu olmasina karsin, en sik kullanilan ve en
pratik olan metot “varimax” metodudur [97, 101, 102,
105]. Bu aragtirma kapsaminda toplanan veriler iizerinde
acimlayici faktor analizinde igerilen nihai maddeler igin,
IBM SPSS Statistics 23 aract kullanilarak, dondiirme
metodu olarak “varimax” kullanilmustir.

3.6.7. Maddelerin Ana Yiiklenmelerinin Kontrolii (Checking
Items’ Main Loadings)

Bu arasgtrma kapsaminda toplanan veriler {iizerinde
acimlayici faktor analizinde igerilen nihai maddeler igin,
IBM SPSS Statistics 23 aract kullanilarak maddelerin
bilesenlere/faktorlere ana yiiklenme degerleri
hesaplanmistir. Bu arastirma kapsaminda uygulanan
acimlayic1 faktdr analizinde mutlak degeri 0,4 degerinin
altinda olan madde ana yiiklenmelerinin bastirilmasi tercih
edilmistir [97]. Bu sayede daha agik ve kolaylikla

anlagilmast daha mimkiin olan bir matris yapisi
olusturulmustur. Maddelerin hesaplanan ana
yiklenmelerini  gdsteren  dondiriilmiis  bilesen/faktor

matrisi Tablo 5’te verilmistir.
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3.6.8. Dondiiriilmiis Bilesen/Faktor Matrisinin
Olusturulmasi (Creating Rotated Component/Factor Matrix)

Bu aragtirma kapsaminda toplanan veriler iizerinde
acimlayict faktor analizinde igerilen nihai maddeler igin,
IBM SPSS Statistics 23 araci kullanilarak dondiiriilmiis
bilesen/faktéor matrisi olusturulmustur. Dondiirtilmiis
bilesen/faktor matrisi Tablo 5’te verilmistir.

3.6.9. Faktér Sayisinin Belirlenmesi (Determining Number of
Factors)

Bu arastirmada faktdr sayisinin belirlenmesinde Kaiser
kriteri dikkate alinmistir [101]. Bu baglamda, optimum
faktor sayisimi belirlemek {izere 6zdegerlerin korelasyon
matrisinde 1,5 degeri ayrilma noktasi olarak belirlenmistir.
Bu arastirma kapsaminda toplanan veriler iizerinde
acimlayict faktor analizinde igerilen nihai maddeler igin,
IBM SPSS Statistics 23 aract kullanilarak 1,5 degeri
ayrilma noktasi olarak belirlenerek ag¢imlayict faktor
analizi gerceklestirilmistir. Sonugta, optimum
bilesen/faktor sayisi olarak on bir (11) sayist elde
edilmigtir. Belirlenen bilesenler/faktorler icin 6zdegerler
Tablo 6’da yer almaktadir.

3.6.10. A¢iklanan Toplam Varyansin Degerlendirilmesi
(Evaluating Total Variance Explained)

Bu aragtirma kapsaminda toplanan veriler iizerinde
acimlayict faktor analizinde igerilen nihai maddeler igin,
IBM SPSS Statistics 23 araci kullanilarak toplam agiklanan
varyans tablosu olusturulmustur. Bu arastirma igin
aciklanan toplam varyans degeri tespit edilen 11 faktor i¢in
birikimli olarak toplamda %72,104 olmustur. Bu baglamda
genellikle kabul edilebilir alt deger %50°dir [106]. Bu
acidan degerlendirildiginde, bu arastirma agiklanan toplam
varyans degeri agisindan da tatmin edici ve kayda deger bir
sonug tretmistir.

3.6.11. Faktorler ve Faktorlerle Iliskili Maddelerin

Belirlenmesi ve Analizi (Defining and Analyzing Factors and
Items per Factors)

Bu arastirma kapsaminda uygulanan agimlayici faktor
analizi sonucunda tespit edilen faktorler ve faktorlerle
iligkili maddeler Tablo 5’te verilmistir. Agimlayici faktor
analizi Oncesinde, toplanan veriler iizerinde agimlayici
faktér analizinde igerilecek maddeler igin, 230 veri
iizerinden Tablo 1’de yer alan anket maddelerine
katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin (katilimcilarin
her bir madde i¢in 1-5 arasinda verdigi degerler) ortalama
degerleri hesaplanmigtir. Maddelerin ortalama degerlerinin
4,64 ve 2,46 arasinda dagilim gosterdigi goriilmiistiir.
Katilimcilarin maddeler igin ankete verdigi degerlerden
“17, “2” ve “3” degerleri ilgili maddenin TTO’lar veya
tiirevi organizasyonlar icin kritik bagar1 faktorleri
baglaminda etkiledigi veya biitiiniiyle etkiledigi anlamina
gelmedigi i¢in, faktor analizi Oncesinde 4’ten daha kiiciik
ortalamalara sahip olan MD22 (2,46), MD12 (2,58), MD16
(2,74), MD62 (3,01) ve MD23 (3,01) tanimlayict numarali
maddeler agimlayici faktor analizine dahil edilmemistir.
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Tablo 5. Dondiiriilmiis Bilesen / Faktor Matrisi
(Rotated Component / Factor Matrix)

Bilesen / Faktor

Madde 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
MD1 0,781

MD2 0,915

MD3 0,891

MD4 0,895

MD5 0,737

MD6 0,850

MD7 0,913

MD8 0,870

MD9 0,836

MD10 0,901

MD11 0,809

MD13 0,721

MD14 0,769

MD15 0,799

MD17 0,602

MD18 0,771

MD19 0,736

MD21 0,635

MD24 0,745

MD25 0,656

MD26 0,800

MD27 0,864

MD28 0,860

MD29 0,861

MD30 0,813

MD31 0,838

MD32 0,744

MD33 0,857

MD34 0,774

MD35 0,815

MD36 0,792

MD37 0,678

MD38 0,774

MD39 0,685

MD40 0,710

MD41 0,589

MD42 0,752

MD43 0,755

MD44 0,698

MD45 0,670

MD46 0,583

MD47 0,791

MD48 0,756

MD49 0,789

MD50 0,754

MD51 0,771

MD53 0,757

MD54 0,638

MD56 0,771

MD57 0,780

MD58 0,622

MD59 0,688

MD60 0,797

MD61 0,818

MD63 0,777

MD64 0,718

MD65 0,844

MD66 0,839

MD67 0,557

MD68 0,682

MD69 0,761

MD70 0,788

MD71 0,803

MD72 0,773

MD73 0,707

MD74 0,562

MD75 0,715
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Tablo 6. Agiklanan Toplam Varyans
(Total Variance Explained)

Tk Ozdegerler Kare Yiiklenmelerin Cikarilan Toplamlar1 | Kare Yiiklenmelerin Dondiirme Toplamlar:
Bilesen /
Faktor Toplam Va%ans BII’IL(AI)mll Toplam Va%ans BII’I(|](AI)m|I Toplam Va%ans B|r|(|)</(|)m||
1 18,302 27,316 27,316 18,302 27,316 27,316 9,576 14,292 14,292
2 5,684 8,483 35,799 5,684 8,483 35,799 5,840 8,717 23,009
3 4,520 6,746 42,545 4,520 6,746 42,545 5,231 7,807 30,816
4 3,786 5,650 48,195 3,786 5,650 48,195 4,997 7,458 38,274
5 3,090 4,612 52,807 3,090 4,612 52,807 4,599 6,864 45,137
6 2,732 4,077 56,884 2,132 4,077 56,884 3,854 5,752 50,889
7 2,508 3,743 60,627 2,508 3,743 60,627 3,244 4,842 55,731
8 2,270 3,388 64,015 2,270 3,388 64,015 2,777 4,145 59,876
9 2,149 3,207 67,222 2,149 3,207 67,222 2,769 4,132 64,008
10 1,714 2,558 69,780 1,714 2,558 69,780 2,749 4,104 68,112
11 1,557 2,324 72,104 1,557 2,324 72,104 2,675 3,992 72,104

Basarili ve kaliteli bir agimlayici faktor analizinde her bir
faktoriin en az iki ve idealde de en az ii¢ madde ile
eslestirilmesi gerekir [102, 107, 108]. Ac¢imlayici faktor
analizinde eger bir madde birden fazla bilesen/faktore
yiikleniyorsa o madde veya maddelerin agimlayici faktdr
analizinden distrilmesi, o madde/maddelerin analize
dahil edilmemesi onerilir [102, 103]. Bu rasyonelle, bu
arastirma kapsaminda uygulanan dogrulayict faktor
analizinde, MD20 tamimlayicili madde tek bagma bir
faktore yiiklendigi i¢in ve MD52 ve MDS55 tanimlayicilt
maddeler birden fazla (ikiser) faktore yiiklendikleri igin
dogrulayic1 faktor analizine dahil edilmemistir. Sonug
olarak, belirtilen gerekgelerle MDI12, MDI16, MD?20,
MD22, MD23, MD52, MD 55 ve MD62 tanimlayicili
maddeler ayiklandiktan sonra kalan maddelerin ortalama
degerlerinin 4,64 ve 4,19 arasinda degistigi gorilmiistiir.

3.7. Agimlayici Faktor Analizi Sonucunda TTO lar veya
Tiirevi Organizasyonlar igin Tespit Edilen Kritik Basart

Faktorleri (Critical Success Factors for TTO’s and Their Derivatives
Determined as a Result of Exploratory Factor Analysis Applied in the
Research)

Bu arasgtirma kapsaminda uygulanan agimlayic1 faktor
analizi sonucunda, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
icin kritik basar1 faktorleri baglaminda 11 faktor
belirlenmistir. Faktorler belirlenirken, agimlayict faktor
analizi sonucunda o faktore yiiklenen maddelerin ortak
Ozellikleri ve genel gergevesi dikkate almmustir. Tespit
edilen 11 faktor igin, faktorlerin her biri ile ilgili maddeler
ve bu maddelerin ilgili faktorlere yiiklenme degerleri Tablo
5’te yer almaktadir. Ayrica her bir faktor icin ilgili faktoriin
aciklanan toplam varyansin ne kadarini olusturdugu ile
ilgili bilgiler Tablo 6°da verilmistir.

3.7.1. TTO nun Uygulamalar: (TTOU) (TTO’s Practices)

TTOU faktorii ile TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan uygulanan pratikler ve bu pratiklerin birtakim
karakteristikleri kastedilmistir. Oyle ki, TTO’lar veya
tiirevi organizasyonlarin hem genel hem de 6zel olarak
yerine getirdigi pratikler/uygulamalar, bunlarin 6zellikleri
ve baz1 6zel faaliyetler TTOU faktdriinii olusturmaktadir.

TTOU faktorii TTO’lar veya tlirevi organizasyonlarin tiim
uygulamalary/pratikleri arasinda ozellikle digerlerinden
ayrisan ve kendi iglerinde birlikte/iligkili ~ goriilen
hususlardan olugmaktadir.

3.7.2. I¢ Tesvik Mekanizmalart (ITM) (Internal Incentive
Mechanisms)

ITM faktorii ile i¢/dahili tesvik ve 6zendirme ile ilgili
hususlar kastedilmistir. Baska bir ifadeyle, TTO’lar veya
tiirevi organizasyonlar ve/veya bu organizasyonlarin bagh
veya iliskili olduklar1 ilgili tniversiteler/aragtirma
organizasyonlar1 tarafindan ilgili paydaslara (6zellikle
bagli veya iliskili olunan (niversiteler/arastirma
organizasyonlarinda yer alan akademisyenlere ve
aragtirmacilara) yonelik olarak isletilen tesvik edici ve
ozendirici mekanizmalar ITM faktoriinii olusturmaktadir.

3.7.3. Dis Tesvik Mekanizmalari, Destekler ve

Diizenlemeler (DTMDD) (External Incentive Mechanisms,
Supports, and Regulations)

DTMDD faktorii ile TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
ve bunlarin  bagl veya iligkili olduklari
tiniversiteler/arastirma organizasyonlar1 diginda yer alan
ana ekosistemin diger etkili unsurlarinin (devlet/hiikiimet
organlari, Yyasal otoriteler, kolaylastirici/destekleyici
organizasyonlar, sanayi/endiistri organizasyonlari, vb.)
tesvik, destek ve diizenlemeleri kastedilmistir. DTMDD ile
Ozellikle ulusal veya bolgesel bazli olabilecek tesvikler,
destek programlari ve dogrudan yarar saglayan
yasa/yonetmelik ¢aligmalar1 vurgulanmistir.

3.7.4. TTO 'nun Siire¢ ve Performans Yonetimi (TTOSPY)

(TTO’s Process and Performance Management)

TTOSPY faktorii TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
amag ve hedeflerini siireglerini ve performanslarini siirekli
iyilestirerek gergeklestirmesi ile ilgili faktordiir. TTO’lar
veya tlirevi organizasyonlarin faaliyetlerine stratejik bir
baglamda ve siire¢ ve performansin siirekli iyilestirmesi
odakli olarak yaklagmalar1 ve bunu siirdiirmeleri TTOSPY
faktoriiniin 6ziinii olusturur.
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3.7.5. lliski Kurulan Organizasyon Ozellikleri (IKOO)

(Characteristics of Related Organizations)

IKOO ile TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin bagl
veya iligkili olduklart iniversitelerin/aragtirma
organizasyonlarinin  baglamsal gergekleri ve ilgili
iniversitelerin/aragtirma  organizasyonlarinin  temel
karakteristikleri kastedilmistir.

3.7.6. TTO 'nun Temel Hizmetleri (TTOTH) (TTO’s Main
Services)

TTOTH, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin sagladigi
temel hizmetler (servisler) anlamina gelen faktordiir.
TTOTH faktorii, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
varolus gayelerini olusturan temel faaliyet/faaliyetler
demektir. TTOTH, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
temelde yaptig1 isler olarak ifade edilebilir.

3.7.7. TTO nun Proje, lliski ve Paydas Yonetimi

( TT OP[P Y) (TTO’s Project, Relations, and Stakeholder
Management)

TTOPIPY ile TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
tarafindan yiiriitilen proje, iliski ve paydas yonetimi
pratiklerinin 6zellikleri ve olgunluklar1 kastedilmistir.
Projelerini, ilgili organizasyonlarla olan iligkilerini ve ilgili
paydaglarim etkili ve verimli bir sekilde yonetmek iizere
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan alinan
tedbirler ve benimsenen yaklasimlar TTOPIPY faktériiniin
temelini olugturur.

3.7.8. TTO nun Insan Kaynaklar: (TTOIK) (TTO’s Human
Resources)

TTOIK, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda gesitli
seviyelerde gorev alan ve calisan profesyoneller ve bu
profesyonellerin  karakteristikleri,  yetkinlikleri ~ ve
olgunluklart anlamma gelmektedir. TTOIK faktorii,
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda istihdam ve
entelektiiel sermaye yonetimi agisindan dikkate alinmast
gereken unsurlari igerir.

3.7.9. TTO 'nun Iliski Kurma Tercihleri (TTOIKT) (TTO’s
Preferences for Relations)

TTOIKT ile TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin iliski
kurarlarken, organizasyonel olarak baglanirlarken ve
isbirligi olustururlarken ozellikle dikkate aldiklar1 veya
alacaklar1 temel unsurlar ve tercihler kastedilmistir.
TTOIKT faktorii ile TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar
baglamlarini sekillendirirler.

3.7.10. TTO nun Ozellikleri (TTOé) (TTO’s Characteristics)

TTOO, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin birtakim
karakteristikleri anlamina gelmektedir. TTOO faktorii
TTO’lar  veya  tiirevi  organizasyonlarin  hem
organizasyonel hem de yonetsel/idari bazi &zelliklerini
kapsamaktadir.
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3.7.11. Akademisyen / Arastirmact Tutum ve Davranislar
(AATD) (dcademician’s / Researcher’s Attitude and Behaviors)

AATD faktorii ile TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
bagli veya iligkili olduklart {iniversiteler/aragtirma
organizasyonlarinda calisan/gdrev alan akademisyenler ve
aragtirmacilarin TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
faaliyetleri baglamindaki tutum vel/veya davraniglari
kastedilmistir.

3.8. Arastirmada Uygulanan Dogrulayici Faktor

Analizleri ve Analizlerin Sonug¢lari (Confirmatory Factor
Analyses Applied in the Research and Results of the Analyses)

Bu arastirma kapsaminda, uygulanan agimlayic1 faktor
analizlerinin her biri yedi temel unsurdan olusmustur. Bu
temel unsurlar su sekilde listelenebilir:

1. Modelin SmartPLS aract ile gizilmesi,

2. Parcali en kiicik kareler (PLS) algoritmasinin
calistirilmast,
Faktorlere yiiklenmelerinin kontrold,
Kompozit giivenilirliklerin kontroli,
Cikarilan ortalama varyans degerlerinin kontrolii,
Yakinsak gecerliligin saglanmasi ve
Ayiricr gecerliligin kontrolii ve saglanmasi.

Nookow

3.8.1. Modelin SmartPLS ile Cizilmesi (Drawing Model with
the SmartPLS)

Bu arastirma kapsaminda dogrulayici faktdr analizi
baglaminda modeller SmartPLS 3 [108] araci kullanilarak
cizilmistir. SmartPLS 3, parcali en kiigiik kareler yapisal
esitlik modeli yaklagiminda siklikla kullanilan  bir
programdir.

3.8.2. PLS Algoritmasimin Calistirtimast (Running the PLS
Algorithm)

SmartPLS araci ile modeller ¢izildikten sonra
araci/programin  sunmus oldugu PLS algoritmasi
modellerin yakinsak ve ayirict gegerliligi kontrol etmek
lizere ¢aligtirllmugtir.

3.8.3. Faktorlere Yiiklenmelerinin Kontrolii (Checking
Loadings on the Factors)

Bu aragtirma kapsaminda SmartPLS araci ile PLS
algoritmalar1 calistirilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen iyilestirilmis final modele iliskin maddelerin
faktorlere  yiiklenmeleri Tablo 7°de  verilmistir.
Dogrulayict faktor analizinde maddelerin faktorlere
yiiklenme degerleri agisindan en diisiik deger olarak 0,4
degeri Onerilmektedir [110]. Bu aragtirmada, SmartPLS
araci kullanilarak uygulanan PLS algoritmas1 sonucunda
iyilestirilmis final modele iligkin faktorlere maddelerin
yiiklenmeleri 6nerilen minimum degeri anlamli bir sekilde
asar nitelikte 0,938 ve 0,571 arasinda degismistir. Sonug
olarak, bu aragtirma kapsaminda uygulanan dogrulayici
faktor analizinde maddelerin faktorlere yliklenme degerleri
acisindan da basarili bir sonuca ulagilmistir.
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Tablo 7. Arastirmada Uygulanan Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonucunda Hesaplanan

Maddelerin Faktorlere Yiiklenme Degerleri
(Items’ Loadings on the Factors Calculated as a result of Confirmatory Factor Analysis Applied in the Research)
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Madde

TTOU

iT™

DTMDD

TTOSPY

IKOO

TTOTH

TTOPIPY

TTOIK

TTOIKT

TTOO

AATD

MD1

0,836

MD2

0,938

MD3

0,901

MD4

0,878

MD5

0,772

MD6

0,898

MD7

0,908

MD8

0,919

MD9

0,910

MD10

0,905

MD11

0,915

MD13

0,721

MD14

0,863

MD15

0,869

MD17

0,812

MD18

0,876

MD19

0,825

MD21

0,804

MD24

0,836

MD25

0,716

MD26

0,857

MD27

0,892

MD28

0,903

MD29

0,902

MD30

0,829

MD31

0,867

MD32

0,747

MD33

0,893

MD34

0,851

MD35

0,843

MD36

0,908

MD37

0,764

MD38

0,855

MD39

0,753

MD40

0,746

MDA41

0,791

MD42

0,903

MD43

0,918

MD44

0,872

MD45

0,850

MD46

0,783

MD47

0,854

MD48

0,801

MD49

0,857

MD50

0,820

MD51

0,815

MD53

0,827

MD54

0,645

MD56

0,807

MD57

0,830

MD58

0,571

MD59

0,662

MD60

0,806

MD61

0,842

MD63

0,804

MD64

0,813

MD65

0,888

MD66

0,903

MD67

0,774

MD68

0,806

MD69

0,808

MD70

0,839

MD71

0,832

MD72

0,804

MD73

0,772

MD74

0,626

MD75

0,642
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3.8.4. Kompozit Giivenilirliklerin Kontrolii (Checking
Composite Reliabilities)

Kompozit giivenilirlik degerleri esas alinarak bir faktoriin
kendisine yiiklenen maddeler tarafindan ne kadar iyi
olciildiigii belirlenir [111]. Bunun i¢in 6nerilen minimum
deger 0,70tir [112]. Bu arastirmada, iyilestirilmis final
modele iligkin SmartPLS araci ile hesaplanan kompozit
giivenilirlik degerleri Tablo 8’de verilmistir.
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arasinda degismistir ve Onerilen alt sinir degeri her bir
faktor icin saglanmistir. Sonug¢ olarak, bu arastirma
kapsaminda uygulanan dogrulayic1 faktér analizinde
faktorlerin ¢ikarilan ortalama varyanslari acisindan da
basarili bir sonuca ulagilmigtir.

Tablo 9. Faktorlerin Cikarilan Ortalama Varyans

Degerleri
(Average Variance Extracted Values of the Factors)

Cikarilan
Tablo 8. F aktorl_erln Kompozit Giivenilirlik Degerleri Faktoreler Ortalama
(Composite Reliability Values of the Factors) Varyans
Kompozit Degerleri
Faktéreler Giivenilirlik Akademisyen / Arastirmaci Tutum ve Davraniglari 0.825
Degerleri Dis Tegvik Mek., Destekler ve Diizenlemeler 0.619
Akademisyen / Arastirmaci Tutum ve Davraniglari 0.934 m$ki K}lrulan Or.ganizasyon Oczellikleri 0.690
Dis Tesvik Mek., Destekler ve Diizenlemeler 0.928 Ig Tegvik Mekamzmalarl 0.784
Tliski Kurulan Organizasyon Ozellikleri 0.930 TTO’nun .Insan Kaynaklari 0.828
i¢c Tesvik Mekanizmalar 0.962 TTO’nun Iliski Kurma Tercihleri 0.688
TTO’nun Insan Kaynaklart 0.935 TTO’nun Ozctllilflfari. _ 0678
TTO’nun iliski Kurma Tercihleri 0.898 TTO’nun Proje, Iligki ve Paydas Yo6netimi 0.754
TTO nun Ozellikleri 0.893 TTO’nun Siire¢ ve Performans Yonetimi 0.637
TTO’nun Proje, iliski ve Paydas Yonetimi 0.938 TTO’nun Temel Hizmetleri 0.751
TTO’nun Siire¢ ve Performans Y 6netimi 0.924 TTO’nun Uygulamalar 0.600
TTO’nun Temel Hizmetleri 0.938
TTO’nun Uygulamalari 0.957 e . .
2 3.8.6. Yakinsak Gegerliligin Saglanmasi (Ensuring
g g
Convergent Validity)
Bu arastirmada iyilestirilmis final modele iliskin

faktorlerin kompozit giivenilirlik degerleri 0,962 ve 0,893
arasinda degismistir ve Onerilen alt sinir degeri olumlu
anlamda agmistir. Sonugta, uygulanan dogrulayic1 faktor
analizinde faktorlerin kompozit giivenilirlikleri agisindan
da basaril1 bir sonuca ulagilmistir.

3.8.5. Cikarilan Ortalama Varyans Degerlerinin Kontrolii
(Checking Average Variance Extracted Values)

Cikarilan ortalama varyans degerleri, her bir faktor i¢in
faktorle ilgili maddelerin varyanslarinin ortalamasidir
[111]. Bu baglamda, ¢ikarilan ortalama varyans degerleri
icin Onerilen en disik deger 0,50’dir [112]. Bu
arastirmada, iyilestirilmis final modele iliskin SmartPLS
araci iizerinden calistirilan PLS algoritmasi sonucunda
elde edilen ¢ikarilan ortalama varyans degerleri Tablo 9°da
verilmistir. Bu arastirma kapsaminda, SmartPLS araci
kullanilarak uygulanan PLS algoritmasi sonucunda elde
edilen iyilestirilmis final modele iliskin faktorlerin
¢ikarilan ortalama varyans degerleri 0,828 ve 0,600

Bu arastirma kapsaminda uygulanan dogrulayici faktor
analizinde yakinsak gecerlilik, maddelerin faktorlere
yiikklenmelerinin  kontrolii, kompozit giivenilirliklerin
kontrolii ve g¢ikarllan ortalama varyans degerlerinin
kontrolii ve saglanmasi lizerinden saglanmustir.

3.8.7. Aywict Gegerliligin Kontrolii ve Saglanmast
(Checking and Ensuring Discriminant Validity)

Bu arastirma kapsaminda tespit edilen faktorlerin
biricikligini/essizligini dogrulamak {izere faktorler igin
ayrict gegerlilik kontrol edilmistir. Ayirict gegerlilik her
bir faktor igin ¢ikarilan ortalama varyans degerlerinin
karekoklerinin  faktorler arasindaki korelasyonlardan
biiylik olmast durumunda saglanir [111, 112]. Bu arastirma
kapsaminda uygulanan dogrulayict faktér analizinde
SmartPLS araci kullanilarak hesaplanan her bir faktor i¢in
cikarilan ortalama varyans degerlerinin karekoklerinin
faktorler arasindaki korelasyonlardan biiyilk oldugu
goriilmistiir (Tablo 10).

Tablo 10. Ayirict Gegerlilik - Faktorler Arasi Korelasyon Degerleri
(Discriminant Validity - Correlation VValues among the Factors )

AATD DTMDD KOO IT™ TTOIK TTOIKT TTOO TTOPIPY | TTOSPY TTOTH TTOU
AATD 0.907
DTMDD 0.218 0.786
KOO 0.158 0.357 0.831
IT™ 0.223 0.357 0.448 0.886
TTOIK 0.144 0.241 0.216 0.219 0.911
TTOIKT 0.172 0.325 0.504 0.295 0.288 0.829
TTOO 0.176 0.345 0.357 0.304 0.209 0.439 0.823
TTOPIPY 0.237 0.566 0.517 0.439 0.255 0.419 0.411 0.868
TTOSPY 0.136 0.435 0.314 0.251 0.268 0.388 0.387 0.473 0.798
TTOTH 0.025 0.272 0.084 0.153 0.092 0.121 0.138 0.212 0.275 0.866
TTOU 0.184 0.347 0.311 0.305 0.306 0.355 0.266 0.495 0.367 0.213 0.774
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3.8. Modellerin Degerlendirilmesi (Evaluation of the Models)

Bu arastirma kapsaminda, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar icin kritik bagar1 faktorlerini ve bu
faktorler arasindaki iligkileri belirlemek {izere agimlayici
ve dogrulayict faktor analizleri uygulanmis, ilk model
olusturulmusg ve degerlendirmeler yapilmistir. Sonrasinda,
modeli iyilestirmek amaciyla ve izlenen yaklasim
gerektirdigi i¢in, ilk model degistirilmis ve iyilestirilmis,
dogrulayic1 faktdr analizleri tekrarlanmis, iyilestirilmis
final model olugturulmus ve degerlendirmeler yapilmistir.

Bu baglamda, modeller (faktorler ve faktorler arasindaki
iligkiler) degerlendirilirken temelde Onyiikleme metodu
uygulanmistir. Onyiiklemede durum (gergek 6rnek) sayis
olarak bu arastirmada veri toplanan kisi sayisi olan 230 ve
ornek (bot 6rnek) sayist olarak 5000 sayist esas alinmigtir
[113]. SmartPLS araci kullanilarak uygulanan onyiikleme
metodu ile ilk model, degistirilmis ve iyilestirilmis
modeller ve iyilestirilmis final model i¢in anlamlilik
degerleri hesaplanmustir.

Bu aragtirma kapsaminda iyilestirilmis final model igin
faktorler arasinda istatistiksel olarak Onemli derecede
anlamli iligskilere dair analiz sonuglar1 Tablo 11°de
verilmistir. Tablo 11’de yer alan iliskilerin tamamu
istatistiksel olarak onemli derecede anlamli olarak tespit
edilmis ve ilgili 11 faktdr ve aralarindaki bu iliskiler
iyilestirilmis final modeli olusturmustur.

Parcali en kiiciik kareler yapisal esitlik modeli
yaklagiminda gelistirilen modelin uygunlugu ve kalitesi
istatistiksel olarak onemli derecede anlamli iligkiler,
kompozit giivenilirlik degerleri ve R kare degerleri
iizerinden degerlendirilir [111, 112, 113].

Bu arastirma kapsaminda uygulanan pargali en kiigiik
kareler yapisal esitlik modeli yaklasimi sonucunda,
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar i¢in kritik basari
faktorleri baglaminda olusturulan iyilestirilmis final
modele iligkin, modelin uygunlugu ve kalitesini ortaya
koyan istatistiksel olarak 6nemli derecede anlamlr iligkiler
Tablo 11°de, 6nerilen alt sinir degerini (0,7) asan kompozit
giivenilirlikler Tablo 8’de ve iyilestirilmis final modelde
yer alan birbirleri ile iligkili faktorlerin R kare degerleri
Tablo 12°de verilmistir.

Sonug olarak, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar igin
kritik basar1 faktorleri baglaminda 06zgiin olarak bu
arastirma kapsaminda olusturulmus ve gelistirilmis olan
iyilestirilmis final model, uygulanan par¢ali en kiigik
kareler yapisal esitlik modeli yaklasiminin onerilen
gereklerinin tamamin basarili bir bi¢imde karsilayan, 11
faktor ve 25 iligkiden olusan bir model olarak ortaya
konmustur. Ozgiin olarak olusturulan ve gelistirilen bu
iyilestirilmis  final modelde, TTOPIPY, TTOIKT,
TTOSPY, TTOU ve ITM faktérlerinin R kare degerleri en
yiiksek olan faktorler oldugu ve DTMDD, iKOO ve TTOO
faktorlerinin faktorlerle iliskili olma baglaminda en ¢ok
one ¢ikt1g1 tespit edilmistir.
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Tablo 11. Tyilestirilmis Final Modele iliskin Modeli

Olusturan Faktorler Arasindaki Tligkilerin Analizi
(Analysis of the Relations among the Constituting Factors of the
Improved Final Model)

. Orijinal Std. T
Faktorler Arasi Iliskiler | Ornek | Sapma (0/sD)) P
© (SD)

DTMDD -> AATD 0,215 | 0,058 | 3,688 | 0,000
DTMDD -> IKOO 0,358 | 0,059 | 6,072 | 0,000
DTMDD -> iTM 0,194 | 0,066 | 2,933 | 0,002
DTMDD -> TTOIK 0,189 | 0,078 | 2416 | 0,008
DTMDD -> TTOO 0,249 | 0,064 | 3,885 | 0,000
DTMDD -> TTOPiPY 0,373 | 0,060 | 6,246 | 0,000
DTMDD -> TTOSPY 0,195 | 0,092 | 2,134 | 0016
DTMDD -> TTOTH 0,190 | 0,069 | 2,738 | 0,003
KOO > ITM 0,338 | 0,073 | 4,610 | 0,000
iKOO > TTO0O 0268 | 0,063 | 4,272 | 0,000
IKOO -> TTOIK 0,148 | 0,084 | 1,761 | 0,039
IKOO -> TTOIKT 0,371 0,073 5,109 | 0,000
iKOO -> TTOPiPY 0,264 0,066 4,029 | 0,000
iT™M -> TTOPiPY 0,145 0,062 2,347 | 0,009
TTOIK -> TTOIKT 0,153 0,071 2,159 | 0,015
TTOIK -> TTOU 0,164 | 0,082 | 1,993 | 0,023
TTOIKT -> TTOSPY 0,159 0,081 1,967 | 0,025
TTOIKT -> TTOU 0,141 | 0,053 | 2,668 | 0,004
TTOO > TTOIKT 0,274 0,061 4,478 | 0,000
TTOO > iITM 0,116 | 0064 | 1,816 | 0,035
TTOO > TTOPIPY 0,145 0,057 2,527 | 0,006
TTOO -> TTOSPY 0,156 | 0072 | 2,177 | 0,015
TTOPIiPY -> TTOSPY | 0,229 | 0,08 | 2,679 | 0,004
TTOPIPY -> TTOU 0,394 | 0,068 | 5828 | 0,000
TTOSPY -> TTOTH 0,191 | 0070 | 2,717 | 0,003

Tablo 12. lyilestirilmis Final Modelde Yer Alan Birbirleri
ile Iligkili Faktorlerin R Kare Degerleri
(R Square Values for the Related Factors of the Improved Final Model)

Faktorler R Kare Degerleri
TTOPiPY 0,471
TTOIKT 0,350
TTOSPY 0,313
TTOU 0,294
iT™ 0,256
TTOO 0,182
iKOO 0,128
TTOTH 0,104
TTOIK 0,078
AATD 0,046
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4. BULGULAR (FINDINGS)

Bu arastirmada uygulanan agimlayici faktér analizi,
dogrulayici faktor analizleri ve pargali en kiiciik kareler
yapisal esitlik modeli yaklagimi sonucunda, TTO’lar veya
tirevi organizasyonlar icin kritik basar1 faktorleri
baglaminda 6zgiin ve kapsamli bir model (Sekil 1) ve bir
kontrol listesi (Tablo 13) olusturulmus ve gelistirilmistir.

Sekil 1°de verilen modelde, 11 faktér (1- TTO’nun
Uygulamalari, 2- i¢ Tesvik Mekanizmalari, 3- Dis Tesvik
Mekanizmalari, Destekler ve Diizenlemeler, 4- TTO’nun
Siire¢ ve Performans Yonetimi, 5- Iliski Kurulan

TTO’nun insan

TTO’nun Uygulamalar [«
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Organizasyon Ozellikleri, 6- TTO’nun Temel Hizmetleri,
7- TTO’nun Proje, Iliski ve Paydas Yonetimi, 8- TTO’nun
Insan Kaynaklar1, 9- TTO’nun Iliski Kurma Tercihleri, 10-
TTOnun Ozellikleri ve 11- Akademisyen / Arastirmact
Tutum ve Davraniglari) ve bu faktorler arasinda
istatistiksel olarak onemli derecede anlamli olarak tespit
edilen 25 iliski modeli olusturmustur.

Tablo 13°te yer alan 11 6zgiin faktor ile ilgili her bir faktor
icin ayrica gruplandirilmis toplam 67 6zel madde ise,
ortaya cikarilan modelde yer alan faktorlerin hangi dgeler,
ozellikler ve/veya durumlar ile karsilanabilecegini veya
kotarilabilecegini gdsteren kontrol listesini olusturmustur.

Akademisyen /

Arastirmaci Tutum ve

Kaynaklari Davranislan
K y [
—]
iliski Kurulan
Organizasyon
Ozellikleri
h—
L Dis Tesvik
TTO nun iliski Kurma s P . i¢ Tesvik Mekanizmalari,
Tercihleri < TTO nun Ozellikleri Mekanizmalari Destekler ve
W Diizenlemeler
A
TTO’nun Proje, iliski
ve Paydas Yonetimi
3 X
TTO’nun Siire¢ ve | TTO’nun Temel
Performans Y énetimi Hizmetleri

Sekil 1. TTO’lar veya Tiirevi Organizasyonlar i¢in Kritik Basar1 Faktorleri ve Bu Faktorler Arasindaki liskiler
(Critical Success Factors for TTO’s or Their Derivatives and Relationships among These Factors)
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Tablo 13. TTO’lar veya Tiirevi Organizasyonlar igin

Kritik Basar1 Faktorleri Kontrol Listesi

(Checklist Designed for Critical Success Factors for TTO’s or Their

Derivatives)
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i¢ Tesvik Mekanizmalari

Faktorler

Ogeler, Ozellikler ve/veya Durumlar

+/-

TTO’nun Uygulamalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin bilgilendirme
toplantilar ile faaliyetleri hakkinda seffaflik saglamalari
ve resmi olmayan (informal) yiiz ylize is kesfi toplantilar1
yapmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
tiniversitelerde/aragtirma organizasyonlarinda yer alan
teknoparklar/teknoloji gelistirme bélgeleri ile isbirlikleri
kurmalar1

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin ilgili yasa,
yonetmelik, mevzuat ve diizenlemeleri proaktif bir
bi¢imde dikkatle takip etmeleri ve bu baglamdaki
gelismeleri ve degisiklikleri 6zellikle dikkate alarak
faaliyetler yiiriitmeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin ilgili
yoneticilerle/idarecilerle iletisim kurarak ve gerektikce
lobi faaliyetleri yiiriiterek girisimei
arastirmacilari/akademisyenleri 6zendirmek tizere
caligmalar yapmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin ¢alismalarinda
erken agamalarda ilgili siireclere dahil olmalari, ilgili
paydaslar1 da erken asamalarda siireglere dahil etmeleri ve
bunu genis ve proaktif bir yaklagimla yapmalari

Akademisyenlerin veya arastirmacilarin faaliyetler
sirasinda veya sonucunda elde ettikleri hisseleri/gikarlart
arttirmak

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
tiniversitelerdeki/arastirma organizasyonlarmdaki
akademisyenleri/arastirmacilar girisimcilige tesvik eden
ve onlar1 bu baglamda destekleyen calismalar yapmalart

Universitelerde/arastirma organizasyonlarinda
akademisyenler/arastirmacilar i¢in TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlarin faaliyetleri ile ilgili uygulanan tesvik ve
6diillendirme sistemleri

Akademisyenlerin/aragtirmacilarin kendi firmalarini
kurmalarina (sirketlesmek / spin-off) imkanlar saglanmasi
ve destek olunmasi

Akademisyenlerin/aragtirmacilarin kendi firmalarini
kurmalar (sirketlesmek / spin-off) ile ilgili acik ve iyi
tanmimlanmus sirketlesme (spin-off) stratejileri
tanimlanmasi

Akademisyenler/arastirmacilar tarafindan gelistirilen
teknolojiler/inovasyonlar {izerinden
akademisyenleri/arastirmacilari ilgili endiistri/sanayi
organizasyonuna hissedar yapmak veya
akademisyenlere/aragtirmacilara sebep olduklari
kazangtan oransal olarak hisseler vermek tizere
mekanizmalar olugturmak ve igletmek

Patentleme baglaminda, daha az biirokratik, dinamik,
etkin ve ozellikle destekleyici ve tesvik edici
mekanizmalar kurulmasi ve stirdiiriilmesi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin hem
akademisyenlerin/arastirmacilarin hem de
yoneticilerin/idarecilerin beklentilerini karsilayan ve
celigki/catigma yaratmayan bir sekilde tutum ve davranis
sergilemeleri

Dis Tesvik Mekanizmalari, Destekler ve Diizenlemeler

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin, koordinasyon
(esglidiim), sonug odaklilik, arz ve talep sahiplerini
belirleme, degerlendirme ve eslestirme kabiliyetlerine
sahip olmalari, gerektikge is gelistirme faaliyetlerine
odaklanmalar

Lisansiistil 6grencilerin/arastirmacilarin sirketlesmeyi
(spin-off) potansiyel bir kariyer firsati olarak gérmeleri ve
bu yonde cesaretlendirilmeleri/yonlendirilmeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
organizasyonlarinda 6grenmenin/hafizanin nasil en etkili
ve verimli olustugunu/gelistigini belirlemeleri ve buna
uygun olarak faaliyetler gelistirmeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin yanlislardan veya
hatali uygulamalardan dersler ¢ikartmalari ve 6grenen bir
karakter sergilemeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin tiim paydaslari
agisindan kolay kullanilabilen, kapsayic1 ve bilgilendirici
genel ag (web) sayfalarina sahip olmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan,
bagli/iligkili olunan {iniversiteler/arastirma
organizasyonlari, ilgili birimleri ve
akademisyenler/aragtirmacilar ile uyumlu ve birbirine
hizmet eden nitelikte politika, vizyon, misyon ve
stratejilerin birlikte belirlenmesi, bunlara uygun planlama
ve uygulamalar yapilmasi

Universite-sanayi isbirligi, fikri haklar sistemi ve hak
sahiplikleri ile ilgili 6n agic1 ve yol gosterici nitelikli ve
mevcut yasanan sorunlari dikkate alan diizenlemelerin
yapilmasi ve uygulanmasi

Devletin ve ilgili otoritelerin politikalari/destekleri
(yasalar, yonetmelikler, mevzuatlar, tesvikler, vb.) ve
ulusal inovasyon ve girigimcilik sistemleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar i¢in benzer yapilar
veya uygulamalar arasinda etkili bir iletisim, esgiidiim ve
igbirligi kurulmasi ve siirdiiriilmesi

Patent, sozlesme ve pazar arastirmasi destekleri, vb. gibi
destekleri de iceren farkli ve ¢oklu destek programlart,
girisim sermayeleri ve fonlarin varlig

Ihlaller, uyusmazliklar, catismalar ve/veya
anlasmazliklarla ilgili olarak TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar tarafindan ihtiya¢ duyuldugunda
bagvurulabilecek ve destek alinabilecek bir altyap1 veya
kaynagin olmasi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin faaliyetlerine
iliskin gerektiginde bagvurabilecekleri rehber nitelikli
dokiimanlarmn varhig

Universiteler/arastirma organizasyonlar1 ve
endiistri/sanayi arasindaki anlayislarin, is birliklerinin,
aglarin ve etkilesimlerin arttirilmasi

Akademik kiiltiir, degerler ve hedefler ile endiistriyel
oncelikler, ekonomik ihtiyaglar ve imkanlar arasinda
miimkiin olan en iyi dengenin kurulmasi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin patent yarigina
degil inovasyon yarigina girmeleri ve bu baglamda daha
fazla ¢aligmalar yapmalari

TTO’nun Siire¢ ve Performans Yonetimi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan
tanimlanan ve isletilen pazarlama ydntem ve stratejileri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin, sigorta
(lisanslama/patentleme islerinde basarisiz olunsa da
kazanmak) gibi niteliklendirilebilecek gesitli yollarla
akademisyenlerin/arastirmacilarin lisanslama/patentleme
islerini TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar {izerinden
yapmalarini saglamalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar agisindan biiyiik
basarilar veya kazanimlarin siirekli iyilesmeyi/gelismeyi
ve ilerlemeyi durdurmamasi veya biiyiik rehavet
yaratmamasi ve siirekli iyilesme/gelisme faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin hem kendilerine ait
hem de bagli/iliskili olduklar1 iiniversitelerin/arastirma
organizasyonlarinin yapilarinin, siireglerinin ve
prosediirlerinin zayif yanlarini ve darbogazlarini
belirlemeleri, bunlara iliskin iyilestirme planlari yapmalari
ve uygulamalar
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Tablo 13. (Devam.) TTO’lar veya Tiirevi Organizasyonlar

icin Kritik Basar1 Faktorleri Kontrol Listesi
(Checklist Designed for Critical Success Factors for TTO’s or Their
Derivatives)

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin, etki ve basariy1
6lemek ve izlemek {izere uygun ve anlamli performans
gostergeleri/indikatorleri belirlemeleri, bunlarla ilgili 6zel,
olciilebilir, ulagilabilir ve izlenebilir hedefler koymalari ve
hedeflere gore ilerlemeyi takip etmeleri

Uyum ve verimlilik agilarindan TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlarda uygulamalarm/calismalarin periyodik
olarak bagimsiz kisilerce/sistemlerce denetlenmesi ve
degerlendirilmesi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin performans
kiyaslamalarini hem dahili hem de harici olarak proaktif
bir sekilde yapmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin kendi
calismalarina yonelik olarak, kendilerine 6zel politikalar,
amaglar, hedefler, stratejiler, siirecler, prosediirler ve
uygulamalar tanimlamalar ve gerceklestirmeleri
TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin, ¢calismalarmda
bilisim teknolojilerinden, bilisim uygulamalarindan ve
entegre yonetim sistemleri ve Oneri sistemlerinden
yararlanmalar1

iliski Kurulan Organizasyon Ozellikleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin bagli/iligkili
olduklari tiniversitelerin/aragtirma organizasyonlarinin
akademisyen/arastirmaci kaliteleri, arastirma ve gelistirme
biitgeleri, biiyiiklikleri, doktora d6grencileri sayilart ve
aragtirma yogunluklar

Bagly/iliskili olunan tiniversitelerin/aragtirma
organizasyonlarinin ilgili TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar1 sahiplenmeleri, fonlamalar1 ve
desteklemeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin ve bunlarin
bagli/iligkili olduklari tiniversitelerin/aragtirma
organizasyonlarinin baglamlari, bulunduklari ¢evrenin
kosullari, cografi konumlar1 ve ekonomik gergekler
TTO'lar veya tiirevi organizasyonlarin iligkili/bagli
olduklar tiniversitelerde/aragtirma organizasyonlarinda
toplamda ortaya ¢ikartilan teknolojik veya inovasyonla
ilgili ¢iktilarin nitelik ve nicelik olarak belirli bir kritik
seviyenin iizerinde olmasi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin bagl/iligkili
olduklar tiniversitelerde/aragtirma organizasyonlarinda
teknoparklarin/teknokentlerin var olmasi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin bagli/iligkili
olduklari {iniversitelerin/arastirma organizasyonlarinin
organizasyon yapilar1 ve yasal statiileri/durumlari

TTO’nun Temel Hizmetleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan saglanan
ilgili destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetler

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan saglanan
fikri sinai (sanayi/endiistri) miilkiyet haklar1 (FSMH)
yonetimi ve lisanslama hizmetleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan saglanan
proje gelistirme/yonetim hizmetleri (iiniversite-sanayi
igbirligi hizmetleri)

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan saglanan
farkindalik, toplanti, tanitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan saglanan
sirketlesme (spin-off) ve girisimcilik hizmetleri

TTO’nun Proje, iliski ve Paydas Yonetimi

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin paydaslari ile olan
iliskilerini etkin bir sekilde olusturmalari ve gelistirmeleri
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TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin faaliyetlerde
paydaslar1 iyi belirlemeleri ve paydaglarinin ilgilerini,
¢ikarlarini, etkilerini ve katilimlarini amaglarina gore iyi
yOnetmeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin profesyonel
organizasyonlarla aktif iliskiler kurmalar ve
akademisyenleri/arastirmacilari ilgili fonlama kurumlari
ve endiistri/sanayi temsilcileri ile bir araya getirmeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin
arastirmacilar/akademisyenler ve endiistri/sanayi
arasindaki baglantilar: ve iliskileri (network) iyilestirmek
tizere ¢aligmalar yapmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar tarafindan amaglara
uygun olarak etkili ve verimli proje yonetimi pratiklerinin
planlanmasi ve uygulanmasi

TTO’nun insan Kaynaklart

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda uygun ve yeterli
yetenek, yetkinlik, deneyim ve kapasitede tam zamanl
profesyoneller istihdam etmek

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda, alanlarinda
uzman, stratejik vizyon sahibi, is ve isbirlikleri kurma ve
yonetme niteliklerine ve disiplinler arasi/6tesi bakis
acisina sahip profesyoneller istihdam etmek

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarda
tiniversite/aragtirma organizasyonlar1 ve endiistri/sanayi
iliskilerini ve uyumlarinmi giiclendirmek iizere yonetimde
profesyonel, biitiiniiyle akademik olmayan kisilerin de yer
almalari

TTO’nun iliski Kurma Tercihleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin daha gok
mithendislik ve dogal bilimler odakli/yogun olan
universiteler/aragtirma organizasyonlari ile birlikte
caligmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin 6zellikle bityiik
6lgekli veya bilim-yogun sektorlerde faaliyet gosteren
organizasyonlarla ¢aligmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin bolgesel bazli ve
sektor odakli olmalart

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin arastirma-yogun
(arastirma odakli) ve disiplinlerarasi ¢aligmalar yiiriiten
universiteler/aragtirma organizasyonlari ile bagli/iliskili
olmalarn

TTO’nun Ozellikleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin giincel diinya
gergeklerine gore teknoloji transferine ek olarak bilgi
transferine de odaklanmalart

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin seffaf/hesap
verebilir, proaktif ve sonu¢ odakli olmalari

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin ilgili
iiniversiteler/arastirma organizasyonlari ile
entegre/biitiinlesik bir yapida teskil edilmeleri

TTO’lar veya tiirevi organizasyonlarin ilgili
iiniversiteler/arastirma organizasyonlart ile olan
iliskilerinin hiyerarsik organizasyon seklinde degil, iligki
ve etkilesime dayali ag (network) organizasyon seklinde
olmasi

Akademisyen / Arastirmact Tutum ve Davramslari

Akademisyenlerin/arastirmacilarin
iiniversitelerin/aragtirma organizasyonlarinin rolii ve islevi
ile ilgili diisiinceleri/inaniglari

Akademisyenlerin/aragtirmacilarin endiistri/sanayi ile
iliskileri ve birlikte ¢aligmalar yapmalari

Akademisyenlerin/aragtirmacilarin TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar ve aragtirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi hakkindaki olumlu tutumlari
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5. SONUC (CONCLUSION)

Bu orijinal aragtirma sonucunda, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar i¢in kritik basari1 faktorleri baglaminda
tespit edilen 11 faktér ve bu faktorlerin aralarindaki 25
iligkiyi gosteren Ozgiin ve kapsamli bir model ve bu
modeldeki faktorleri gerceklestirmek iizere her bir faktor
icin ayr1 ayr1 6zel olarak gruplanmis toplam 67 dge, 6zellik
ve/veya durumdan olusan 6zgiin ve kapsamli bir kontrol
listesi olusturulmus ve gelistirilmistir.

Bu aragtirma sonucunda ortaya konan 6zgiin ve kapsamli
nitelikli model ve kontrol listesinin, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlarin siireglerini ve/veya performanslarini
iyilestirmede ilgili tim paydaslar icin kayda deger faydalar
saglayacag degerlendirilmektedir. Oyle ki; ilgili model ve
kontrol listesinden istifade ederek, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlar kendi siireclerini ve performanslarini
iyilestirmek iizere odaklanmalari gereken alanlari, bu
alanlar arasindaki iligkileri ve bu alanlara dair pratik olarak
neler vyapabilecekleri ile ilgili 6ge, Ozellik ve/veya
durumlar1 gérebilecektirler. Benzer sekilde, TTO’lar veya
tirevi organizasyonlarin bagli veya iliskili olduklart
universiteler/aragtirma organizasyonlari, ilgili model ve
kontrol listesini esas alarak yine TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlarin ilgili siireglerini ve performanslarini
iyilestirmek ve bu organizasyonlardan elde etmek
istedikleri faydayi arttirmak tizere hangi hususlari dikkate
almalar1 gerektigini ve bu hususlar1 6zellikle hangi yollarla
uygun ve basarili bir sekilde gergeklestirebileceklerini
anlayabileceklerdir. Ote yandan, devlet veya hiikiimet
organlari, yasal otoriteler, kamuya veya 6zel sektore ait
kolaylastirict  veya destekleyici organizasyonlar ve
sanayi/endiistri organizasyonlari, bahse konu model ve
kontrol listesinden yararlanarak, TTO’lar veya tiirevi
organizasyonlarin makro, mezo ve mikro O&lgekte
belirlenen hedeflere ulagabilmeleri ve bu hedefleri olumlu
anlamda asabilmeleri igin hangi baglamlarda neler
yapilabilecegi veya yapilmasi gerektigi yOniinde
uygulamaya doniik fikir edinebilecektirler.

Bu arastirma, kapsamu, derinligi, icerdigi 6rneklem Kkitlesi,
uyguladigi metodoloji ve ortaya koydugu sonuglari
bakimindan Tiirkiye i¢in tiirliniin ilk ve tek 6rnegi olan bir
aragtirmadir. Ayrica yine kapsam, derinlik, 6rneklem
kitlesi, metodoloji ve sonuglar bakimindan bu aragtirmaya
benzer bir arastirma diinya dlgegindeki Tiirkce ve Ingilizce
acik ve erisilebilir literatiirde mevcut degildir. Dolayisiyla
bu aragtirma hem metodoloji hem de igerik/baglam olarak
Ozgiin ve orijinal bir aragtirma olmustur.

Gelecekte, TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar igin kritik
basar1 faktorleri baglaminda ortaya konan bu model ve
kontrol listesinin dncelikle ulusal sonrasinda da kiiresel
diizlemde ilgili paydaslar tarafindan uygulanmasi ve
gergek hayat ve uygulamalardan edinilen bilgi, birikim ve
tecriibelerle test edilmesi ve rafine edilmesi uygun ve
yararli olabilecektir. Bu sayede, hem ilgili model ve
kontrol listesinin gegerli kilinmas1 hem de iyilestirilerek
tiim paydaslar i¢in daha ¢ok yarar saglayabilecek bir hale
getirilmesi miimkiin olabilecektir.
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