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ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the relationship between destructive leadership and job burnout of
primary and secondary school teachers’ and to investigate the concepts in terms of different variables. This
study was designed with descriptive survey method and to used triangulated desing of mixed research
method. The teachers in the study was defined as the study group. The study group is consisted of 423
teachers, working during 2014-2015 academic year. Data were gathered through the “Destructive Leadership
Scale” and “Job Burnout Scale”. Data were analyzed by using descriptive statistical techniques as frequency,
arithmetic mean, percentage, standart deviation and t-test, one-way analysis of variance (ANOVA) and
correlation analysis. Descriptive analysis was conducted with semi-structured interview data at the qualitative
research. Study findings of the study showed that the perception of destructive leadership and job burnout of
teachers’ are nearly middle level. Also, the results of the study indicate that destructive leadership was
positively, middle and significantly correlated with job burnout. These findings are verified in terms of
themes and code frequencies obtained in qualitative design. Additionaly, the perception of destructive
leadership showed a significant difference with gender, marital status, branch and job seniority. And the
perception of job burnout showed a significant difference with gender, marital status and branch. As the
general result of the study that the perception of destructive leadership and job burnout of teachers’ has been
reached with a significant relationship.
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OZET

Bu calismada ilkdgretim ve ortadgretim 6gretmenlerinin yikici liderlik algilart ile mesleki tiikenmislikleri
arasindaki iligki saptanmis ve kavramlara yonelik algilari gesitli degiskenler agisindan incelenmistir. Betimsel
tarama modelinde desenlenen ¢alismada, karma arastirma yontemlerinden eszamanli {iggenleme deseni
kullanilmustir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ¢alisma grubu olarak belirtilmistir. Caligma grubu 2014-1015
egitim-0gretim yilinda gorev yapan 423 Ogretmenden olusturulmustur. Arastirma verilerinin toplanmasi
stirecinde yikici liderlik dlgegi ve mesleki tiikenmislik olgegi kullanilmistir. Veri analizinde frekans,
aritmetik ortalama, yiizde, standart sapma gibi betimsel istatistik teknikleri ve t-testi, tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ve korelasyon teknikleri uygulanmistir. Aragtirmanin nitel boyutunda ise yari-
yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilen veriler iizerinde betimsel analiz gerceklestirilmistir. Arastirma
bulgular1 yikici liderlik ve mesleki tiikkenmiglik algilarini orta diizeye yakin olarak gostermistir. Ayrica yikici
liderlik ile mesleki tiikenmislik arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligki saptanmistir. Bu
bulgu nitel desende elde edilen temalar ve kodlarin frekanslar1 agisindan dogrulanmaktadir. Ek olarak yikici
liderlik algisi cinsiyet, medeni durum, brans algis1 ve mesleki kidem; mesleki tiikenmislik algis1 ise cinsiyet,
medeni durum ve brans algisina gdére anlamli bir farklilik gostermistir. Arastirmanin genel sonucu olarak
Ogretmenlerin yikict liderlik algis1 ile mesleki tiikenmislikleri arasinda anlamli bir iliski olduguna
ulagilmstir.
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SUMMARY

Introduction

In recent years rapid tecnological changes have been occured. The qualities
of the tangible and intangible elements of the organization has been undergoing a
continuous transformation. As a result, the needs and expectations of employees
and managers are changing. Burnout and leadership skills can be described as
remarkable concept in solving problems and policy-making today. According to
Soysal (2011), Ozyildiz Giiz (2013) and Baloglu (2011), the effects of these
concepts are more common among especially professionals in human services.
Management of the organization that implements transformational leadership,
servant leadership and distributed leadership as constructive leadership types,
affects the employees' adoption to work environment and more efficient working
(Bakan and Dogan, 2012; Baloglu, 2011; Bulug, 2009).

In the literature it is seen as intensely studied on leadership. Destructive
leadership as a leadership style is composed of negatively affecting behavior to
employee and organization. Researchers have stated that various concepts are
thought to be related to destructive leadership. These include; malicious auditor
(Tepper, 2000), bullying (Harvey, Treadway and Heames, 2007), derailed
leadership (Schackleto, 1995), unbearable boss (Lombardo and McCall, 1984), poor
leadership (Erickson, Shaw and Agabi in 2007) narcissist leadership (Paunonen,
Lonnqvist, Verkasalo, Leikas and Nissinen, 2006), toxic leadership (Lipman-
Blumen, 2005) and harassment leadership (Brodsky, 1976) can be specified. When
examining approaches to the dark side of leadership, "destructive” can be labeled
under the name of leadership (Shaw, Erickson and Harvey, 2011). Destructive
leadership often were described in terms of characteristics and behaviors of leaders
(Einarsen, Aasland and Skogstad, 2007; Schilling, 2009).

Managers showing destructive leadership behavior as thoughtlessness,
insensitivity and inadequacy can damage employees and the organization (Einarsen,
Aasland and Skogstad, 2007; Kellerman, 2004; Shaw, Erickson and Harvey, 2011).
In addition, the destructive leadership behavior is effects to job stress and emotional
burnout, the defiant behavior, welfare reduction of family life, intention to quit
work and decrease job satisfaction (Bamberger and Bacharach, 2006; Harvey,
Stoner, Hochwarter and Kacmar, 2007; Tepper, 2000). Destructive leadership
behaviour undermines teachers' effective teaching and learning opportunities of
students in educational organizations (Woestman and Wasonga, 2015).

Researchers have classified the destructive leadership concepts in different
ways. In this study Uymaz’s (2013) classification is used and destruptive leadership
was examined in terms of excessive authoritarianism, not qualified for leadership,
unethical behavior, resist to technology and change, insensitivity to employee and
favoritism. In literature, the leader concept focuses on a complex process involving
the interaction between followers and conditions. The level of integration of these
elements cause in both positive and negative organizational outcomes (Osborn,
Hunt and Jauch, 2002). Some studies have found negative relationships between
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leader-member interaction and job burnout (Bolat, 2011; Graham and
Witteloostuijin, 2010). In particular, the concept of leadership in the social sciences
has been discussed avoided getting dark side of leadership (Hogan and Kaiser,
2005; Kellerman, 2004).

In literature, there are few studies on the potential negative effects of
destructive behavior encountered in organizational leadership (Tepper, 2000). On
the contrary, most research has focused on constructive and effective leadership
styles (Kelloway, Mullen and Francis, 2006). According to Burke (2006), the dark
side of leadership can explore. Thus, it refers to the development of the concept of
leadership will bring a more accurate perspective. In addition, it is commonly
argued that the idea to have a stronger impact of negative events than positive
events in social interaction (Baumeister, Bratlavsky, Finkenauer and VVohs, 2001).

Many approaches about the concept of job burnout have been suggested
produced over the last 40 years (Halbesleben and Demerouti, 2005; Maslach,
Schaufeli and Leiter, 2001). The first studies on burnout was conducted by a
psychiatrist Freudenberg and a social psychologist Maslach who has research on
emotions in the workplace. The most widely accepted view of the concept of
burnout is consist of emotional exhaustion, cynicism and lack of professional
competence (Maslach, Schaufeli and Leiter, 2001). Burnout is defined as
consuming life energy of negative thoughts (Barutcu and Serinkan, 2008; Yu,
Wang, Zhai, Dai and Yang, 2015). According to Cordes and Dougherty (1993), the
factors that affecting burnout behavior are business and job characteristics,
organizational characteristics and personal traits. Also, Kahill (1988) classified the
results of burnout as physical, emotional, interpersonal, affective and behavioral.

In researches, it is revealed that there is a relationship between job burnout
and job stress (Friedman-Krauss ve dig, 2014; Yu ve dig, 2015), absenteeism
(Carson ve dig, 2010), job satisfaction (Chiron ve dig, 2010; Ertiirk ve Kegecioglu,
2012), work engagement (Hakanen, Bakker and Schaufeli, 2006; Hoigaard, Giske
and Sundsli, 2011), social support (Greenglass, Burke and Konarski, 1997),
personality traits (Kokkinos, 2007). Negative behaviors affect the burnout of
employees in the work environment over time. Espeacially, job burnout cause a
decrease on job satisfaction (Reed, 2010). Researchs shows that destructive
leadership behavior is caused stress on the employees (Aasland, Skogstad,
Notelaers, Nielsen and Einarsen, 2010; Hogan, Raskin and Fazzini, 1990: akt.
Woestman and Wasonga, 2015; White and Devries, 1990).

In particular, the direct interaction with the people who work in the
profession (teaching, nursing, law) were found to have higher levels of burnout
(Chiron, Michinov, Olivier-Chiron, Laffon and Rusch, 2010; Shirom and Ezrachi,
2003). In addition, several studies have shown that teachers often faced with
pressure in work place (Abenavoli, Jennings, Greenberg, Harris and Katz, 2013;
Carson, Baumgartner, Matthews and Tsouloupas, 2010). Some factors as
administrator-teacher conflict, workload excessive, inappropriate student behavior,
lack of autonomy, bureaucracy and inadequate school resources may cause high
levels of stress on teachers. In this context, the pressure that is felt in the business
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environment, can be counted among the factors that affect burnout (Friedman-
Krauss, Raver, Morris and Jones, 2014; Jackson and Maslach, 1982; Lian, Sun, Ji,
Li and Peng, 2014).

Purpose

The purpose of this study was to examine the relationship between
destructive leadership and job burnout of primary and secondary school teachers’
and to investigate the concepts in terms of different variables. Also, the interview
method was used with principals to ensure the consistency of the relationship
between the concepts. In this context, it is intended to answer the following
questions: 1- How is the level of perception of teachers’ destructive leadership and
burnout? 2- Is there any significant differences in terms of different variables at
perception of teachers’ destructive leadership and job burnout? 3- Is there any
significant differences between perception of teachers’ destructive leadership and
job burnout? 4- Which behaviors of your principal can affect you negatively?

Method

Samples

Datas were obtained from 423 teachers in the 2014-2015 academic year on
the internet in the quantitative dimension of the study. At the qualitative part of the
research, the study group is consist of ten teachers in the district of Altindag at
Ankara in the 2014-2015 acedemic year. In the study group it has been noted that
teachers have different gender and seniority.

Data Collection Tool

“Destructive Leadership” scale which has been developed by Uymaz (2013)
was used as a data collection tool in the study. The scale is consists of 28 items and
shows the structure of six factors. According to currect survey data, the scale’s
Cronbach's alpha reliability coefficient is .96 and the scale explains % 80 of the
total variance. The other scale is “Job Burnout Scale”. It has been adapted to
Turkish by Tiimkaya, Cam and Cavusoglu (2009). The scale is consists of ten items
and shows the structure of single factor. Also it’s Cronbach's alpha reliability
coefficient is .93 and the scale explains % 63 of the total variance. At the qualitative
part of the research, datas were collected through semi-structured interview form.
The interview form consists of one question. The interview finished in about ten
minutes and the datas were collected as written or audio record.

Data Analysis

SPSS 22.0 and LISREL 8.8 was used in analysis process. T-test, one-way
analysis of variance (ANOVA) and correlation (r) was used to analyze the data.
Also to determine the results of the goodness of fit of the scale, confirmatory factor
analysis (DFA) was applied. Descriptive analysis method was used at the qualitative
dimension of the study.
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Findings

The level of perception of teachers’ destructive leadership (¥=2.47) and
burnout (¥=2.58) were found to be lower. Also, the results of the study indicate that
destructive leadership was positively, middle and significantly correlated with job
burnout. Views of teachers may be specified in accordance with the scale of
destructive leadership dimensions at the qualitative dimension of the study. The
teachers destructive leadership level shows a significant difference in terms of
gender [t(421)=-2.46, p<.05], marital status [t(421)=-2.22, p<.05], seniority [F,-
120=4.94; p<.05] and branches [F.415=2.93; p<.05]. In addition, the teachers
burnout level shows a significant difference in terms of gender [t(421)=.37, p<.05],
marital status [t(421)=-2.20, p<.05] and branches [Fs.41=7.53; p<.05].
Discussion and Conclusion

In this study, perceptions of teachers' destructive leadership scores (£=2.47)
was found to be at a low level. Also, Uymaz (2013) and Sezici’s (2015) studies
support these findings. In addition, the perception of the destructive leadership
behavior of the participants is found to be very low in Larsson, Brandebo and
Nilsson’s (2012) study. In the study, burnout scores (¥=2.58) was found to be in
the low level, close to the middle level. At the same direction, Caglar (2011) and
Sezgin and Kili¢’s (2012) studies support these findings. In the study, perception of
male teachers’ destructive leadership were found to be higher than female teachers.
Men are more aggressive, ambitious and to be in a competitive position (Elgiin,
2003; Prentice and Carranza, 2002) can cause some conflicts from an administrative
perspective. As a result, increased levels of negativity and discussions can be seen.

In addition, the perception of single teachers’ destructive leadership is higher
than married teachers. According to Izgar (2001), married teachers can develop
their skills more tolerable. Also married teachers are considered to be more intense
about sense of responsibility than single (Giilliice ve Iscan, 2010). According to the
findings, teachers who has less seniority than ten years were higher perception of
destructive leadership than between 11 and 20 years seniority. The reason for this
situation, young teachers who have the desire to succeed may have a more idealistic
attitude. Teachers who is in the field of the foreign language were higher perception
of destructive leadership than teachers who is in the field of equal weight.

In the study, perception of female teachers’ burnout were found to be higher
than male teachers. This result is consistent with the findings of Babaoglu (2007)
and Caglar’s (2011) studies. The reason is can be having more responsibility at
home life and having emotional structure. In addition, the perception of single
teachers’ burnout is higher than married teachers. Also, Cemaloglu and Sahin
(2007), Caglar (2011) and Izgar’s (2001) studies support these findings. The reason
for this situation can be married teachers’ regular family life, tolerance and
patience. Teachers who is in the field of the foreign language were higher
perception of destructive leadership than teachers who is in the field of equal
weight, verbal and ability. This result is consistent with the findings of Ozipek
Karabiyik’s (2006) studies. According to the results; it was found that there is a
significantly and positive relationship between the perception of the teachers'
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destructive leadership and burnout (r=.48, p<.01). The findings reached in the
qualitative part of the research were collected under the themes in a way compatible
with the scale of destructive leadership dimensions. In the interview results it
showed that coincide with the qualitative findings of the quantitative findings.

As a suggestion, this research can be done more dept on different samples as
principal or faculty members to contribute to the literature. According to research
findings, especially the selection of school administrators can be expected to be
done in a more qualified approach.

GIRIS

Giliniimiizde hizli teknolojik degisimler meydana gelmekte ve oOrgiitlerin
amaclarina ulasabilmeleri i¢in yararlandiklar1t maddi ve manevi unsurlarin nitelikleri
sirekli bir doniisim gecirmektedir. Bu durum is ortaminda ki calisanlar ve
yoneticilerin gereksinim ve beklentilerini degisime ugratmaktadir. Yonetimsel siireg
saglikli bir sekilde yiiriitilemediginde ise orgiitsel etkililige ulasmak zorlasabilir.
Insanlarin is ortamindaki iliskileri beklenmedigi gibi gittiginde ortaya cikabilecek
zorluklar hem ¢alisan hem de yonetici agisindan sorunlara yol agabilir. Giinlimiizde
muhtemel sorunlar1 ¢6zme ve politika olusturma noktasinda ilgileri {izerine ¢eken
kavramlar arasinda mesleki tiikenmislik ve liderlik becerileri belirtilebilir. Soysal
(2011), Ozyildiz Giiz (2013) ve Baloglu’na (2011) gére, bu kavramlarin etkileri
ozellikle insan hizmetlerinde calisan meslekler arasinda daha yogun goriilmektedir.
Cagimizda insanlar arasi iliskilerin hi¢ olmadigi kadar karmasiklagsmasi gerek
bireysel gerekse is yasamlarinda stres yasamalarina neden olmaktadir. Calisanlarin
1§ yasamlarinda karsilagtiklar1 rekabetin artmasi, yiiksek beklenti istegi, kisiler arasi
catismalar gibi unsurlar ruhsal durumlarini olumsuz etkilemekte, stres ve
tikenmislik diizeylerini yiikseltmektedir. Ozellikle ¢alisanlarin is ortamim
benimsemelerini ve daha verimli ¢alismalarini 6rgiit yonetiminin sergilemis oldugu
dontisiimcti liderlik, hizmetkar liderlik ve dagitimci liderlik gibi yapicr liderlik
tiirleri etkilemektedir (Bakan ve Dogan, 2012; Baloglu, 2011; Bulug, 2009).

Bir etkileme siireci olan liderlik, calisanlar1 orgiitsel amaglar1 gerceklestirme
yolunda etkili performans gdstermeye tesvik etmektedir. Ozellikle alanyazin
incelendiginde yogun bir sekilde liderlik iizerine calisildigi goriilmektedir. Bir
liderlik bicimi olarak kabul gbren yikici liderlik ise calisanlar1 ve orgiitii olumsuz
etkileyen davranislardan olugmaktadir. Olumsuz davraniglar siire¢ igerisinde
calisanlarin is ortamindaki tiikenmisliklerini etkilemekte ve 6zellikle is doyumlari
(Reed, 2010) tizerinde diisiise neden olabilmektedir. Bu durum da galisanlarin is
ortamlarindan  uzaklagsma isteklerini  artirarak mesleki  tiikenmisliklerini
yiikseltmektedir. Yapilan aragtirmalarda, yoneticilerin sergiledikleri yikici liderlik
davraniglarinin  ¢alisanlarin i ortaminda stres yasamasma neden oldugunu
gostermektedir (Aasland, Skogstad, Notelaers, Nielsen ve Einarsen, 2010; Hogan,
Raskin ve Fazzini, 1990: akt. Woestman ve Wasonga, 2015). White ve Devries
(1990) de, calisanlarin yaklasik iicte biri ile yarisinin yikici davraniglarindan dolay1
yoneticilerine yonelik hayal kiriklig1 yasadiklarini saptamislardir.
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Liderlik {izerine gergeklestirilen ¢aligmalarda lider kavraminda, takipgileri ve
sartlar arasindaki etkilesimden olusan karmasik bir siire¢ lizerine odaklanildigi
goriilmektedir. Bu {i¢ unsurun uyumunun diizeyi hem olumlu hem de olumsuz
orgiitsel ¢iktilara neden olmaktadir (Osborn, Hunt ve Jauch, 2002). Zaten bazi
calismalar da lider-iiye etkilesimi ile tiikenmislik arasinda negatif yonli iliskiler
oldugunu saptamistir (Bolat, 2011; Graham ve Witteloostuijin, 2010). Ozellikle
gecmisten gliniimiize sosyal bilimlerde liderlik kavrami ele alinirken liderligin
karanlik ylizinden uzak durulup, olumlu ve yapici yonlerinin alti ¢izilerek tek
tarafli bir yaklasim igerisinde olunmustur (Hogan ve Kaiser, 2005; Kellerman,
2004).

Ancak alanyazinda orgiitlerde karsilasilan yikici liderlik davraniglart ve bu
davraniglarin potansiyel olumsuz etkileri {izerine az sayida arastirma bulunmaktadir
(Tepper, 2000). Bunun aksine ¢ogu arastirma yapict ve etkili liderlik tiirlerine
yogunlagsmistir (Kelloway, Mullen ve Francis, 2006). Burke (2006), liderligin
karanlik yliziiniin kesfedilerek etkili liderlik ve liderligin gelisimine daha dogru bir
bakis acis1 kazandirilabilecegini belirtmektedir. Baumeister, Bratlavsky, Finkenauer
ve Vohs (2001) ise alanyazina dayanarak, sosyal etkilesimlerdeki olumsuz olaylarin
olumlu olaylara gore daha giiclii bir etkiye sahip oldugu fikrinin yaygin oldugunu
savunmaktadir. Bu dogrultuda yikici liderligi anlamak ve dnleyici tedbirleri almanin
liderligin olumlu yonlerini gelistirmekten daha 6nemli olabilecegi diisiintilebilir.
Einarsen ve Raknes’e (1997) gore de, karmasik orgiitlerde yikici liderlik olusumlari
ist yonetim i¢in dikkat edilmesi gereken bir konu olarak goriilmektedir.

Insanlarla  dogrudan yogun etkilesim icerisinde bulunan meslek
calisanlarinda (6gretmenlik, hemsirelik, avukatlik) tiikenmislik diizeyinin 6zellikle
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Chiron, Michinov, Olivier-Chiron, Laffon ve
Rusch, 2010; Shirom ve Ezrachi, 2003). Cesitli arastirmalar 6gretmenlerin
mesleklerinde sik sik baski ile karsilastiklarini géstermistir (Abenavoli, Jennings,
Greenberg, Harris ve Katz, 2013; Carson, Baumgartner, Matthews ve Tsouloupas,
2010). Okullardaki yonetici-Ogretmen c¢atismalar1, is yikii fazlaligi, uygunsuz
ogrenci davraniglari, 6zerklik eksikligi, biirokrasi, kisitli zaman, okul kaynaklarinin
yetersizligi, zayif meslektas iliskisi ve mesleki sayginlik eksikligi gibi bazi faktorler
ogretmenler iizerinde yiiksek diizeyde strese neden olabilmektedir. Ortamda
bulunan psikolojik baskilar 6gretmenler arasinda hosnutsuzluk, devamsizlik, diisiik
verimlilik ve personelin isten ayrilmasi gibi sonuglara yol acabilir. Bu dogrultuda is
ortaminda hissedilen baski, tliikenmisligi etkileyen dogrudan faktorler arasinda
sayilabilir (Friedman-Krauss, Raver, Morris ve Jones, 2014; Jackson ve Maslach,
1982; Lian, Sun, Ji, Li ve Peng, 2014). Zaten Tsigilis, Zachopoulou ve
Grammatikopoulos’a (2006) gore tiikenmislik, is stresine uzun siireli ve yogun bir
sekilde maruz kalmanin son adimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is ortamindaki strese
neden olan unsurlarin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi ise etkili bir liderlik
becerisini gerektirmektedir. Bu arastirmanin 6nemi, oncelikli olarak dgretmenlerin
ya da yoneticilerin yikici liderlik davranist sergileyen yoneticilerin farkinda
olmalarin1 saglamak ve ilgili yetkililerin bu konuda gerekli tedbirleri alarak cesitli
politikalar tiretmesinin yolunu agmaktan ileri gelmektedir. Ayrica ilgili kavramlar
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arasindaki iliskiye yoOnelik c¢alismalarin bulunmamasindan dolayr arastirmanin
alanyazina katk1 saglayacagi diistiniilmektedir.

Yikicr Liderlik

Yikict  liderlik kavrami iizerine yapilan tamimlar incelendiginde
arastirmacilarin  tam bir Dbirliktelik igerisinde olmadiklar1  goriilmektedir.
Aragtirmacilar yikict liderlik ile ilgili oldugu disiiniilen c¢esitli kavramlar
belirtmektedirler. Bunlar arasinda; kétii niyetli denetcilik (Tepper, 2000), zorbalik
(Harvey, Treadway ve Heames, 2007), raydan ¢ikan liderlik (Schackleton, 1995),
katlanmilmaz patronluk (Lombardo ve McCall, 1984), kétii liderlik (Erickson, Shaw
ve Agabe, 2007), narsist liderlik (Paunonen, Lonnqvist, Verkasalo, Leikas ve
Nissinen, 2006) ve tacizkar liderlik (Brodsky, 1976) gibi calisanlarla ilgili
kavramlar sayilabilir. Ayrica Lipman-Blumen (2005) ise orgiite kars1 yikici
eylemler agisindan zehirli-toksik liderlik kavramini ortaya atmistir. Deginilen
kavramlar arasinda biiyiik benzerlikler olmasina ragmen, arastirmacilar heniiz yikici
liderlik hakkinda genel bir tanim ya da kavramsal c¢erceveyi benimsememislerdir.
Liderligin karanlik tarafina yonelik yaklagimlar incelendiginde “yikict” liderlik adi
altinda etiketlenebilir (Shaw, Erickson ve Harvey, 2011). Ancak gerek calisanlar
gerekse Orgilitsel agidan yikici liderligin etkileri diisiiniilerek Einarsen, Aasland ve
Skogstad (2007), yikict liderligi; bir lider tarafindan Orgiitiin amaclarini ve
kaynaklarmi sabote ederek ya da calisanlarin etkililigini, motivasyonunu ve is
doyumunu olumsuz etkileyerek orgiitiin mesru ¢ikarlarina zarar veren sistematik ve
tekrarlanan davraniglar olarak tanimlamaktadir. Yikici liderlik genellikle liderin
ozellikleri ve davraniglar1 acisindan tanimlanmaya calisilmistir (Einarsen ve
digerleri, 2007; Schilling, 2009).

Kellerman (2004) yikict liderlik gosteren yoneticilerin yetersizlik, sertlik,
olcuisiizlik, duyarsizlik, ahlaksizlik, dar fikirlilik ve kotii niyetlilik gibi 6zelliklere
sahip olduklarmi savunmaktadir. Yikici liderlik davranisi gosteren yoneticiler
diisiincesizlik, duyarsizlik ve yetersizlik sonucunda calisanlar ve Orgiite zarar
verebilirler (Einarsen ve digerleri, 2007; Shaw, Erickson ve Harvey, 2011). Ayrica,
yikict liderlik davranislarinin; is gerilimi ve duygusal tiikenmeye (Harvey, Stoner,
Hochwarter ve Kacmar, 2007), kars1 gelme davranisina (Bamberger ve Bacharach,
2006), aile yasami refahinda azalmaya, is birakma niyetinin olugsmasina ve is
doyumunun diismesine (Tepper, 2000) etki ettigi diisiiniilmektedir. Egitim orgiitleri
acisindan yaklasildiginda, yikici liderlik davraniglar: 6gretmenlerin etkili 6gretim ve
ogrencilerin dgrenme firsatlarii biliylik Ol¢lide zayiflatmakta ve hatta ortadan
kaldirmaktadir (Woestman ve Wasonga, 2015). Yikici liderlik davraniglarinin olasi
ciddi etkileri diisliniildiigiinde, iizerinde arastirma yapilmasi gereken degerli bir
kavram oldugu goziikmektedir.

Yikict liderlik kavrami iizerine yapilan calismalarda aragtirmacilar
birbirinden farkli cesitli boyutlar acgisindan kavrami incelemislerdir. Einarsen ve
digerleri (2007) zorba liderlik, destekleyici-sadakatsiz lider ve raydan c¢ikmis
liderlik olarak smiflandirirken; Ashforth (1994), keyfiyet ve ego tatmini, keyfi
cezalandirma, c¢alisanlar1 kiiglimseme, c¢alisanlari Onemsememe, girigimleri
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caydirma ve catigma yonetiminde zorlayici yaklasim olmak iizere alti boyutta
aciklamistir. Yikici liderlik kavrami, Thoroughgood, Tate, Sawyer ve Jacobs (2012)
tarafindan ¢ tiir davranis altinda smiflandirilmistir. Bunlar; 6rgiite yonlendirilmis
davranis (calisma ortamini karistirmak, orgiit politikasini ihlal etmek), calisanlara
yonlendirilmis davranis (¢alisanlarin 6zel hayatini ihlal etmek) ve hem Orgiitii hem
de ¢alisanlar1 hedef alan cinsel taciz (miistehcenligi ve duygusal iligkileri is hayatina
getirmek). Arastirmalar ii¢ davranis tiiriiniin de i3 doyumu ile negatif ve isten
ayrilma niyeti ile de pozitif yonli iligki igerisinde oldugunu gostermektedir
(Woestman ve Wasonga, 2015). Mevcut arastirmada Uymaz’in (2013)
simiflandirmis oldugu yikicr liderlik; asir1 otoriterlik, liderlik igin yetkin olmamak,
etik dis1 davranis, teknoloji ve degisime direnme, astlara kars1 duyarsizlik ve adam
kayirma boyutlar1 ¢ergevesinde arastirma gergeklestirilmistir.

Yikic1 liderlik davraniglart her zaman aktif ve agikga goriliir sekilde
olmayabilir. Ayn1 zamanda pasif ve dolayli davranislar olarak da ortaya ¢ikabilir.
Neuman ve Baron’a (2005) gore, pasif fiziksel dolayli davranis olarak ¢alisanlarin
is giivenligini saglayamamak ve pasif sdzel dolayli davranis olarak da calisanlar i¢in
onemli bilgi ve geri bildirimleri saglayamamak belirtilebilir. Destekler nitelikte,
Buss (1961) ise saldirgan davraniglarin aktif ya da pasif, fiziksel ya da soézel ve
dogrudan ya da dolayli olarak liderin davraniglarina yansiyabilecegini eklemistir
(akt: Woestman ve Wasonga, 2015). Keashly (1997) de, acik ve kapali yikici
davranislar olarak; sinirli g6z temasi kurmak, anlamli bakislar atmak, sessiz kalmak,
bagirmak, calisanlar Onilinde asagilamak, sert ve asir1 elestiride bulunmak gibi
ornekler vermektedir.

Mesleki titkenmislik

Tiikenmislik kavrami iizerine tiretilen ¢ogu yaklasim son 40 yilda 6ne
stiriilmiistiir (Halbesleben ve Demerouti, 2005; Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001).
Mesleki tiikenmislik hakkinda yapilan ilk ¢alismalar bir psikiyatrist olan
Freudenberger ve isyerinde duygular iizerine incelemeler yapan sosyal psikolog
Maslach tarafindan gergeklestirilmistir. Freudenberger c¢alismalarinda bazi
bireylerin duygusal tilkenme, motivasyon ve baglilik kaybi yasadigini tespit
etmistir. Maslach ise c¢ok sayida c¢alisanla islerinin duygusal stresi hakkinda
gorlismeler yapmistir. Goriigmeler sonucunda calisanlarin basa ¢ikma stratejilerinin
mesleki kimlik ve is davranislari iizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu saptamistir.
Bu baglamda ilk c¢alismalar bireylerin duygulari ve islerinin altinda yatan
motivasyonal degerlere odaklanmustir.

Mesleki tiikenmislik hakkinda ilk ¢aligmalarda farkli tanimlamalar olmakla
beraber standart bir tanim olusturulamamistir. Bu tanimlamalar arasindaki en
yaygin kabul edilen goriis tiikkenmislik kavraminin duygusal tikkenme, sinizm ve
mesleki yeterlik eksikligi olarak boyutlandirilabilecegidir. Duygusal tiikkenme;
duygusal ¢okiintii ve enerji eksikligine isaret ederken; sinizm, bireyin isinden uzak
kalmasin1 ve duygusuz tavrini vurgulamaktadir ve mesleki yeterlik eksikligi de
Ozgiliven kayb1 sonucunda yetersizlik ve beceriksizlik duygusu olarak belirtilebilir
(Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Barutgu ve Serinkan (2008) ise tiikenmisligi,
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umutsuz bir ruh halinin sahip oldugu olumsuz diisiincelerin yasam enerjisini
tilkketmesi olarak tanimlamaktadir. Genel olarak tiikenmislik, bireylerin is baskisiyla
yeterince bas edemediklerinde gostermis olduklar1 asir1 tepki olarak agiklanabilir
(Yu, Wang, Zhai, Dai ve Yang, 2015).

Cordes ve Dougherty (1993) tiikenmislik davranisini etkileyen faktorleri; is
ve 1§ Ozellikleri (kisiler arasi iligkiler, rol catismasi ve rol belirsizligi, asir1 calisma),
orgiitsel ozellikler (6diil ve cezalarda algilanan adalet, iletisim, liderlik yeterliligi)
ve kisisel 6zellikler (sosyal destek, beklentiler ve kariyer firsati) olmak iizere {i¢
kategori altinda agiklamaktadir. Mesleki tiikenmisligin hem birey hem de Orgiit
acisindan olumsuzluklara neden oldugu bilinmektedir. Kahill (1988), tiikenmisligin
sonuglarmi fiziksel, duygusal, kisiler arasi, duyussal ve davramigsal olarak
siniflandirmistir.  Tiikenmislik bilesenleri ¢esitli  zihinsel (benlik saygisinin
azalmasi, depresyon, endise, sinirlik vb.), fiziksel (yorgunluk, uykusuzluk, bas
agrist vb.), kisiler aras1 (sosyal iliskilerin azalmasi, sabirsizlik, huysuzluk,
hosgoriisiizlik vb.), duyussal (memnuniyetsizlik, diisiikk orgiitsel baglilik vb.) ve
davranigsal (is performansinin diismesi, sigara, alkol ve uyusturucu kullanimi)
sorunlara yol agabilir.

Yapilan arastirmalarda mesleki tiikenmislik ile is stresi (Friedman-Krauss ve
dig, 2014; Yu ve dig, 2015), devamsizlik, ig birakma (Carson ve dig, 2010), is
doyumu (Chiron ve dig, 2010; Ertiirk ve Kececioglu, 2012), isle biitiinlesme
(Hakanen, Bakker ve Schaufeli, 2006; Hoigaard, Giske ve Sundsli, 2011), sosyal
destek (Greenglass, Burke ve Konarski, 1997), kisilik 6zellikleri (Kokkinos, 2007)
arasinda iligki oldugu saptanmustir.

Bu arastirmanin amaci 68retmenlerin yikici liderlik ve mesleki tiikenmislik
algilarinin c¢esitli degiskenler (cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, okul tiiri,
brans algis1 ve mesleki kidem) agisindan incelenmesi ve 0gretmen algilarina gore
okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 yikici liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin
mesleki tiikenmiglikleri arasinda iligkinin belirlenmesidir. Ayrica kavramlar
arasindaki iliskinin tutarliliginin saglanmasi icin goriisme ile okul miidiirlerinin
gostermis olduklar1 olumsuz davraniglari saptamaktir. Bu dogrultuda, asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

(1) Ogretmenlerin yikic1 liderlik ve mesleki tiikenmislik algilar1 diizeyleri
nasildir?

(2) Ogretmenlerin yikici liderlik ve mesleki tiikenmislik algilar1 cesitli
degiskenler agisindan anlamli farklilik géstermekte midir?

(3) Ogretmenlerin yikic1 liderlik ve mesleki tiikenmislik algilari arasinda
anlamli bir iliski var midir?

(4) Is ortaminizda okul miidiiriiniiziin sergilemis oldugu hangi davranislar
sizi olumsuz olarak etkilemektedir?

YONTEM

Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerinin gosterdikleri yikici liderlik ve
ogretmenlerin mesleki tiikkenmislikleri arasindaki iliskiyi ve c¢esitli degiskenler
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acisindan anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini inceleyen bu arastirma bir
betimsel tarama caligmasidir. Arastirma nicel ve nitel arastirma yaklagimina gore
desenlenmistir. Arastirmada karma yontem desenlerinden eszamanli {iggenleme
(yakinsayan paralel desen) kullanilmigtir. Creswell ve Plano Clark’a (2015) gore
yakinsayan paralel desende, nicel ve nitel asamalar eszamanli olarak uygulanir,
birbirinden ayr1 c¢oziimlenir ve yorumlama asamasinda sonuglar birlestirilir.
Arastirma kapsaminda elde edilen veriler nicel boyutta t-testi, tek yonlii varyans
analizi ve korelasyon gibi istatistiksel yontemlerle ve nitel boyutta ise betimsel
analiz ile ¢cOzlimlenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmada, herhangi bir evrene genelleme kaygisi diisiiniilmediginden,
evren ve Oorneklem belirlemesi yapilmamistir. Veriler internet ortaminda 2014-2015
egitim-6gretim yilinda 423 istekli 6gretmenden elde edilmistir. Aragtirmaya katilan
ogretmenlerin 232°si kadin (% 54.8), 191°1 erkek (% 45.2); 273’1 evli (% 64.5),
150’si bekardir (% 35.5). Ayrica katilimeilarin 112’si ilkokulda (% 26.5), 197’si
ortaokulda (% 46.6) ve 114’1 lisede (% 27) gorev yapmaktadir. Diger yandan
katilimcilarin 344°1 lisans (% 81.3), 79°u lisansiistii (% 18.7) egitim mezunudur.
Aragtirmaya katilanlarin 243’{iniin 6gretmenlikteki hizmet siiresinin 10 y1l ve daha
az (% 57.4), 116’smin 11-20 y1l arasinda (% 27.4) ve 64’iiniin 21 y1l ve lizerinde (%
15.1) oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin branslarinin siniflandirilmasi sayisal
(ilkogretim matematik, matematik, fen bilimleri ve teknolojisi, fizik, kimya, biyoloji
vb.), esit agirlik (smif, okul dncesi, rehberlik vb.), sozel (Tiirkce, sosyal bilgiler,
edebiyat, tarih, cografya, felsefe, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi), yabanc1 dil (ingilizce,
Almanca vb.) ve yetenek (gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi, teknoloji-tasarim
vb.) olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda brans algisi agisindan katilimcilarin 120°si
(% 28.4) sayisal, 109’u (% 25.8) esit agirlik, 71’1 (% 16.8) sozel, 55’1 (% 13)
yabanci dil ve 68’1 de (% 16.1) yetenek alaninda oldugunu diistinmektedir.

Aragtirmanin nitel boyutunun ¢alisma grubunu ise 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda Ankara Altindag ilcesinde gorev yapmakta olan on O8retmen
olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan Ogretmenler belirlenirken farkli
cinsiyetlerde ve farkli mesleki kideme sahip olmalar1 g6z dniinde bulundurulmustur.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 5’1 erkek (% 50) ve 5’1 kadindir (% 50). Ayrica
katilimcilarin 3’iinlin mesleki kidemi 10 yil ve daha az (% 30), 5’inin 11-20 yil
arasinda (% 50) ve 2’sinin 21 y1l ve tizeri (% 20) olduklar1 goriilmiistiir.

Veri Toplama Araclan

Yikici Liderlik Ol¢egi: Calismada, Uymaz (2013) tarafindan gelistirilen dlgek
kullanilmistir. 28 maddeden olusan 6lgek besli likert tipinde tasarlanmistir. Olgek,
hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyyorum (2), kismen katiliyorum (3), katilyyorum (4) ve
tamamen katiliyorum (5) segeneklerinden olusmaktadir. Olgek; asir1 otoriterlik,
liderlik i¢in yetkin olmamak, etik dis1 davranmis, teknoloji ve degisime direnme,
astlara kars1 duyarsizlik ve adam kayirma olmak iizere alt1 boyuttan olugsmaktadir.

© Canakkale Onsekiz Mart University, Faculty of Education. All rights reserved.
© Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Fakiiltesi. Biitiin haklar1 saklidir.



Akman 638

Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .96 ve dlgegin toplam varyansin %
78’1ni acikladig tespit edilmistir.

Arastirmada mevcut veriler g¢ergevesinde Olcegin gecerlik ve giivenirlik
analizleri tekrar gergeklestirilmistir. Alt1 faktorli bir yapiya sahip yikici liderlik
Olceginin gegerligi, dogrulayic1 faktér analizi (DFA) ile incelenmistir. Yikict
liderlik 6l¢eginin alt1 faktorlii yapisina yonelik uyum 1yiligi sonuglar ilk analizde,
x2 = 1226.65; df =309 (p <.0001); y2/sd = 3.64; AGFI =.78; GF1 = .82; NFI = .98;
CFI = .98; IFI = .98; RMR = .08 ve RMSEA = .08 olarak hesaplanmistir. Bu uyum
indekslerine gore GFI ve AGFI degerinin biraz diisiik oldugu goriilmiistiir.
Modifikasyon degerleri incelendiginde bazi maddelerin hata puanlar1 arasinda
korelasyon yapilmasi gerektigi goriilmistiir. S6-S7, S9-S10 ve S11-S12 maddeleri
arasinda korelasyon olusturulmustur. Korelasyon olusturulduktan sonra uyum
indekslerinin biraz iyilestigi goriilmiistiir. Maddelerin hata varyanslar1 arasinda
yapilan li¢ korelasyondan sonra 2 = 879.82; df = 306 (p < .0001); y2/sd = 2.87;
AGFI = .83; GFI = .87; NFI = .98; CFI = .99; IFI = .99; RMR = .04 ve RMSEA =
.06 uyum 1iyiligi sonuglar1 elde edilmistir. Model bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, yikici liderlik 6lgeginin alt1 faktorlii yapisinin bu arastirmada
kullanilabilecegi goriilmiistiir. Arastirma verilerine gore 6lgegin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayist .96 ve Olgegin toplam varyansin % 80’ini agikladigi
hesaplanmistir. Bu sonuglar yikict liderlik 6lgeginin gegerli ve gilivenilir bir veri
toplama aract oldugunu gostermektedir. Ayrica, yikict liderlik 6lgeginin
kullanilmas1 i¢in Uymaz’dan gerekli izinler alinmistir.

Mesleki Tiikenmislik Olgegi: Tiimkaya, Cam ve Cavusoglu (2009) tarafindan
uyarlama, gecerlik ve glivenirlik caligmalar1 yapilan tiilkenmislik 6l¢egi kisa formu
on maddeden olusmakta ve tek faktorlii bir yapr gostermektedir. Olgek yedili likert
olarak tasarlanmustir. Olgek, hi¢ (1) ile daima (7) seceneklerinden olusmaktadir.
Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .91 ve dlgegin toplam varyansin %
55.92’sini agikladig: tespit edilmistir.

Arastirmada mevcut veriler gergevesinde Ol¢egin gecerlik ve giivenirlik
analizleri tekrar gerceklestirilmistir. Tek faktorlii bir yapiya sahip tiikenmislik
Olceginin kisa formunun gegerligi, DFA ile incelenmistir. Tiikkenmislik 6l¢egi kisa
formunun tek faktorlii yapisina yonelik uyum iyiligi sonuglari ise ¥2 = 128.74; df =
31 (p <.0001); ¥2/sd = 4.15; AGFI = .90; GFI = .94; NFI = .98; CFI = .99; IFI =
99; RMR = .096 ve RMSEA = .08 olarak hesaplanmistir. Sonugclar
degerlendirildiginde mesleki tikenmislik 6lgceginin tek faktorlii yapisinin gecerli
oldugu tespit edilmistir. Arastirma verilerine gore Olgegin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 .93 ve Olcegin toplam varyansin % 68.56’sin1 acikladigi
hesaplanmistir. Bu sonuglar tiikkenmislik 6lcegi kisa formunun gecerli ve gilivenilir
bir veri toplama araci oldugunu gostermektedir. Ayrica, tilkenmislik Slgegi kisa
formunun kullanilmasi i¢in Timkaya, Cam ve Cavusoglu’ndan gerekli izinler
almmustir. Olgek arastirma kapsaminda hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2),
kismen katiliyorum (3), katilyyorum (4) ve tamamen katiliyorum (5) segeneklerine
gore diizenlenerek kullanilmistir.
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Yari-Yapilandirilmis  Goriisme Formu: Goriisme formu hazirlanirken
oncelikle alan yazin taramasi gergeklestirilerek yari-yapilandirilmis goriisme formu
olusturulmustur. Formun kapsam gecerliliginin belirlenmesi i¢in iki uzmanin
gorlisii alinmis ve herhangi bir anlam farkliligina neden olmamasi igin bir dil
uzmani tarafindan da form incelenmistir. Islemler sonucunda goriisme formunun bir
sorudan meydana gelmesi kararlastirilmistir. Goriisme 6ncesinde ¢alismanin amaci
konusunda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica yikici liderlik kavrami ve boyutlari
hakkinda bilgi verilmistir. Gorlismeler yaklasik on dakika stirmiis ve veri kaybini en
aza indirebilmek amaciyla katilimcilarin bilgisi dahilinde yazili ya da ses kaydi
olarak veriler toplanmistir. Ses kaydi vermek istemeyen katilimeilarin verileri yazili
olarak elde edilmistir. Ardindan toplanan veriler katilimcilar tarafindan teyit
edilmistir. Goriisme formunda okul yoneticilerin hangi davraniglarinin 6gretmenler
tizerinde olumsuz etkilerinin bulundugunu belirlemek i¢in asagidaki soru
dogrultusunda goriisler toplanmistir ve yikici liderlik boyutlar1 agisindan veriler
degerlendirilmistir. (1) Is ortamimizda okul miidiiriiniiziin sergilemis oldugu hangi
davraniglar sizi olumsuz olarak etkilemektedir?

Verilerin Analizi

Analiz siirecinde SPSS 22.0 ve Lisrel 8.8 programlar1 kullanilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde degiskenlerin cinsiyet, medeni durum ve egitim
diizeyine anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin t-testi ve okul
tirli, brans ve mesleki kideme gore anlamlhi farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Ayrica, gruplar
arasindaki farkliliklarin tespit edilmesi icin Tukey testi uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki iliskinin hesaplanmasi i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayisindan (r) yararlanilmigtir. Ayrica Olgeklerin uyum 1iyiligi sonuglarini
belirlemek i¢in DFA yapilmistir. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasi agisindan
1.00-1.80 aralig1 ¢ok diisiik, 1.81-2.60 aralig1 diisiik, 2.61-3.40 aralig1 orta, 3.41-
4.20 aralig1 yiiksek ve 4.21-5.00 aralig1 da ¢ok yiiksek olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin nitel boyutunda betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Yazil
ve ses kayitlari metin haline getirilmis ve birbiriyle benzer cevaplar
siniflandirilmistir.  Yikict  liderlik  6lgegi  boyutlar1  gergevesinde temalar
olusturulmus ve katilimer cevaplart uygun temalar altinda toplanmustir.
Katilimcilarin her birine O1...010 arasinda kodlar verilmistir. Katilimcilarin
cevaplar1 bu kodlarla birlikte dogrudan alint1 ile aktarilmistir. Ayrica toplanan
veriler sayisallastirilarak frekans ve yiizde olarak sunulmustur.

BULGULAR

Degiskenlere iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler
Arasindaki iliskiler

Yikict liderlik ve mesleki tiikenmislik degiskenlerinin aritmetik ortalama,
standart sapma ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.

© Canakkale Onsekiz Mart University, Faculty of Education. All rights reserved.
© Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Fakiiltesi. Biitiin haklar1 saklidir.



Akman 640

Tablo 1: Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler Arasindaki

Tliskiler
Degiskenler X Ss 1 2 3 4 5 6 7 8
1.YL 247 105 - 487 86" 927 897 75" 737 797
2.MT 258  1.17 45" 447 407 277 397 417
3.A0 255  1.19 697 717 557 527 68"
4.LYO 271 1.30 807 64 65" 68"
5.EDD 207 117 697 577 677
6.TDD 181 1.04 577 52"
7.AKD 252 119 56"
8.AK 299 148 -
**p<.01
YL: Yikici liderlik LYO: Liderlik i¢in yetkin olmamak AKD: Astlara kars1 duyarsizlik
MT: Mesleki tiikenmiglik EDD: Etik dis1 davranig AK: Adam kayirma

AO: Asir otoriterlik TDD: Teknolojiye ve degisime direnmek

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarm toplam yikici liderlik (¥=2.47) ve
mesleki tilkenmislik (X¥=2.58) alg1 diizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica
yikic1 liderligin boyutlar1 arasinda adam kayirma (X=2.99) algis1 orta diizeyde olup,
diger boyutlara gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir.
Degiskenler arasindaki iliskiyi saptamak i¢in gergeklestirilen korelasyon analizi
sonucunda toplam yikici liderlik ve boyutlari ile mesleki tiikenmiglik arasinda
pozitif yonli anlamli iligkiler goriildiigii tespit edilmistir. Yikict liderlik boyutlar
ile mesleki tilkenmislik arasindaki en giiclii iliskiler asir1 otoriterlik (r=.45, p<.01),
liderlik icin yetkin olmamak (r=.44, p<.01) ve adam kayirrma (=41, p<.0l)
boyutlarinda gergeklesmistir.

Tablo 2: Okul yoneticilerin sergilemis olduklari olumsuz davraniglar

Temalar f %
Asirt otoriterlik Cok resmi davraniyor, herseyi mevzuata gore sekillendiriyor 9 905
Her seyi kontrol etmeye calisiyor 5 0
Ogretmenlere mevzuata dayanarak baski kuruyor 3 30
Takimtili tavirlar: bulunmaktadir 3 30
Olumsuz iletisim Isteklerini kiric1 sekilde iletiyor 7 70
fletisim kurarken sdylenenlerin altinda baska anlamlar arryor 3 30
Adam kayirma Bazi 6gretmenleri daha fazla koruyor 7 70
Liderlik i¢in yetkin olmamak Ogretmenleri ilgilendiren konularda karara katilimi saglamaz 6 60
Ogretmenlerin morallerini yiikseltici uygulamalar yapmaz 4 40
Sorumluluklarini tam olarak yerine getirmez 3 30
Etik dis1 davranig Tutarsiz tavirlar igerisinde olabiliyor 5 50
Ogretmenler aras1 uyumu saglamiyor 2 20
Basarisizlikta 6gretmeni suglama egilimi var 2 20
Yalan soyledigine tanik oldum 1 10
Bayanlara erkeklere gore daha otoriter davraniyor 1 10
Astlara kars1 duyarsizlik Sikintilarimizda anlayisl degil 4 40
Gormezden geliyor 2 20

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin yikict liderlik 6lcegi boyutlariyla
uyumlu olarak goriis sunduklar1 belirtilebilir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri
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olumsuz yonde etkileyen davraniglar1 gozlendiginde Ozellikle asir1 otoriterlik,
olumsuz iletisim, adam kayirma ve liderlik icin yetkin olmama temalarinda en
yiiksek frekanslara ulasiimaktadir. Bu dogrultuda bir katilime1 (O1) “... varsa yoksa
yonetmelikler, tamam anliyorum ama derse girip ¢ikarken 1-2 dakika gecikmeden
bile sorusturma a¢makla tehdit ediyor” seklinde goriisiinii aktararak asir1 otoriter
tavr1 vurgulamaktadir. Bir diger katilmci (O4) ise goriisiinii “... kendisini
ogretmenlik zamanlarindan da tanirdim ancak yoneticilik ile beraber davranislar
maalesef degismis, eski nazik insan gitmis, karsisindakilerden sert bir uslupla
birseyler isteyen birisi gelmis” olarak belirterek iletisim yetersizligine deginmistir.
Ayrica adam kayrrma agisindan bir katitlmer (O5) “... yéneticimin favori
ogretmenleri bulunmaktadwr, onlarin eksiklikleri géze batmaz ve iyi yerlerin
nobetleri hep onlara diiger” bigiminde diislincelerini dile getirmistir. Bir diger
katithime1 (09) da “... alinan kararlar: resmi yazi ile dosyadan égreniyoruz, zaman
zaman bizlerin de goriislerini alsa iyi olur ama hosuna gitmeyecek bir sey
soyledigimizde hep soziimiizii kesiyor ve diistinecegim diyor, ardindan kararlar
ontimiize geliyor” olarak goriislerini aktararak liderlik vasfinin zayif oldugunun
altin1 ¢izmistir.

Yikicl liderlik algisinin cesitli degiskenler a¢isindan incelenmesi
Yikicr liderlik algilarinin ¢esitli de§iskenler agisindan incelenmesine yonelik

t-testi ve ANOVA sonuglari tablo 3 ve tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi degiskenlerine gore t-testi

sonuclar,.
Degiskenler Gruplar N X S Sd t p*
Cinsiyet Kadin 232 2.36 1.00 -2.462 .014*
Erkek 191 2.61 111
Medeni durum Evli 273 2.39 1.06 -2.225 .027*
Bekar 150 2.62 1.02 421
Egitim diizeyi Lisans 344 2.45 1.05 -.637 525
Lisansiistii 79 2.54 1.06

*p<.05

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin algiladiklar1 yikici liderlik diizeyi
cinsiyet agisindan erkek dgretmenler lehine [t(421)=-2.46, p<.05] ve medeni durum
acisindan bekar Ggretmenler lehine [t(421)=-2.22, p<.05] anlamli bir farklilik
gostermektedir. Diger yandan egitim diizeyi [t(421)=-.63, p<.05] degiskeni
acisindan anlamhi bir farklilik gostermemektedir. Ancak lisansiisti mezun
ogretmenlerin yikict liderlik (X¥=2.54) algisinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.
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Tablo 4. Okul tiirii, brans ve mesleki kidem degiskenine gore ANOVA

sonuclari
Degiskenler Gruplar N X Ss Sd F p* Anlamh
fark
Okul tiirti [lkokul 112 2.35 1.09 1.695 185
Ortaokul 197 2.46 1.02 2-420
Lise 114 2.61 1.07
Brang Sayisal 120 2.54 .96
Esit Agirlik 109 2.28 1.06 4-418 2.934 .021* EA-YAB
Sozel 71 2.35 1.09
Yabanci Dil 55 2.83 1.08
Yetenek 68 2.48 1.09
Mesleki kidem 10 yildan az 243 2.59 1.02 4.943 .008* 10 yildan
1120 yil 116 2.22 97 2420 az-;ll-zo
21 yil ve tizeri 64 2.48 1.26
*p<.05
SAY: Sayisal  EA: Esit agirhk SOZ: Sozel YAB: Yabanci dil YET: Yetenek

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin yikici liderlik algilart mesleki kidem
[F(2-420=4.94; p<.05] ve brans algisina [F4.415=2.93; p<.05] gore anlaml farklilik
gostermektedir. Gruplar arasindaki anlamhi farkliligin belirlenmesi i¢in Tukey testi
gerceklestirilmistir.  Tukey testi sonuglarina gore esit agirlik bransindaki
ogretmenlerin (X¥=2.28), yabanci dil dgretmenlerine (X¥=2.83) gore lehine daha
diisiik; ve 10 yildan az (¥=2.59) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 11-20 yil
arasindakilere (X¥=2.22) gore alehine daha yiiksek yikici liderlik algisma sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Okul tiirii degiskenine gore herhangi bir anlamli farklilik
saptanmamistir. Ancak okul tiirii diizeyi yiikseldik¢e yikict liderlik algisinin
yiikseldigi de goriilmektedir.

Mesleki tilkenmislik algisinin cesitli degiskenler acisindan incelenmesi
Mesleki tiikenmislik algilarinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesine

yonelik t-testi ve ANOVA sonuglari tablo 5 ve tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi degiskenlerine gore t-testi

sonuglari
Degiskenler Gruplar N X Ss Sd t p*
Cinsiyet Kadm 232 2.60 1.16 377 .014*
Erkek 191 2.56 1.17
Medeni durum Evli 273 2.49 1.15 -2.209 .028*
Bekar 150 2.75 1.18 421
Egitim diizeyi Lisans 344 2.54 1.16 -1.362 174
Lisansiisti 79 2.74 1.20

*p<.05
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Tablo 5 incelendiginde ogretmenlerin algiladiklart mesleki tiikenmislik
diizeyi cinsiyet agisindan kadin 6gretmenler lehine [t(421)=.37, p<.05] ve medeni
durum agisindan bekar Ogretmenler lehine [t(421)=-2.20, p<.05] anlamli bir
farklilik gostermektedir. Diger yandan egitim diizeyi [t(421)=-1.36, p<.05]
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 6. Okul tiirii, brans ve mesleki kidem degiskenine gore ANOVA

sonuclari
Degiskenler Gruplar N . Ss Sd F p* Anlamh
fark
Okul tiird Ilkokul 112 2.46 1.15 1.175 310
Ortaokul 197 2.59 1.16 2-420
Lise 114 2.70 1.19
Brans Sayisal 120 2.74 1.14
Esit agirlik 109 2.35 1.08 EA-YAB
Sozel 71 2.30 1.09 4-418 7.53 .000* SOZ-YAB
Yabanci dil 55 3.23 1.34 YET-YAB
Yetenek 68 2.44 1.06
Mesleki 10 yildan az 243 2.66 1.17
kidem
11-20 y1l 116  2.52 117  2-420  1.448 236
21 y1l ve iizeri 64 2.40 1.12
*p<.05
SAY: Sayisal  EA: Esit agithk SOZ: Sozel YAB: Yabanci dil YET: Yetenek

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki tiikenmiglik algilar1 brans
algisma  [F(4.418=7.53; p<.05] gore anlamli farklilik gostermektedir. Gruplar
arasindaki anlamli farkliligin belirlenmesi i¢in Tukey testi gerceklestirilmistir.
Tukey testi sonuglarma gére yabanci dil (¥=3.23) bransindaki 6gretmenlerin
tiikkenmislik algisi ise esit agirlik (£=2.35), sozel (£=2.30) ve yetenek (¥=2.44)
branslarina gore alehine daha yiiksek c¢ikmistir. Okul tirii ve mesleki kidem
degiskenlerine gore herhangi bir anlamli farklilik saptanmamistir. Ancak okul tiirii
diizeyi yiikseldikge mesleki tiikenmiglik algisinin yiikseldigi ve mesleki kidem
arttikca da mesleki tilkkenmislik algisinin azaldig1 da goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada nicel desende 423 ogretmenden ve nitel desende on
ogretmenden toplanan verilere gore okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 yikici
liderlik davranmislariyla ogretmenlerin mesleki tlikenmislikleri arasindaki iliski
incelenmistir. Bununla birlikte yikici liderlik ve mesleki tiikkenmislik algilarinin
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, okul tiirli, brans algis1 ve mesleki kidem gibi
cesitli degiskenlere gore farklilik gdsterip gostermedigi de arastirilmistir.

Aragtirmada Oncelikle 6gretmenlerin yikict liderlik ve mesleki tiikenmislik
algilar1 incelenmistir. Yikic1 liderlik algilar1 toplam puanlarinin (X=2.47) diisiik

diizeyde ancak adam kaywrma (AK) boyutu (X=2.99) ve liderlik igin yetkin
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olmamak (LYO) boyutu (¥=2.71) puanlarinin orta diizeyde oldugu saptanmistir.
Ayrica Olgegin en diisiik puanli boyutunun da teknoloji ve degisime direnme (TDD)
boyutu (¥=1.81) oldugu belirlenmistir. Uymaz’mn (2013) calismasinda da
ogretmenlerin yikic1 liderlik algis1 orta diizeyde belirlenirken, bu arastirma
bulgulartyla uyumlu olarak AK ve LYO boyutlar1 en yiiksek puanlara sahip
olurken, TDD boyutunun da en diisiik puanlar1 aldig1 goriilmiistiir. Ayn1 dogrultuda
Sezici (2015) de arastirmasinda yikici liderlik algisinin orta diizeyde oldugunu
tespit etmistir. Ayrica Larsson, Brandebo ve Nilsson’un (2012) ¢alismasinda da
katilimcilarin - yikici  liderlik davranis algisinin  ¢ok diisiik diizeyde oldugu
saptanmustir. Arastirmada mesleki tiikenmislik toplam puanlarmin (X=2.58) ise orta
seviyeye yakin olmakla beraber diisiik seviye araliginda oldugu goriilmiistiir. Bunu
destekler nitelikte Caglar (2011) ve Sezgin ve Kiling’in (2012) gercgeklestirmis
olduklar1 bir calismada da ogretmenlerin mesleki tiikenmiglik algilarinin orta
diizeyde oldugu ortaya konulmustur. Basol ve Altay (2009) ve Gegit (2012) de
arastirma bulgulariyla uyumlu olarak diisiik diizeyde algi tespit etmislerdir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin yikici liderlik algilari cinsiyet, medeni
durum, brans algis1 ve mesleki kidem agisindan incelendiginde anlamli farkliliklar
oldugu tespit edilmistir. Erkek ogretmenlerin okul miidiirlerinin yikici liderlik
davranmis algilarimin  kadin G6gretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmustir.
Erkeklerin yapi itibariyle daha girisken, hirsli ve rekabet¢i (Elgiin, 2003; Prentice ve
Carranza, 2002) bir tutum igerisinde olmasi yonetimsel agidan bazi gatismalarina
neden olabilir. Bunun sonucunda da karsilikli olarak olumsuzluklar ve artan
diizeyde tartismalar goriilebilir. Ancak daha duygusal ve uyumlu olan kadinin ise
karsilasabilecekleri  yOnetimsel sorunlari daha kabullenici bir yaklasim
benimsedikleri diisiiniilebilir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, Tiirk toplumunun kiiltiirel bir yansimasi olarak
kadinlara daha koruyucu bicimde yaklastiklar1 diisiiniilebilir. Bu durum kadin
Ogretmenlerin daha diisiik yikici liderlik algilarinin sebeplerinden birisi olabilir.
Aragtirma bulgusuyla uyumsuz olarak, Woestman ve Wasonga (2015) ise kadin
ogretmenlerin yikic1 liderlik algilarinin  erkeklerden daha yiiksek oldugunu
saptamislardir.

Ayrica bekar 6gretmenlerin algilart da evli 6gretmenlere gore daha yiiksek
citkmistir. Bunun altinda yatan sebep evli 6gretmenlerin ailevi iliskilerinin is
ortaminda karsilastiklar1 olumsuz durumlar1 daha fazla tolere edebilme becerilerini
gelistirdigi  biciminde goriilebilir (Izgar, 2001). Ayrica evli 6gretmenlerin
sorumluluk hissiyatinin bekarlara gore daha yogun oldugu (Giilliice ve Iscan, 2010)
diisiiniilerek is ortaminda catisma yaratabilecek davraniglardan kaginmalar1 ya da
gormezden gelmeleri s6z konusu olabilir. Arastirma bulgularina gore, mesleki
kidem acisindan kidemi on yildan az olan 6gretmenleri yikicr liderlik algilar1 11 ile
20 yil arasinda olanlara gore daha yliksek c¢ikmistir. Bunun sebebi, meslegine
farklilik yaratabilme ve bagsarma arzusu ile baslamis olan geng¢ 6gretmenlerin daha
idealist bir tutumu benimsemeleri olabilir. Ozellikle idealist bireyler daha aktif bir
yaklasim sergileyerek genellikle duragan bir yapiya sahip oldugunu
belirtebilecegimiz okul ortaminda farklilik yaratmak isteyebilirler. Farkliliklar ise
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yonetim i¢in yeni sorumluluklar ve yiikiimliiliikleri beraberinde getirebilir. Bu
durum yoneticilerin de kendilerini gelistirmelerine ve degisim yonetimi gibi zor bir
konuda yeterliliklerini artirmalarina zorlayabilir. Siire¢ icerisinde bu durum
catismalara yol acabilir. Ingersoll ve Smith (2003) de Kuzey Amerika okul
bolgelerinde yaptiklari arastirmalarinda Ogretmenlerin yaklasik % 40-50’sinin
mesleklerinden ilk bes yil icerisinde ayrildiklarini saptamislardir. Bunun altinda
yatan sebeplerin ise is doyumu ve yonlendirici liderlik eksikligi olabilecegini
belirtmiglerdir. Daha az kideme sahip 6gretmenlerin daha ¢ok sey yapabilme arzusu
ve bunun i¢in gerekebilecek kaynak istegi yonetici ile aralarinda olumsuz bir
iklimin meydana gelmesine neden olabilir.

Katilimcilarin brans algilarina gore bulgular incelendiginde yabanci dil
alaninda olan Ogretmenlerin yikici liderlik algilart ile bransini esit agirlik alani
icerisinde degerlendirenlere gore anlamhi diizeyde yiiksek ¢iktigi goriilmiistiir. Bu
durumu 6zellikle ortaokul diizeyinde irdelersek, temel egitimden ortadgretime gecis
sinavinda (TEOG) yabanci dil 6gretmenlerinin tizerlerindeki baski ile agiklanabilir.
Ogrencilerin ulusal smavlardaki yabanci dil ortalama puanlarinin diisiikliigii goz
oniinde bulunduruldugunda, basar1 konusunda yoneticiler ile 6gretmenler arasinda
olumsuz iligkiler s6z konusu olacagi diisiiniilebilir. Mevcut arastirma bulgularina
gore anlamh farklilik olmasa da sayisal ve sozel alan Ggretmenlerinin de yikici
liderlik algilart esit agirlik alanina gore daha yiliksek ¢ikmistir. Ancak, MEB’in
yayimladigi 2015-2016 egitim-6gretim yil1 birinci donem ortak sinav ortalamalar
incelendiginde matematik (£=43), fen ve teknoloji (£=53), Tiirk¢e (¥=59), din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi (¥=74), inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik (X¥=58) ve Ingilizce (
X=55.5) dersleri ortalamalar1 arastirma bulgularini tam olarak desteklememektedir
(MEB, 2016). Ek olarak MEB’in son yillarda yabanci dil egitimi konusunda
gosterdigi hassasiyet Ozellikle ilkégretim kurumlar haftalik ders ¢izelgesinde de
goze carpmaktadir. Yabanci dil egitiminin zorunlu ders olarak ilkokul ikinci sinifta
baslamasi Tiirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) standartlarina yaklagsma hedefiyle
ortismektedir (Cetintag, 2010; MEB, 2015). Bu dogrultuda, yabanci dil
ogretmenlerinin daha titiz ve dikkatli c¢aligmalar1 beklentisi dogabilir. Sinif
Ogretmenleri agisindan ise ilkokullarin diger okul kademelerine gore daha diizenli
bir yapiya sahip olmasi, 6grencilerin daha az disiplin sorunlar1 ¢ikarmasi ve okul
yoneticilerinin biiyiik oranda smif Ogretmeni kokenli olmasi Ogretmenler ile
yoneticiler arasinda olumsuz bir algi olugsmasini engellemeye hizmet edebilir.

Arastirma bulgularina gbre O6gretmenlerin mesleki tiikkenmiglik algilarmin
cinsiyet, medeni durum ve brang algisina gore anlamli farkliliklar saptanmistir.
Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore mesleki tiilkenmislik puanlar1 anlaml
olarak yiiksek c¢ikmistir. Bu sonuclar, Babaoglan (2007) ve Caglar’in (2011)
calismalarindaki bulgularla Ortiismektedir. Kadin 6gretmenlerin daha yogun
tikenmiglik hissetmesinin sebepleri olarak daha duygusal bir yapiya sahip
olmalarinin ve okul disinda ev yasantilarinda da erkeklere gore daha fazla
sorumluluk sahibi olmalar1 belirtilebilir. Oysa Giindiiz (2004) ve Cemaloglu ve
Sahin’in (2007) caligmalarinda cinsiyet ve tiikenmislik arasinda anlamli bir iliski
tespit edilmemistir.
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Ayrica bekar ve evli Ogretmenlerin mesleki tikenmislik algilar
incelendiginde bekar Ogretmenlerin alehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Cemaloglu ve Sahin (2007), Caglar (2011) ve Izgar (2001)’in arastirmalarinda bu
bulgular1 destekler nitelikte sonuglara ulagsmistir. Evli 68retmenlerin aile
yasantisindan dolay1r daha diizenli bir hayata sahip olduklar1 belirtilebilir. Ayrica
aile, birlikte yasamin getirebilecegi sorunlara yonelik hosgorii ve sabir
gelistirilmesine hizmet edebilir. Eslerin birbirine gosterdigi sosyal destegin ¢alisma
hayatindaki c¢esitli sikintilarla daha etkili bas edilebilmesini saglayacagi
belirtilebilir. Destekler nitelikte, Greenglass, Burke ve Fiksenbaum’da (2001)
sosyal destegin tiikenmisligi azaltan bir etkiye sahip oldugunu aktarmaktadir. Ancak
Kayabas1 (2008) ve Otacioglu (2007) ¢alismalarinda medeni durumun tiikenmislik
tizerinde bir farklilik olusturmadigini saptamiglardir.

Mesleki kidem degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit edilmese de
ogretmenlerin mesleki kidemi arttik¢a tiilkenmisliklerinin azaldigr goriilmektedir.
Bazi1 arastirmalarda goreve yeni baglamis calisanlarin mesleki tiikenmislik ig¢in
yiiksek risk grubunda bulunduklari belirlenmistir (Maslach ve Johnson, 1981,
Spooner-Lane ve Patton, 2007). Girgin’in (2010) aragtirmasina goére de geng
ogretmenlerin mesleki tiikenmiglik algilart daha yiiksek goriilmektedir. Bu durumun
sebebi yaslar1 daha geng olan g¢alisanlarin i ortamina yeni girmis olmalari, uyum
saglama siireci igerisinde bulunmalar1 ve diger calisanlarin ve yoneticilerin
yeterlilikleri noktasinda sorgulamalariyla karsilasabilmeleri olabilir. Ayrica daha az
tecriibeye de sahip olunmasi tilkenmislikle basedebilme yollarini bilmemelerine ve
sonucunda is doyumunda diismeye ve tiikenmislige yol acabilir. Ozellikle daha
kidemli 6gretmenlerin mesleklerinin basindaki idealist tutumlarinin zamanla degisip
mevcut duruma uyum saglayarak daha gercekci yaklasimlari benimsemelerine yol
acmis olabilir.

Ogretmenlerin brans algilarina gére de mesleki tiikenmislikleri anlaml
farkliliklar gostermektedir. Yabanci dil alaninda olan 6gretmenler ile kendi bransini
esit agirlik, sozel ve yetenek alaninda algilayan 6gretmenler arasinda yabanci dil
alan1 alehine yiiksek puanlar saptanmistir. Caglar’in (2011) aragtirmasina gore fen
bilimleri bransinda olan 6gretmenlerin sosyal bilimler ve giizel sanatlar brangindaki
ogretmenlerden daha fazla tiikenmislik hissettikleri bulgusu saptanmustir. Ozipek
Karabiyik (2006) ise ortadgretim kurumlari iizerine yaptig1 aragtirmasinda yabanci
dil 6gretmenlerinin sayisal, sozel ve meslek alanina gore daha yiiksek tiikenmislik
aritmetik puanlarina sahip olduklarini belirtmistir. Ayrica aragtirma bulgularina
maddi acgidan da yaklasilabilir. Smif 6gretmenlerinin ¢cogunlugu kendilerini esit
agirlik alani igerisinde algilamaktadir. Ozellikle sinif 6gretmenlerinin diizenli maddi
kazang saglayan ek derse sahip olmalari, ek ders miktarinin ne kadar olacagi belli
olmayan yabanci dil alan1 6gretmenlerine gore dnemli bir digsal motivasyon unsuru
olabilir. Bu durum da daha az tiikenmislik hissi saglayabilir. Ancak yabanci dil
ogretmenlerinin haftalik ders saatlerini belirli giinlerde toplayabilmesi ya da ek
kazan¢ saglayici etkinliklerde bulunabilme ihtimali de aksi bir goriis olarak
belirtilebilir.

Journal of Theory and Practice in Education / Egitimde Kuram ve Uygulama
Articles /Makaleler - 2016, 12(3), 627-653



Yikici Liderlik Ile Mesleki Tiikenmiglik Arasindaki Iliski: Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma 647

Aragtirmada son olarak oOgretmenlerin yikici liderlik ile mesleki
tilkenmisglikleri arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Analiz sonuglarma gore
ogretmenlerin yikici liderlik algilari ile mesleki tilkenmislik diizeyleri (r=.48, p<.01)
arasinda anlamli, pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yikict liderlik
boyutlarinin tamami ile mesleki tiikenmislik algilar1 arasinda da pozitif yonlii
iligskiler saptanmugtir. Yikici liderlik boyutlarindan asiri otoritelik (r=.45, p<.01),
liderlik i¢in yetkin olmamak (r=.44, p<.01) ve adam kayimrma (=41, p<.0l)
boyutlarinin mesleki tiikenmislik ile anlamli, pozitif iligkiler igerisinde olduklari
goriilmistiir. Arastirmanin nitel boyutunda ulasilan bulgular, yikici liderlik dlgegi
boyutlart ile uyumlu bir sekilde temalar altinda toplanmistir. Gorlisme sonucunda
ogretmenlerden elde edilen bulgularin frekanslar irdelendiginde yikici liderlik ve
boyutlar1 ile mesleki tiikenmislik arasindaki iligkiyi gdsteren nicel bulgularin nitel
bulgular ile ortiistiigii gortilmiistiir. Nitel bulgular baglaminda dgretmenlere gore,
yoneticilerinin olumsuz izlenim birakan davramislarinin agirlikli olarak asiri
otoriterlik, liderlik i¢in yetkin olmamak ve adam kayirma temalar1 altinda toplandig:
belirlenmistir. Gagne ve Deci’ye (2005) gore de is ortamindaki yonetimsel iklim ve
liderlik tiirti calisanlarin iyi olus hallerini ve tiikenmisliklerini etkilemektedir.
Destekler nitelikte, Balogun, Titiloye, Balogun, Oyeyemi ve Katz’in (2002) ve
Celebi’nin (2013) calismalar1 da destekleyici yonetimin eksikliginin tiikenmisligi
artirdigin1 saptamaktadir. Etkili liderligin unsurlarindan birisi de liderin ¢aligsanlarin
motivasyonlarm1  yiiksek  dlizeyde  tutmasmi  saglayacak  uygulamalar
gerceklestirmesidir. Esitlik kurami baglaminda yoneticilerin ¢alisanlar arasinda esit
olarak sundugu imkanlar orgiitte adaletli bir iklimin olusmasina hizmet edecektir.
Bu durumun aksine bir algi meydana gelirse c¢alisanlarin motivasyonlarinda diisme
olabilir, sonu¢ta mesleki tiikenmigslik algist yiikselebilir. Arastirma bulgular
acisindan liderlik i¢in yetkin olmamak ve adam kayirma boyutlar1 bu g¢ergevede
diisliniilebilir.  Ayrica Cemaloglu ve Sahin’in (2007) arastirmasina gore
ogretmenlerin  igsel motivasyonlarmi yiikseltmesi bakimindan yoneticileri
tarafindan takdir edilmeleri tiikenmislik algilar1 ile negatif bir iliski igerisinde
oldugunu gostermektedir. Destekler nitelikte, WWoestman ve Wasonga (2015) da
calismalarinda Ogretmenlerin i3 doyumlarimi yoneticilerinin  yikict  olarak
nitelendirilebilecek davraniglarinin olumsuz olarak etkiledigini saptamislardir.

Bu arastirmada ogretmenlerin yikici liderlik ile mesleki tiikkenmislik
algilarina ait puan ortalamalarmin orta diizeye yakin oldugu, yikici liderligin
boyutlarinin aritmetik ortalamalarinin biiyiikten kiiclige dogru adam kayirma,
liderlik i¢in yetkin olmamak ve asir1 otoriterlik olmak iizere orta diizeyde olduklari
goriilmistiir. Ayrica, yikicr liderlik algilarinin cinsiyet, medeni durum, brang ve
mesleki kidem; mesleki tiikenmiglik algilarinin ise cinsiyet, medeni durum ve brang
degiskenleri acisindan anlamli farkliliklar gosterdikleri saptanmistir. Ek olarak,
yikicr liderlik ve mesleki tiikkenmiglik algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonli bir
iliski belirlenmistir. Yikici liderlik agisindan ise asir1 otoriterlik, liderlik i¢in yetkin
olmamak ve adam kayirma boyutlar1 ile mesleki tilkenmislik arasinda en yiiksek
iligkiler goriilmiistir. Ayrica bu iligkiler arastirmanin nitel boyutu ile de
desteklenmistir.
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Alanyazin incelendiginde oOgretmenlerin mesleki tiikenmisligi ile yapici
liderlik tiirleri arasinda gergeklestirilmis ¢alismalarla karsilasilmaktadir. Ancak
liderligin karanhik yiizli olarak da nitelendirilebilen yikici liderlik ve kavramlar
arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalara rastlanilmamistir. Bu arastirma farkl
orneklemler iizerinde daha derinlemesine yapilabilir. Bu dogrultuda okullarda
yoneticilerin kendi davraniglarini algilayislart ve tiniversiteler agisindan ise 6gretim
tyeler1 tzerine gergeklestirilecek arastirmalar alanyazina katki saglayabilir.
Ogretmenlerin yikici liderlik ve mesleki tilkenmislik algi diizeyleri ve aralarindaki
iligkiler goz oniinde bulunduruldugunda ozellikle okul yoneticilerinin se¢iminin
daha nitelikli bir yaklasimla yapilmasi beklenebilir. Ogretmenlerin duygu ve
diislincelerini anlayabilen ve beklentilerini etkili sekilde karsilayabilen liderlik
vasiflar1 gelismis okul yoneticilerinin yetistirilmesi Onerilebilir. Bu agidan hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimlerle desteklenen bir yonetici yetistirme modeli
benimsenebilir.
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