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Uzaktan Egitim Yoluyla Yiiriitiilen Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Yonelik
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Ozet: Bu calisma uzaktan egitim yoluyla gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetleri hakkindaki 6gretmen goriislerini
ortaya koymay1 amaglayan nitel bir calismadir. Arastirmanin ¢alisma grubu Kocaeli ilinde goérev yapan ve uzaktan
egitimle yiiriitiilen mesleki gelisim ¢aligmalarina katilmis farkli branslardan 20 6gretmenden olusmaktadir. Calismada
veri toplama araci olarak, yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve goriismeler c¢evrimici platformlar
araciligryla gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Calismada ulasilan
en temel sonug, Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla katildiklar: hizmet ici egitim faaliyetlerini tercih edilebilir
bulmalaridir. Calismadan elde edilen bir diger temel sonug; 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitim siireclerinde; is
yogunlugu, 6zel hayat, motivasyon kaybi ve 6z disiplin eksikligi gibi nedenlerden dolay1 bireysel zorluk yasamalaridir.
Uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerinin olumlu y&nleri kolay ulasilabilirlik, esneklik, zaman ve mekandan bagimsizlik
kavramlari iizerine yogunlasmis; olumsuz yonleri ise etkilesim kisithiligl, aninda soru cevap yapilamamasi, uygulamal
etkinliklerin gerceklestirilememesi, egitim uzmanlarinin yetersizli§i ve siirecte yasanan teknik aksakliklara
dayandirilmistir. Bu ¢alismada elde edilen temel sonuglardan biri de; dgretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerinde
uzman secimi, ihtiya¢ analizi, kiiglik gruplarla etkilesimli ¢alismalarin yapilmasi ve uzaktan hizmet ici egitim
¢alismalarinin stirekliliginin saglanmas1 hususlarinda bazi onerilere sahip olmalaridir. Arastirmadan elde edilen
sonuglar dogrultusunda uzaktan egitimle yiiriitillen mesleki gelisim faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina baz gelistirici
calismalarin yapilmasi gerektigi sdylenebilir.
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Teachers’ Opinions on Professional Development Activities Conducted Through
Distance Education

Abstract: The development of applications and transportation in distance education is the subject of this qualitative
study. The research's study group consists of 20 teachers from various branches who work in Kocaeli and are made up of
trainees in the field of education. It was used as a tool for data collection, both through the application platforms and the
fully formed formula. The obtained data was analyzed using a content analysis technique. According to the study's
findings, they can go to the training sessions and sign up for the most fundamental in-service training they prefer.
Another key finding from the study was what employees experienced at work, including its general and unique
applications, sources of motivation, and methods for exercising self-control.Focused on easy travel, time and thought
from thought to progress on the education path; The lack of access to education for education in our country is
insufficient to reach education in education One of the main results obtained in this study is; teachers have some
suggestions on teachers choice in education, necessary analysis, having interactive activities in small groups and the
ideal base to progressing in educational projects through distance education. Gains from research can be designed to
prepare with education.
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GIRiS

Egitim, tarih Oncesi donemlerden giiniimiiz bilgi toplumuna kadar bireylerin doniisiim ve
gelisimine katki saglayan, degisen sartlar karsisinda kendini siirekli giincelleyebilen ve bu
degisimi donemin teknolojisi iizerinden geceklestirebilen bir olgudur. Bilgi toplumu siireci
teknolojinin egitime entegrasyonunun en ileri seviyelerde yasandig: bir evredir (Elitas, 2018). Bilgi
toplumuna ulasma siirecinde bilgi tabanli degisim hareketleri bireylerin egitimden beklentilerini
de degistirmistir (Parlar, 2012).

Egitim siirecinin énemli bir bileseni olan 6gretmenler, toplumun gelecegini insa edecek bireyleri
yetistirme gorevini {istlenmislerdir. Ogretmen yeterliklerinin artirilmasi ve mesleki gelisimlerinin
saglanmas1 egitimin kalitesini arttirmak igin gerekli olan onemli konulardan biridir. Politika
gelistiriciler, okullarin niteligi ile o okullarda ¢alisan 0gretmenlerin niteligi arasinda Snemli bir
iliski oldugunu kabul etmektedirler (Giiven, 2005). Cagm ihtiyaglarma cevap verebilecek
niteliklere sahip bireyler yetistirmenin yolu, nitelikli 6gretmen egitiminden ge¢mektedir (Taskaya,
2012). Nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde dogrudan etkili olan 6gretmenlerin daha nitelikli
ve profesyonel bir yapiya kavusmalar: noktasinda mesleki gelisimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin bilgi toplumunda yagsanan gelismeleri yakindan takip etmeleri, bu gelismelere
uyum saglayabilmeleri, kendilerini yenilemeleri, alanlarina ait yeni bilgi ve becerileri kazanmalari,
yeni egitim teknolojilerinden faydalanmalar1 ve bu teknolojileri ©Ogrenme ortamlarma
uyarlayabilmeleri mesleki caligmalara aktif olarak katilmalar ile miimkiin olabilir.

Milli Egitim Bakanligi, personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik calismalarini 1960
yilindan beri diizenlemekte, hizmet igi egitim konusunda oldukga giiglii bir ge¢mise ve kurum
kiltiiriine sahiptir. Milli Egitim Bakanhigi'nin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Ogretmenler icin bir gelisim ve yenilikleri yakalayabilme firsatidir. Fakat hedef kitlenin biiytikligii
ve egitim teknolojilerinde yasanan gelismeler geleneksel hizmet ici egitim anlayisinin daha esnek
ve cagmn ihtiyaglarma uygun bir modele dogru yonelmesini gerekli kilmaktadir. Bu noktada
uzaktan hizmet i¢i egitim modeli, biitiin 6gretmenlere daha nitelikli egitmenlerle ulasma olanag:
sunmasl, yer ve zaman sinurhilifi tagimamasi bakimindan geleneksel hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerinde yasanan bazi sorunlar1 ortadan kaldirabilir (Limon, 2014). Ayni zamanda kiiresel
boyutta etkili olan Covid-19 salgini uzaktan egitim uygulamalarinin 6nemini artirmustir. Bu
donemde bireylerin egitimini kesintiye ugratmamak ve iilkelerin egitim sistemini canli tutmak icin
uzaktan egitim sistemi ile siire¢ yeniden yapilandirilmistir (Balaman ve Tiryaki, 2021).

[letisim ve egitim teknolojilerinin gelisen imkanlarmi kullanarak biiyiik kitlelere ulagsan uzaktan
egitim yaklasimi, Ogretmenlerin hizmet igi egitiminde kullanilmaya elverisli ve etkili bir
secenektir. Oyle ki; uzaktan egitim yaklagimi, giiniimiizde diinyanin bircok {ilkesinde
O0gretmenlerin hem hizmet dncesi hem de hizmet ici egitimlerinde uygulanmaktadir. Ingiltere,
Federal Almanya, Norveg, Pakistan, Hindistan, Kenya ve Sri Lanka gibi {ilkeler 6gretmen egitimi
igin bu yaklagimdan faydalanmaktadir (Ozer, 1990). Tiirkiye’de hizmet ici uzaktan egitime y&nelik
bazi adimlar atilmigtir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan 2023 Vizyon belgesinde
uzaktan egitime iliskin “Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK'larla ytiiz ylize, 6rgilin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegcirilecektir.” ifadesi kullanilmistir (MEB Vizyon Belgesi, 2023). Ayrica Milli Egitim
Bakanlig1 2005 yilindan sonra personelin yetistirilmesine yonelik egitimlerin daha hizli, etkili ve
yaygin bir sekilde yapilmasmi saglamak icin uzaktan meslek ici egitim uygulamalarim
baslatmistir.
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Son donemlerde MEB'in uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerine yonelik ¢alismalar1 hiz kazanmais
ve farkli kurum, kuruluslarla yapilan ortakliklar artmaya baglamistir. Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii'nce, “dijital girisimcilik, bilgi islemsel diistinme becerileri, proje
danismanligy, Ingilizce dgretimi, miize ve afet egitimleri ile yapay zekadan dijital giivenlige bilisim
alaninda hazirlanan ulusal ve uluslararas1 akredite sertifikali uzaktan egitim programlar1”,
yaklasik 500 bin 6gretmenin bagvurusuna agilmis ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve uzmanliklarim
gelistirmeleri i¢in farkli kurum, kuruluslarla ortak ¢alismalar yapilmistir (MEB, 2020).

Bu ¢alismada, MEB’in uzaktan egitim yoluyla yiiriittiigii mesleki gelisim ¢alismalariin 6gretmen
goriislerine gore analiz edilmesi amaglanmistir. Alan yazinda uzaktan egitim {izerine farkh
bilimsel alanlarda yapilmis ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalar incelendiginde, sistemin hem
olumlu hem de olumsuz yonlerinin oldugu sonucunu ortaya koyan farkli ¢alismalar oldugu
goriilmektedir (Basaran vd., 2020; Erfidan, 2019; Eroglu ve Kalayci, 2020; Karakus vd., 2020; Akgiil,
2021). Sozii edilen bu arastirmalarin bir boliimiinde 6gretmenlere gore uzaktan egitimin yiiz yiize
egitime kiyasla en biiyiik avantajjin zaman ve mekan esnekligi saglamasi dile getirilirken,
dezavantaj olarak 6grencilerin odaklanma problemi yasamalari, 6gretmen kontroliiniin zorlagsmasi
ve teknik arag eksikliginin vurgulandig goriilmektedir (Akgiil ve Oran, 2021). Diger yandan ilgili
alan yazinda hizmet igi uzaktan egitime iliskin siurhi sayidaki ¢alismada uzaktan hizmet igi
egitimlerin genel olarak etkili bulundugu goriilmiistiir. Bu etki daha ¢ok; esnek calisma ortama,
coklu ortam destegi ve materyal etkilesimlerine yer verilmesi ile iliskilendirilmistir (Taslibeyaz
vd., 2014). Ayrica ilgili alan yazinda 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik goriislerini inceleyen
¢alismalar (Kurnaz vd., 2020) bulunmakla birlikte bu ¢alismalar onlarin daha ¢ok egitici roliindeki
yonlerini ve uzaktan egitime bu noktadaki bakis agilarini konu edinmistir. Mesleki gelisim
boyutunda 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin goriislerini konu edinerek uzaktan hizmet igi
egitime yonelik olumlu ve olumsuz goriisleri derinlemesine inceleyen arastirmalar hentiz yeterli
diizeye ulasmamustir. Dolayisiyla uzaktan egitim sisteminin mesleki gelisimde kullanilmasi ve
sistemin isleyisine yonelik 6gretmen goriislerinin alinmasi uzaktan hizmet igi egitimlerle ilgili
almacak kararlara tavsiye olusturabilir ve mesleki c¢alismalarda niteligin artirilmasina katki
saglayabilir. Ayrica bu arastirmanin verileri uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen mesleki gelisim
calismalarmin olumlu ve olumsuz yonleriyle ilgili ortaya koyacagi bulgularla s6z konusu
calismalarin daha etkin hale gelmesi yoniinde kaynak olusturabilir. Bu gercevede bu ¢alismada
uzaktan egitim yoluyla yiriitiilen mesleki gelisim c¢alismalar1 konusunda 6gretmenlerin neler
diistindiikleri ve uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi adina olas1 ¢6ziim Onerileri
tespit edilmeye calisilmstir.

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama siireci ve verilerin analizine dair
bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarina
iliskin gortislerini derinlemesine irdelemeyi amaglayan nitel bir ¢alismadir. Nitel arastirmayzi,
“gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigs, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlamak miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel
aragtirma, disiplinler arasi biitiinciil bir bakis acis1 kullanarak, arastirma problemini yorumlayici
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bir yaklasimla incelemeyi esas alan bir yontemdir. Arastirmaya konu olan olgu ve olaylar kendi
baglaminda ele alinarak, kisilerin o olaylara yiikledikleri anlamlar ele alinarak yorumlanr
(Alturugik ve digerleri, 2010). Bu ¢alisma nitel arastirma modelinin durum yaklasimi deseniyle
siirdiiriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde uzaktan hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkindaki goriisleri ortaya koymay: amaglayan bu c¢alisma betimleme amach durum ¢alismasi
benimsenerek gerceklestirilmistir. Creswell’ e (2007) gore durum calismasi; gozlem, goriisme,
belge, rapor, gorsel-isitsel materyaller gibi derinlemesine veri toplamay: iceren veri toplama
araclari ile zaman icinde bir ya da birka¢ durumu ortaya koyan nitel bir arastirma yaklagimidir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Kocaeli ilindeki Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev
yapan ve uzaktan egitimle yiiriitiilen mesleki gelisim c¢alismalarina katilmis farkli branslardaki
gonilli 20 6gretmenden olusmaktadir. Calisma grubunda yer alan 0gretmenler uzaktan egitim
yoluyla yiiriitiilen hizmet ici egitim faaliyetlerine herhangi bir zorlama olmaksizin kendi istekleri
dogrultusunda katilmay:1 tercih etmislerdir. Calisma grubu belirlenirken, amacli 6rnekleme
yontemlerinden kartopu Ornekleme yontemi tercih edilmistir. Uzaktan egitim yoluyla mesleki
gelisim faaliyetlerine sikhikla katildigr bilinen ve uzaktan hizmet i¢i egitim yontemiyle
meslektaslarina egitim faaliyeti sunma konusunda deneyimi bulunan bir 6gretmenden yola
cikilarak onun oOnerileri dogrultusunda calismadaki diger katilimcilara ulasilmistir. Her bir
katilimcr bagka bir katilimcinin 6nerisi tizerine segilmistir. Evreni olusturan parcalara ulasmanin
gli¢ oldugu veya evren hakkindaki bilgilerin yeterli diizeyde olmadig1 durumlarda kartopu veya
zincir 6rnekleme teknigi kullanilmaktadir (Patton, 2005). Bu teknik sayesinde zengin veri kaynag:
olusturabilecek kisi ve kritik durumlara odaklanilarak; bu kisi ve kritik durumlarin takibi
sonucunda evrene ulasilmaktadir (Creswell, 2013). Calisma grubunun demografik 6zellikleri
Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozelliklerine fliskin Veriler

Demografik Ozellik N %
Kadin 14 70
Cinsiyet Erkek 6 30
N 20 100
Lisans 14 70
Egitim durumu Yiiksek lisans 6 30
N 20 100
Okul 6ncesi 1 5
Ilkokul 5 25
Calistig1 Kurum Tiirii Ortaokul 11 55
Lise 3 15
N 20 100
0-5 yil 2 10
6-10 y1l 7 35
Mesleki Kidem 11-15 yil 8 40
16 y1l ve tizeri 3 15
N 20 100
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Tablo 1’in devama.

Teknoloji Tasarim 1 5
Rehberlik 1 5
Elektronik 1 5
Ingilizce 5 25
Fen Bilimleri 2 10
Brans Siruf Qgretmeni 5 25
Okul Oncesi 1 5
Ozel Egitim 1 5
Bilisim Teknolojileri 1 5
Matematik 1 5
Sosyal Bilgiler 1 5
N 20 100

Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada; alan yazin incelemesi ve uzman goriigleri dogrultusunda ¢alismanin yazarlar:
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Agik uglu sorulardan
olusan goriisme formunun taslagi uygulama oncesinde alan uzmanlarinin goriislerine sunulmus,
calismanin gecerlik ve giivenirligini arttirma diislincesi ile uzmanlarin Onerileri dogrultusunda
diizenlemeler yapilmistir. Gortisme formu hazirlanirken dikkate alinmasi gereken bazi hususlar
bulunmaktadir. Cevaplayic tarafindan kolaylikla anlasilabilir ve arastirilan konunun detaylarinm
belirleyebilecek ve konuyu derinlestirecek sorular hazirlanmasi 6nemlidir. Ayrica katilimciy:
arastirma disina yonlendirebilen belirsiz sorulardan da kaginilmasi gerekmektedir. (Eysenbach ve
Kohler, 2002; Forrester ve Sullivan, 2018). Bu baglamda, uzman goriisleri dogrultusunda
sorulardaki gereksiz ayrintilardan kaginilmis, bazi ekleme ve ¢ikarma gibi diizenlemeler yapilarak
sorular gelistirilmistir. Gorlisme sorularin uygulanmasi igin arastirmaci tarafindan gerekli yasal
izinler almmustir. Daha sonra goriisme sorularinin uygulanabilir ve anlagilir olup olmadigimn test
etmek amaciyla bir 6gretmen ile pilot goriisme yapilmistir. Pilot goriisme esnasinda amaca uygun
cevaplarin alinabildigi test edilmis ve ardindan soru formlarina son sekli verilerek goriismelere
baslanmustir. Bu kapsamda, gortisme formunda 5 soru yer almaktadir. Goriisme formunda yer
alan sorular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmen Goriisme Formu:

1- Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim ¢alismalarini tercih etme sebepleriniz
nelerdir?

2-  Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitillen mesleki gelisim calismalarina katilirken ne tiir bireysel
zorluklar yasadiniz?

3- Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim ¢alismalarinin size gore olumlu yonleri
nelerdir?

4- Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiillen mesleki gelisim caligmalarinin size gore olumsuz
yonleri nelerdir?

5- Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim ¢alismalar1 konusunda ne tiir
onerilerde bulunmak istersiniz?

Yapilan goriismelerde Tablo 2’de verilen goriisme sorular1 dogrultusunda 6gretmenlerin uzaktan
egitimle yiriitilen mesleki gelisim c¢alismalar1 hakkindaki diistincelerinin belirlenmesi
amaglanmustir. Ayrica “Burada ne demek istediniz?” veya “Yanitinizi biraz daha agabilir misiniz?”
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gibi anlik yeni sorular sorularak Ogretmenler daha detayli agiklama yapmaya yOneltilmistir.
Verilerin toplanmasinda kullanilan goriisme yontemi, arastirmaya katilan ogretmenlerin tercihi
esas alinarak wuzaktan ¢evrimigi metotlarla gergeklestirilmistir. Gortismelerin tiimiinde
katilimcilardan randevu aliarak, uygun olduklar: giin ve saatte gevrimigi platformlar araciligiyla
bir araya gelinmis ve web tabanli programlarin (Zoom, Whatsapp vb.) sesli ve goriintiilii goriisme
imkanlarindan faydalanilmistir. Goriisme oncesinde katilimcilara arastirmanin amaci, igerigi ve
yontemi hakkinda gerekli agiklamalarda bulunulmus ve katiimcilardan onam formu almarak
goniilliik esasina dayal1 olarak veri toplama stireci yiiriitiilmiistiir. Yapilan goriismeler ortalama
20-30 dakika arasinda tamamlanmis ve analiz edilmek tiizere bilgisayar ortaminda yazili metne
doniistiirtilmiistiir. Bulgular kisminda, 6gretmen goriisleri belirtilirken aragtirma etigi kapsaminda
ogretmen isimleri gizli tutulmus ve &gretmenler “Ol: 1 numarali 6gretmen, O2: 2 numaral
Ogretmen, 03: 3 numaral Ogretmen ...”, seklinde kodlanmuistir.

Verilerin analizi

Goriismeler bir Word sayfasi halinde diizenlenerek kaydedildikten sonra toplanan veriler
Microsoft Excel programi yardimiyla tablo haline getirilmis ve goriismelerden elde edilen veriler
igerik analizi slirecine uygun olarak analiz edilmistir. Icerik analiziyle katilimcilarin gortislerinin
icerikleri sistematik olarak tanimlanmaktadir (Altunisik ve Digerleri, 2010). Verilerin analizi
kapsaminda goriisme kayitlarindan elde edilen ham veri arastirmaciya fikir vermesi agisindan
once birka¢ defa okunmustur. Daha sonra yari-yapilandirilmis goriisme formundaki sorulara ve
sorularinin sirasma gore her bir soruya verilmis tiim cevaplar bir arada toplanmis ve bu islem tiim
sorular igin tekrar etmistir. Her boliimde sorulara verilen cevaplar dikkatli bir sekilde okunarak
birbirine benzer olan gortisler bir araya getirilerek kodlar olusturulmus ve bu kodlarin ortak
yonlerinden de temalara ulasilmistir. Analizin bu asamalar iki arastirmaci tarafindan bagimsiz
olarak yiiriitiilmiis ve ardindan arastirmacilar bir araya gelerek ulastiklar1 kod ve temalar:
karsilastirmiglardir. Var olan uyumsuzluklar tartisilmis ve aradaki farkliliklar giderilerek goriis
birligine varilmistir. Daha sonra ise kodlarin kag 6gretmen tarafindan tekrar edildigini gosteren
siklik diizeyleri frekans olarak belirlenmistir. Kodlar, temalar ve siklik diizeyleri tablolar halinde
sunularak son asamada elde edilen bu tablolar bulgular olarak yorumlanmustir.

Durum calismalarinda gegerlik ve giivenilirligi saglamak icin gesitli adimlar atilabilir. Merriam
(1998), durum calismalarinda gegerlilik giivenilirligi artirmak igin yapilabilecekleri; farkh
kaynaklarla calisarak veri cesitlendirmek, arastirmacinin sahada yeterince kalarak etkilesim
sliresini uzatmasi, elde edilen sonugclar1 arastirma grubu ile paylasarak katilimar teyidi almak ve
elde edilen sonuglar1 diger arastirmacilara danismak seklinde siralamigtir. Durum ¢alismalarinda
giivenilirlik ise ayn1 aragtirmanin tekrar edilebilirligini ifade etmektedir (Yin, 2003). Bu ¢alismada
i¢ gegerliligi saglamak igin goriisme sorular1 ve yontemi uzman goriisiine sunulmustur. Veri
toplama siirecinde derinlemesine veri toplamak amaciyla zaman sinirlamasmna gidilmemis,
katilimcilara yeterince siire taninmis ve etkilesim stiresi artirilmistir. Veriler rapor haline
getirildikten sonra goriisme kayitlar1 katilimcilara e-mail yoluyla gonderilmis ve teyitleri
alinmistir. Arastirmanin giivenirliligini artirmak igin bulgularin tamami yorum yapilmadan
dogrudan galismaya aktarilmistir.

Arastirmanin Etik Kurul izni

Aragtirma kapsaminda Kocaeli Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel Etik Kurulu'ndan
(Karar Tarihi: 19.11.2020; Toplant1: 13; Karar: 2020/13) etik kurul onay1 alinmuistir.


https://dergipark.org.tr/pub/egitim

N
)
AJER - Academia Egitim Arastirmalar Dergisi 2023, §(1), 1-22

Academia
& Y https://dergipark.org.tr/pub/egitim e-ISSN 2619-9351

BULGULAR
Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiillen mesleki gelisim ¢alismalarini tercih etme
sebeplerine iliskin goriisleri

Bu boliimde, Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarini tercih
etme sebepleri nelerdir? sorusuna ait elde edilen veriler Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen mesleki gelisim caligmalarini tercih
etme sebepleri

Goriis Belirten

Tema Kod f Ogretmenler
¢ Kolay ulasilabilir ve ekonomik olmasindan dolay1 5 06, 08, 09, 012,
uzaktan egitim yoluyla mesleki gelisim 020
imkan]ar calismalarina k:atlhyorur.rt.' ) o )
e Zaman ve mekan esnekligi sagliyor. 4 03, 07,010, 014
o Egitim cesitliligi fazla oldugundan dolay1 bircok 2 01, O4
konuda farkindalik olusturuyor.
o Kisisel ve mesleki gelisim ihtiyaci duyuyorum ve 7 01, 03, 011, 013
bu ihtiyact uzaktan egitim yoluyla O16, 018, 019
. karsilayabiliyorum.
Thtiyac e  Universitede aldigim egitimin yetersiz oldugunu 3 09, 017, 020
diistiniiyorum, uzaktan egitimler yoluyla kendimi
gelistiriyorum.
e Yiiz ylize egitim faaliyetleri son donemlerde 3 01, 02, 05
kisitlandi ve eski yillara gore sayilar1 azaldig: i¢in
Zorunluluk bagka sansimin olmadiginm diisiiniiyorum.

e Saglik sorunlarindan dolay: 6nlem amacli uzaktan 3 013, 015, 019
egitimi tercih etmek zorundayim.

Tablo 3 incelendiginde, Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiriitiillen mesleki gelisim
calismalarini tercih etme sebepleri “imkanlar, ihtiya¢ ve zorunluluk” olmak {izere {i¢ tema altinda
toplanmistir. Bunlar arasinda siklik diizeyi en fazla olanin “imkanlar” temas: oldugu
goriilmektedir. Ayni temada “kolay ulasilabilir ve ekonomik olma” ifadesinin Ogretmenler
tarafindan en ¢ok tekrar (bes 6gretmen) edilen kavram oldugu goriilmektedir. Bu goriisii belirten
Ogretmenlerden birisi, uzaktan egitim faaliyetlerinin yiiz ylize egitimde yasanan ulasim
sorunlarim ortadan kaldirdigina ve ekonomik olmasina vurgu yaparak “Orne§in gecti§imiz hafta
Katar Universitesi'nin uzaktan egitimle diizenledigi bir konferansa katildim. Boyle bir egitime ulasim ve
maddi imkanlar1 diigiiniirsek katilmam ok zor. Ama uzaktan egitim sayesinde bircok seminer, kongre
olanaklarma sifir maliyetle katima sans: yakaliyorum. (O8)” ifadesini kullanmistir. Ayni temada
“zaman ve mekan esnekligine” vurgu yapan dort ogretmen bulunmaktadir. Bu gortisteki
ogretmenlerden biri, uzaktan egitimin istenilen her yerden katilmaya elverisli olduguna vurgu
yaparak goriistinti “Zamandan, mekindan ve fiziksel donanimdan bagimsiz olarak egitim almak ozellikle
pandemi gibi olaganiistii bir donemde cok avantajli. (010)” ifadesiyle dile getirmistir. Yine bu temada
uzaktan egitimlerin egitim gesitliligi ile bir¢ok konuda farkindalik olusturdugunu ifade eden iki
O0gretmen bulunmaktadir ve bu ogretmenlerden biri gortisiinii “Uzaktan egitimler bize farkli bir
pencere agti, farkindalik olusturdu. ( 04)” seklinde dile getirmistir.
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Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitillen mesleki gelisim calismalarini tercih etme
sebepleri kapsamindaki “ihtiya¢” temasina bakildiginda ise en fazla tekrar edilen ifadenin
egitimdeki degisim ve gelisimlerin mesleki ihtiya¢c dogurmas: (yedi 6gretmen) yoniindeki ortak
goriisler olmustur. Bu dogrultuda goriis belirten Ogretmenlerden biri “Siirekli kendimi eksik
hissediyorum ve acigimi kapatmak icin egitimlere katiliyyorum. Bu noktada son donemlerde tercihim uzaktan
egitimler oluyor. (O5)” seklinde sdylemde bulunmustur. Bu goriisii takiben bagka bir gretmen de
“Erasmus, e-twinning ve Tiibitak projelerinin hepsine dahil oldum. Dolayisiyla bu c¢alismalarin igine
girdiginiz zaman kendinizi gelistirmek icin egitim almak bir ihtiyac haline geliyor. (O3)” seklinde
diistincesini dile getirmistir. ihtiyag temasinda tiniversitede alinan egitimlerin yetersiz olmasindan
dolay1r egitim almaya ihtiya¢ duyan {ti¢ Ogretmen goriisii bulunmaktadir. Bu goriisteki
ogretmenlerden birinin diisiincesi “Universite de teorik bilgi aliniyor ama uygulama kismina gecilince
bu bilgiler yetersiz kaliyor. Son zamanlarda ihtiya¢ duydugum egitimleri daha cok uzaktan egitim yoluyla
almayr tercih ediyorum. (O17)” seklindedir. Benzer sekilde bagka bir ogretmen de egitimde
kullanilan yeni metotlar hakkinda tiniversitede yeterli bilgi alinmadigina dair “Meslege baslamadan
once teorik anlamda bilgiyle donatiliyoruz fakat bilginin aktarilisy, Web 2.0 araglarimin kullanim, egitimde
oyunlastirma gibi bircok konu hakkinda iiniversite egitiminde yeterli bilgi almadik. (020)” seklinde
diistincesini ifade etmistir.

Son olarak; 6gretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarmi tercih
etme sebepleri kapsamindaki “zorunluluk” temasina bakildiginda ise, kodlarmn o6gretmenler
tarafindan esit sayida tekrar edildigi goriilmektedir. Bu temada yer alan ii¢ 6gretmen, yiiz ytlize
egitim faaliyetlerinin son donemlerde kisitlanmasi ve eski yillara gore sayilari azalmasmin bir
sonucu olarak uzaktan egitim digindaki seceneklerin azaldigini sdylemistir. Bu gortiste yer alan
ogretmenlerden biri “Su an icin baska sansimiz yok zaten. Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin sayist ¢ok azald
ve imkdnimiz neredeyse kalmadi. (O1)” sdylemi ile diisiincesini belirtmistir. Bu temada yer alan diger
ti¢ 6gretmenin goriisleri ise saglik sorunlarindan dolay: énlem amagl uzaktan egitimi tercih etmek
zorunda kaldiklarina yoneliktir. Bu yonde goriis belirten 6gretmenlerden birinin ifadesi “Pandemi
doneminde psikolojimizi olumsuz etkileyen haberler, hastaligin ciddi boyutlar1 ve zorunlu eve kapanma
déneminin bir sonucu olarak onlem amach uzaktan egitimleri tercih etmek durumunda kaldik. (O15)”
seklindedir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarina katilirken
yasadiklar bireysel zorluklara iliskin goriisleri

Bu boliimde, “Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarma katilan
O0gretmenlerin bu siirecte yasadiklar1 bireysel zorluklar nelerdir? sorusuna ait bulgular Tablo 4’de
Ozetlenmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yiiriitiilen Mesleki Gelisim Calismalarma
Katilirken Yagsadiklar1 Bireysel Zorluklar

Goriis Belirten
Ogretmenler
e Haftalik ders programlarimiz ¢ok yogun. 6 O1,02 03 04, 05, O6
is Yogunlugu e Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin is ytikii 5 07,08, 010,014, 018
fazlasiyla artt1.

Tema Kod f
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Tablo 4’iin devamu.

e Aile hayatimizin getirdigi sorumluluklarimiz ve 5 01,02 011, O16, 017
ev ortam1 kendi egitimimize zaman ayirmay1
zorlastiriyor.
Canli olan egitimlerin hafta i¢i aksam saatlerinde 3 013, 015 019
diizenleniyor olmasr aile yasantisindan dolay1
katilimi zorlastiriyor.

Ozel Hayat

e Pandemi silirecinin bizi siirekli olarak uzaktan 2 012,020
egitim ekranina baglamasi motivasyonumuzun
azalmasina neden oldu.

Moti .
orvasyon Pandemi siireci psikolojimi olumsuz etkiledi, 1 09

Kayb
aymt heyecanim azald1.

e Saglik problemleri nedeniyle motivasyon kaybi 1 03
yagsadim.

Oz di siplin e Kendi 6z disiplinini olusturamayan kisiler igin 2 06,08
Eksikligi uzaktan egitim sikint1 yaratiyor.

Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarinin olumlu yo6nlerine
iliskin 6gretmen goriisleri

Bu boéliimde, “Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim g¢aligmalarinin olumlu
yonleri nelerdir? sorusuna ait bulgular Tablo 5 de 6zetlenmistir.

Tablo 5. Uzaktan egitim faaliyetleri ile ytiriitiilen mesleki gelisim ¢alismalarinin olumlu yonleri

Tema Kod ¢ G?rug Belirten
Ogretmenler
e Zaman ve mekandan bagimsiz olmasi 6gretmenler 13 03, 04, 05, 07, 08, 011,
icin egitimleri esnek, avantajli ve her yerden 012, 013, 014, O15,
ulasilabilir hale getiriyor. O16, 018, 019
e Uzaktan egitim yliz ylize egitime kiyasla zaman ve 6 01, 04, 08, 011, 013,
S maliyet acisindan ekonomik ve kolay ulasilabilir. 014
Ulagilabilirlik MEB}’,in nitelikli olarak gérdﬁgﬁmﬁzyyﬁz yiize 3 08 016,020
egitimlerine katilma sansimiz ¢ok diisiik fakat
uzaktan egitim yoluyla yapilan ¢alismalara
katilmak isteyen herkese erisim hakki taniniyor ve
bu durum firsat esitligi saghyor.
e Daha fazla meslektas: ve egitim uzmanini bir araya 7 01, 08, 09, 013, O16,
. etirerek deneyim paylasimi sagliyor. 017, 019
Motivasyon %Zellikle pand}:emi Ith')}rlleminde Eat}llldlglmlz 4 01,02, 016, 020

ve Iletisim
¥ uzaktan hizmet ici egitimler 6gretmenlerin mesleki

motivasyonunu yiikseltti.

e Yiiz yiize yapilan hizmet i¢i egitimlere gore yil 3 01,0205
Kapsam igerisinde diizenlenen egitim sayilar1 artt1. o
e Bircok farkli konuda egitimler diizenleniyor, 2 06,011
cesitlilik artti.
Bireysel e Uzaktan egitim kendi 6grenme hizimiza gore 2 06,010
égrenme ilerleme olanagi sagliyor.
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Tablo 5 incelendiginde, uzaktan egitim faaliyetleri ile ytiriitiilen mesleki gelisim ¢alismalarinin
olumlu yonleri kapsaminda 6gretmen goriisleri “ulasilabilirlik, motivasyon ve iletisim, kapsam ve
bireysel 6grenme” olmak tizere dort temada toplanmistir. Bunlar arasinda en fazla tekrar edenin
“ulagilabilirlik” temas1 oldugu goriilmektedir. Yine bu temada “Zaman ve mekandan bagimsiz
olma” ifadesinin Ogretmenler tarafindan en ¢ok tekrar (13 Ogretmen) edilen kavram oldugu
goriilmektedir. Bu goriisteki 6gretmenlerden biri, uzaktan egitimin istenilen her yerden katilmaya
elverisli olduguna vurgu yaparak goriistinti “Uzaktan egitim de belli bir mekdna bagli olmamak, koy
veya sehir merkezinde olmamm bir farkinn kalmamasi, bu cok giizel bir duygu. (O3)” ifadesiyle dile
getirmistir. Ulagilabilirlik temasmnda alti 6gretmen egitimlerin “ekonomik” olmasi iizerinde
durmustur. Bu konuda goriis bildiren bir 6gretmen “Uzaktan eitimleri hem zaman agisindan hem de
ulagilabilir olmast agisindan ekonomik ve pratik buluyorum. Yiiz yiize egitimler icin harcadigimiz zaman ve
maliyeti diisiiniirsek uzaktan egitimdeki bu tasarruf bence verimi de artiryor. (O4)” seklinde soylemde
bulunmustur. Yine ayni temada uzaktan egitim yoluyla yapilan calismalara katilmak isteyen
herkese erisim hakk: tanindigini ve bu durumun firsat esitligi sagladigini diisiinen {i¢ 6gretmen
bulunmaktadir ve bu 6gretmenlerden biri diistincesini “MEB in yiiz yiize egitimlerine neredeyse her
yil basvurmama ragmen ¢ou zaman basvurum kabul edilmiyordu. Fakat uzaktan egitim yoluyla yapilan
caligmalara katilmak isteyen herkes erisebilir. (016)” seklinde dile getirmistir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik olumlu diisiincelerine iliskin tanimladiklar1 “motivasyon
ve iletisim” temasina bakildiginda ise en fazla tekrar edilen ifadenin (yedi 6gretmen) meslektaslar
ve egitim uzmanlar1 arasindaki deneyim paylasimini artirdigina yonelik oldugu goriilmiistiir.
Daha fazla meslektasi ve egitim uzmanini bir araya getirerek tecriibe ve bilgi birikiminin
paylasildig1 ortamlar 6gretmenler tarafindan olumlu bulunmus ve bir 6gretmen bu dogrultudaki
gorusuni “Bu siirecte bircok egitimci, uzaktan egitim vermeyi tercih etti, alaninda uzman kigilerle bulusma
firsatimiz oldu. (O1)” seklinde dile getirmistir. Yine bu temada goriis bildiren dort 6gretmen ise
pandemi doneminde uzaktan hizmet igi egitimlerin O0gretmenlerin mesleki motivasyonunu
yiikselttigine yonelik ifadelerde bulunmuslardir. Bu goriise paralel “Ozellikle pandemi gibi rehavete
kapildigimiz olaganiistii bir durumda bizi gelisimden tamamen koparmamasi, insanlarin eve kapandig1 bir
dénemde egitim imkdm sunmast motivasyonumuzu artird. (020)” seklinde bagka bir goriis de
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere iliskin olumlu diisiincelerine yonelik “kapsam”
temasi incelendiginde “hizmet i¢i egitim sayilarinin artmasi” ifadesinin {i¢ 6gretmen tarafindan
tekrar edildigi gortilmektedir. Bu goriisii belirten 6gretmenler MEB’in uzaktan egitim yoluyla
sagladig1 hizmet i¢i egitim seminerlerinin sayilarinda biiyiik bir artis oldugunu, y1l igerisinde ayni
egitimin bir¢ok kez tekrarlandigini ve bu durumu olumlu bulduklarini vurgulamislardir. Yine
ayni temada egitim cesitliliginde yasanan artis iki 6gretmen tarafindan dile getirilmis ve olumlu
yonleri bir 6gretmen tarafindan “Uzaktan hizmet ici egitimde cesitliliginin fazla olmast cok iyi. Keske
pandemi doneminde olan uzaktan egitimler normal donemde de olsaydi. Aldiumiz egitimleri birebir
stmiflarda uygulama firsatimiz olurdu. (06)” seklinde ifade edilmistir. Bu goriisii takiben bagka bir
ogretmen “Daha dnceden MEB'in branglara yonelik bu kadar fazla egitim cesidi yoktu. Ozellikle yazilim ve
kodlama konusundaki egitim ¢esitliligi beni sevindiriyor. ( 0O11)” seklinde goriis belirtmistir.
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Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere iliskin olumlu diisiincelerine yonelik son tema
“bireysel 6grenme” temas1 olup, iki 6gretmen bu yonde goriis belirtmistir. Bu dogrultuda goriis
bildiren 6gretmenler istenildigi zaman egitime devam etme esnekliginin bulunmasimni ve kisinin
istedigi kadar tekrar yapmasinin miimkiin oldugunu vurgulamislardir ve bu konuda bir 6gretmen
goriisiinii “Istediginiz zaman egitime girebiliyor, ara verebiliyor ve anlamadiginiz yeri geri alarak tekrar
dinleyebiliyoruz. Bu durum kendi 6grenme mzimda ilerlememe olanak saghyor. (06)” seklinde dile
getirmistir.

Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarinin olumsuz yo6nlerine
iliskin 6gretmen goriisleri

Bu bdliimde, “Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim ¢alismalarinin olumsuz
yonleri nelerdir? sorusuna ait bulgular bulunmaktadir. Ogretmenlerin uzaktan egitimle yiiriitiilen
mesleki gelisim ¢alismalarina iliskin olumsuz gortisleri alinmis ve verilerin analiz sonuglar1 Tablo
6’da Ozetlenmistir.

Tablo 6. Uzaktan egitim faaliyetleri ile ytirtitiilen mesleki gelisim ¢alismalarinin olumsuz yonleri

Goriis belirten

Tema Kod £
O0gretmenler

e Canli olmayan egitimlerde aninda soru cevap 6 01, 02, 05, O7, 09, O11
yapilamiyor, doniit alinamiyor.
e Etkilesim kisith diizeyde. 5 01,013,014, 018, 019

Egitim e Uzaktan egitim uygulamali mesleki gelisim 4 012,014, 019, O20
uygulamasindan A
Kavnaklanan etkinliklerine imkan tanimiyor.
ayhaicana Egitimlerin kahcilig: diisiik, egitimler 4 08, 010,015 016
olumsuzluklar ©
ylzeysel.
e Ekran bagimlilig1 yaratiyor, sosyalligi 3 016, 017, 018
azaltiyor.
Egitim J Sggillml veren kisiler yeterli niteliklere sahip 7 01,04, 06
uzmanlarindan e Uzmanlar uzaktan egitimde 6gretim teknikleri 4  O11, 017, 020
kaynaklanan . N
konusunda yetersiz, sadece diiz anlatim
olumsuzluklar
yapiliyor.
e Baglanti sorunlarindan dolay1 egitimin bir 1 O4
kismini kagirdim.
e EBA’nin uzaktan egitim modiiliinde sorunlar 1 O3
var.
Teknik ..
et Mail adresime gonderilmesi gereken link 1 07
olumsuzluklar

gelmedigi i¢in egitime ulasamadim.
e Videolar donuyor ve takiliyordu. Video 1 O16

tamamlanmadig i¢in egitimin bir sonraki
modiiliine gegemiyordum.

Tablo 6 incelendiginde, uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim calismalarinin
olumsuz yonleri kapsaminda Ogretmen goriislerinin “Egitim uygulamasindan kaynaklanan
olumsuzluklar, egitim uzmanlarindan kaynaklanan olumsuzluklar ve teknik olumsuzluklar”
olmak {izere ii¢ temada toplandig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda en fazla tekrar edilen tema
“egitim uygulamasindan kaynaklanan olumsuzluklar” temas: olmustur. Bu tema igerisinde
“aninda soru cevap yapilamasi ve doniit alinamamas1” ifadesinin 6gretmenler tarafindan en ¢ok
tekrar (alti 0gretmen) edilen kavram oldugu goriilmektedir. Bu gortisteki 6gretmenlerden biri,
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“Yiiz yiize eitimlerde anlik reaksiyon alabiliyorsunuz. Uzaktan egitimde ise soru sorabileceginiz, karsilik
alabileceginiz bir kisi yok. (O1)” seklindeki ifadesiyle uzaktan egitim siirecinde soru cevap
yapilamamasinin yaratti§1 olumsuzluga vurgu yapmustir. Ayni temada yer alan “etkilesimin
kisith diizeyde olmas1” ifadesi bes 6gretmen tarafindan dile getirilmistir. Bu dogrultuda gortis
bildiren oOgretmenlerden biri “Egitim uzmanlariyla 63retmenler arasinda karsilikli  etkilesim
olmadigindan dolay: ekran karsisinda yiiz yiize egitimde yasanan hissiyati kesinlikle alamuyorsunuz. (019)”
seklinde sdylemde bulunmustur. Ayni temada yer alan “sistemin uygulamali etkinliklere imkan
tanimamas1” ve “yiizeysel egitimler yapilmasi1” ifadelerinin 6gretmenler tarafindan esit sayida
tekrar edildigi goriilmektedir. Uzaktan egitimde uygulamali mesleki gelisim etkinlikleri
yapilamadigl goriisiinii bildiren dort ogretmenden bir tanesi “Yiiz yiize egitimde drama, grup
calismast gibi bircok teknik kullanilyor. Ozellikle uygulama gerektiren egitimlerde uzaktan egitimin faydal:
olabilecegine inanmyorum. (O012)” seklinde goriisiinii ifade etmistir. Bu temada yer alan uzaktan
egitimlerin kalicihgimin diisiik ve egitimlerin yiizeysel kaldigina dair bulgulardan bir tanesi de
“Uzaktan egitim yoluyla yapilan egitimlerin kalici olabilecegini ve farkindalik yaratmaktan Oteye gececegini
sanmuyorum ciinkii bu egitimler cok viizeysel, sadece genel bir cerceve ciziyor. (010)” seklinde ifade
edilmistir. Son olarak egitimlerin ekran bagimlilif1 yaratarak sosyalligi azalttigina dair tig
ogretmen goriisii bulunmaktadir. Bu dogrultuda goriis bildiren 6gretmenlerden birinin diisiincesi
“Uzaktan egitimin kigileri siirekli bilgisayara bagimli kiltyor ve ekrana mahkiim ediyor. Bence insanlarin
bundan bir iki yil éncesine gire teknolojik aletler karsisinda gecirdikleri siire arttr. (O17)” seklindedir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik olumsuz diisiincelerine iliskin tanimladiklar1 “egitim
uzmanlarindan kaynaklanan olumsuzluklar” temasina bakildiginda kodlarmn &gretmenler
tarafindan esit sayida tekrar edildigi goriilmektedir. Bu temada yer alan {i¢ 6gretmen, egitim veren
kisilerin yeterli niteliklere sahip olmadigini sdylerken, diger lic 6gretmen de uzmanlarin uzaktan
egitimde kullanilabilecek o6gretim teknikleri konusunda yetersiz olduklar1 diisiincesini dile
getirmistir. Bu goriiste yer alan 6gretmenlerden biri: “Uzmanlarin bilgi aktaric: kigiler degil de uzaktan
egitim siireglerin de 0gretmenlere bir kilavuz veya mentér gibi davranmalarini beklerdim. Fakat bazi
egitimlerde uzmanlar tarafindan bilgiye bogulduk. Bence uzmanlar uzaktan egitim yoluyla eitim verme
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip degiller. (O4)” sdylemi ile uzmanlarin uzaktan egitim
konusundaki yetersizligine iliskin diislincesini belirtmistir. Bu temada yer alan diger
ogretmenlerin goriisleri ise “Baz: egitimcilerin alaminda uzman kisiler oldugunu diisiinmiiyorum. Bence
iletisim becerileri zayif, uzaktan egitim siirecleriyle ilgili yeterli donanimi olmayan ok yanlis kigiler tercih
ediliyor. (O17)” ve “Egitimi veren kisilerin sikict ve diiz anlatimdan Gteye gecememesini siralayabilirim.
Uzaktan egitimde yogun bilgi aktarimyla karsilaginca sikilyor ve egitimden kopuyoruz. (020)”
seklindedir.

Kodlar sonucunda ortaya ¢ikan diger bir tema ise “teknik problemler” temasi olup, dort 6gretmen
bu yonde goriis belirtmistir. Bu Ogretmenlerden birisi internet baglantis1 sebebiyle sorun
yasadigmi sdylerken “Baglanti sorunu yasadi§im icin eitimin bir kismini kagirdigim oldu. (O4)”, bir
ogretmen EBA’'nin uzaktan egitim modiiliinde sikintilar oldugunu “Mesela EBA’nin uzaktan egitim
modiiliinde sorunlar var. Her seferinde tekrardan kurulum yapmak gerekebiliyor. (O3)” seklinde ifade
etmistir. Benzer dogrultuda teknik problemler temasinda bir 6gretmen sistemden kaynakli sorun
yasadigm1  “Es zamansiz e§itimlerde sistemsel sorunlar yasadim. Videolar: izledigimiz halde
tamamlanmadi uyaris1 aliyorduk ve ayni videoyu birkag kez izlemek zorunda kaliyorduk. Benzer durumu
egitime katilan bircok kisinin yasadigina da sosyal medyadan sahit oldum. (016)”, bir dgretmen de
egitime ulagsma konusunda yasadig1 bagka bir teknik sikintiyr “Teknik sorunlardan dolay: egitime
ulasamama sorunu bir kez yasadim. Siber giivenlige giris egitimine katilmam igin mailime gonderilmesi
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gereken link gelmemisti. Egitimi diizenleyen MEB’in 0gretmen yetistirme daire baskanligindan sorun
hemen coziime kavusturuldu. (O7)” seklinde dile getirmistir.

Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiillen mesleki gelisim c¢alismalarina iliskin 6gretmen
oOnerileri

Bu boliimde, “Uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim c¢alismalar1 konusunda
onerileriniz nelerdir?” sorusuna ait bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin uzaktan egitim
faaliyetleri ile yiiriitiilen mesleki gelisim g¢alismalar1 konusunda getirdikleri Oneriler planlama,
uygulama, yayginlastirma ve dlgme degerlendirme olmak tizere dort tema altinda toplanmistir.
Ogretmenler tarafindan planlama boyutunda daha ¢ok uzman segimi ve ihtiya¢ analizinin
vurgulandigl, uygulama boyutunda ¢alisma modeli ile ilgili daha etkilesimli galismalarn
yapilmasi konusunda Onerilerin 6ne ¢iktigl, yayginlastirma boyutunda uzaktan egitimlerin
devamliliginin saglanmasi ve Ol¢gme degerlendirme boyutunda uzaktan egitimde oOl¢me
degerlendirme calismalarinin daha detayli ve 6zenli yapilmasina yonelik Onerilerin iizerinde
duruldugu goriilmektedir. Bu alt probleme yonelik Ogretmenlerin goriisleri Tablo 7’de
Ozetlenmisgtir.

Tablo 7. Uzaktan egitim faaliyetleri ile ytiriitiilen mesleki gelisim ¢aligmalari i¢in oneriler

Goriis belirten

Tema Alt Tema Kod f .
Ogretmenler
e Alaninda etkin ve uzman kisiler 10 01,03, 04, 07, 08,
MEB'in hazirladig1 egitimlerde yer 09, 010, 015, O16, 19
almali.

e MEB, Universiteler ve TUBITAK gibi 2 08, 016

Uzr.na.n kurumlarla is birligini artirmali.
segumi e Alaninda basarili 6gretmenler uzaktan 1 O4
egitim verme konusunda tesvik
edilmeli.
Planlama e [Egitici egitimlerinin sayis1 artmali. 1 017
e Verilecek egitimlerle ilgili olarak 5 02, 09,011, 012, 013
ihtiyag t.').gretmen ihtiyaclari analiz edilmeli. ) ) )
Analizi e Ogretmenlerin istek ve ihtiyaclar 3 016,017,018
dogrultusunda egitimler
diizenlenmeli.
e  Mesleki uzaktan egitim faaliyetleri 2 09,019
Duyurular onceden planlanarak sene basinda
okullara duyurulmali.
o Katilima sayilar1 azaltilmali ve daha 5 01,03, 05 09,
kiigiik gruplara egitim verilmeli. 012
Calisma e Etkilesimli ve atolye bazli ¢alismalar 4 03,014, 018, 020
Modeli yapilmali.
e Brang bazinda detayl egitimler 2 08,09
Uygulama yaP 1.lma'1h. —— =
o Egitim icerikleri egitici disinda 2 010,015
profesyonel bagka bir kisi tarafindan
. hazirlanmaly, igerikler
Igerik . . .
zenginlestirilmeli.
e Egitim dokiimanlari egitim 1 019

sonrasinda da ulagilabilir olmali.
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Tablo 7’nin devamu.

e Uzaktan hizmet ici egitimler 7 01, 05, 06,07, 08,
devam etmeli, siirekliligi 09, 014
saglanmali ve siirdiiriilebilir
olmali.

Devamlilik

e Ogretmenler arasi mesleki 1 O12
paylasimlar (toplant1 vb.) online
olarak yapilmali ve mesleki
Kapsam calismalar mesai olarak kabul
Genisletme edilmeli.
e  Mesleki uzaktan egitim 1 016
faaliyetlerinin duyurular1
yayginlagtirilmali.

Yayginlastirma

e Uzaktan egitimde 6lgme 1 02
Oleme calismalar1 daha detayli ve
0zenli yapilmali.
Ol¢me sahismalan e Kurs sonu sorulari internet 1 03

degerlendirme ortaminda paylagilmamali.

e Egitimden alinan memnuniyet 1 O16
anketleri ile degerlendirme
calismalar: yapilmali.

Egitimi
degerlendirme

Elde edilen goriisler dogrultusunda, ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetleri ile ytritiilen
mesleki gelisim c¢alismalar1 konusunda planlama, uygulama, yayginlastirma ve Ol¢me
degerlendirme temalar: ile iliskili cesitli Onerilerde bulunduklar1 goriilmektedir. Tablo 7
incelendiginde planlama boyutuna ait Oneriler en ¢ok tekrar edilen tema olmustur. Planlama
boyutu; uzman segimi, ihtiyag analizi ve duyurular olmak iizere {i¢ alt tema altinda toplanmistir.
Uzman se¢imi alt temasinda, 6gretmenlerin daha ¢ok uzaktan hizmet ici egitimlerde etkili
egiticilerin yer almalar1 konusuna vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda goriis belirten
10 6gretmenden biri, “Uzaktan egitim faaliyetlerinde iletisim becerileri giiclii olan, uzaktan eitim
ortamlarimi tasarlayabilen, uzaktan egitimde yetkinligi olan uzman kisilerin belirlenmeli. (O1)” ifadesiyle
uzman secimine dikkat ¢ekmistir. Uzman secimi alt temasinda MEB’in yapacag: is birlikleri
yoniindeki goriis onerileri “MEB’in; Tiibitak, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluglar: ile is birligini
artiracagr ve akademisyenlerle Ogretmenlerin deneyim paylasiminda bulunacagr egitim ortamlarimin
artmasin oneriyorum. (O16)” ve “Bakanlik egitimleri veren kisileri kendi biinyesinden degil uzman kisiler
arasindan ve disaridan hizmet alimi seklinde gerceklestirmeli. ( 08)” seklindedir. Yine ayni1 alt temada bir
ogretmen “Kendi bransinda basarili ogretmenler uzaktan egitimde meslektaslarina egitim vermeleri
konusunda tesvik edilmeli, bu sayede iyi uygqulama érnekleri artirilmali. (O4)” ve bir dgretmen de
“uzaktan egitimde egitici egitimlerinin sayisi artinlarak bu konuda daha fazla kisi yetistirilmeli. (O17)”
seklinde oneride bulunmustur.

Planlama temasindaki “ihtiya¢ analizi” alt temasina bakildiginda ise Ogretmenlerin ihtiyag
duydugu konularin belirlenmesi igin ¢alismalar yapilmali (bes &gretmen) ve bu dogrultuda
egitimler planlanmali (ii¢ 6gretmen) goriisleri yer almaktadir.
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Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari alanlarin belirlenmesine vurgu yapan 6gretmenlerden biri
“Iletisim becerileri, sosyal medya kullanimu, dijital okuryazarlik gibi ihtiyac duydugumuz konularda ihtiyag
analizleri yapilmali. Ornegin belli yas grubunun iizerindeki Ggretmenler dijital becerilerde gerideler.
Kisacas: once Ggretmenlerin ihtiyaclar: belirlenmeli. (O2)” seklinde goriisiinii ifade ederken bir
ogretmen de “Ogretmenlerin ihtiyaclart analiz edildikten sonra mesleki calismalarin planlamast yapilirsa
calismalarin hem kalitesi artar hem de 6gretmenler daha istekli bir sekilde eitimlere katilirlar.

(018) seklinde sdylemde bulunmustur. Ayni temanin “duyurular” alt temasinda ise iki 6gretmen
uzaktan hizmet ic¢i egitimlerin Onceden planlanarak sene basinda okullara duyurulmas:
gerektigine yonelik goriis bildirmistir.

Ogretmenlerin uzaktan mesleki gelisim ¢alismalar1 konusunda getirdikleri Onerilere iliskin
tanimlanan “uygulama” temasina bakildiginda ise “calisma modeli” ve “igerik” olmak tizere iki alt
temanin bulundugu goriilmektedir. Uygulama temasinda ogretmenler siklikla ¢alisma modeli
tizerinde durmuslardir. Calisma modeli alt temasinda en fazla tekrar edilen goriisiin katilimc
sayilariin azaltilarak daha kiigiik gruplara egitim verilmesi yoniinde oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda goriis belirten bes 6gretmenden birinin diisiincesi “Bir egitim oturumundaki katilimci
sayist azaltilabilir. Daha kiiciik gruplarla yapilan ¢alismalar hem uygulamali hem de etkilesimli egitim
saglar ve verimi yiikseltir. (09)” seklindedir. Ayni alt temada dort dgretmen etkilesimli ve atdlye
bazli c¢alismalar yapilmasi yoniinde Oneride bulunmustur. Bu konuda goriis bildiren
ogretmenlerden birinin diisiincesi “Miimkiinse katilimcilara uygulama firsatt sunulmali. Ornegin web
2.0 araglart anlatilirken mutlaka egitimciyle ayn anda uygulamalar yapimali. Katilimcilar yaptiklar:
uygulamalar: eitimi veren kisiye gondermeli. (O14)” seklindedir. Son olarak galisma modeli alt
temasinda iki Ogretmen de egitimlerin yiizeysellikten ¢ikarak brans bazinda derinlesmesi
konusunda goriis bildirmistir.

Uygulama temas: altindaki igerik alt temas: incelendiginde ise iki 6gretmen egitim igeriklerinin
egitici disinda bagka bir profesyonel kisi tarafindan hazirlanmasi ve igeriklerin zenginlestirilmesi
konusunda oOneri getirirken bir 6gretmen de egitim dokiimanlarimin egitim sonrasinda da
katilimcilarin erisimine agik olmasi gerektigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin uzaktan mesleki gelisim calismalar1 konusunda getirdikleri &nerilere iligkin
tanimlanan diger bir tema olan “yayginlastirma” temas: ise “devamlilik” ve “kapsam genigletme”
olmak iizere iki alt tema altinda toplanmistir. Ogretmenler siklikla devamlilik (7 8gretmen) alt
temasi tlizerinde durmuslardir. Bu dogrultuda goriis bildiren 6gretmenlerden birinin diisiincesi
“Uzaktan egitimle aldiimiz mesleki calismalar bizi motive ediyor bu sebeple onerim yiiz yiize hizmet ici
egitimler eski sekline donse de uzaktan egitim faaliyetlerinin de aksamadan devam etmesi. (O8)”
seklindedir. Bu goriisii takiben baska bir 6gretmen de “Uzaktan egitim faaliyetlerinden memnunuz ve
aldigimiz eitimlerin sistemli bir sekilde siirekli olmasini temenni ediyorum. (O14)” seklinde diisiincesini
ifade etmistir.

Kapsam genisletme alt temasinda ise iki ogretmen goriis bildirmistir. Bu 6gretmenlerden biri
”Ogretmenler arasinda mesleki paylasim ¢alismalarinin da online sekilde yapilmasini oneriyorum. Sene bast
ve sene sonu yapilan sozde mesleki calismalardan ziyade Ornegin ayda bir gibi diizenli araliklarla online
mesleki seminerler diizenlenebilir. (012)” seklinde goriisiinii ifade ederken bir diger dgretmen de
uzaktan hizmet igi egitim calismalarinin Ogretmenlerce yeterince takip edilmedigini ve bu
faaliyetlere yonelik duyurularin yayginlastirilmas: konusunda 6neride bulunmustur. Son olarak
Ogretmenlerin uzaktan mesleki gelisim ¢alismalar1 konusunda getirdikleri onerilere iliskin
tanimlanan diger tema “Olcme degerlendirme” temas: olup ii¢ Ogretmen bu yodnde goriis
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bildirmistir. Olgme degerlendirme temasi “dl¢me islemleri” ve “egitimi degerlendirme” olmak
lizere iki alt temada toplanmistir. Olgme alt temasinda goriis bildiren &gretmenlerden birisi
uzaktan egitimde 6lgme ¢alismalarinin daha detayli ve 6zenli yapilmasi gerektigini “Uzaktan egitim
kursu sonrasinda sorulan sorular konu icerisinde verilen sorular ile birebir ayni olmamali. Su anda uzaktan
egitimde is olsun diye kurs sonuna bir sinav koyuluyor. Olgme siirecinde daha titiz davramlmasini 6neririm.
(02)” seklinde belirtmistir. Benzer sekilde baska bir 6gretmen de hizmet ici egitim sonunda
sorularin internet ortaminda paylasilmamasi gerektigini vurgulamistir. Ayni temanin egitimi
degerlendirme alt temasinda ise goriis bildiren bir 6gretmen “Egitimlerin de bir degerlendirme siireci
olmali. Egitimden alinan memnuniyet anketleri ile egitimcilerin katilimcilari, katilimcilarin da egitimcileri
degerlendirebilece§i denetim mekanizmast olmali. (016)” seklinde ifade etmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma ile 6gretmenlerin uzaktan egitim yoluyla katildiklar1 hizmet ici egitim faaliyetlerine
yonelik goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda uzaktan hizmet ici
egitimlerin tercih edilme sebepleri, siiregte 6gretmenlerin yasadiklar1 bireysel zorluklar, uzaktan
hizmet i¢i egitimin olumlu-olumsuz yonleri ve uzaktan egitim yoluyla ytiriitiilen hizmet igi egitim
calismalar1 konusundaki Oneriler tartisilmistir. Arastirmadan elde edilen genel sonug,
ogretmenlerin uzaktan egitim yoluyla katildiklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tercih edilebilir
bulmalaridir. Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin genis imkanlara sahip olmasi, mesleki
gelisim ihtiyacinin uzaktan hizmet ici egitimlerle karsilanabilir olmasi ve Covid-19 salgim
siirecinde artis gosteren uzaktan hizmet igi egitim gesitlili§inden elde edilen memnuniyet ve
siireklilik beklentisi 6gretmenlerin tercihlerini belirleyen etmenler olmustur. Ogretmenlerin
uzaktan egitim yoluyla aldiklar1 egitimleri daha ¢ok kolay ulasilabilir ve ekonomik olmasi ile
zaman ve mekan esnekligi saglamasindan dolay: tercih ettikleri belirlenmistir. Uzaktan egitimin
zaman ve mekan konularma getirdigi esneklik alan yazindaki diger c¢alismalarda da
vurgulanmaktadir (Gokbulut, 2021; Cakir, 2013). Fiziksel olarak ulasilmasi miimkiin olmayan
egitimlere kisilerin uzaktan egitim yoluyla katilmasi, cografi kosullarin etkisinin en aza
indirilmesi, erisim kolayhig1 saglamasi kisilerde uzaktan egitime katilma istegini tetiklemistir. Oyle
ki bu arastirmada, bazi1 6gretmenlerin yiiz yilize hizmet igi egitimlere katilirken ulasim ve maddi
boyutlarda ciddi sikintilar yasadiklarina dair sdylemleri olmustur. Ayrica bazi kriz ortamlarinda,
mevcut egitim sistemlerinin yeniden insa edilerek zor anlarin firsata doniistiirebilmesi (Bozkurt ve
Sharma; 2020) miimkiindiir. Nitekim Ogretmenler covid-19 salgin siirecinde ev ortamindan
ayrilmadan mesleki gelisimlerini siirdiirmeyi sans ve firsat olarak nitelendirmisler ve uzaktan
egitim yoluyla aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerle bir farkindaliga ulasmislardir. Pandemi doneminde
saglik sorunlarma bir 6nlem olusturabilmesi ve bulas riskinin azaltilmasi agisindan (Ozdogan ve
Berkant, 2020) farkli egitim kademelerindeki paydaglarin ve Ogretmenlerin uzaktan egitim
faaliyetlerini tercihleri zorunluluga dayanmustir fakat bu arastirmanin sonuglar1 sundugu
avantajlardan dolay1 uzaktan hizmet ici egitimlerin pandemi etkilerine bagli olmaksizin ilerleyen
donemlerde de 6gretmenler tarafindan tercih edilmeye devam edilecegini gostermektedir.

Bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetleri ile yiiriitiilen
mesleki gelisim c¢alismalarini tercih sebeplerine iliskin diger bir sonug ise bazi 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglama amaglar1 dogrultusunda hareket etmeleridir. Oyle ki
ogretmenler hizmet oncesinde aldiklar1 egitimin yetersiz oldugunu ve mesleki gelisime stirekli
ihtiya¢ duyduklarin1 belirtmislerdir. Ayrica Ogretmenler hizmet ici egitimleri, bireysel ve
kurumsal agidan kendilerini destekleyen bir etkinlik olarak gormektedirler. Bu tiir bir gereklilik ve
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alman hizmet i¢i egitimlerin mesleki gelisime katkisi alan yazindaki diger calismalarda da
vurgulanmaktadir (Giiltekin ve Cubukgu, 2008; Giines, 2006; Aldemir 2020). Ayrica egitimin her
kademesinde uygulanmaya baglanan uzaktan egitim faaliyetleri 6gretmenlerde yeni mesleki
yeterliliklerin kazanilmasini gerekli kilmustir. Salgin ile birlikte ise kosulan acil uzaktan egitime
uyum saglamak (Kaymaz, 2021) ve uzaktan egitim uygulamalarinda yetkinlik kazanmak igin
O0gretmenlerin kendilerini mesleki agidan gelistirmeye daha ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 alan yazindaki
diger calismalarda da karsimiza ¢itkmaktadir.

Calismadan elde edilen diger bir temel sonu¢ uzaktan hizmet ici egitim siireglerinde; is
yogunlugu, ozel hayat, motivasyon kaybi ve 6z disiplin eksikligi gibi nedenlerden dolay:
Ogretmenlerin bireysel zorluk yasamalaridir. Bu boliimde en ¢ok {izerinde durulan nokta
O0gretmenlerin is yogunluklarinin fazla olmasi ve uzaktan egitim siirecinde iistlendikleri gorev ve
sorumluluklarinin  artmasina dair elestirel yaklagimlari olmustur. Nitekim alan yazinda
Ogretmenlerin uzaktan egitimde derse hazirlik yapmak icin ¢ok fazla zaman harcadiklar1 ve bu
durumun 6gretmenler igin agir is yiikii algis1 olusturduguna dair sonuglar mevcuttur (Kaymaz,
2021). Bu galismada uzaktan egitim galismalarma kisilerin kendi yasam ortamlarindan katiliyor
olmalarmin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve aile hayatinin getirdigi sorumluluklardan
kaynaklanan giigliikler vurgulanmistir. Alan yazinda uzaktan egitimde bir anlamda simirsiz hale
gelen Ogretmen mesaisinin meslek ve 06zel hayat karmasasi yasanmasina ve aile igi rol ve
sorumluluklarin aksatilmasindan dolay1 olusan sorunlara dair sonuglar mevcuttur (Kaymaz, 2021).
Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde 6gretmenlerin yasadiklar1 bireysel zorluklara ait elde
edilen diger sonuglar motivasyon diistikliigii ve 6z disiplin eksikligidir. Genel olarak pandemi
doneminde hiz kazanan uzaktan egitim faaliyetlerinin bir sonucu olarak Ogretmenlerin ekran
bagsinda kalma siiresinin artmasi, egitim siiresince ekrana bagh kalma zorunlulugu ve dénemin
saglik sorunlarinin olusturdugu rehavet 6gretmenlerde motivasyon kaybina sebep olmustur. S6z
konusu durumun, diger egitim kademelerindeki bircok egitim paydasinda da (Akca,2006;
Ozdogan ve Berkant, 2020; Bayindir,2021) karsilasilan bir sorun oldugu goriilmektedir. Bu
¢alismanin sonuglarma gore kendi 6z disiplinini olusturamayan bireyler i¢in uzaktan egitimin
uygun bir yontem olmadig ortaya ¢ikmistir. Bu galismada bazi 6gretmenlerin egitim ekranindan
cok kolay kopabildigi, egitim sirasinda dikkatlerinin bagka bir yone kayabildigi ve egitimi
tamamlayamadan biraktiklarina dair ifadeleri goz oniinde bulundurulursa 6z disiplin kisilik
ozelligi diisiik olan 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimde beklentilerini karsilamalarmin giic
oldugu sdylenebilir.

Arastirmada uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz yo&nlerine dair bazi
sonuglara ulasilmistir. Calismanin bulgularina gore 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
dair en ¢ok vurguladiklar1 ve giiclii 6zellik olarak gordiikleri kisim egitimlerin ulasilabilirlik
ozelligidir. Nitekim ytiiz ylize egitimlerde ulasim konusunda yasanilan zaman kaybimin uzaktan
egitimde yasanmamasi, fiziksel olarak bulunulan yerin egitime katilma konusunda engel tegkil
etmemesi Ogretmenler tarafindan oldukca olumlu bulunmustur. Alan yazinda hem uzaktan
hizmet ici egitimlerde hem de diger egitim kademelerinde uzaktan egitimin zaman ve mekan
esnekligi sagladigina yonelik calismalar oldukg¢a fazladir (Taglibeyaz vd. 2014; Canpolat ve
Yildirim, 2021; Ozdogan ve Berkant,2020). Diger taraftan Ogretmenler yiiz yiize hizmet igi
egitimlerde oldugu gibi ulasim, konaklama vs. icin ekonomik kaynaga ihtiya¢ duymamalar1 ve
prosediirel uygulamalara takilmamalar1 sebebiyle uzaktan hizmet ici egitimleri pratik, kolay
ulagilabilir ve ekonomik bulmuslardir. Ogretmenlerin uzaktan hizmet igi egitim faaliyetlerinde
kontenjan sikintis1 yasamadan egitimlerden yararlanabilmeleri bu arastirmaninin ulasilabilirlik
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kategorisinde ele almnabilecek bir diger olumlu sonucudur. Ogretmenler uzaktan hizmet ici
egitimlerde neredeyse bir sayr smirlamasinin olmadigina, isteyen herkesin egitimlerden
faydalanabildigine, ayni1 anda egitime bir¢ok kisinin katilabildigine ve bu durumun firsat esitligi
olusturduguna vurgu yapmuglardir. Alanyazinda uzaktan egitimin 6grenci boyutunda firsat
esitsizligi yarattigina dair sonug elde eden arastirmalarin (Basaran vd. 2020, Isik ve Bahat,2021)
aksine bu calismada internet ve baglanti sorunlarinin 6gretmen diizeyinde 6nemli bir sorun tegkil
etmedigi ortaya ¢ikmuistir.

Uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerinin olumlu yonlerine iligkin 6gretmen goriislerinden elde
edilen diger bir sonug Ogretmenler arasndaki deneyim paylagimini artirmasidir. Oyle ki
ogretmenler Ozellikle katildiklar1 senkron egitimlerde meslektas ve akademisyenlerle tanisma
firsat1 bulduklarm, tecriibelerini paylastiklarini, meslektaslar arasinda iliskilerin gelistigini ve bu
durumdan duyduklari memnuniyeti ifade etmislerdir. Alan yazinda hizmet i¢i egitimlerin
Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimi yarattigina, meslektaslariyla iletisim kurmalaria
yardimc1 olduguna (Arslan ve Sahin, 2013; Carl,1995) dair sonug elde eden ¢alismalar mevcuttur.
Ote yandan bu aragtirmada uzaktan hizmet igi egitimlerin dgretmenlerin calisma motivasyonuna
katki sunduguna dair sonug elde edilmistir. Oyle ki bu calismada elde edilen uzaktan hizmet ici
egitimin paydaslar arasindaki iletisimi gliclendirdigine dair bulgularin motivasyon artisina sebep
olan unsurlar arasinda yer aldig: diistintilmektedir. Ayrica bu ¢alismada uzaktan hizmet ici egitim
faaliyetlerinin kapsaminda yasanan gelismeler ile uzaktan hizmet i¢i egitimlerin istenildigi zaman
egitime devam etme esnekligi ve tekrar etme sansi saglamasi O0gretmenler tarafindan oldukga
olumlu bulunmustur.

Uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerinin olumsuz yonlerine iligkin elde edilen sonuclar daha ¢ok
etkilesim  kisithli§i, aninda soru cevap yapilamamasi, uygulamali etkinliklerin
gerceklestirilememesi, egitim uzmanlarmin yetersizligi ve siirecte yasanan teknik aksakliklarla
iliskilendirilmistir. Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitim uygulamalarini genellikle tatmin edici
ve tercih edilebilir bulmalarinin yani sira uzaktan egitimin bazi smirhiliklara sahip oldugu ve
ogretmenlerin olumsuz goriislerinin en ¢ok uygulamadan kaynaklanan sorunlar iizerinde
yogunlastigl goriilmektedir. Oyle ki arastirmaya katilan &gretmenler, uzaktan egitimi heniiz
oturmamus bir sistem olarak ifade ederek uzaktan egitim calismalarinin zayif yonlerinin varligina
dikkat cekmislerdir. Ogretmenlerin olumsuz goriislerinde siklikla ifade ettikleri nokta uzaktan
egitim uygulamalarinin aninda soru cevap yapmaya imkan tanimamasi ve etkilesimin sinurl
diizeyde kalmasidir. Alan yazinda yiiz yiize egitime alismis kisilerin biiyiik bir kisminin uzaktan
egitimi etkilesim yoniinden eksik bulduklari ve karsida bir anlatict olmamasi nedeniyle takildiklar:
yerleri soramadiklarindan sikayet ettiklerine ve ayrica etkilesim eksikliginin konu ile ilgili farkl
bakis agilarinin gelismesine ve yeterli doniit alinmasini engelledigine dair bulgular mevcuttur
(Taglibeyaz vd.,2014; Baris ve Cankaya, 2016). Diger yandan uygulamali derslerin uzaktan egitimle
verilemeyecegi inancinin hakim oldugu c¢alismalara (Yagan, 2021) benzer sekilde bu arastirmada
da 6gretmenler uzaktan egitimde uygulamali etkinliklerin gergeklestirilmesin gii¢ oldugunu ifade
etmiglerdir.

Uzaktan hizmet igi egitim faaliyetlerinin olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen goriislerinden elde
edilen diger bir sonug egitim veren uzmanlarin yeterli donanima sahip olmadiklarina dair
6gretmen sdylemleridir. Oyle ki bu ¢alismada yer alan dgretmenler uzaktan egitim yoluyla egitim
veren Kkisilerin sadece bilgi aktaran kisiler olarak kaldiklarmi, iletisim becerilerinin giigclii
olmadigimi ve siiregte yetkinliklerini gosteremediklerini ifade etmislerdir. Uzaktan hizmet ici
egitim faaliyetlerinin olumsuz yonlerine iliskin elde edilen son sonug siiregte yasanan teknik
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sorunlardir. Alan yazinda yazilimsal ve donanimsal aksakliklar gibi teknik problemlerin uzaktan
egitim stirecini olumsuz etkiledigini belirten ¢alismalara (Yunus vd., 2021; Tashbeyaz vd., 2014,
Bakioglu ve Cevik,2020; Tiirkiiresin,2020) siklikla rastlanmaktadir. Bu ¢alismada ise 6gretmenler
uzaktan egitim siirecinde karsilastiklar1 baglanti sorunlarma, EBA'nin uzaktan egitim
modiiliindeki asenkron egitim videolarinin donmasi ve yenilenmemesi gibi aksakliklara
deginmisler Ote yandan bu noktada dile getirilen olumsuzluklar1 ciddi bir sorun olarak
gormemislerdir.

Bu calismada elde edilen son temel sonug; 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerinde uzman
secimi, ihtiyag¢ analizi, kiiciik gruplarla etkilesimli calismalarin yapilmasi ve uzaktan hizmet igi
egitim calismalarinin stirekliliginin saglanmasi hususlarinda bazi Onerilerinin bulunmasidir.
Oneriler incelendiginde dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitim faaliyetlerinin en ¢ok planlama
boyutu tizerinde durduklar1 ve egitim programcilarmin dikkate almalarini bekledikleri hususlar
arasinda Ozellikle uzman se¢imine odaklandiklar1 goriilmiistiir. Uzaktan hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerinin planlanmasi hususunda 0gretmenlerin tizerinde durduklar1 diger bir konu ihtiyag
analizi olmustur. Oyle ki 6gretmenlerin ihtiyag duyduklari alanlar belirlenerek mesleki
calismalarin planlamas: yapildiginda ¢aligmalarin kalitesinin artacagina ve ogretmenlerin daha
istekli bir sekilde egitimlere katilacagina dair 6gretmen sdylemleri bulunmaktadir. Ogretmen
onerileri dogrultusunda tizerinde durulan diger bir nokta uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerinin
uygulama boyutu ile iligkilidir. Bu boliimde 6ne ¢ikan 6gretmen Onerileri daha ¢ok ¢alisma modeli
tizerine yogunlagsmistir. Daha etkin bir uzaktan hizmet ici egitim faaliyetinin gerceklestirilebilmesi
i¢in katilimcr sayilarinin azaltilarak daha kiigiik gruplara egitim verilmesi, etkilesimli ve atolye
bazli calismalar yapilmasi, katilimcilarin uygulama yapabilecegi imkanlar olusturulmasi ve brang
bazinda verilen egitimlerin derinlesmesi konusunda o6neriler ortaya gikmustir. Ogretmenlerin
uzaktan mesleki gelisim caligmalar1 konusunda getirdikleri diger Oneriler yayginlastirma boyutu
ile iliskili olmustur. Bu boliimde 6gretmenler uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sistemli bir
sekilde devam etmesini, ziimre toplantisi gibi mesleki paylagimlarin da gevrimici platformlar
araciligiyla yapilmasini, uzaktan egitimin avantajlarindan bircok mesleki etkinlikte faydalanmak
amaciyla uzaktan mesleki gelisim c¢alismalarinin alaninin genisletilmesini Onermislerdir. Bu
boliimde sunulan son Oneriler uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerinin 6l¢me degerlendirme
boyutunun gelistirilmesi ile ilgili olmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenler 6l¢me konusunda su
an sistemde var olan bazi eksikliklere deginmisler, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sonunda
sorulan sorularin internet ortaminda paylasilmasi gibi elestirel sdylemlerde bulunmuslar ve stz
konusu Ozelliklerinden dolay1 6l¢me faaliyetlerinin daha detayli ve 6zenli yapilmas: gerektigini
belirtmislerdir.

Ogretmen onerilerinden ve galismanin diger sonuglarindan yola g¢ikarak uzaktan egitimle
ylriitiilen mesleki gelisim ¢alismalar1 hakkinda bazi 6nerilerde bulunulabilir.

Politika Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Uzaktan hizmet ic¢i egitim faaliyetleri gereksinim belirleme, planlama, uygulama, izleme
degerlendirme ve iyilestirme basamaklarin1 igerecek bigimde siirekli ve sistemli olarak
gelistirilmesi ve devam ettirilmesi Onerilebilir. Ayrica bu egitimlerin niteliginin artirilmas igin
iilke genelinde var olan birikim etkin bigimde kullanilmalidir. Mesleki gelisim etkinlikleri
planlanirken 6gretmenlerin, 6ncelikli mesleki gelisim ihtiyaclar1 diizenli araliklarla belirlenmeli ve
bu konuda 6gretmen goriisleri dikkate alinmalidir. Mesleki gelisim programlarna arttirilmis
gerceklik Ogeleri eklenerek uygulamali etkinliklerde yasanan simrhiliklar azaltilabilir. Ayni
zamanda internet tabanli uzaktan hizmet ici egitim uygulamalarinda dezavantaj olarak goriilen
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etkilesimsiz ortamlar chat, e-mail, forum gibi teknolojilerle desteklenerek uzaktan egitim
programlar1 daha etkin hale getirilebilir. Ayrica bilgi aktarimmimn yogun oldugu bir hizmet ici
egitim modelinden ziyade cgesitli ¢evrimici 6grenme uygulamalarinin ise katilacag: etkinlik temelli
modellerin uygulanmasi adina birtakim adimlarin atilmas: gerekmektedir.

Aragtirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirmada uzaktan hizmet i¢i egitim calismalar1 ile ilgili genel temalara ulasilmistir.
Arastirmacilar uzaktan hizmet igi egitim programlariin igerik ve O6l¢me degerlendirme gibi
unsurlarmi ele alan daha 0zgiil calismalar yapabilirler. Ayrica uzaktan hizmet ici egitim
programlarinin farkli brang 6gretmenlerinin mesleki gelisimine olan katkisini incelemek amaciyla
brans bazinda arastirma yiirtitiilebilir.
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