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Televizyon endiistrisinin hizli bir bigimde degisen yapist icerik iiretimi ve dagitimi konusunda
uluslararasilasan bir ortam1 hakim kilmaktadir. Son yillarda, 6zellikle Avrupa’da, uluslararasi yapiya da hakim
olan piyasa iliskileri ve ticari yaymcilik karsisinda kamu hizmeti yaymncilarmim kendilerini nasil
konumlandirdiklar1 6nemli bir arastirma konusu olarak belirmektedir. Bu ¢alismada da Tiirkiye’de son yillarda
kiiresel dijital platformlar kapsaminda giderek belirginlesen hakim uluslararasi akis karsisinda TRT’nin
uluslararasilagma pratikleri degerlendirilmistir. Bu analiz igin, kamusal tartigmalara ulagilan dijital gazete
arsivleri ve diizenlemelere, sektor yapisma ve TRT faaliyetlerine dair bilgilere ulasilan resmi raporlar
kullamilmigtir. Arastirma sonucunda, televizyon sektoriinde belirginlesen platformlasma odakli akis
dinamiklerinin Tiirkiye’de de goriiniir oldugu, Avrupa’da yiikselen kiiltiirel korumaci politikalar temelinde
kamu hizmeti yayincilarina yiiklenen kritik roliin Tiirkiye nin 6zgiil kosullarinda TRT 6zelinde de ortaya ¢iktigi
goriilmigtir. TRT “milli ve kiiltiirel degerler” vurgusu etrafinda kendisini yeniden tanimlayarak, sektorde
onemli bir aktor olarak konummaya ¢aligmaktadir.
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The Transformation of Public Service Broadcasting in Europe in Light of
Platformization of International Television Flow: Reflections on the TRT

Abstract

The rapidly changing structure of the television industry has dominated an internationalized
environment for content production and distribution. In this study, TRT's internationalization practices in recent
years and it search of identity in the face of the increasing impact of the dominant international content flow of
global digital platforms are analyzed. The data are gathered from digital newspaper archives, TRT annual
reports, and other reports that provide information on regulations, sector structure and the initiatives of the
TRT. The study concludes that the increasing platform impact on the international content flow is also visible
in Turkey, and the TRT redefined its broadcasting around the emphasis of "national and cultural values" and
establish itself as a key player.
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Uluslararasi Televizyon Akisinin
Platformlasmasi Baglaminda Avrupa’da Kamu
Hizmeti Yayinciliginin Doniisiimii ve TRT

Giris

Avrupa’da yayincilik alaninda kamu tekellerinin hizla kirildigr 1980°1i
yillardan itibaren yasanan piyasa temelli doniisiimiin etkisiyle giindeme gelen
pek cok yeni teknolojik, ekonomik ve yasal gelisme medya sektoriiniin kiiresel
diizeyde yeniden yapilanmasi siirecini hizlandirmistir. Bu siirecte televizyon
igeriklerinin uluslararasi akisina odaklanan tartigmalarda da yeni bir evreye
gecildigi goriilmektedir. Oncesinde basta ABD olmak iizere Bati Avrupa
tilkelerinin  uluslararas1  program  akisindaki  hakimiyetinin  “kiiltiirel
emperyalizm” olarak tartisildigi baglam — ki uluslararasi program akisinda
ABD’nin hakimiyetinin Bati Avrupa iilkelerinde bile endise kaynagi olmasi
ayrica onemlidir- 1980’lerde hizla yiikselen kiiresellesme tartismalarinin da
etkisiyle program ticareti yapan iilkeler arasinda “karsiliklilik” ya da “karsilikli
bagimlilik” iliskilerinin ve “alt akiglar” gibi yeni Kkiiltiirel haraketlilik
kavramsallagtirmalarinin 6n plana ¢iktig1 yeni bir tartisma zeminine taginmistir
(Sinclair, 2009; Straubhaar, 2003; Thussu, 2006). Uydu ve kablo teknolojileri ile
yayginlasan uluslararasi kanallar ve format endiistrisinin geligimi uluslararasi
televizyon program akisi konusunu daha karmasik hale getirirken, sektoriin
giderek farklilagan iiretim ve dagitim iliskileri i¢inde kamu hizmeti yayincilariin
program alimy, liretimi ve dagitimi konusunda o zamana dek kabul gérmiis kamu
hizmeti yayinciligi ethosuna yaslanmasina olanak veren geleneksel tutumunu
siirdiirmesi de giderek zorlagmistir (Moran, 2009). Bu kapsamda, 1980’lerden bu
yana Ozellikle Avrupa’da kamu hizmeti yaymcilariin yayimcilik sektoriiniin
stirekli yenilenen iiretim, dagitim ve izleyici iligkileri baglaminda yeniden
konumlanmaya c¢alistiklar1 ve yeni faaliyet alanlar1 gelistirdikleri goriilmektedir.
Bunun Avrupa Birligi diizeyindeki yayincilik politikalarinda da 6nemli bir
tartisma konusu olmasi kamu hizmeti yayincilarina yiiklenen sektorel ve kiiltiirel
rollerle yakindan iligkilidir (Donders, 2019; Donders ve Raats, 2015; Van Den
Bulck, 2015).

Giintimiizde Netflix, Disney+, Amazon Prime Video gibi dijital
platformlarim yayginlagmasi televizyon endiistrisinin uluslararasilagmasinin yeni
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ve daha karmasik bir asamasi olarak degerlendirilmektedir. lordache vd.’nin
(2019: 761) de ifade ettigi gibi, “akis caligmalar1 giderek artan sayida faktorii
dikkate alan ¢ok karmasik arastirmalara doniligsmiistiir”. Agirlikli olarak ABD
merkezli olan dijital platformlarin Tiirkiye de dahil olmak {izere cok sayida
tilkede faaliyetlerini yogunlastirmast bu iilkelerin televizyon endiistrilerinin
yeniden yapilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Jin, 2017; Keinonen, 2018;
Lotz, 2021; Dufty vd., 2020). Keinonen (2018: 165), “televizyon yoneticilerinin
ve yapimcilarinin ¢alismalari, yalnmizca yaraticiliklarnt ve ulusal izleyicilerin
tercihleriyle degil, ayn1 zamanda ulusdtesi egilimler, kiiresel olarak biriken bilgi
ve ¢ok uluslu medya holdinglerinin stratejileri tarafindan da belirlenir” derken
uluslararas: iletisim alaninda siire giden yapisal esitsizliklerin roliine vurgu
yapmaktadir. Bu esitsizlikler bir yandan igeriklerini yayginlastirmak i¢in kiiresel
platformlarin altyapilarina ve dagitim olanaklarina bagimli olan diger yandan da
onlarla rekabet etmek durumunda olan kamu hizmeti yayincilar1 agisindan da
temel ¢eliskileri ve sinirliliklart ortaya ¢gikarmaktadir. Ulusal program pazarimin
gelistirilmesi amaciyla yerel iretimin tegvik edilmesi ve ulusal kiiltiiriin
korunmast ile ilgili olarak kamu hizmeti yayincilarina yiiklenen tarihsel roller bu
yeni donemde de gegerliligini siirdiirmektedir. Ozellikle Bati Avrupa’da kamu
hizmeti yayincilarinin sunduklar1 geleneksel TV hizmetlerinin izleyiciler
nezdinde popiilerligini korumasi (Harvey, 2020: 119; Michalis, 2022: 528), yerel
icerik tiretimi ve dagitimi konusunda ticari kanallar ile yeni kusak dijital
platformlarla siirdiirdiikleri rekabet agisindan gii¢lii konumda olmalar1 (Navarro
vd., 2022) bu acidan 6nemlidir. Ancak, bu avantajli durum tiim kamu hizmeti
yayincilar i¢in gegerli degildir. Michalis’in (2022: 529) de belirttigi gibi, yeni
dijital platformlarin kiiresel hareket kabiliyeti karsisinda “kamu hizmeti
yaymcilarinin kendi ¢gekirdek ulusal izleyici tabanlarinin diginda biiyiimelerinin
zorlugu”, agmasi oldukga gii¢ bir sinir olusturmaktadir.

Bu c¢ergevede, bu calismada, tiim diinyada beliren bu karmagik yapi
icerisinde uluslararasi akis konusunu kamu hizmeti yayincilariin giiniimiizdeki
tutum ve konumu baglaminda ele almanin 6neminin giderek artmakta oldugu ve
bunun Tiirkiye’deki gelismeler iizerinden de izlenebilecegi ileri sliriilmektedir.
Tirkiye’de Netflix, Amazon Prime Video ve Disney+ gibi platformlarin
yayginlagsmas1 AKP iktidarinin “yerli ve milli” bir kiiltlir yaratma hedefinin
siklikla dile getirildigi bir donemde gerceklesmistir. Bu platformlarin
yayginlagmasi karsisinda kiiltiirel ve toplumsal alanda korumaci politikalarin
gerekliligine dair agiklamalar ve kontrol mekanizmalarinin devreye alinmasina
karsin, bu platformlarin ayn1 zamanda ulusal igeriklerin diinyaya daha etkin bir
bicimde dagitimi konusunda énemli bir firsat olarak goriiliiyor olmasi temel bir
celiski olarak belirmektedir. Diger yandan, TRT de bu donemde kamu yayincisi
olma kimligine gittikge daha ¢ok vurgu yapmakta ancak piyasa ile kurdugu
yogun etkilesim ve piyasa pratiklerini benimseyen tutumu da bu konudaki bir
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bagka celiskili yapiy1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum bizi kamu hizmeti
yaymcilarinin hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde giiclii bir iiretim ve
dagitim ag1 gelistirip gelistiremeyecekleri tartismalarina baglamaktadir. Bu
noktada, basta BBC olmak iizere diger kamu hizmeti yayincilarinin yeni
kosullarda benimsemis oldugu yayincilik politikalarimin ve Avrupa Birligi
diizeyinde kamu hizmeti yayincilarina atfedilen yeni konumun TRT agisindan
tagidig1 anlami sorgulamak da ayr1 bir 6nem kazanmaktadir.

Tim bu gelismeler baglaminda, bu calismada uluslararasi program akist
temelinde Tirkiye’de TRT’den beklenen ulusal kiiltiirel roller etrafinda
tanimlanan kamu hizmeti yayincisi kimliginin, yayincilik alaninda diger
aktorlerle rekabet etmeye bagladigr 1990’11 yillardan giiniimiize nasil bir degisim
gecirdigi ve 6zellikle glinlimiiz kiiresel dijital platformlarinin hakimiyeti altinda
TRT nin nasil yeniden yapilandigina odaklanilmaktadir. Bu kapsamda, TRT nin
1990’lardan giinlimiize uzanan siirecte televizyon programlarinin uluslararasi
dolasimi konusunda nasil konumlandigina iliskin genel bir cerceve ¢izilirken,
TRT’nin 6zellikle son donemde platformlarin hakim oldugu bu akis karsisinda
program iiretimi ve dagitimi konusunda attig1 adimlarla nasil bir konum edindigi
aragtirilmaktadir. Calismanin temel veri kaynaklarin1 TRT ve dijital platformlar
etrafinda bicimlenen uluslararasi program akisina dair kamusal tartigmalarin
izinin siriilebilecegi gazete arsivleri ve diizenlemelerin ve sektor yapisina dair
bilgilerin yer aldigi resmi raporlar olusturmaktadir. Yayincilik sektoriiniin hakim
kiiresel yapilanma bi¢imi ve bunun ulusal diizeyde ve kamu hizmeti yayimciligt
0zelindeki yansimalar1 temelinde gerceklestirilecek bu arastirmada nitel belge
analizi yontemi kullanilmaktadir. Dijital arsivler Netflix, Amazon Prime Video,
Disney+ ve TRT anahtar kelimeleriyle taranarak son yillarda bu konuda ¢ikmig
iceriklere ulasilmis ve bunlar arasinda kiiltiirel akisla ilintili olanlar ayristirilarak
nitel bir yorumlama temelinde uluslararasi dolagimin Tiirkiye’deki yansimalarina
iligkin bir arastirma gerceklestirilmigtir. Kamusal tartigmalar ve sektoriin
yapisina iligkin veriler, uluslararasi iiretim ve dagitim iligkilerinin hakim
yapisinin ulusal sektorleri sinirlandirict ve yapilandirict bir rol oynadigina vurgu
yapan elestirel ekonomi politik yaklasim ger¢evesinden degerlendirilmistir.

1. Televizyon Programlarinin Uluslararasi
Dolasiminin Degisen Niteligi ve Avrupa’da
Kamu Hizmeti Yayincilarinin Konumu

1980’lere kadar uluslararasi iletisim alaninda hakimiyetini koruyan
kiiltiirel emperyalizm tartismalart 1980’ler boyunca hizlanan kiiresellesmeci
doniistimler temelinde yerini iilkeler arasinda endiistriyel iligkiler agimin
belirginlesmesine odaklanan tartismalara birakmaya baslamistir. Ozellikle
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1990’11 yillarla birlikte karsilikli akis diisiincesi medya endiistrisinin kiiresel
yapilanmasi igerisinde kendisine destek bulmus, bu ortamda izleyicilerin ulusal
icerikleri tercih ederek kiiltiirel iceriklerin alimlandiklar1 cografyalardaki ulusal
kiiltiir tizerindeki dogrudan etkisine vurgu yapan yaklasimlardan uzaklasan yeni
bir anlayis belirginlesmistir (Moran, 2009; Straubhaar, 2003; Thussu, 2006). Bu
yeni anlayis sliphesiz, beseri ve sosyal bilimler alanindaki kiiltiirelci doniisiin
iletisim ¢aligmalar1 alaninda da yanki bulmasi ve izleyiciye artik etkin bir konum
atfedilmesiyle uyumlu bir gelisme olmustur (Elasmar ve Kathryn, 2003: 12;
lordache, 2019: 752). Diger yandan, gelismekte olan iilkelerin TV endiistrilerinin
yerel iiretim ve dagitim imkanlarma kavusmasi da yeni kiiresel iiretim
merkezlerinin ortaya ¢ikacagini ve igerik agisindan heterojenligin artacagini 6ne
stiren yaklagimlarin gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir (Iordache vd. 2019:
751-752). 2000’li yillarla birlikte televizyon endiistrisinde giderek 6n plana
cikmaya baglayan hakim kiiresel yapinin ulusal televizyon kurumlarini “diinya
capinda bir kiiltiirel isletme ve finans sistemine dahil” etmesi bu diigiinceleri daha
da belirginlestirmistir (Moran, 2009: 157).

Kiiresel format ticaretini analiz eden ve onun ¢ok boyutlu ve karmasik
niteligine vurgu yapan Moran’m (2009: 157, 158), televizyon formatlarnin
uluslararasi akis alaninda bir is modeli anlaminda kiiresel olabilecegini; ancak
kiiltiirel agidan, yani ulusal izleyiciyle etkilesimleri ve yankilar1 baglaminda,
yerel olmaya devam ettiklerini ifade etmesi bu baglamda anlasilir olmaktadir.
Thussu (2006: 10), Batit medyas1 kaynakli kiiresel/hakim akis anlayigini yerinden
eden bu siireci, ulusotesi yeni merkezlerden yayilan alt akiglar (subaltern flows)
ile diinyanin dort bir yanina dagilmis olabilecek belirli kiiltiirel-dilsel izleyicilere
hitap eden jeo-kiiltiirel akislar temelinde bi¢imlenen bir tiir “gok yonli” akis
olarak kavramaktadir. Kiiresel medyanin bu yeniden yapilanmasi siirecinde BBC
basta olmak tlizere Bati Avrupa’da gii¢lii konumda olan birgok kamu hizmeti
yayincist irettigi iceriklerin yani sira kurmus oldugu uluslararasi kanallar
araciligryla kendisine yeni bir alan agmaya caligsmistir (Moran, 2009: 154-155;
Thussu, 2006: 12). BBC’nin BBC Worldwide ve BBC Amerika gibi girisimlerle
2000’11 yillarin baglarindan itibaren 6nde gelen uluslararasi bir igerik iireticisi ve
dagiticis1 olarak sektordeki yerini alma cabalari bu alanda kamu hizmeti
yayincilarinin da ne kadar aktif ve etkin bir rol oynadigini géstermesi acisindan
dikkate degerdir (Moran, 2009: 155).

Yine de ¢ok akigliliga ve lilkeler arasindaki bagintililik iligkisine vurgu
yapan g¢aligsmalarin farkli iilkelerin medya endiistrileri arasinda esitler arasi bir
iligki varsaydig1 yanilgisina kapilmak dogru olmaz. Medya endiistrisinin yeniden
yapilanma siirecinde ulusal kiiltiirel iceriklerin kiiresel pazarlarda kendisine ¢ok
daha genis bir yer bulduguna vurgu yapan c¢aligmalarin biiyiik bir boliimiiniin
gelismis iilkelerin, 6zellikle de ABD’nin hakimiyetine dikkat cekmesi 6nemlidir
(Bkz. Moran, 2009; Straubhaar, 2003; Thussu, 2006: 10-12; Waisboard, 2004).
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Ornegin Thussu (2006: 22, 24-25), “Kiiresel medya trafiginin Bati'dan -temelde
ABD olmak tizere- diinyanin geri kalanina, orantisiz bir sekilde birincisi lehine
agirlikli olmasina ragmen, tek yonlii olmadigina dair kanitlar var” derken, ortaya
cikan yeni uluslararasi dolagim imkanina ragmen alandaki hékim yapinin
stirmekte oldugunu kabul etmektedir. Alanda devam eden ABD hakimiyetini
tartisirken lordache vd.’nin (2019: 753), “kiiltiirel olarak yakin igerigin bir ilk
tercth olmasina ragmen, izleyicilerin ikinci tercihinin yaygin olarak
bulunabilmeleri, kolay taninmalar veya giiglii kiiltiirel kimliklerinin olmamasi
gibi ¢esitli nedenlerden dolay1 biiyiik olasilikla Amerikan olacagini” tanimlamak
icin “ikinci kiiltiir” kavramini kullanmas1 bu agidan anlasilir olmaktadir.

Dolayisiyla, medya endiistrilerinin ¢ok merkezli yeni yapilanma bigiminin
ortaya c¢ikardig1 firsatlara vurgu yapan calismalarla, siire gelen yapisal
esitsizlikler baglaminda “kiiltiirel emperyalizm” tezinin iddialarinin yankisini
tagiyan c¢aligmalarin iletisim ¢aligmalar1 alaninda yan yana varliklarini
siirdiirdiiklerini belirtmek gerekir (Elasmar ve Kathryn, 2003: 13; Iordache vd.
2019: 754). 2000’lerde de uluslararas: televizyon sirketlerine, kiiresel format
endiistrisine, sektordeki miilkiyet yogunlagsmasina ve son olarak da dijital
platformlarin hakim isleyis ve yapilanma bigimlerine odaklanan g¢aligsmalarin
biiyiik bir kisminda kiiltiirel akis konusundaki yapisal esitsizliklerin siirdiigiine
iligkin saptamanin varligmi korudugu goriilmektedir (Bkz. Chalaby, 2015;
Moran, 2009; Keinonen, 2018; Thlebak ve Sundet, 2021; Lotz, 2021; Lotz ve
Sanson, 2021). Elasmar ve Kathryn’e (2003: 13) gore, aslinda yerli kiiltiirleri
yabanci televizyon igeriklerinin etkilerinden korumaya yonelik tiim tartisma ve
diizenlemelerin temelinde kiiltiirel emperyalizm iddialar yatmaktadir. Bu tespit
son donemde basta Avrupa olmak iizere diinyanin bir¢ok iilkesinde kiiresel dijital
platformlar etrafinda dénen tartigmalari anlamlandirmak acisindan da dikkate
degerdir. Netflix, Amazon Prime Video ve Disney + gibi kiiresel dijital
platformlarin uluslararasi igerik akisinda giderek daha fazla hakim olmast
karsisinda Avrupa Birligi’nin temel gorsel-isitsel mevzuatini olusturan Gorsel-
Isitsel Hizmetler Direktifi kapsaminda kota rejimi ya da yerel icerigin dogrudan
yatirnm yoluyla desteklenmesi gibi diizenlemeler getirilmesi, kiiresel
platformlara kars1 yerel icerigi gelistirecegi diisiiniilen yerel dijital platformlarin
kurulmasimin 6nemsenmesi gibi adimlar korumaci politikalar olarak ortaya
¢ikmaktadir (Harvey, 2020: 118; Thlebzk ve Sundet, 2021; lordache vd., 2022;
Lotz, 2021). Kiiresel akislarin paradoksal bicimde yerel ve ulusal olanin hala
Oonemini korumasiyla gerceklestigini belirten Moran’dan hareketle (2009: 159),
bu durum, format ticareti doneminde oldugu gibi platformlar doneminde de ulus-
devletlerin kiiltiirel alanda 6nemli bir rol oynamaya devam ettiklerinin gostergesi
olarak da degerlendirilebilir.

Bu noktada, ulusal diizeyde kiiltiirel korumaci yaklagimlarin, uluslararasi
program akis1 karsisinda kamu hizmeti yaymeciliginin bir kez daha geleneksel
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rollerine vurgu yapmaya olanak veren bir ortami beraberinde getirdigi
goriilmektedir. Sektdriin hakim isleyisi karsisinda ulusal {iretim ve dagitim
olanaklarimi gelistirmek ve ulusal kiiltiiriin korunmasi ve gelisimini saglamak
adina kamu hizmeti yaymcilarinin oynayacagi role giderek ayri bir dnem
atfedilmeye baslanmasi bu durumun bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Michalis, 2018; Ihlebaek ve Sundet, 2021; Lotz, 2021; Navarro vd., 2022). Yeni
kosullar bu degerlendirmeleri sektére hakim olan platformlagma egilimi ile
iligkili olarak yapma gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Platformlarin
kataloglarindan, sunmus olduklari1 teknolojik ve endiistriyel olanaklara kadar
bircok unsurun uluslararas1 akis slirecinin yeni yapilanma bi¢imini
anlamlandirmak agisindan 6nem tasidig1 goriilmektedir (Lobato, 2018; Lotz,
2022).

Platformlar karsisinda ulusal pazarlarin ve aktorlerin konumuna dair
tartisma ve analizler izlendiginde kamu hizmeti yayincilarinin bu siiregteki
rollerini arastirmanin ayr1 bir 6nem kazandig1 goriilmektedir. Michalis’in (2022:
525) belirttigi gibi, kamu hizmeti yayincilarimin giiniimiiz televizyon
endiistrisinin uluslararasilasan, platformlasan, verilesen ve talep iizerine tiikketime
dayali yeni hakim yapisinin ayrilmaz bir pargasi olmaya devam etmesi de bu
Oonemi ortaya koymaktadir. Geleneksel kamu hizmeti yayinciligi hedeflerinin
yerine getirilmesinde online yaymecilik bigimlerinin Snemsenmesi ve bu
yaymcilik anlayiginin yeni mecralar iizerinden yayginlastirilma ¢abalari kamu
hizmeti yayincilarinin sektérdeki 6nemleri agisindan dikkate degerdir (Michalis,
2022: 538). Donders (2019: 1012, 1024) da kamu hizmeti yayincilarinin medya
sektoriine hakim olan yeni kosullarin farkina vardiklarina ve bu kosullarin kendi
varliklarin1 daha 6nemli hale getirdigine inandiklarina vurgu yapmaktadir. Bu
vurgu kamu hizmeti yayincilarinin yeni faaliyet alanlarini kendi varliklarini ve
rollerini mesrulastirma cabalarina destek olarak kullanmalarmi teyit etmesi
acisindan da 6nem tasimaktadir.

2. Neoliberal Medya Yapisindan Platform
Emperyalizmine: Uluslararasi icerik Akisinda
Yeni Yonelimler, Eski Tartismalar

Medya sektoriinde platformlarin temel aktorler olarak ortaya ¢ikisi 2000°1i
yillara denk gelmektedir. Kullanicilarin kendi igeriklerini iiretip uluslararasi
dolasima sokmasina imkan taniyan YouTube, Facebook gibi igerik paylasim
platformlari, televizyon programlarimin ve sinema filmlerinin uluslararasi
dolasiminda temel aktorlere doniisen Netflix, Amazon Prime, Hulu gibi tiyelik
esasina dayali olarak faaliyet gosteren gorsel-isitsel platformlarin (Subscription
Video on Demand, SVoD) gelisip yayginlasmasi izlemistir. Bu yeni donemi
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tanimlamak icin kullanilan “platform emperyalizmi” kavraminin (Jin, 2013; Jin,
2017) kiiltiirel emperyalizm kavramina yapmis oldugu agik gonderme gegmis
donemdeki tartigmalar ile bugiin arasinda dogrudan baglanti kuran bir yaklasimin
varligmin gostergesi olmustur. Boylece, son yilarda o&zellikle platformlar
temelinde sekillenen yeni yayin bigimlerinin kiiltiirel etkileri {izerine diistinmek
de 6nem kazanmaya baslamistir (Harvey, 2020).

Jin’e goére (2017: 3880-3881), dijital platformlarin yayginlagsmasiyla
birlikte sadece uluslararasi program akisinin temelini olusturan iceriklerin
niteliginin degil, akisin yoniiniin de farklilastigini ve popiiler kiiltiir {irtinlerinin
Batili olmayan iilkelerden Batili iilkelere dogru daha once hi¢ olmadigi
yogunlukta akmasinda etkili olan yapilanmanin ortaya ¢iktigini savunan bir
diisiince cercevesi belirginlesmistir. Igerik endiistrisinde son dénemde &n plana
¢ikan “Kore Dalgas1” bu diislince gercevesini destekleyen temel gelismelerden
olmustur (Jin, 2017: 3885). Buna ragmen, Jin’e (2017: 3894, 3895) gore,
“platformlar gelistiren bir avu¢ Batili devletle, gelismis platformlar1 olmayan
Batili olmayan devletlerin biiyiik cogunluguna boliinmiis” bir diinya gercekligi
bulunmaktadir. Chalaby ve Plunkett’in (2021: 3207) giiniimiizde tiim iletim
sisteminin geleneksel yayincilardan ziyade alana dissallastirilmis tedarikgilerden
olusan Batili teknoloji devlerine ait bir agin hakimiyetinde oldugunu vurgulamasi
da bu baglamda dikkate degerdir.

Lotz ve Sanson (2021: 1-5, 10-12), bu hakimiyetin son yarim yiizyildir
medya endiistrilerinin istikrarli bir bigimde yogunlagmasiyla baglantili oldugunu
ve bunun televizyon endiistrisindeki en belirgin sonuglarinin televizyon
isletmelerinin uluslararasilagmasinda ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Buna gore,
televizyon yayinciligmin ilk yillardan giliniimiize uzanan siire¢ igerisinde,
uluslararast program ticaretini uydu kanallarinin kurulmasi izlemis, ulusal
pazarlardaki kanal ve yapim sirketlerinin yabanci sahipligine agilmasi ve format
iretimi gibi gelismeler de uluslararasilagmanin farkli mekanizmalar1 olarak
ortaya c¢ikmistir. Bu yapiya eklenen en son unsur ise c¢okuluslu SVoD
hizmetlerinin gelisimidir. SVoD’lar televizyon endiistrisinin uluslararasilagma-
sinin yeni ve daha karmasik bir boyutunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yeni siirecin
ulusal temele dayali olarak bi¢imlenen yayincilik sistemlerinin kdkenleri ve
tarihsel rolleriyle catisma halinde olmasi ise (Lotz ve Sanson, 2021: 2)
glinimiizde platformlarla iliskilendirilen ve uluslararast program akist
konusunda ortaya ¢ikan yerel diizeydeki kiiltiirel tartisma ve endiseleri
anlamlandirmak ag¢isindan temel bir ¢ikis noktasi olusturmaktadir.

Tipki, kiiresel sirketlerin iirettigi televizyon formatlariyla ulusal izleyiciye
ulagma gabasinin bu formatlarda ulusal kiiltiirlere alan agilmasini saglamasi gibi
(Waisbord, 2004: 368), kiiresel olgekte gorsel-isitsel platformlarin da ulusal
pazarlara ve izleyicilere ulagsma stratejilerinin bir pargasi olarak ulusal igerik
iiretimine ve bu igeriklerin uluslararasi dolagimina alan actig1 goriilmektedir.
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Bununla birlikte, bu strateji temelinde {iretilen yerel icerikler daha tali konumda
kalmaktadir (Lotz, 2021: 211). Bu platformlar kiiltiirel iiriinlerin ulagildig1 temel
kaynaklara doniisiirken (Jin, 2017: 3894), onlarin kataloglarina hakim olan Batili
icerikler kendilerine daha yogun bir dolasim imké&ni1 bulmaktadir (Lotz, 2022).
Bu durum, 2000’lerin basinda siklikla “glokallesme” (glocalization) olarak da
tarif edilen, hakim piyasa aktorlerinin stratejilerinin bir uzantis1 gibidir.
Thussu’nun (2006: 19, 25-26) yillar 6nce ifade ettigi gibi, “Glokallesme, diinya
genelinde Batili veya Batililasmis medya akislarinin hizlanmasinin merkezinde
yer almaktadir (...) Glokallesme stratejileri, baskin akisi siirdiirmek igin yereli
bir araya getirerek kiireselin hem ulusdtesi hem de jeo-kiiltiirii nasil
kapsayabileceginin bir 6rnegidir”. Bu baglamda, Thussu (2006: 19, 25-26) her
ne kadar giderek belirginlesen karsi ve alt akislarin 6nemine vurgu yapsa da,
uluslararasi igerik dolagiminda ortaya ¢ikan yeni “ticari ters akislar”in aslinda
uluslararas1 kiiresel medya sirketleri tarafindan kendi hakimiyetlerini ve
“Ozellestirilmis ve metalastirilmig bir medya sistemini” pekistirecek bigimde
kullanildigina dair de bir uyarida bulunmustur. Glinlimiizde dijital platformlarin
ulusal pazarlara giris ve bu pazarlarda giiglii kalma adina uyguladiklar
stratejilerin Thussu’nun gecmise yonelik saptamalartyla benzerlikler tagimasi bu
acidan dikkate degerdir. Bu noktada, birgok farkli dinamik tarafindan yeniden
yapilandirilan uluslararas1 akis konusunda, ticari yayincilik ile kamu hizmeti
yayinciligr arasindaki temel ayrimlardan kaynaklanan bir tartisma ¢izgisinin de
onemini korudugu soylenebilir. Hakim ticari yapilanmaya entegre olma ile bu
ticari yapilanma karsisinda kamu hizmeti yayimnciligi misyonunu temel alan bir
yayincilik stratejisini silirdiirme g¢abasi kamu hizmeti yayincilarimin kiiresel
kiiltiirel akis siirecinde nasil bir rol oynayacagini belirleyecek en temel
unsurlardan biri olarak varligini siirdiirmektedir.

Jin’e (2017: 3894) gore, 20. ylizy1l baglarindan itibaren giderek genisleyen
Amerikan  hakimiyeti platformlar ¢aginda da pek azalacak gibi
goriinmemektedir. Bu durumu 1990’lardan 2000’li yillarin baglarina kadar
uluslararas1 akigin gerceklestigi temel mecralar olan dijital uydu ve kablolu
yaymcilik alanlarindaki ABD hakimiyetiyle olan benzerlik agisindan
degerlendiren Iordache vd. (2022) de, Avrupa seg-izle (Video-on-demand, VOD)
pazarina ABD platformlarinin hdkim olmaya devam etmesinin alandaki gii¢
dengesizliklerinin devam etmekte oldugunun bir gostergesi oldugunu dile
getirmektedir. Yazarlara gore, Netflix ¢aginda “ABD'nin ekonomik ve kiiltiirel
egemenligine iliskin tarihsel endise”nin “Avrupa'daki yeni icerik dagitim
platformlarimin artan genislemesi ve popiilaritesi ile yeniden ortaya ¢ikmasi” bu
durumun bir yansimasidir (Iordache vd., 2022: 549). Bu vurgu, kiiltiirel
emperyalizm yaklagimi doneminde belirginlesen ve bu yaklasima temel
olusturan ekonomik bagimlilik ve esitsizlik kaygilarinin (Elasmar ve Kathryn,
2003: 10-12) platformlar doneminde yeniden karsilik buldugunu animsatmasi
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acisindan ayrica dikkate degerdir. Bununla birlikte, Iordache vd. (2022: 557-558)
ulusal olmayan, tim Avrupa Birligi'ne hitap eden gorsel-isitsel igerigin
Avrupa'daki dolagimini etkin bir bigimde saglayacak ve arttiracak bir sistem
gelistirmek icin ABD'li bir oyuncuya ihtiya¢ oldugunu kabul etmek gerektigini
iddia etmektedir. Yazarlara gore, Birlik igerisinde yapilan diizenlemeler
sektordeki gili¢ dengesizliklerini ortaya koymaktadir ve bu gii¢ dengesizliginin
belirdigi en temel boyutlardan biri dagitimdir; medya endiistrisinin dagitim
boyutuna hakim olan ve bu boyuttaki giic dengesizliklerini giderek
belirginlestiren Netflix, Amazon Prime Video, Apple gibi ABD’li “yeni King
Kong’lar” karsisinda AB diizeyinde dagitimi destekleyecek adimlarin atilmasi da
onem tagimaktadir (Iordache vd. 2022: 558).

Bu baglamda, ulusal diizeyde platformlagsma egiliminin ve kiiresel
aktorlere karsi yerel platformlar kurma cgabalarmin belirginlesmesini yeni
teknolojik imkanlar ile is modelleri a¢isindan degerlendirmek 6nem tasimaktadir.
Kiiresel platformlarin sahip oldugu altyapi olanaklar1 ve algoritma yonetimi
araciligryla izleyicilere ulasma noktasinda avantajli konumda olmalari, yerel
diizeyde platformlagsma stratejilerine yol gostermesi agisindan onemlidir. Son
donemde neredeyse tiim piyasalarin ve kamu sektorlerinin  “tamamen
metalastirilmig ve veriye dayali olarak isleyen bir ekosisteme ¢ekilmesi” (Dijck,
2021: 2802) bu durumu daha 6nemli hale getirmektedir. Ancak bu noktada, yerel
aktorlerin karsisina -Ozellikle sektore hakim olan ABD’li teknoloji devleri
karsisinda- ciddi teknik ve ekonomik sinirlamalar ¢ikmaktadir (Dijck, 2021:
2802-2803). AB diizeyindeki gelismis iilkelerde bile giiclii bir dagitim agi
gelistirmek icin ABD’li sirketlere ihtiyag oldugunu kabul etmek gerektigine ve
platformlarin medya endiistrisindeki altyapinin gerekli bir pargasi haline
geldigine yapilan vurgu bu acidan anlagilir olmaktadir (Ihlebek ve Sundet 2021:
8; lordache vd., 2022: 557-558).

Hem ticari hem de kamu hizmeti yayincilarindan olusan tiim ulusal sektor
oyuncularinin platform hizmetlerinden giderek artan bigimde yararlanma
egilimleriyle ve dolayisiyla platform hizmetlerine belirli derecelerde bagimli
olmalariyla bu durum daha da karmasiklagmaktadir (Ihlebak ve Sundet, 2021:
10). Ihlebaek ve Sundet (2021: 10), Norveg drneginden hareketle, platformlarin
tiim sektor oyunculari tarafindan ortak bir tehdit olarak goriilmesine karsin kamu
hizmeti yayincist NRK’nin igeriklerinin yaygin dagitimi i¢in sosyal medya
platformlarini yogun bigimde kullanmasinin ulusal pazarda kiiresel platformlarin
daha fazla yayilmasina ve hakimiyet kurmasina olanak sagladigi gerekcesiyle
elestirildigini belirtmektedir. Bu, kiiresel platformlar karsisinda —her ne kadar
Youtube ve Facebook gibi platformlarla Netflix gibi platformlarla kurulan
etkilesim birbirinden farkli olsa da- kamu hizmeti yayincilariin tutumunun
kendi ulusal rolleri agisindan ortaya cikardigr temel celigkilerden birini
gostermektedir. Diger yandan, Netflix gibi platformlarin BBC’nin {irettigi
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iceriklerin en biiyiik alicis1 konumuna gelmesi, giiclii konumda olan kamu
hizmeti yayincilar1 agisindan kosullar1 daha karmasik hale getirmektedir
(Michalis, 2022: 529). Yeni kusak gorsel-isitsel platformlarla olan etkilesimin
karmasikligr kamu hizmeti yayincilarinin onlardan farkli bir tiretim ve dagitim
ag1 gelistirip gelistiremeyecegi tartigsmalarini da iginden ¢ikilmaz bir yapiya
biiriindiirmektedir.

Kiiresel platformlarin aslinda ulusal igeriklerin bir araya geldigi yeni bir
cokuluslu yap1 sunmakta oldugu yaygin kabul gérmektedir. Netflix’in ulusal
aboneleri cezbetmek icin farkli uluslara ait icerik {iretimini finanse etmesi bu
yapinin olusumunda temel bir rol oynamaktadir (Lotz, 2021: 195-197, 207).
Bunu bir firsat olarak goren kamu hizmeti yayincilar1 bu platformlarla ortak
yapimlar iiretmeye baslamis durumdadir (Michalis, 2022: 529). Ancak, bu
noktada, Chalaby ve Plunkett’in (2021: 3207) oOnceki donemlerin aksine
platformlar ¢aginda dagitim olanaklarinin geleneksel yayincilarin kontroliinden
ciktigina dair tespitine tekrar dondiigiimiizde, kamu hizmeti yayincilari agisindan
giiclii bir icerik iiretim sistemi kurma ve igeriklerini etkin ve yaygin bir bicimde
izleyiciye ulastirma konularinda ne kadar karmasik ve zorlu bir pazar yapisiyla
kars1 karsiya oldugu net bir bicimde goriilmektedir. Kiiresel SVoD’larin kamu
hizmeti yaymcilar1 agisindan rekabet kosullarim1 zorlastirmalari, giiglii
biitceleriyle igerik iiretimini onlar i¢in giderek daha maliyetli bir hale
doniistiirmeleri ve “lizerlerinde daha dénceden var olan finansal, ticari ve politik
baskilarin yogunlagmasina yol agmalar1” bu durumu daha da percinlemektedir
(Michalis, 2022: 526, 528-529).

3. 1990’lardan 2000’lere TRT’nin
Uluslararasilasma Girisimleri: Uydu
Yayincihginin Yayginlagsmasi, Uluslararasi

isbirlikleri, Altyapinin Dijitallesmesi

TRT’nin piyasa iliskileriyle ve yayincilik alanindaki yeni aktorlerle
tanigma siireci kiiresellesmeci neo-liberal politikalarin 6n plana ¢iktigi 1980
sonrast donemde gergeklesmistir (Capli, 2008; Kejanlioglu, 2004). TRT nin
gerek yaymladigi program tiirleri ve gerekse izlenme oranlari temelinde 6zel
kanallarla rekabet iligkisine girerek gergek anlamda piyasa ile bas basa kaldigi
donem ise 1990’1 yillar olmustur (bkz. Capli, 2008; Kejanlioglu, 2004).
Ozellikle yayicilik alaninda kamu tekelinin fiili olarak kirildig1 1990 yilindan
itibaren rekabet iliskileri giderek belirginlesirken, TRT acisindan da yeni bir
konumlanma siireci baglamistir. Bu konumlanma hem yeni teknolojilere hem de
poptiler icerikler tizerinden rekabet iliskilerine uyum g¢abalarinda yansimasini
bulmustur (Cankaya, 2015; Kejanlioglu, 2001).
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Televizyon yayinciligl 6zelinde 6zellikle 1990’11 yillara kadar TRT nin
onceligi ulusal diizeyde giiglii ve yaygin bir igerik iiretim ve dagitim agi
gelistirmektir. 1990’11 yillarin ikinci yarisindan sonra giderek artan rekabet
ortaminda yasanan ciddi izleyici kayb1 TRT nin piyasa pratiklerini benimseyen
yeni bir yonetim anlayisina yonelmesinde etkili olmustur. 1997-2003 yillart
arasinda TRT Genel Miidiirliigi gorevini iistelenen Yiicel Yener zamaninda
gerceklesen yeniden yapilanma siireci bu anlamda dikkat ¢ekicidir. TRT nin
ticari kanallarla rekabet iliskilerinin daha planl bir ¢er¢eveden yiiriitiilmesinin
ve kurumun yayincilik anlayisinin ve kurumsal faaliyetlerinin bu temelde
yeniden tanimlanmasinin hedeflendigi bir siire¢ baglamistir. Bu siirec TRT nin
kurumsal yeniden yapilanma adimlar1 kapsaminda izleyici odakli bir yayin akist
sekillendirme, popiiler igerikler lireterek izlenme oranlarim arttirma gabalarinda
karsilik bulmustur (Cankaya, 2015; Capli, 2008).

1990’ yillar TRT’nin uydu teknolojilerinin sagladigi olanaklardan
yararlanarak uluslararasilasma yolunda biiylikk adimlar atmasi agisindan
onemlidir. 28 Subat 1990 tarihinde Avrupa iilkelerine yonelik olarak yayina
baglamis olan TRT INT? ile 5 Nisan 1993 tarihinde Kafkasya ve Orta Asya'ya
yonelik yayina baslayan TRT-AVRASYA? TRT’nin uluslararas: televizyon
yayinciligi alanina daha etkin katilma hedeflerinin bir yansimasi olmustur (TRT,
2007: 118; TRT, 2010: 43, 46). TRT-INT ve TRT TURK kanallarinin temelde
Avrupa, Kafkasya ve Orta Asya gibi bolgelerdeki Tiirk vatandaslarina ve Tiirki
Cumbhuriyetlere yonelik yayinlar yapma hedefi ile kurulmus olmalarina karsin
yayin yaptiklar yerlerdeki genel izleyiciye ulasma hedefini de dnemsemeleri
(TRT 2002: 109; TRT, 2007: 118) uluslararast program akisinin giderek
karmasiklasan yapisinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu donemde TRT uydu kanallartyla igeriklerini diinyaya ulastirma
hedefine yonelmistir. Artan program iiretim olanaklar1 ve dagitim kanallarina
yapilan yatirim da bu hedef agisindan temel destek saglamistir. TRT INT’in
Avrupa’da 22 milyon kablo abonesine ulagma potansiyeli yine Eutelsat II,
Tiirksat 1C, Telsta-5 ve Ticam-3, Thaicom 5, Optus D2 ve Galaxy 25 gibi
uydularla diinyanin biiylik bir kismin1 iceren genis bir kapsama alanina
igeriklerini ulastirmasi da bu sayede miimkiin olmustur (TRT, 2002: 110; TRT,
2007: 118). Bununla birlikte, yayimn yapilan bolgelerde genel izleyiciye ulagsma
¢abasinin Oniinde temel kiiltiirel engellerin oldugunun kisa siirede anlasildig:

1 27 Nisan 1992 tarihinde TRT INT AVRASYA adim almig, Avrupa’nin yaninda,
Kafkasya ve Orta Asya’daki Tiirk Cumhuriyetlerine de yayina baslamstir.

2 31 Ocak 2001 tarihinden itibaren TRT TURK adiyla yaymina devam etmistir. TRT-
TURK 8 Mayis 2009’da “Haber-Kiiltiir* kanal kimligiyle ve “Diinyayr Tiirkce
izleyin” sloganiyla yayin hayatina yeniden baglamis ve bu haliyle TRT-INT’in yerini
almigtir. Tirk Diinyasina yayin yapan kanal ise TRT-AVAZ olarak Mart 2009°da
yayina baglamistir.
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goriilmektedir. TRT-INT ve TRT TURK ’iin yayn yaptiklar1 bolgelerdeki genel
izleyiciye ulagmak icin alt yaziyla ya da dogrudan yabanci dilde yayinlarla
izleyici Kitlesini genisletme ¢abalari bu engelleri agma ¢abalarini gostermektedir.
Bunun yani sira tiretim agisindan da TRT nin ¢esitli engellerle karsilastig dile
getirilmektedir. Yaymn yapilan bolgelerdeki genel izleyiciye ulagsma hedefi
programlarin bir kisminin buralarda hazirlanmasim gerektirmekte ancak biitce
sikintilart buna engel teskil etmektedir (TRT, 2002: 110). Bununla birlikte,
TRT’nin Belgesel Programlar Miidiirliigii biinyesinde 2004 yilinda ayn1 yil ve
daha once yapilmig belgesellerden 13 adedinin biitiin boliimlerini (toplam 17
béliim) Ingilizce olarak kopyalanmasi ve bunlari 2004 yili boyunca TRT-INT
kanalinda yayinlanmasi gibi adimlar bu engelleri agma konusundaki ¢abalarinin
bir yansimasidir (TRT, 2004: 179).

TRT’nin 2000’lerin basindan itibaren giderek artan bir yogunlukta
uluslararas1 program pazariyla etkilesim kurdugu goriilmektedir. Avrupa’daki
kamu hizmeti yayincilariyla gergeklestirilen ortak yapimlar, festival ve yarigma
istirakleri, program fuarlarina diizenli katilim bu etkilesimin acgik gostergeleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (bkz. TRT, 2004: 127-132). TRT’ nin uluslararasi
dolasim konusunda 6n plana ¢ikan en 6nemli igeriginin belgeseller olmas1 dikkat
cekicidir. 1982 yilinda Televizyon Dairesi Baskanligi biinyesinde faaliyete
baslayan TRT Dig Yapimlar ve Satimlar Miidiirliigii, TRT prodiiksiyonlarinin ve
ortak yapim projelerinin dolasima sokulmasi agisindan kilit konumdadir.
Ornegin Kecenin Teri adli belgesel 2002 yilinda Avrupa Yaratict Belgeseller
dalinda bronz madalya-Japonya Granpri 6zel 6diilii almis ve Japonya’nin tiim
kentlerindeki sinemalarda 6 ay gosterime girmistir. Karadeniz 'den Cesitlemeler,
Suyla Gelen Kiiltiir, Kegenin Teri ve Tiirkive adli belgeseller 27 iilkenin
televizyon kuruluslarina satilmistir. Avusturya ORF Televizyonu, Amerikan
PBC Sirketi, Japon NHK Televizyonu ve Almanya ARD ve Bavyera
Televizyonlart ile ortak belgesel programlar yapilmigtir (TRT, 2002: 112-115).
Ortak yapimlar noktasinda TRT nin de {iye oldugu toplam 8 Balkan tilkesinin
(Yunanistan, Bulgaristan, Makedonya, Romanya, Moldova, Arnavutluk ve
Sirbistan-Karadag) devlet televizyonlarmin katilimiyla olusturulan Balkan TV
Magazin Konsorsiyumu ayrica dikkate degerdir (TRT, 2002: 115; TRT, 2004:
130).

Ekim 2009’da “Tanik Olmaya Hazir misiniz?” sloganiyla yaym hayatina
baglayan TRT Belgesel kanalinin “Tiirkiye’yi bes farkli dilde diinyaya tanitma”
hedefini temel almas1 da TRT nin belgesel iceriklerinin TRT nin disa agilmasi
acisindan gittikce daha da 6nem kazandigmin gostergesidir. ingilizce, Almanca,
Fransizca, Rusga ve Tiirkce olmak iizere bes farkli dilde yayin yapan TRT
Belgesel’in misyonunun “turizm sektoriinii desteklemeyi, tilkemizin turistik ve
kiiltiirel degerlerini diinyaya tanitmayi ve bu degerleri gelecek kusaklara
aktarmayr hedefleme”si olarak sunulmasi, yerel igeriklerin uluslararasi
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dolasimina atfedilen temel ulusal kiiltiirel rolleri ortaya koyar niteliktedir (TRT,
2009: 46).

2000°li yillardan itibaren belirginlesmeye baslayan baska bir strateji de
yerli ve yabanci yapimlarin yayinlanma agirhigimin kanal kimliklerine gore
belirlenmesidir; TRT ulusal kanallarinda yabanci igeriklere yer verirken, TRT
INT ve TRT TURK gibi uluslararas1 kanallarin1 tamamen yerli igerige ayirmaya
baslanmustir. Ornegin 2002 yili icerisinde TRT INT kanalinda 542 adet TRT
TURK kanalinda ise 566 adet yerli film yayinlanirken bu kanallarda dis kaynakli
yapimlara yer vermemistir. Bununla birlikte, dis kaynakli yapimlar TRT 1 ve
TRT 2 kanallarinda kendisine genis bir yer bulmustur. TRT 1°de yayinlanan 795
yerli filme karsilik 710 adet de yabanci film yayinlanirken, TRT 2’de 138 dis
kaynakli filme karsilik 6 adet yerli film yaymlanmigtir. TRT’nin ulusal
kanallarinda dis kaynakli filmlerin primetime’da yaymlanma sayisinin
artmasiyla bu yapimlarin iyi reyting ve share getirdigine vurgu yapilmasi
TRT’nin rekabet kosullarinda bu yapimlara ne kadar ihtiya¢ duydugunun da bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir (TRT, 2002: 111-112). Benzer tablolar daha
sonraki yillarda da karsimiza ¢ikarken, Dig Kaynaklar Mudirliigi’niin alim
islerinde en yogun olan biriminin yabanci filmler birimi olmasi TRT nin de
hakim kiiresel program haraketliligine ne Olciide eklemlendigini ortaya
koymaktadir (TRT, 2004: 134). Bu acidan TRT hemen her dénem yerli
yapimlara Oncelik ve agirlik veren bir anlayisi siirdiirme ¢abasi iginde olsa da
yabanci igeriklerin —o6zellikle Batili gelismis televizyon endiistrilerine ait
yapimlarin- rekabet ve izlenirlik agisindan tasidigi 6nem TRT agisindan da fark
edilmis durumdadir (TRT, 2007: 102-103, 111).

TRT ozellikle 2008-2012 yillar1 arasinda yapmus oldugu yatirimlarla
dijital yayinciliga gegmesine olanak saglayacak bir altyapt olusturmaya
caligsmistir (TRT, 2012: 1). TRT bir yandan mevcut web sayfalarini giincellerken
bir yandan da yeni web sayfalari kurmus, Apple, Android ve Blackberry gibi
mobil marketler i¢in uygulamalar gelistirmis ve Twitter, Youtube ve Facebook
gibi sosyal medya mecralarini yogun bir bigimde kullanmaya baglamistir (TRT,
2011: 111-112, 135; TRT, 2012: 145-146; TRT, 2013: 146-148). Bu kapsamda,
TRT’nin 20 Kasim 2008’de trt-world.com internet sitesi iizerinden 30 dilde haber
yayii yapmaya baslanmasi dis yayinlarin yeni bir mecraya tasinmasi agisindan
biiyiik bir atilim olmustur (TRT, 2008: 12). “Boylelikle, Tiirkiye’nin sesi radyosu
ile yurtdigina yonelik yapilan yabanci dil yayinlarindaki 70 yillik tecriibe, yeni
medya ortamina aktarilmistir” denilerek uluslararasilagsma konusunda geleneksel
yayincilik ile yeni medya yayinciligi arasindaki baglantiya vurgu yapilmasi TRT
acisindan yeni donemde de geleneksel konum ve rollerini siirdiirme ¢abalarinin
bir gostergesi olmustur (TRT, 2008: 77). TRT bu donemde interneti rekabet
giiclinii arttirmak ve daha genis bir izleyici kitlesine igeriklerini ulagtirmak i¢in
uygun bir mecra olarak goérmiis, daha sonra Youtube, Facebook gibi platformlari
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da icerik dagitimi agisindan yeni bir olanak olarak degerlendirmistir. Ancak
ozellikle 2015 sonras1 siirecte Netflix gibi icerik platformlarimin yiikselisi
karsisinda TRT nin algis1 degisecek, bu yeni mecralar rakip olarak goriilecek ve
TRT bu yeni platformlar karsisinda kendisini kamu hizmeti yayicisi olarak
yeniden konumlandirmaya girisecektir.

4. Kiiresel Platformlar Karsisinda “Yerli ve Milli”
icerik Ureticisi Olarak TRT

2010’1u yillarda 6zellikle drama iiretimi ve yaymlanmasi etrafinda ortaya
c¢ikan rekabet iliskisi TRT nin de bu alana biiyiik biit¢eler ayirmasi ve hatta daha
yakin zamanda oOzellikle tarihi yapimlar i¢in biiyiilk platolarin kurulmasina
Onayak olmasi gibi gelismelere yol agmistir TRT nin yakin zamanda kendi
platolarini kurma girisimi de yerel icerik iiretiminde 6ncii bir konum edinme
isteginin bir yansimasi olmustur. Icerik iiretiminin 6zellikle dijitallesme ve
platformlagma siireciyle birlikte sektoriin hakim unsuru haline doniismesi
TRT’nin yonelimini sekillendirmede temel bir rol oynamaktadir. Son yillarda
TRT Genel Midiirleri tarafindan icerik {iretiminin Onemine dair yapilan
aciklamalar da bu durumu teyit eder niteliktedir. TRT1, TRT Belgesel ve TRT
Cocuk kanallar1 baglaminda TRT’yi yerli igerik iiretiminde 6ncili yapma ¢abasi
ve bunun siklikla dile getirilmesi dikkat ¢ekicidir. TRT 2020 Faaliyet
Raporu’nda TRT Belgesel’in en ¢ok igerik iireten belgesel kanali olduguna,
yarigmalar diizenleyerek sektore yon verecek adimlarin atilmasina onciiliik
ettigine vurgu yapilmaktadir. Yine TRT Cocuk’un yerli ¢izgi film iiretimine
agilik vererek bu sektorii ve trettirdigi markalarla baglantili yan sektorleri
destekleyecek bir konum edinme ¢abasina yapilan vurgu da bu agidan anlamlidir.
Bu adimlarin ve iiretilen popiiler igeriklerin TRT nin igerik {iretimi alaninda
rekabet¢i bir konum elde etmesini sagladigina ve Tirkiye’nin diinya
piyasalarinda program ticareti agisindan ilk bes iilkeden biri olmasina katki
yaptigina vurgu yapilmasi ise yine uluslararasilasan hakim yapiy1 6n plana
cikartmakta ve bu yapi igerisinde TRT nin konumlanma ¢abasini gostermektedir
(TRT, 2019).

Televizyon yayimcilifi sektoriiniin  platformlar temelinde yapilanan
uluslararas1 hakim ticari niteligi karsisinda TRT’nin gittikce daha stk kamu
hizmeti yayincili§i roliine vurgu yaparak konumlanmaya calismasi dikkat
cekicidir. TRT son yillarda ticari yayincilik ile kamu yayinciligi arasinda belirgin
bir ayrim yapma ¢abasina girismis durumdadir. Bununla birlikte, TRT nin igerik
tiretimi alaninda rekabetci bir konum elde etme istegi piyasa ve kamu hizmeti
gelenegi arasindaki gerilimi arttiran temel unsurlardan biri olarak varligini
stirdiirmektedir. 2019 yili Faaliyet Raporunda TRT nin yeni yayincilik ortaminda
benimsedigi temel stratejiler siralanmakta, igeriklerin izleyici, dinleyici ve dijital
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mecra kullanicilar1 arasinda “daha fazla kisiye” ulastirilmasi ve sevdirilmesi ilk
hedef olarak yer alirken, “izleyici/dinleyici merkezli ve kesif odakli yayincilik
yapmak” benimsenen ikinci strateji olarak yer almaktadir. Burada da TRT nin
kamu hizmeti yayincisi olmasina vurgu yapilmakta ve, “Kamu yayincisi olmanin
verdigi misyon ve nitelikli yaymcilik yapma hedefimiz dogrultusunda ticari
kaygilarla degil, hedef kitlemizi olusturan her kesimin farkli ihtiyaglarini
karsilayacak cesitlilikte ve kaliteli icerikler iiretiyoruz.” denilmektedir (TRT,
2019).

Bu ifadeler kamu hizmeti yayincilarinin irettikleri igeriklerle kendilerini
kiiltiirel agidan konumlandirma ve bdylece piyasa kosullar i¢inde saglam bir
mesruiyet dayanagi bulma ¢abalarinin bir yansimasi olarak kargimiza
¢cikmaktadir. Bu konuda yapilan diger agiklamalar da bu tespiti destekler
niteliktedir. TRT nin yalnizca iirettigi igeriklerle degil onlarla baglantili olarak
irettigi yan markalar ve triinlerle de “yabanci lisanslarin yikici etkilerine karsi
kiiltiirel bir bariyer olusturuma” ve “milli kiiltiiriimiiziin gen¢ nesillerin ilgi
alanina girmeye devam etmesi’ni saglama hedeflerine vurgu yapmasi bu agidan
dikkate degerdir (TRT’den “yerli ve milli marka”, CnnTiirk, 4 Agustos 2018).
Ayrica TRT’ nin benimsemis oldugu “Plato Vizyonu” kapsaminda “TRT Istanbul
Uluslararas1 Film Platolari” ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi ve Meram
Belediyesi isbirligi ile “TRT Uluslararast Konya Film Platosu” kurma girisimleri
TRT’nin yerel icerik tretimi konusunu ne kadar Oonemsemekte oldugunu
gostermektedir (TRT Uluslararasi Konya Film, TRTHaber, 14 Aralik 2020).
Icerik iiretimi konusundaki bu adimlar hakim uluslararas1 program akisina karsi
giiclii bir iiretim yapisina duyulan ihtiyaci ortaya koymasi agisindan da dikkate
degerdir. TRT 2020 Faaliyet Raporu’nda da ulusal platolar kurmanin igerik
iiretimi acisindan 6nemine isaret edilmektedir:

Urettigimiz tarihi ieriklerin niteliginin arttirilabilmesi i¢in TRT nin kendi
film platolarina ihtiyaci vardi. Bundan sonra kendi platolarimizda hem
sayisal olarak hem de nitelik olarak daha fazla is iiretecegiz. TRT
Uluslararasi Film Platolarin1 ayn1 zamanda ulusal ve uluslararast medya
kuruluslarinin hizmetine sunmaya; dizi ve film sektoriiniin sahip oldugu
devasa ekosistemi yonlendirerek, iilkemize ve TRT ye art1 deger ve prestij
katmaya hazirlaniyoruz. (TRT, 2020: 406)

TRT’nin igerik tiretimi konusundaki bu tutumu daha genel bir ¢cer¢eveden
kamu hizmeti yayincilarmin son yillarda bir¢ok iilkede igerik liretimi alaninda
daha 6nceki donemlerde oldugu gibi sektorii sekillendirecek ve alanda s6z sahibi
olacak bir konum edinme istekleri ve ¢abalariyla baglantili bir gelisme olarak
degerlendirilebilir (Bkz. Raats ve Jensen, 2020). Icerik iiretiminin yaymcilik
sektoriinde temel bir unsur olarak belirmesine kargin, artan kanal sayisi ve yayin
siireleri yayinci kurumlarin kurum digina ve ozellikle de yabanci igeriklere
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bagimliligin1 yogunlastirmaktadir. Dolayistyla, TRT nin igerik {iretimi alaninda
bir aktor olarak konumlanma ¢aba ve istegi bu yoniiyle anlasilir olmaktadir.
Kendi iceriklerini diinya pazarlarinda yaygin bir bigimde satmakta olduguna
yaptig1 vurgular da bu kapsamda belirginlesmektedir:

TRT sahip oldugu, kiiltiirel ve manevi degerleri barindiran, kaliteden 6diin
vermeyen igerikleri diinyadaki izleyicilerle bulusturmaya devam ediyor.
2019 yilinda 20’nin {izerinde yapimin satisint gergeklestirerek bu
yapimlarin 50°den fazla iilkeye, 20’ye yakin dilde ulasmasi saglandi. 2019
yilinda 7,5 milyon dolarin iizerinde satis yapildi. (TRT, 2019)

Bu wvurgular bir yaniyla da TRT’nin igerik satis1 temelinde iilke
ekonomisine ve kiiltiiriine katki yapan, bu anlamda da kamu hizmeti roliinii
hayata gegiren bir kurum oldugunu ima etmesi agisindan degerlendirilebilir.
TRT’nin uluslararas1 alanda iistlendigi kiiltiirel rol ulusal kiiltiir agisindan kamu
hizmeti yayinciligi ilkeleriyle iliskilendirilmekte ve boylece mevcut sektdr yapist
icerisinde  TRT’ye  mesruiyet kazandiracak  bir  dayanak  olarak
degerlendirilmektedir. Batili platformlarin “empoze ettigi” degerlerin karsisinda
TRT kendisini “milli” bir alternatif olarak konumlandirarak bir alan yaratmayi

hedefledigini 1srarla vurgulamaktadir:

Yayincilikta dijitallesmenin yarattigi alanlardan biri olan talebe dayali
video platformlar1 diinyasina kendi markamizi nitelikli bir alternatif olarak
sunacagiz. Batinin degerlerini empoze eden medya diinyasi tarafindan géz
ardi edilen “diger 5 milyar insanin” degerlerini yansitan uluslararast bir
video platformu olusturuyoruz. Boylece Tiirk kiiltiirlinii, milli ve manevi
degerleri harmanladigimiz nitelikli, deger odakli ve giivenilir
igeriklerimizi global izleyici ile bulusturarak, uluslararasi etki yaratmay1
amagliyoruz. (TRT, 2021: 419)

TRT’nin igerik iiretimi ve uluslararasi program akisi karsisinda ulusal
pazarlar1 koruma ve gelistirme adimlar1 son olarak ortak yapimlar, TRT 12 Punto
senaryo yarismast ve TRT Belgesel Yarismasi gibi faaliyetler iizerinden
degerlendirilebilir. Bu kapsamda TRT ortak yapimlarla ve diger faaliyetleriyle
sinema sektoriiyle de yakin bir baglanti kurma ¢abasindadir. Aslinda bu, sinema
sektoriiyle ve bagimsiz yapimcilarla yogun bir etkilesim kuran Netflix gibi
platformlarla rekabet etme c¢abalarimin da bir yansimasidir. Igerik {iretimi
konusunda sektorle baglantilar kurmasi kamu hizmeti yayincilarmin son
donemdeki girisimleriyle de uyum gostermektedir. Bu adimlar, Thussu’nun
(2006: 12) devlet destekli girisimlerin kiiltiirel triinlerin kiiresellesmesine
katkida bulunan 6nemli bir faktdr oldugunu vurgulamak iizere tartistigi Kore
Sinemas1 6rnegi ile benzerlik gostermektedir. Yazara gore, Giiney Kore’de yerel
film endiistrisi kota sistemi ve Pusan Uluslararas1 Film Festivali gibi biiyiik bir
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etkinligin devlet tarafindan desteklenmesi gibi politikalar sayesinde kiiresel akisa
dahil olmustur. TRT’nin TRT World Forum, TRT World Citizen Humaniterian
Film Festivali, 12 Punto gibi uluslararasi organizasyonlarini1 da benzer hedefler
temelinde degerlendirmek miimkiindiir.

5. Kayip Geng izleyicilere Ulasmak icin Son
Firsat: TRT’nin Platformlagsma Girisimleri

TRT’nin 2019 yilindan bu yana o6zellikle geng izleyicilere ulasmak i¢in
dillendirdigi dijital platform kurma girisimi, igerik liretme konusunda yogun bir
cabaya girdiginin ve platformlarin hakimiyetindeki uluslararasi akis karsisinda
kendisine yeni bir konum belirlediginin en son gostergesi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu, 6zellikle Netflix’in Tiirkiye’de giderek yayginlagmasiyla ve
popiilerlesmesiyle baglantili bir gelismedir. Televizyon sektdriiniin yakindan
tanidig1 elestirmen Cengiz Semercioglu 21 Mart 2019 tarihinde “TRT, Netflix’e
rakip bir dijital platform kurmali” basligiyla yazi yayimlamig ve Netflix’in ulusal
pazarda giderek belirginlesen hakimiyeti karsisinda TRT’nin 6zel kanallarla
birlikte hareket edecegi bir ortak dijital platform kurulmasini Onermistir.
Netflix’in “Amerikan kiiltiir emperyalizminin son ve en giiclii silah1” oldugunu
sOyleyen Semercioglu, Tiirkiye’nin dizi sektoriiniin bu tiir bir girigimi
gerceklestirebilecek kadar giiclii oldugunu iddia etmektedir. Bu Oneri kamu
hizmeti yayincisina sahip iilkelerdeki benzer yaklasimlarla da ortiismektedir.
Yeni donemde kamu hizmeti yaymecilarinin kiiresel aktorler karsisinda 6nemli
bir sektdr oyuncusu olarak yerini alabilecegi ve bdylece ulusal pazarlarin
korunmasinda oOnemli bir rol oynamaya devam edebilecegi diisiincesi
belirginlesmektedir.

2021 yilinda TRT nin bu yonde bir girisim baslatmasi yeni dénemin temel
yoneliginin TRT’de de karsilik buldugunun bir gostergesi niteligindedir. O
tarihte TRT Genel Miidiirii olan ibrahim Eren’in daha fazla izleyiciye ulasma —
ozellikle genglere- gerekliligini vurgularken yeni bir kanala duyulan ihtiyagtan
ziyade igerik iiretiminin dnemine isaret etmesi de bu acidan anlamlhidir. Eren’in
TRT’nin 5 yillik yayin stratejisinin hazir oldugunu agikladigi konugmasinda hem
bu platformlasma yonelimine dair hem de aslinda TRT’nin 2000’li yillarda
belirginlesen temel hedeflerine ve faaliyetlerine dair genel bir agiklama yaptigi
goriilmektedir. Eren, TRT’nin temel olarak “uluslararasi etki olusturma” ve
dijitallesme”  hedefleri  cergevesinde yaym  stratejileri  gelistirdigini
belirtmektedir. Eren’in, ayrica, TRT Dinle ve TRT izle gibi uygulamalar1 biiyiik
platformlara rakip olarak konumlandirmasi da dikkate degerdir:

TRT 0 adinda yeni bir kanal geliyor. TRT 0 bir televizyon kanali degil, bir
YouTube kanali. YouTube'da fenomen isimlerle programlar yapacagiz.
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(...) Genglerin hepsini tek bir zihinmis gibi diisiinmek, Z kusagi deyip
genellemek dogru olmaz. TRT 0'da hem fenomenler olacak hem de
popiiler olmayanlar yer alacak. Dijital alanda Netflix gibi bir platform
projemiz var. Projemizin konumlandirmasint bitirdik. Simdi BluTV,
Exxen ve Puhu TV gibi platformlar var. TRT olarak ayr1 bir sey yapmam,
ayr1 bir kulvarda yarismam, farkli olmam lazim. Nasil konumlanacagiz?
Once hedef cografyalar1 belirledik. Igerikleri belirliyoruz. Yaptigimiz
igeriklerde bir noktada 'Ozii Sozii Insan' felsefemizle ilerliyoruz. (TRT
Genel Midiirii Eren, Anadolu Ajansi, 16 Haziran 2021)

Bu platformun Netflix gibi kiiresel platformlarin tasidigi igeriklere ve bu
kapsamda yarattiklar kiiltlirel erozyona karsi kamuyu koruma, ulusal kiiltiirii
koruma amaciyla gerceklestirildigi vurgular1 yine TRT nin rekabetgi bir igerik
iiretme konumunu benimseme ve on plana ¢ikarma ¢abalarini mesrulastirmada
kamu hizmeti ilkelerine yaslanma geregi duydugunu gostermektedir. Netflix’in
yaydig igeriklere karsi son donemde kiiltiirel endiselerin artmasi TRT agisindan
kendi kuracagi dijital platforma da bir mesruiyet dayanagi saglamaktadir.
TRT’nin “milli” degerlere bagli uluslararasi bir platform kurulacagina vurgu
yapmasinin nedeni budur. ilging bir bigimde TRT bir rekabet aktorii olarak
goriilmenin yani sira sahip oldugu giiclii kaynaklarla medya sektoriinii finanse
edecek ve koruyacak bir yapi1 olarak da konumlandirilmaktadir.

Daha 2018 gibi erken bir tarihte TRT nin kendi platformunu yaratmasinin
onemini vurgulayan ilk isimlerden birisinin TRT World Dijital Uriin Sefi Derrick
Fountain olmasi1 6nemlidir. Mayis 2015’de yayina baslayan TRT World, haber
alaninda TRT’nin en biiyiik uluslararasi faaliyetidir. Fountain’a gore, dijital
medyayla ilgili baslica bes egilimden ilki "kendi platformunu kendin insa et"tir.
Fountain, TRT nin bu konuyu 6nemsedigini ve "daha fazla hedef kitleye ulasmak
icin kendi dijital iiriinlerini ve platformunu yarattigini” belirtmektedir (TRT
World Digital, Anadolu Ajansi, 17 Kasim 2018). 2020 Faaliyet Raporunda
TRT’nin bu alandaki hedeflerine bir kez daha vurgu yapilmakta ve sadece igerik
tiretiminde degil, platform altyapisi kullanan ve “kullanici deneyimini merkeze
alan dijital Girlinler”in gelistirilmesi alaninda da TRT’nin projeleri oldugundan
s06z edilmektedir (TRT, 2020: 406). Benzer bir vurguyu TRT nin son Genel
Miidiirii Mehmet Zahid Sobaci’nin yapmasi TRT nin rekabet i¢in yalnizca igerik
tretimi degil, dijital altyapr gelistirme gerekliliginin de farkinda oldugunu
gostermesi agisindan dikkate degerdir:

Dijital platformlarin aslinda Tiirk dizileri i¢in bir firsat oldugunun ortaya
ciktigin1 goriiyoruz. Ciinkii dijital platformlarla birlikte aslinda Tiirk
yapimlart yayilim hizimi artirdi. Ama tabii bunun yeterli olmasi da
miimkiin degil. Ciinkii sadece Tiirk yapimlar1 yayildiginda igerik iiretimine
odaklanmis oluyorsunuz (...) Mutlaka uluslararas1 nitelikli bir dijital
platformun TRT sahipliginde hayata gegirilmesi i¢in miicadele ediyoruz.
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Bu anlamda siirecimizi ve projemizi baglattik. Milli kiiltir ve
degerlerimize, Tiirk diinyasinin degerlerine dayali yapimlarin yer alacagi
uluslararasi dijital platformu mutlaka en kisa zamanda TRT yasama
gecirecek. (Ortak Kiiltiirel Gelecek, HaberTiirk, 22 EKim 2021)

Tim bu adimlar ve agiklamalar izlendiginde TRT nin bu son dénemde,
televizyonun uluslararasilasmasina odaklanan tartismanin  kavramlarini
benimseyerek konum almakta oldugu net bir bicimde goriilmektedir. 2021 yili
faaliyet raporunda agik¢a “igeriklerde glokallesme”den “yeni bir trend” olarak
bahsedilmesi ve TRT’nin bu siiregte hem sektérel hem de kiiltiirel agidan
oynadig1 roliin 6nemine isaret edilmesi de bu agidan dikkate degerdir (TRT,
2021: 358). TRT nin televizyon endiistrisinin yeni uluslararasi kiiltiirel akig
stirecinin platformlar temelinde sekillenen yapisina uyum saglama adimlar da
bu temelde 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonucg¢

2010’lu yillarla birlikte dijital platformlarin yayginlagmasi, yabanci
icerige daha yogun ve farkli mecralardan ulasma imkaninin arttig1 bir ortamu
belirginlestirmistir. Ulusal diizeyde faaliyet gdsteren yabanci kanallarin ve yeni
medya sektoriinde faaliyet gosteren yayincilarin uluslararasi akig iligkilerini
yapilandirma bi¢imi diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de yerel program
iiretim siirecini doniistiirmiistiir. Bu gelismeler TRT nin igerik {iretimi ve hakim
uluslararas:1 akis karsisinda kendisini konumlandirma bigimini belirlemesi
acisindan da 6nemli adimlar1 beraberinde getirmistir. Bu dénemde TRT nin yeni
medya yatirimlarii hizlandirmasi, faaliyet alanlarini genisletmesi, icerik
iiretimini arttirmanin yani sira kendi igeriklerini uluslararasi diizeyde daha etkin
bir bi¢imde yayginlastirmak iizere dagitim olanaklarini yeniden yapilandirmasi
giderek daha fazla 6nemsenmistir. Bu adimlar TRT yi medya sektoriiniin mevcut
kosullari igerisinde 6nemli bir aktor olarak yeniden konumlandirma ¢abasinin bir
yansimasi niteligindedir. Bununla birlikte Netflix, Amazon Prime Video ve
Disney+ gibi kiiresel platformlarin igerik iiretim ve dagitimi alanindaki altyap1
hakimiyetleri televizyon endiistrisindeki yapisal esitsizlikleri daha da
belirginlestirmekte ve bu durum ulusal aktdrlerin ve dolayisiyla da kamu hizmeti
yayincilarinin karsisina gesitli sinirlamalar ¢ikarmaktadir.

TRT’nin bu adimlar kapsaminda yalnizca teknik ve igerik anlaminda degil,
ayn1 zamanda bir kamu hizmeti yayincisi olarak ulusal kiiltiirel rolleri agisindan
da kendisini medya sektoriinde yeniden konumlandirma imkanina kavustugu
goriilmektedir. Bu durum son donemde diinyada ve 6zellikle de Avrupa’da kamu
hizmeti yayincilariin kendilerini konumlandirma bi¢imleriyle de uyumlu bir
gelisme olarak ortaya ¢cikmaktadir. Degisen yayincilik ortamu icerisinde TRT de
diger kamu hizmeti yayimncilar1 gibi yeni bir konum alma arayisina yonelmis
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durumdadir. Igerik {iretimi konusunda attig1 adimlar, ulusal pazarin korunmasi
ve gelistirilmesi agisindan giderek 6nemsenen bir aktor olarak degerlendirilmesi,
kamu yaymciligr kimligini gittikce daha yogun bir bi¢imde “milli ve yerli” bir
alternatif olmasi iizerinden tanimlamasi bu gelismeler temelinde karsilik
bulmakta ve anlasilir olmaktadir.

Kaynakca
Cankaya, Ozden (2015), TRT: Bir Kitle iletisim Kurumunun Tarihi 1927-2000 (Ankara: imge).

Chalaby, Jean K. (2015), “The Advent of the Transnational TV Format Trading System: A Global
Commodity Chain Analysis”, Media, Culture and Society, 37(3): 460-478.

Chalaby, Jean K. ve Steve Plunkett (2021), “Standing on the Shoulders of Tech Giants: Media
Delivery, Streaming Television and the Rise of Global Suppliers”, New Media and Society,
21(11): 3206-3228.

Capli, Biilent (2008), Fili Tarif Etmek: Ozel Televizyona Bes Kala (Ankara: imge).

Dijck, Jose Van (2021), “Seeing Forest for the Trees: Visualizing Platformization and Its Governance”,
New Media and Society, 23(9): 2801-2819.

Donders, Karen (2019). “Public Service Media beyond the Digital Hype: Distribution Strategies in a
Platform Era”, Media, Culture & Society, 41(7): 1011-1028.

Donders, Karen ve Tim Raats (2015), “Public Service Media and European Market Integration
Policies”, Ibarra, Karen A., Eva Nowak ve Raymond Kuhn (Der.), Public Service Media in
Europe: A Comparative Approach (London and New York: Routledge): 53-72.

Duffy, Erin Brooke, Thomas Poell ve David B. Nieborg, (2019), “Platform Practices in the Cultural
Industries: Creativity, Labor, and Citizenship”, Social Media and Society, 5(4): 1-8.

Elasmar, Michael G. ve Kathryn Bennett (2003), “The Cultual Imperialism Paradigm Revisited: Origin
and Evolution”, Elasmar, Machael G. (Der.), The Impact of International Television: A
Paradigm Shift (New Jersey, London: LEA): 1-16.

Harvey, Sylvia (2020), “Broadcasting in the Age of Netflix: When the Market is Master”, Wasko, Janet
ve Eileen R. Meehan (Der.), A Companion to Television (second edition) (Chichester: Wiley
Blackwell): 107-128.

Ihlebzek, Karoline A. ve Vilde Schanke Sundet (2021), “Global Platforms and Asymmetrical Power:
Industry Dynamics and Opportunities for Policy Change”, New Media and Society: 1-18.

lordache, Catalina, Leo Van Audenhove ve Jan Loisen (2019), “Global Media Flows: A Qualitative
Review of Research Methods in Audio-visual Flow Studies”, The International
Communication Gazette, 81(6-8): 748-767.

lordache, Catalina, Tim Raats ve Karen Donders (2022), “The “Netflix Tax”: An Analysis of Investment
Obligations for On-Demand Audiovisual Services in the European Union”, International
Journal of Communication, 16(2022): 545-565.

Jin, Dal Yong (2013), “The Construction of Platform Imperialism in the Globalization Era:
Communication, Capitalism & Critique”, Open Access Journal for a Global Sustainable
Information Society,11(1): 145-172.



394 o Ankara Universitesi SBF Dergisi @ 78 (2)

Jin, Dal Yong (2017), “Digital Platform as a Double-Edged Sword: How to Interpret Cultural Flows in
the Platform Era”, International Journal of Communication, 11(2017): 3880-3898.

Keinonen, Heidi (2018), “The Power of the Format Catalogue: How Global Institutional Structures
Determine Television Production in a Small National Market”, Critical Studies in Television:
The International Journal of Television Studies, 13(2): 153-168.

Kejanloglu, D. Beybin (2004), Tiirkiye’de Medyanin Déniisiimii (Ankara: Imge).

Lobato, Ramon (2018), “Rethinking International TV Flows Research in the Age of Netflix”, Television
& New Media, 19(3): 241-256.

Lotz, Amanda D. (2021), “In between the Global and the Local: Mapping the Geographies of Netflix
as a Multinational Service”, International Journal of Cultural Studies, 24(2): 195-215.

Lotz, Amanda D. (2022), “New Patterns of Flow and Rethinking International Mediascapes: The
Influence of Stuart Cunningham on Theories of Television’s Travels”, Media International
Australia, 182(1): 48-53.

Lotz, Amanda D. ve Kevin Sanson (2021), “Foreign Ownership of Production Companies as a New
Mechanism of Internationalizating Television: The Case od Australian Scripted Television”,
Television & New Media: 1-20.

Michalis, Maria (2018), “Distribution Dilemmas for Public Service Media: Evidence from the BBC”,
Lowe, Gregory Ferrell, Hilde Van den Bulck and Karen Donders (Der.), Public Service
Media in the Networked Society (Goteborg: Nordicom): 195-210.

Michalis, Maria (2022), “Public Service Broadcasting in the Online Television Environment: The Case
for PSB VoD Players and the Role of Policy Focusing on the BBC iPlayer”, International
Journal of Communication, 16(2022): 525-544.

Moran, Albert (2009), New Flows in Global TV (Bristol: Intellect).

Navarro, Celina, Nuria Garcia-Mufioz ve Matilde Delgado (2022), “Local fiction series: the value of
European Public Service Media (1990-2020)", Media, Culture & Society, 44(6):1074-1090.

“Ortak Kiilttrel Gelecek: Turk Dinyasinda Dizi-Film Sektori Paneli”, 'Ortak Kiilttrel Gelecek: Turk
Diinyasinda Dizi - Film Sektori' paneli (haberturk.com) (03.02.2022).

Raats, Tim ve Pia Majbritt Jensen (2020), “The Role of Public Service Media in Sustaining TV Drama
in Small Markets”, Television & New Media, 22(7): 835-855.

Semercioglu, Cengiz (2019), “TRT, Netflixe rakip bir dijital platform kurmalr’,
https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/cengiz-semercioglu/trt-netflixe-rakip-bir-dijital-
platform-kurmali-41155908 (03.02.2022).

Sinclair, John (2009), “The De-Centring of Cultural Flows, Audiences and their Access to Television”,
Critical Studies in Television: The International Journal of Television Studies, 4(1): 26-38.

Straubhaar, Joseph (2003), “Choosing National TV: Cultural Capital, Language, and Cultural
Proximity in Brazil”, Elasmar, Machael G. (Der.), The Impact of International Television: A
Paradigm Shift (New Jersey, London: LEA): 77-110.

Thussu, Daya Kishan (2006), “Mapping Global Media Flow and Contra-flow”, Thussu, Daya Kishan
(Der.), Media on the Move: Global flow and contra-flow (London: Routledge): 10-29.

TRT (2002), TRT 2002 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2004), TRT 2004 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2007), TRT 2007 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2008), TRT 2008 Faaliyet Raporu (Ankara).


https://www.haberturk.com/ortak-kulturel-gelecek-turk-dunyasinda-dizi-film-sektoru-paneli-3230035
https://www.haberturk.com/ortak-kulturel-gelecek-turk-dunyasinda-dizi-film-sektoru-paneli-3230035
https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/cengiz-semercioglu/trt-netflixe-rakip-bir-dijital-platform-kurmali-41155908
https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/cengiz-semercioglu/trt-netflixe-rakip-bir-dijital-platform-kurmali-41155908

Siileyman ilaslan - Burcu Siimer e Uluslararasi Televizyon Akisinin Platformlasmasi Baglaminda 355
Avrupa'da Kamu Hizmeti Yayinciliginin Déntisiimii ve TRT o

TRT (2009), TRT 2009 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2010), TRT 2010 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2011), TRT 2011 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2012), TRT 2012 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2013), TRT 2013 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2019), TRT 2019 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2020), TRT 2020 Faaliyet Raporu (Ankara).
TRT (2021), TRT 2021 Faaliyet Raporu (Ankara).

“TRT’den ‘Yerli ve Milli Marka’ Hamlesi”, https://www.cnnturk.com/turkiye/trtden-yerli-ve-milli-marka-
hamlesi. (03.02.2022).

“TRT Genel Midirl Eren: Yayin Strateji Merkezi sayesinde tim kanallarimizin 5 yillik planlari hazir”,
https://lwww.aa.com.tr/tr/turkiye/trt-genel-muduru-eren-yayin-strateji-merkezi-sayesinde-
tum-kanallarimizin-5-yillik-planlari-hazir/2279132 (03.02.2022).

“TRT Uluslararasi Konya Film Platosu’ Turkiye'ye prestij katacak”, https://www.trthaber.com/trtden-
haberler/trt-uluslararasi-konya-film-platosu-turkiyeye-prestij-katacak-206.html
(03.02.2022).

“TRT World Digital Uriin Sefi Fountain: TRT kendi dijital platformunu yaratiyor’,
https://lwww.aa.com.tr/tr/turkiye/trt-world-digital-urun-sefi-fountain-trt-kendi-dijital-
platformunu-yaratiyor/1314135 (03.02.2022).

Van Den Bulck, Hilde (2015), “Public Service Media Accountability in Recent Decades: A Progressive
Shift from State to Market”, Karen Arriaza-lbarra, Eva Nowak ve Raymond Kuhn (Der.),
Public Service Media in Europe: A Comparative Approach (London and New York:
Routledge): 73-88.

Waisbord, Silvio (2004), “McTV Understanding the Global Popularity of Television Formats”,
Television & New Media, 5(4): 359-383.


https://www.trt.net.tr/kurumsal/2019/
https://www.trt.net.tr/kurumsal/2020/
https://www.trt.net.tr/kurumsal/2020/
https://www.cnnturk.com/turkiye/trtden-yerli-ve-milli-marka-hamlesi
https://www.cnnturk.com/turkiye/trtden-yerli-ve-milli-marka-hamlesi
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/trt-genel-muduru-eren-yayin-strateji-merkezi-sayesinde-tum-kanallarimizin-5-yillik-planlari-hazir/2279132
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/trt-genel-muduru-eren-yayin-strateji-merkezi-sayesinde-tum-kanallarimizin-5-yillik-planlari-hazir/2279132
https://www.trthaber.com/trtden-haberler/trt-uluslararasi-konya-film-platosu-turkiyeye-prestij-katacak-206.html
https://www.trthaber.com/trtden-haberler/trt-uluslararasi-konya-film-platosu-turkiyeye-prestij-katacak-206.html
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/trt-world-digital-urun-sefi-fountain-trt-kendi-dijital-platformunu-yaratiyor/1314135
https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/trt-world-digital-urun-sefi-fountain-trt-kendi-dijital-platformunu-yaratiyor/1314135

