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Arastirma Makalesi

RUSYA UKRAYNA CATISMASININ DENiZ LOJiSTiGIiNE
ETKIiSi

Arda TOYGAR!?
Umut YILDIRIM?

OZET

Bir¢ok emtia grubunun ihracat listesinde ilk siralarda yer alan Rusya ve
Ukrayna’da denizyolu tasimaciligr etkin  olarak kullanmilmaktadir. Fakat
catismamin baslangicinda, Rusya ve Ukrayna’daki bazi limanlar icin planlanan
gemi ugraklart iptal edilmistir ve gemi rezervasyonlart belirsiz siireyle askiya
alimmistir. Programlarinda Rusya veya Ukrayna limanlart olan gemiler
Hamburg, Rotterdam, Kostence, Trablus, Pire ve Istanbul limanlarina geri
yonlendirilmistir. Denizyolu tasimacuigini etkin olarak kullanan iilkelere yonelik
bu kararlarin alinmasi, bélgedeki deniz lojistiginde darbogaza neden
olabilmektedir. Ayrica ¢atisma, tedarik zinciri bagintilarinin bozulmasina neden
olmakta ve kiiresel ticaretin siirdiiriilebilir gelisimi igin risk olusturmaktadir. Bu
etkilerinin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda literatiir, sektorel raporlar ve
uluslararasi denizcilik otoritelerinin yayinlar: kavramsal ¢ergevede incelenmigtir.
Catismanin, bolgeselde ve kiireselde farkl etkiler olusturdugu tespit edilmigtir.
Sonuglar, (1) ¢atisma bélgesinde belirsiz siireyle gemi rezervasyonlarmin askiya
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alindigini, denizcilerin gemilerde mahsur kaldigini, navlunlarin ve sigorta
primlerinin yiikseldigini, (2) kiireselde ise tasimacilik maliyetlerinin arttigini Ve
gemilerin yonlendirildigi limanlarumn hinterlandlarinda sikisikligin olustugunu
gastermektedir.

Anahtar Kelime: Rusya-Ukrayna ¢atismasi, Deniz tasimaciligi, Jeopolitik risk,
Tedarik zincirinde darbogaz, Covid-19

THE IMPACT OF THE RUSSIA-UKRAINE CONFLICT ON
MARITIME LOGISTICS

ABSTRACT

Maritime transportation is used effectively in Russia and Ukraine, which ranks
first in the export lists of many commodities. However, at the beginning of the
conflict, vessel calls were canceled some ports in Russia and Ukraine and
suspended ship reservations for an uncertain time. Ships with Russian or
Ukrainian ports in their schedules were redirected to the ports of Hamburg,
Rotterdam, Constanta, Tripoli, Piraeus and Istanbul. Taking these decisions for
the countries that actively use maritime transport may cause a bottleneck in the
maritime logistics in the region. In addition, conflict causes deterioration of
supply chain relations and poses a risk for the sustainable development of global
trade. For this reason, the aim of the study is to evaluate the effects of the Russia-
Ukraine conflict on maritime logistics. In this context, the literature, sectoral
reports and publications of international maritime authorities were examined in a
conceptual framework. The results of the study show that conflict has different
effects on the regional and global. The results show that (1) vessel bookings are
suspended indefinitely, seafarers are stranded on board, freight and insurance
premiums rise in the conflict zone, (2) transportation costs increase and
congestion occurs at ports and customs gates where ships are redirected in the
global.

Keywords: Russia-Ukraine conflict, Maritime transport, Geopolitical risk,
Bottleneck in supply chain, COVID-19

1. GIRIS

Ticari faaliyetlerin kiiresellesmesi firmalarin hammaddeye, yari
mamule ve nihai iriinlere diisik maliyetlerle erisebilmesine imkan
saglamakta ve yerel pazarlardaki kisithiliga giiglii bir alternatif
olusturmaktadir. Fakat gliniimiizde {iretim, dagitim ve tiiketim bolgelerinin
birbirinden uzak konumlarda yer almasmin olumsuz taraflari da
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bulunmaktadir. Catigma veya salgin hastalik gibi bolgesel kriz olarak
baslayip, diinya geneline yayilan sorunlar; hammadde tedariki, tagimacilik
ve depolama gibi siireglerde bozulmalarin olusmasimna neden
olabilmektedir (Ivanov, 2021: 7). Ayrica ¢atismalar ve salginlar, saglik ve
sosyolojik yasama yonelik olusturdugu sorunlarin yani sira, firmalarin
kapasitelerinin  verimsiz  kullanilmasina, tagimacilik siireclerinde
maliyetlerin yiikselmesine, envanter kontroliiniin yapilamamasina ve
miisteri memnuniyetinin azalmasina da neden olabilmektedir (Toygar ve
Yildirim, 2021a: 104).

Tarih boyunca kiiresel ticareti derinden etkileyen sorunlar
olugmasina ragmen kiiresel ticaret hacimlerinde en biiyilk kayiplarin
yasandig1 stireglerden biri Covid-19 ile birlikte gergeklesmistir (Ivanov,
2021: 2). Covid-19 siiresince iilke yonetimlerinin baglattigi tam kapanma
ve Kkarantina uygulamalari; ticari hareketliliginin yavaglamasina,
hammaddeye erisimin kisitlanmasina ve endiistriyel {iiretimin durma
noktasina gerilemesine sebep olmustur (Toygar ve Yildirim, 2021b: 77;
Toygar vd., 2022: 2). Covid-19’un pandemi olarak ilan edilmesinin
ardindan, 2020’nin ikinci ¢eyreginde kiiresel ihracatta ve ithalatta %21
oraninda deger kaybi olusmustur (WTO, 2020: 2). Ayni donemde
uluslararasi seyahat oranlar1 %81, tagimacilik oranlari ise %29 azalmistir.
2020 yilinin genelinde ise mal ticaretinde %8 oraninda kayip yasanirken,
ticari hizmet servisinde kayip %21 seviyesine ulagsmistir. Bu dénemde
kiiresel mal ve hizmet ticareti 22 trilyon dolar olarak gerceklesirken,
onceki seneye gore %12 gerilemistir (WTO, 2021: 11). Covid-19’un
pandemi ilan edilmesini takip eden 18 aylik siirede denizyolu tagimaciligi
maliyetlerinde keskin dalgalanmalar olugsmustur. Bu siirede trans okyanus
ticaret rotalarinda bir adet konteynerin tasimacilik maliyeti yedi kat
artmistir (Swallow, vd., 2022).

Catigmalar; saglik, ekonomik ve sosyolojik olarak c¢ok sayida
olumsuz etki olusturan krizleri tetiklemektedir. Nitekim Covid-19’un
kiiresel ticaret ve tasimacilik siireglerinde olusturdugu olumsuzluklar,
giinimiizde birgok {ilkeyi yakindan ilgilendiren Rusya-Ukrayna
catismasindaki olaylarla da Dbenzerlik gostermektedir. Ukrayna
topraklarinda gergeklesen bu catisma; kiiresel lojistik faaliyetlerinin
aksamasina, liman operasyonlarinin durdurulmasina ve tasimacilik bedeli
olan navlunlarin artmasmma neden olmaktadir (UNCTAD, 2022a).
Swallow, vd. (2022) tarafinda son 30 yillik siiregte 143 farkli tilkeden
toplanan verilerle gerceklestirilen arastirmanin sonuglari, tagimacilik
maliyetlerindeki artisin kiiresel enflasyonun artmasina neden olan énemli
degiskenlerden  oldugunu  gostermektedir.  Ayrica  arastirmada
navlunlardaki %100 oraninda artigin, kiiresel enflasyonda 0.7 puanlik
artisa neden oldugu da tespit edilmistir. Uluslararast denizyolu tagimacilig
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maliyetlerinin ortalamasi Covid-19 oncesi doneme gore ii¢ kattan fazla
yiikselmistir. Covid-19°un etkisiyle halihazirda aktarma limanlarinda
olusan sikisiklik bir de c¢atisma bolgesindeki limanlara ugrak
diizenleyemeyen gemilerin aktarma limanlaria yonlendirilmesiyle daha
da artmigtir. Olusan yogun gemi trafigi ve Ukrayna limanlarina gemi
ugraklariin diizenlenememesinden kaynakli, Kuzey-Giiney yonlii ticaret
rotasinda denizyolu tagimacilik maliyetlerinin %5 ila %14 araliginda
artacagi ongorilmektedir (UNCTAD, 2022b: 5).

Covid-19 siiresince denizcilik firmalarinin karantina bdlgelerine
yonelik uyguladig: tedbir stratejileri, ¢atisma doneminde de uygulandigi
goriilmektedir. Catigma siiresince limanlarin ticari faaliyetlerini
stirdiirememesinden kaynakli birgok konteyner hat operatorii hem Rusya
hem de Ukrayna limanlarina yonelik planladiklar1 gemi seferlerini iptal
etmistir. Bu limanlara ugrak diizenleyemeyen gemiler ise farkli iilke
limanlarina yonlendirilmistir. Ayrica Asya-Avrupa arasi transit giizergah
olarak kullanilan kuzey tasimacilik hatti, catismanin etkisiyle aktif olarak
kullanilamamakta ve giivenli rotalar iizerinden yeni ticaret giizergahlar
olusturulmaktadir. Catismadan dolay1 kuzey hattinin aktif olarak hizmet
saglayamamasi durumunda bu yiik hacminin denizyoluna aktarilacak
olmasi, hali hazirda kapasite fazlaligi olusan denizyolu tagimaciliginda
liman sikigikliklarinin %5 ila %8 arasinda artacagi anlamina gelmektedir.
Dahas1 alternatif tasimacilik giizergahlarinin olusmasi, tasimacilik
maliyetlerin artmasma ve yliiklerin sevkiyat siireglerinin uzamasina da
neden olmaktadir (UNCTAD, 2022c: 7). Ozetle ¢atismalarin kisitl bir
bolgede gerceklestigi bilinse de giinlimiizlin ticaret yapisinda bolgesel
olmaktan ziyade genis capli etkiler olusturdugu goriilmektedir. Bu
calismada, ¢atismanin deniz lojistiginde olusturdugu etkiler kavramsal
gercevede  degerlendirilmektedir.  Catismanin  deniz  lojistiginde
olusturdugu etkilerin genis kapsamli irdelenerek detaylandirilmasinin,
literatiire ve deniz ticareti paydaslarina yonelik 6nemli katkilar sunacagi
disiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Rusya ve Ukrayna’nin Kiiresel Ticaretteki Onemi

Rusya ve Ukrayna, kuzey koridoru tizerinden gergeklestirilen Asya-
Avrupa arasi ticari giizergahta baglantiyr saglayan Onemli iilkelerdir.
Kiiresel ekonomideki paylar1 gelismis tilkelere gore diisiik seviyelerde
olmasina ragmen, bir¢gok emtia grubunun arzinda diinya ekonomisinde kilit
rol {istlenmislerdir. ki iilkede kiiresel gida iiriinleri tedarikgileri olmakla
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birlikte, tarimsal ftriinlerin kiiresel ireticileri ve ihracatgilaridir (FAO,
2022: 1). Rusya ve Ukrayna tarafindan gergeklestirilen bugday ihracati
kiiresel ihracatin yaklasik %28’inden fazlasini olusturmaktadir (OEC,
2020). Ayrica kiiresel 6lgekli musir ve iri taneli tahil gruplarinin yaklasik
%20’si, ay¢icek yaginin yaklagik %80°1 ve kalori cinsinden kiiresel gidanin
yaklasik %12’si Rusya ve Ukrayna tarafindan arz edilmektedir (Liadze vd.,
2022: 3; EPRS, 2022: 1).

Rusya 6zelinde degerlendirme yapildiginda ise; sahip oldugu genis
cografi konumu ve jeostratejik yapisi, ham petrol ve dogalgaz gibi enerji
rezervleri, gida lrlinleri arz1 ve kiiresel ticaret rotalarindaki baglanti
giicliyle diinyanin 6nemli iilkeleri arasinda yer almaktadir. 2021 yilinda
Rusya limanlarinda 835,2 milyon ton yiik elleclenmistir. Ayni yil
demiryolu tasgimaciliginda ise 351,1 milyon ton yiik elleglenerek rekor
kirtlmigtir. Rus demiryolu baglantilariyla gergeklestirilen konteyner
tasimaciligi ise 2016 yilina gore yaklasik iki kat artarak, 6,5 milyon
TEU’yu (yirmi ayak esdeger birimi) ge¢mistir. Ayrica Azak Denizi ve
Karadeniz’de tasman komiir hacmi ise %66 oraninda artmistir (IAA
PortNews, 2022). Ayni yil Rusya limanlarindaki konteyner yiiki
elleclemesi 5,6 milyon TEU’yu ge¢mistir. Limanlara gore degerlendirme
yapildiginda en fazla konteyner yiikiini 757,3 bin TEU ile Vladivostok
Ticaret Limani1 (VMTP) elleglemistir. Ikinci siray1 627,9 bin TEU ile First
Container Terminali (FCT), tiglincii siray1 ise 609,3 bin TEU ile Saint-
Petersburg konteyner terminali almistir. Novorossiysk limanindaki
NUTEP konteyner terminalinde ise 545,6 bin TEU konteyner yiki
elleclenmistir (Seanews Portstat, 2022).

Ukrayna, hububat ve yagli tohum tiretimi bakimindan en 6nemli
tilkeler arasinda yer almaktadir. Catisma 6ncesi déonemde Ukrayna’dan
gerceklestirilen hububat ihracatinin %90°dan fazlasi, toplam ihracatin ise
%701 denizyolu tasimaciligiyla gerceklestirilmistir. Bu oran ayda yaklagik
alti milyon ton tarim iriinleri yiikiiniin Karadeniz tizerinden diger iilkelere
ihrag edildigi anlamina gelmektedir (EPRS, 2022: 1). 2021 yilinda
Ukrayna limanlarinda ise 1,02 milyon TEU konteyner yiikii elleglenmistir.
Rejimlere gore konteyner hareketliligi degerlendirildiginde; ihracat 447,8
bin TEU, ithalat 500,8 bin TEU, transit yiik 43,5 bin TEU ve kabotaj 568
TEU’dur. 2021 yilinda Ukrayna’da yiik hacmini arttiran tek liman
Odessa’dir. Limanda 671,5 bin TEU konteyner yiikii elleglenmistir.
Ukrayna’nin diger limanlart incelendiginde Pivdennyi Limaninda 238,6
bin TEU ve Chornomorsk Limaninda 112,2 bin TEU konteyner yiiki
elleglenmistir (Seanews, 2022).
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2.2. Rusya-Ukrayna Catismasimin Deniz  Lojistiginde
Olusturdugu Etkiler

Catismanin etkisiyle artan can kayiplar, tlkeler ve uluslararasi
otoriteler tarafindan alinan yaptirim kararlar1 Karadeniz ve Azak
Denizi’'nde ticari faaliyetlerin normal seviyelerin olduk¢a altinda
seyretmesine neden olmustur. Ukrayna’nin yiik ellecleme hacimleri en
yiiksek olan limanlarinda ticari faaliyetlerin durdurulmasi karari alinmigtir.
Catisma Oncesinde bu limanlara varisi planlanan gemiler ise farkli
tilkelerin limanlarinda ya da demirleme sahalarinda bekletilmistir. Kuru
dokme yiik i¢in Rusya ve Ukrayna limanlarina ugrak diizenleyen gemi
sayilarindaki farkliliklar Sekil 1°de gosterilmistir.

Ovanglar, 2021 @Vanslar, 2022
Ukrayna Rusya Federasyonu

Sekil 1: Rusya ve Ukrayna’ya Kuru Dokme Yiik I¢in Yapilan Gemi
Ugraklarindaki Degisim. Kaynak: UNCTAD, 2022d: 6

Sekil 1°de sekizinci haftada gosterilen dikey ¢izgi catigmanin
bagladigi donemi temsil etmektedir. Ukrayna limanlarindaki haftalik
ugrak sayist 60 gemiden, neredeyse sifira diismiistir (Mann, 2022).
Rusya’daki limanlarda ¢atisma bolgesindeki gibi keskin dsiisler
yasanmasa da ¢atigma oncesi doneme gore farkliliklar olugsmustur. 1 Subat-
4 Mart arasinda Rusya limanlarinin 50 deniz mili g¢evresinde gemi
hacimlerinin %54 oraninda azaldigi raporlanmistir (Kickham, 2022).
Catismanin bagladigi 24 Subat tarihiyle 14 Mart arasinda Rusya
limanlarindaki konteyner gemi kapasitesi %32,5 oraninda azalmistir
(Brazil, 2022). Catisma 6ncesi donemde de var olan yogun liman trafigi ve
denizcilerin gemiden ayrilamama problemi (Guo vd., 2022: 1), ¢atismanin
yikici etkileriyle daha da agirlasmustir. Kontrat siireleri dolmus olsa dahi
denizciler uzun siire gemilerden ayrilamamustir. Catismanin basladig
tarihten itibaren insani kayiplarin en aza indirilebilmesi igin birgok ulusal
ve uluslararasi otorite tarafindan bilgilendirmeler yayinlanmistir. Ukrayna
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Deniz Tasimacihig Iscileri Sendikas: gemide kontrat: biten veya gemiden
ayrilmasi gereken Ukraynali denizcilerin, ulagim hizmetlerinde giivenlik
saglanana kadar iilkelerine gonderilmemelerini ve gemilerde kalmalarini
tavsiye etmistir (MTWTU, 2022). Bu siirecte yaklasik 2000 denizci ve 94
farkli gemi Ukrayna sinirlarn igerisinde bulunan limanlarda mahsur
kalmistir (EPRS, 2022: 1). Ayrica gemilerde mahsur kalan denizcilerin
yiyecek ve tatli su gibi hayati 6neme sahip gidalara erisimlerinin kisith
oldugu da bildirilmistir (ILO, 2022).

2.2.1. Denizcilikle Tlgili Uluslararasi Otoritelerin Aldig
Yaptirnm Kararlarn

Rusya’dan gergeklestirilen ticari faaliyetlere yonelik gec¢miste
ornegine pek rastlanilmayan yaptirim kararlart alinmistir (Tosun ve
Eshraghi, 2022: 1). Rusya-Ukrayna catismasinda kaynakli diinya geneli
birgok iilke; Rus mallarina, limanlarina, gemilerine ve Rusya aktarmali
yiiklere yaptirim karari uygulamaya baglamigtir. Ayrica Rusya sinirlari
icerisinde ticari faaliyetler yiirliten binden fazla sirket magazalarini
kapatarak, isletmecilik faaliyetlerini durdurmustur (Sonnenfeld, 2022).
Avrupa Birligi (AB) tarafindan da Rusya’ya yonelik bir¢ok yaptirim karari
almmugtir. Fakat beginci ve altinct yaptinm paketleri denizyolu
tasimaciligiyla dogrudan iligkilidir. AB tarafindan hazirlanan besinci
yaptirim paketi; gida, enerji, tibbi ve insani yardim amagli yiikler hari¢ Rus
bayrakli gemilerin AB limanlarina ugraklarin1 engellenmesine yoneliktir.
Altinct yaptirim paketi ise 2022 yilimin sonuna kadar Rusya’dan
gerceklestirilen ham petrol ve petrol iriinleri ithalatinin engellenmesine
yonelik hazirlanmistir. Avrupa Parlamentosu da Rus limanlarina ugrak
diizenleyen gemilerin sahiplerine veya isletmecisine bakilmaksizin bu
gemilerin AB sinirlart igerisindeki limanlara ugraklarinin engellenmesini
talep etmistir (EPRS, 2022: 1-2). Ayrica Rusya’nin Liman Devleti
Kontroliine iliskin Paris Mutabakat Muhtirasi (Paris MoU) iiyeligi Viyana
Antlagsmalar Hukuku So6zlesmesinin 62(3) maddesine gore ileriki bir
duyuruya kadar askiya alinmistir (Council of the European Union, 2022:
5).

2.2.2. Denizcilik Firmalarimin Aldig1 Yaptirnm Kararlar:

Ukrayna’daki saldirilarin azaltilabilmesine yonelik alian yaptirim
kararlarinin uygulanabilir olmasi i¢in denizcilik sektoriinde de bu kararlara
destekleyici adimlar atilmistir. Hamburg Liman Idaresi, Rusya’ya
denizyolu, demiryolu, karayolu ya da mavna ile giden veya ddonen
gemilerin tasidig1 yiiklere hizmet vermeme karar1 almistir (HHLA, 2022).
Rusya bayrakli ya da isletmecisi Rus olan ticari gemilerin, ingiltere ve
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Avrupa Birligi tilkelerine ugraklar1 yasaklanmistir. Rus filosuna ait olan
gemilere yonelik denizcilikteki en 6nemli hizmet saglayicilar1 olan Klas
Kuruluslari, P&l (koruma ve tazminat) sigorta kuruluslari, motor
iireticileri ve bazi yakit ikmali yapan firmalar hizmetlerini durdurmustur
(AGCS, 2022). Ayrica diinyanin en 6nemli konteyner hat operatorleri, bu
tilkelere yonelik planlanan gemi ugraklarini iptal etme karari almistir. 2022
yili itibariyle diinyanin en biiyilk konteyner hat operatérii olan
“Mediterranean Shipping Company” (MSC), Baltik Denizi, Karadeniz ve
Uzak Dogu Rusya boélgelerinden Rusya’ya ve Rusya’dan yapilacak tiim
konteyner rezervasyonlarint (gida, insani yardim ve saglik malzemeleri
harig) bir siireligine durdurdugunu agiklamistir (MSC, 2022). Ikinci biiyiik
konteyner gemi operatorii olan A.P. Moller-Maersk Grubu, Rusya’ya
yapilan tim gemi seferlerini durdurma karari almigtir (Maersk, 2022).
Ucgiincii konteyner hat operatdrii olan CMA-CGM Grup, 4 Mart 2022 tarihi
itibariyle Belarus’a ve Rusya’ya gidecek veya bu iilkelerden ihrag edilecek
tim konteyner yiikleri i¢in gemi rezervasyonlarini durdurdugunu
duyurmustur. Ayrica grup, Ukrayna’ya varist planlanan gemilerin
Kostence, Trablus ve Pire limanlarma yeniden ydnlendirilecegini
bildirmistir (CMA-CGM, 2022). Besinci konteyner hat operat6rii olan
Almanya  merkezli  Hapag-Lloyd, Ukrayna rezervasyonlarini
durdurdugunu, Rusya rezervasyonlarii ise gecici siireligine askiya
aldigini, Odessa’da bulunan ofisinin kapatildigin1 ve personelin evden
calistigin1 duyurmustur. Ayrica Hapag-Lloyd, tahliye limani1 Odessa olan
gemileri Kostence limanina, tahliye limani1 Novorossiysk olan gemileri ise
Istanbul limanlara yeniden ydnlendirildigini bildirmistir (Hapag-Lloyd,
2022). Yedinci hat operatorii olan Ocean Network Express (ONE), Odessa,
Novorossiysk ve St. Petersburg limanlar1 i¢in Ukrayna ve Rusya’ya
yapilacak rezervasyonlarin bir siireligine cift tarafli iptal edilecegini
aciklamistir (ONE, 2022). Kiel Enstitlisii tarafindan yapilan arastirma
sonuglari, konteyner hat operatorleri tarafindan alinan kararlarin Rusya’nin
en biiyiik Ti¢ liman1 olan St. Petersburg, Vladivostok ve Novorossiysk’te
konteyner yiik hareketliligini Nisan-Mart 2022°de yar1 yariya azalttigini
gostermektedir. Ayrica ayni raporda ¢atisma basladiktan sonraki siirecte
Ukrayna’daki deniz ticareti faaliyetlerinin durma noktasina geriledigi ve
tilkenin basglica limanlarindan biri olan Odessa’ya biiyiik tonajli konteyner
gemisi ugraginin olmadigi da vurgulanmaktadir (Kiel Institute, 2022).
Diinyanin 6nde gelen denizcilik firmalari tarafindan uygulanan ¢ift tarafli
rezervasyon iptalleri, aktarma limanlariin verimliliklerinde diisiislerin
olusmasina da neden olmaktadir (UNCTAD 2022d: 8). Ornegin Rotterdam
Limaninda olan ve ¢atigma 6ncesinde St. Petersburg Limanina tahliyesi
planlanan 4.500’den fazla konteyner yiikii, gemi seferleri iptal
edilmesinden kaynakli belirsiz siirelerle depolama tesislerinde kalmistir ve
limandaki kapasiteyi verimsizlestirmistir (Notteboom vd., 2022).
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2.2.3. Rusya Ukrayna Catismasinin Neden Oldugu Maliyet Artislar:

Covid-19’un neden oldugu belirsizlik sonrasi, kiiresel gida arzinda
yasanan darbogaz llkeler igin risk unsuru olusturmaktadir. UNCTAD
(2022¢: 5-6) tarafindan hazirlanan raporda, kiiresel Olgekli tiiketici
fiyatlarinda %1,6 oraninda artis olusacagi Ongoriilmektedir. Raporda
catigsma kaynakli tagimacilik faaliyetlerinde olusan maliyetlerin bir sonucu
olarak kiiresel ithalat fiyatlarinda %11,9 oraninda artiglarin yasanacagi da
tahmin edilmektedir. Diinyanin en 6nemli hububat ihracat¢ilarindan olan
iilkelerin catismanin taraflar1 olmasi, Uluslararas1 Gida Politikalar
Arastirma Enstitiisiic  (IFPRI) tarafindan hazirlanan gida giivenligi
portalinda olusturulan ve gida emtialarinda fiyat degiskenligini takip eden
uyar1 sistemi tarafindan yakin takibe almmuistir. Nitekim c¢atismanin
etkilerinin kiiresel dl¢ekli hissedildigi 2022°ni ilk yarisinda, dort 6nemli
gida emtias1 6zelinde (bugday, misir, piring ve soya fasulyesi) yiiksek
diizeyde fiyat degiskenligi olusmustur (Rice vd., 2022). Bu emtialar i¢in
sevkiyat siirelerinin uzamasi ve ¢atigmada yer alan iilkelerin diinyanin en
onemli tahil ihracatgilarindan olmalari, gida fiyatlarinda kiiresel 6lgekli
artiglarin  olugsmasina neden olmustur. Gida Fiyat Endeksi (FAO)
tarafindan hazirlanan rapor, 2022-Haziran tahil fiyatlarinin gecen yila gore
%27,6 oraninda arttigini gostermektedir. Ozellikle bugday fiyatlarinda
2022-Mayis ayinda gecen yila gore %48,5 gibi onemli ylikselislerin
olustugu raporlanmistir. Benzer yiikselis siit iirlinlerinde de olusmustur.
St Urtinleri fiyat endeksinin, 2022 Haziran ayinda gegen seneye gore
%24,9 oraninda artt1g1 tespit edilmistir. Et iiriinleri fiyat endeksi ise ayni
zaman araliginda %12,7 oraninda artisin olustugunu gostermektedir.
Ayrica rapor, Haziran 2021-2022 arasinda gida fiyatlarinin %23,1
oraninda arttiginin bilgisini de vermektedir (FAO Food Price Index, 2022).
Gida maliyetlerinde olusan hizli yilikselme, tasimacilik maliyetlerindeki
hareketlilikle agiklanabilir. Nitekim Subat-Mayis 2022 aylar1 arasinda
hububat yiiklerinin tagimacilik maliyetleri %60 oraninda artmistir
(UNCTAD, 2022d: 2). Sekil 2, kiiresel tasimacilik maliyetlerinde olusan
hareketliligi gostermektedir.
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Sekil 2: Denizyolu Tagimacilik Maliyetlerindeki Degisim. Kaynak:
UNCTAD, 2022d: 4

Gemilerden elden edilen ortalama kazanglara gore olusturulan Sekil
2, denizyolu tagimacilik maliyetlerinde hizli yiikselislerin yasandigi iki
o6nemli dénemden birisinin Rusya-Ukrayna g¢atismanin bagladigi tarih
oldugunu gostermektedir. Karadeniz limanlarina sefer diizenleyen
gemilerin sigorta maliyetlerinin artmasi ve sigorta poligelerinde ¢atigmaya
yonelik kapsayici maddelerin  bulunmamasi, bdlgedeki tasimacilik
masraflarin etkilemekte ve buna bagli iilkelerin gida ithalat maliyetlerinde
artislarin olusmasina neden olmaktadir (FAO, 2022: 2). Ornegin catisma
Oncesi doneme gore Rusya’dan gergeklestirilen tasimaciligin sigorta
primleri %400 tizerinde artmistir (Graham ve Pe’er, 2022). Ayrica Rusya-
Ukrayna ¢atigmasindan kaynakli yakin bolgelerden gida irtinleri tedarik
edemeyen firmalar alternatif ve uzak pazarlara yonelebilmekte, {iretim ve
tiketim noktalar1 arasindaki mesafeler artabilmektedir (Mann, 2022).
Karadeniz’deki ve Baltik Denizi’ndeki gemi seferlerinin zorlagmasi da bu
bolgelere 6zgii tasimacilik maliyetlerinin yiikselmesine neden olmustur
(Barnes, 2022). Ayrica ham petrol maliyetleri varil bagina 120 dolar
seviyelerine yiikselmistir (UNCTAD, 2022b: 8). Bu yiikselisin de
etkisiyle, diistik kiikiirtlii akaryakit (VLSFO) maliyetlerinin 2022 yilinin
ilk 5 ayinda %64 seviyesinde artmistir (UNCTAD, 2022d: 2). Catisma
bolgesindeki ulagtirma altyapisinin tahrip edilmesi, ticari faaliyetlerdeki
kisitlamalar, lojistik ve liman operasyonlarinda olusan aksamalar
denizyolu tasimacilik maliyetlerini arttiran diger dnemli gelismelerdir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

olusturdugu etkiler kavramsal cercevede degerlendirilmistir. Calisma
sonuglari, ¢atigmanin uluslararasi tasimacilik faaliyetlerine yonelik bes
farkli baslikta onemli sorunlar olustugunu gostermektedir. Birincisi,
diinyanin en biiyiilk denizcilik firmalarmin ¢atisma bolgesine ve
cevresindeki limanlara gemi ugraklarii iptal etmesi ve ¢ift taraflar
rezervasyonlarin belirsiz siirelerle askiya almasiyla ilgilidir. Karadeniz’de
en fazla yik tasgimacilik hizmeti saglayan hat operatorlerinin gemi
rezervasyonlarini belirsiz siirelerle iptal etmesi, Karadeniz’deki konteyner
tasimaciligi hacimlerinde o©nemli kayiplarin yasanacagi anlamina
gelmektedir (Statista, 2022). Gemilerin uzun siirelerde atil olarak demirde
kalmas1 ise donatanlar ve gemi igletme miiteahhitleri {izerinde maliyet
baskis1 olugturmustur. Bu baski; yiiklerin tiiketim maliyetlerinde de benzer
hareketlerin olusmasina neden olmaktadir. Bu sonug tahil ve navlun
oranlarindaki artisin kiiresel Olcekli tiiketici gida fiyatlarinda olusacak
tahmini %4 artisin 6nemli nedenlerinden biri olacagini savunan rapor
sonuglariyla desteklenmektedir (UNCTAD, 2022d: 2).

Kiiresel arz ve talepteki degiskenlik, mal ve hizmetlerde fiyatlarin
dalgalanmasina neden olabilmektedir. ikinci sorun Rusya ve Ukrayna’nin
ticari yapisi ve buna bagl kiiresel ekonomide olusan daralmayla ilgilidir.
Uluslararas1 denizlerde ticari faaliyetler gerceklestirmek her iilkenin
hakkidir. Fakat c¢atigmanin ilk zamanlarinda dis ticaretinin biiyiik
bolimiinii denizyolu tagimaciligryla gerceklestiren Ukrayna’da limanlarin
operasyonel faaliyetler kisitlandirilmistir. Diinyanin en 6nemli denizcilik
firmalar1 tarafindan isletilen gemilerin liman ugraklari iptal edilmistir.
Dolayisiyla Ukrayna’dan ithalat gergeklestiren iilkelerde tedarik
zincirlerinin  bozulmas: muhtemeldir. Bu sonu¢ c¢atismanin kiiresel
ekonomi tizerinde olumsuz etki olusturdugunu tespit eden rapor sonucuyla
ortismektedir (Kiel Institute, 2022). Ayrica limanlardaki kisitlamalar,
diger tasima modlarin1 da etkilemistir. Catigma Oncesi siirecte
Ukrayna’dan Karadeniz’e kiyis1 olan diger lilkelere Ro-Ro tagimaciligi
gerceklestirilmekteydi. Catigsma siiresince bu tagimaciliginda aksamasi,
karayolu tasimacilik talebini arttirmistir. Artan karayolu baglantili yiik
hacimleri, ilkelerin glimriik kontrollerinin yogunlagsmasina ve giimriik
kapilarinda uzun kuyruklarin olusmasina neden olmustur.

Ugiincii sorun denizcilerin belirsiz siirelerle gemilerde mahsur
kalmasiyla ilgilidir. Denizcilik; saglik, gida ve enerji gibi insanlarin temel
ihtiyaglarinin karsilanmasini saglayan en O6nemli mesleklerden biridir.
Denizciler, calisma ve dinlenme alanlari ayni kapali ortamdan
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olusmasindan dolay1 kisith siirelerle karaya ayak basmaktadir. Ayrica
kontrat siireleri boyunca bos vakitlerinin sinirlt olmasi, aileleri ve sosyal
cevreleriyle yeterli iletisim kurulamamasi bu meslegin zorluklarindan
bazilaridir (Yildirim vd., 2022: 2-3). Denizcilerin ruhsal sagliklarinin
korunabilmesi ve kapali ¢alisma ortamindan uzaklasabilmesi i¢in her ay
diizenli olarak 150.000 civar1 denizcinin kontrat siiresinin tamamlanarak
gemilerinden ayrilmasi1 gerekmektedir (IMO, 2020: 1). Catismanin
baglamasiyla birlikte denizciler Ukrayna limanlarinda ve yakin
bolgelerdeki gemilerde gida ve tatli su tedariki yetersiz olarak, kapali gemi
ortaminda yagamak zorunda kalmigtir. Diinyanin en zorlu mesleklerinden
birini icra eden denizcilerin uzun siireler, sinirli yasam alani olan gemilerde
kalmas1 onlarin ruhsal saglik sorunlar1 yasamalarina neden olabilmektedir
(Kinali vd., 2022: 1). Bu siiregte oncelik, Ukrayna sinirlart igerisinde
mahsur kalan denizcilerin kurtarilmasidir. Devaminda ise kiireseldeki
ihtiyaglarin giderilebilmesi i¢in denizcilerin 6ncelikli ¢aligan ilan edilmesi
ve glivenli calisma ortamlarinin olusturulabilmesi icin is birliklerinin
kurulmasi gerekliligine inanilmaktadir.

Dordiincii sorun gemilerin aktarma limanlarina yonlendirilmesiyle
ilgilidir. Gemi isleticisi firmalarin gemi programlarini degistirmesi ve
gemilerin diger iilke limanlarina yonlendirilmesi, liman isletmelerinin yiik
hacimlerini pozitif etkilese de genel ¢er¢evede bir takim olumsuzlugu
beraberinde getirmektedir. Ciinkii yiikiin teslimat siiresinin net olmamasi,
belirsiz siirelerde depolama tesislerinin dolmasina ve kaynaklarin verimsiz
kullanilmasina neden olabilmektedir. Operasyonel ve depolama
faaliyetlerinde olusan verimsizlikler ise limanlarin hinterlandlarinda ve su
yolu baglantilarinda ara¢ ve yilkk sikisikliklarinin olusmasina neden
olabilmektedir. Ayrica alinan bu kararlar, denizyolu tasimacilik bedeli olan
navlunlarda artiga, giimrik iglemlerinde ve depolama siireglerde zaman
kayiplarina ve depolama, ardiye ve demuraj masraflarinda da artiglara
neden olabilmektedir.

Son sorun ise deniz tagimaciliginda olusan darbogazin karayolu ve
demiryolu baglantilartyla siispanse edilmesiyle ilgilidir. Ukrayna
limanlarinda ticari faaliyetin kisitlandirilmast ve Ukrayna sinirlari
igerisinde bulunan ticari gemilerin ablukaya alinmasindan kaynakli, diger
tasima modlarina yonelik talepte bir artis s6z konusudur. Fakat denizyolu
tagimaciligiyla tasarlanan tedarik zinciri baglantilarini alternatif tagima
sistemleriyle siispanse etmek, bolgedeki lojistik altyapisiyla miimkiin
olmamakla birlikte, bu yiikleri tasiyacak kara araglarinin dagitim
kanallarinda yogun sikisikliga sebep olacag asikardir. Ayrica diger tasima
modlarinin olusturdugu yiiksek maliyet ve diisiik hacimli tagima kapasitesi
gibi etkenler, denizyoluna alternatifin saglanamamasinin nedenleri olarak
siralanabilir.
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Bu c¢aligmanin 6nemli simirlart  bulunmaktadir. Calismanin
sonuglari, Rusya-Ukrayna ¢atismasinin deniz lojistigine yonelik donemsel
etkilerini icermektedir. Ote yandan catismanin halen daha devam
etmesinden kaynakli olusturdugu etkiler yogun olarak hissedilmektedir.
Dolayistyla kiiresel sorunlarin yogun olarak devam ettigi durumlarda kesin
cikarimlarda  bulunmanin  dogru  bir yaklasim  olmayacagina
inanilmaktadir. Ayrica donemsel olusan etkilerin ilerleyen zamanlarda
degismesi ve bu ¢aligmadan farkli sonuglarin olusmasi da muhtemeldir. Bu
sebeple, catismanin donemsel etkilerinden ziyade basindan sonuna tiim
stirece yoOnelik etkilerinin degerlendirildigi ¢aligmalarla daha kapsamli
sonuglarin elde edilebilecegi kanisindayiz.
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