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Oz

Endiistriyel simbiyoz, dogal kaynaklart koruma ve ekolojik dengenin saglanmasini ifade eden bir
kavramdir. Ancak giiniimiizde endiistriyel simbiyoz kavrami gittik¢e Orgiitsel bakis acist ile ele
alinmaktadir. Orgiitsel bakis acisiyla endiistriyel simbiyoz orgiitlerin rekabet avantaji kazanmak ve
hayatta kalabilmek i¢in uyguladig: isbirligi ag stratejisi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda bu
caligmanin amaci bibliyometrik bir yaklasim kullanarak endiistriyel simbiyoz kavraminin rgiitsel bakis
agisi ile nasil ele alindig1 konusunda bir gerceve olusturmak ve aragtirmacilara konu ile ilgili ¢aligma
yapabilmesi i¢in detayli bilgiler sunmaktir. Bu ¢alisma ile, 1993-2022 yillar1 arasinda Web of Science
veri tabanindan elde edilen 196 eserin Wosviewer programi kullanilarak en etkin yazarlar, dergiler ve
iilkeler belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgularinda, orgiitler arasi simbiyotik iligkilerde en
tiretken {ilke ABD, en ¢ok atif alan yazarlar Davis ve Eisenhardt olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
bu c¢alismanin gelecekte ¢alisma yapmak isteyen aragtirmacilar i¢in genel bir ¢er¢eve olusturacagi
diistiniilmektedir.
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Bibliyometrik Analiz
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Bibliometric Analysis and Map of Symbiotic Relations from Organizational Perspective!
Abstract

Industrial symbiosis is a concept that expresses the protection of natural resources and the provision of
ecological balance. Today, however, the concept of industrial symbiosis is increasingly being addressed
from an organizational perspective. From an organizational point of view, industrial symbiosis is
considered as a cooperative network strategy that organizations implement in order to gain competitive
advantage and survive. In this context, the aim of this study is to create a framework on how the concept
of industrial symbiosis is handled from an organizational perspective by using a bibliometric approach
and to provide detailed information to researchers so that they can work on the subject. In this study, the
most effective authors, journals, and countries were determined by using the Wosviewer program of 196
works obtained from the Web of Science database between 1993-2022. In the research findings, the most
productive country in inter-organizational symbiotic relations was the USA, and the most cited authors
were Davis and Eisenhardt. In this context, it is thought that this study will create a general framework
for researchers who want to work in the future.
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1. Giris

Simbiyoz genel olarak, birbirine benzemeyen iki organizmanin karsilikli yarar igin
yakin birliktelik i¢inde yasamasi olarak tanimlanan biyoloji kokenli bir kavramdir
(Varadarajan ve Rajaratnam, 1986, s. 7). Baska bir ifadeyle simbiyoz, karsilikli
yararcilik olarak bilinen 6zel bir ortak yagsam tiirii olan, birbiriyle iliskisiz en az iki
tiirlin karsilikli yarar saglayacak sekilde materyal, enerji veya bilgi aligverisinde
bulundugu dogadaki biyolojik simbiyotik iliskiler kavramina dayanmaktadir. Buna
bagli olarak biyoloji kdkenli simbiyoz kavramindan esinlenen endiistriyel simbiyoz ise,
farkli varliklar arasinda yer temelli degis tokuslardan olusmaktadir. Giiniimiizde
orgiitler tek baslarina hareket ederek elde edebilecekleri fayda yerine birlikte hareket
ederek daha biiyiik bir kolektif fayda i¢in ¢aba gostermektedir. Bu tiir bir isbirligi,
katilimcilar arasindaki sosyal iligkileri ilerletebilmekte ve bu da cevrelerine kadar
uzanabilen sosyal ag (network) olusturmasina imkan vermektedir (Chertow, 2000, s.
314).

1998 yilinda Journal of Industrial Ecology'nin yayin hayatina baglamasi ve Endiistriyel
Ekoloji tizerine Gordon Arastirma Konferansi’nin diizenlenmesi, endiistriyel simbiyoz
kavramini ¢evreyle ilgili teknik ve toplumsal konularin kesisim noktasinda daha agik
bir sekilde konumlandiran bilimsel ¢alismalari tesvik etmistir. Ancak arastirmacilarin
odak noktast; iligkiler, giiven, iletisim, koordinasyon ve dgrenme gibi daha sosyal,
teknik olmayan yonlerine dogru kayarak sosyal aglar, kurumsal teori ve gevresel
strateji gibi orgiitsel teori konularina yonelmistir (Walls ve Paquin, 2015, s. 33).

Orgiit bazinda simbiyotik iliskiler incelendiginde literatiirde iki farkli durum karsimiza
cikmaktadir. Bunlardan ilki Orgiit i¢indeki iligkileri inceleyen (calisan
iligkileri/davraniglar1), iki ya da daha fazla kisinin karsilikli yarar, isbirligi ya da
menfaat kapsaminda hareket ettigi bireysel iliskileri ele almaktadir (Singh ve Jha,
2022; Miicevher, 2021; Krumm, 2013; Morgan, Cynthia ve Paul, 2021). Ikinci ise
orgiitler arasindaki iligkileri inceleyen endiistriyel simbiyoz olarak da ele alinan
caligmalardir. Bu ¢alismalar genel itibariyle orgiitlerin hayatta kalabilmesi, rekabet
kosullar1 ile miicadele edebilmesi i¢in igbirligi stratejisi kapsaminda hareket etmesini
ele almaktadir (Davis ve Eisenhardt, 2010; Walls ve Paquin, 2015; Hallstedt, 2016;
Ali, 2016; Kaya, Harman ve Polat, 2015).

Bu caligsma da ise, endiistriyel simbiyoz literatiiriinde isletme ve yonetim bakis agicist
ile ele alinan caligmalar incelenmistir. Bu sayede simbiyotik iliskilere orgiitsel bir bakig
ac1 kazandirilmis ve orgiitler arasi iliskilerde stratejik isbirligi olarak endiistriyel
simbiyoz degerlendirilmistir. Glinlimiizde oOrgiitler rekabet kosullar1 ile miicadele
etmek ve yasamlarimi devam ettirebilmek igin cesitli isbirligi stratejisi yollarina
basvurmaktadir. Son yillarda orgiit literatiiriinde endiistriyel simbiyoz isbirligi stratejisi
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olarak, arastirmacilarin ilgisini ¢ekmeye baslayan bir calisma olarak karsimiza
cikmaktadir. Ulkemizde ise orgiitsel acidan ele alinan endiistriyel simbiyoz yazim
incelendiginde siirli sayida ¢alisma karsimiza ¢ikmaktadir (Dilaver, Uyarra ve Blela,
2014; Sozen ve Devrani, 2020; Kaya, Harman ve Polat, 2015). Bu kapsamda
simbiyotik iliskilere orgiitsel agidan bakarak; endiistriyel simbiyozun hangi konularla
birlikte ele alinabilecegi (anahtar kelime analizi), en etkin {ilkeler, literatiir taramasiyla
karsimiza ¢ikan ornek saha ¢alismalarinin ve en etkin yazarlarin isimleri belirlenerek
endiistriyel simbiyoz konusunda c¢alisma yapmak isteyenlere yol gostermesi
maksadiyla bu calisma ele alinmistir. Arastirma kapsaminda orgiitlerde simbiyotik
iligkiler konusunu ele alan ¢alismalar, VOSviewer yazilim programi kullanilarak ve
bibliyometrik bir yontemle incelenerek analiz edilmistir. Bu sayede simbiyotik
iligkileri Orglitsel bazda ele alan ¢aligmalar bibliyometrik bir yontemle analiz edilerek
bilimsel anlamda bu konu hakkinda c¢alisma yapmak isteyenlere gerekli bilgilere
detayli bir sekilde ulasabilecekleri ve yararlanabilecekleri kaynaklar sunulmustur.
Ayrica orgiitler aras1 simbiyotik iligkiler konusunun 1993-2022 yillar1 arasindaki alinti
say1sl, yayin sayisi, ortak alinti, ortak yazarlilik ve yillara gore egilimleri gibi konularin
da bu ¢alisma ile analiz edilmesi amag¢lanmustir.

2. Teorik Cerceve

Endiistriyel simbiyoz, bir firmanin iiretim atiklarinin baska bir firma i¢in hammadde
olusturdugunda ortaya cikan bir kavramdir (Bansal ve Mcknight, 2009, s. 28).
Endiistriyel simbiyoz firmalarin aglar1 araciligiyla kaynak akislariin igbirligine dayali
yonetimine odaklanir. Endiistriyel sistemler malzeme ve enerji akislarinin
stirdiiriilebilirligini inceleyen endiistriyel ekoloji alanininin bir alt dali olarak karsimiza
cikmaktadir. Endiistriyel simbiyoz, malzeme, enerji, su ve yan firiinlerin fiziksel
aligverisini ve ayrica bilgi ve uzmanlik gibi maddi olmayan kaynaklarin aligverisini
kolaylastirmay1 amaclamaktadir. Yine endiistriyel simbiyoz, endiistriyel gelismede
stirdiiriilebilir stratejileri ve modern teknolojilerin uygulanmasini, ekoinovasyonlari ve
organizasyonlarda kiiltirel degisimi desteklemeyi amaglamaktadir (Kokoulina,
Ermolaeva, Patala ve Ritala, 2019, s. 529).

Endiistriyel simbiyozun temel prensipleri, malzeme akislarinin sirkiilasyonunu ve
kademeli enerji akiglarini saglamaktir. Endiistriyel simbiyoz, ortaklasa rekabet
avantajlart elde etmek i¢in genellikle eko-endiistriyel parklarda (EIP) bulunan ortak
konumlu sirketlerin kuruluglar arasi isbirligi yoluyla bu ilkeleri is ve ag diizeyinde
biitiinlestirmektedir. Endiistriyel simbiyozun kapsamu, ikili iliskilerden aglara kadar
uzanmaktadir (Kosmol, 2019, s. 22).
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Endiistriyel simbiyoz, bolgesel kalkinmada 06zel 6neme sahip bir kavramdir.
Endiistriyel simbiyozda bir kurulusun atigr digerinin kaynagi olabilmektedir. Bu
yilizden endiistriyel simbiyoz cografi olarak yakin sirketlerden olusan aglarin sinerjik
avantajlarini yan iirlinler ve enerji zincirleri ile degis tokus ederek, endiistriyel ekolojiyi
belirli yerlerde temellendirmekte, hem ¢evresel hem de ekonomik performansi
tyilestirmektedir. Bu yiizden endiistriyel simbiyoz, endiistriyel kiimelenmelerin
sinerjistik avantajlarina odaklanmakta, bolgesel bilim/ekonomik cografyanin ¢evre ve
kalkinma arasindaki iliskiyle ilgilenmektedir (Deutz ve Lyons, 2008, s. 1295). Bu
acidan bakildigindan endiistriyel simbiyoz ve kiimelenme politikalar1 birbirini
destekleyen kavramlar olarak ele alinmaktadir. Bu sayede bolgesel kalkinma
saglanmakta hem de kaynak akisi kolaylasmakta hem de atik yOnetimi etkinligi
saglanarak siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir .

3. Veri ve Yontem

Endiistriyel simbiyoz kavramini Orgiitsel kapsamda ele alinan g¢alismalarin analizi
yapabilmek i¢in bibliyometrik bir yontem kullanilmistir. Bibliyometrik yontemler,
belirli bir konu hakkinda ya da literatiir akisindaki bilgi yapisinin detayli bir sekilde
haritalarin1 saglamak igin aragtirmacilar tarafindan sik¢a kullanilan bir analiz olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Rialti, Marzi, Ciappei ve Busso, 2019). Bibliyometri, nicel
yontemler kullanarak, bir dizi bibliyografik belgenin bibliyografik materyalini
inceleyen ve ¢ikan sonuglart 6zetlemede kullanilan bir kiitiiphane ve bilgi bilimleri
aragtirma alanidir (Martinez-Lopez, Merigo, Fernandez ve Nicolas, 2018).
Bibliyografik bilgiler, bu alanda ¢aligma yapmak isteyenler i¢in yayinlar veya yazarlar
arasinda baglant1 kurulmasini saglamakta yardimci olmaktadir. Bibliyometrik yontem
ile 6znel yargilardan kaginilmakta ve bu yontem nesnellik ve dlgiilebilirlik avantaji
saglamakta yardimc1 olmaktadir Bibliyometrik analizlerde genel itibariyle WOS (Web
of Science) ve Scopus veri tabanlar1 kullanilmaktadir (Muritala, Sanchez-Rebull ve
Hernandez-Lara, 2020). Buna gore ¢alismada kullanilan veriler Nisan 2022 tarihinde
Web of Science veri tabani1 kullanilarak elde edilmistir. Web of Science veri tabani
diinyaca taninmus yiiksek etki kalitesine sahip oldugundan dolay1 bu arastirmada tercih
edilmistir (Brito-Ochoa, Sacristan-Navarro ve Pelechano-Barahona, 2020, s. 71).
Orgiitler aras1 simbiyotik iliskinin arastirilmas: i¢in 11.04.2022 tarihinde Web of
Science veri tabanina; TS=(( Industrial Symbiosis)) OR TS=( symbiotic relationship))
OR TS=(Symbiotic) AND TS=(Organization)) formiilasyon girilmistir. Kategori
kismida management, business, social sciences interdisciplinary, economics, political
science, business finance, behavioral science, ethics se¢imi yapildiginda 196 eser bu
calisma kapsaminda ele alinmistir.
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Web of Science veri tabanma gerekli formiilasyon girilerek elde edilen 196 eser
VOSviewer 1.6.17 yazilim programi kullanilarak analiz edilmistir. VOSviewer
programi, ag verilerine dayali haritalar olusturan bir yazilim aracidir. Program
sayesinde elde edilen veriler yillara, baglanti giiclerine ve yogunluklarina gore
haritalarla gorsellestirilmektedir (Van Eck ve Waltman, 2021, s. 3). Buna gore bu
arastirmada VOSviewer yazilim araciligiyla, metin verisine dayali haritalama, anahtar
kelime analizi, bibliyografik verilere dayali analizler yapilmistir.

4. Bulgular

Calismada orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusu 6ncelikle Web of Science veri
taban1 kapsaminda elde edilen verilerle, ikinci olarak metin verisine dayali haritalama
ile ve son olarak da bibliyografik verilere dayali haritalama yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Buna gore asagidaki tabloda Web of Science veri tabanindan elde edilen
veriler 15181inda yayin sayist bakimindan ilk 5’e giren arastirma alanlar1 gosterilmistir
(Tablo 1):

Tablo 1. Arastirma alanlar1

Arastirma Alan Yayin Sayisi
Management 78
Business 49
Social Sciences Interdisciplinary 23
Economics 20
Political Science 19

Tablo 1°de yer alan bilgilere gore endiistriyel simbiyozu orgiitsel acidan inceleyen en
cok yayn sayisit; yonetim (78), ikinci ve liglincii sirada ise, isletme ve disiplinlerarasi
sosyal bilimler yer almaktadir.
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Grafik 1. Yillara Gore Yayin Sayisi

Grafik 1’e gore orgiitler aras1 simbiyoz iligkiler konusunda 2017-2018 yillarinda 16,
2019 yilinda 21 yayin, 2020 yilinda 17 ve 2021 yilinda ise 14 yayin yapilmistir. 1993
yilinda ise 3 yayin yapilmustir. 1993 yilindaki yayinlar incelendiginde, Spindler
(1993)’e ait “Symbiotic Contracts and Corporate Groups” adli ¢alisma ¢ikmaktadir.
Caligma kapsaminda simbiyotik sozlesmelerin bir piyasa se¢im siirecinin sonucu olup
olmadigi ve verimli olup olmadigi degerlendirilmistir. 1993 yilinda ele alinan baska bir
calisma ise Schanze’e aittir. Calisma kapsaminda simbiyotik anlagmalar, {ireticiler ve

perakendeciler arasindaki simbiyotik iliskiler ve stratejik dostluklar ele alinmistir
(Schanze, 1993).

Tablo 2. En Uretken Ulkeler

Ulke Yayin Sayist
USA 52
PEOPLES R CHINA 30
ENGLAND 25
AUSTRALIA 14
CANADA 13

Tablo 2 orgitler aras1 simbiyotik iligkiler kapsaminda en {retken iilkeleri
gostermektedir. Bu kapsamda en {iretken iilke USA, ikinci en iiretken lilke Cin ve
liciincii siradaki en iiretken iilke 25 yayin sayist ile Ingiltere yer almaktadir. Tiirkiye ise
4 yay sayist ile 16. siradadir.
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Tablo 3. En Uretken Yazarlar
Yazar Yayin Sayisi
O'connor A
Shumate M
Lian YQ
Lai CH
Paquin RL

NN |w|o1| ol

Tablo 3’e gore oOrgiitler aras1 simbiyotik iliskiler kapsaminda en ¢ok yayina sahip yazar,
A. O’connor (5 yayin), ikinci ve li¢lincii yazarlar ise M. Shumate ve Y.Q. Lian yer
almaktadir.

Tablo 4. Orgiitler Arasi Simbiyotik iliskiler Konusunda En Cok Atif Alan

Yazarlar
Yazar Ismi Makale Ad1 Yil Atif
Sayisi
Davis, JP  and | Rotating Leadership and Collaborative Innovation: | 2011 | 240
Eisenhardt, KM Recombination Processes in Symbiotic Relationships
Reimann, KD A view from the top: International politics, norms and the | 2006 | 166

worldwide growth of NGOs

Dixon, SEA and | Ecopreneurship - a new approach to managing the triple | 2007 | 142
Clifford, A bottom line

Hart, AG and | Task partitioning, division of Ilabour and nest | 2001 | 123
Ratnieks, FLW compartmentalisation collectively isolate hazardous waste
in the leafcutting ant Atta cephalotes

Paquin, RL and | Blind Dates and Arranged Marriages: Longitudinal | 2013 | 115
Howard-Grenville, | Processes of Network Orchestration
J

Tablo 4 orgiitler arasi simbiyotik iliskiler kapsaminda en ¢ok alint1 yapilan bes yazar
ve atif sayisin1 gostermektedir. Tablo 4’e gore en ¢ok alint1 yapilan yazar Davis ve
Eisenhardt (240 atif) karsimiza ¢ikmaktadir. Caligsma, orgiitlerin rekabet avantaji elde
edebilmesi i¢in isbirligi stratejisi olarak simbiyotik iliskileri ele almaktadir (Davis ve
Eisenhardt, 2011). ikinci sirada ise K.D. Reimann (166 atif) yer almaktadir. Reimann
tarafindan yapilan ¢alisma ise, sivil toplum kuruluslari, hiikiimetler aras1 kuruluglar ve
uluslararas1 isbirligini tesvik eden devletler arasindaki simbiyotik iliskiyi ele
almaktadir (Reimann, 2006).
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4.1.Metin Verisine Dayal1 Haritalama

Orgiitler aras1 simbiyotik iliski konusunda en ¢ok kullanilan kelimelerin
belirlenebilmesi i¢in VOSviewer yazilim programi aracililigiyla metin verisine dayali
haritalama analizi yapilmistir. Analiz kapsmainda gegerlilik degeri 10 belirlendiginde
1297 kelimeden 12 kelime en ¢ok kullanilan kelimeler olarak ele alinmistir. Analiz
kapsaminda paper, model, study, research ve article kelimeleri kapsam dist
birakildiginda en fazla kullanilan kelimeler asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 5. Orgiitler Aras1 Simbiyotik Iliskiler Metin Verisine Dayali Haritalama
Analizine Gére En Sik Kullamlan ilk 7 Kelime

Terim Kullanim Sayis1
Organization 50
Relationship 42
Symbiotic relationship 27
NGO 22
Industrial symbiosis 13
Organizationl health 12
Corporation 11

Tablo 5’e gore orgiitler aras1 simbiyotik iliskler konusunda yapilan ¢aligsmalarda en gok
gecen kelime organizasyon (50), ikinci sirada iliski (42) ve lglincii sirada ise
simbiyotik iligki (27) gegmektedir.
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Sekil 1. Orgiitler Arasi Simbiyotik iliskiler Metin Verisine Dayali Ag Haritas

Sekil 1 metin verisine dayali ag haritasina bakildiginda simbiyotik iligkiler kapsaminda
en sik kullanilan terimler 2 farkli kiimede toplandig1 goriilmektedir. Buna gore kirmizi
kiimede yer alan kelimeler; industrial symbiosis (endiistriyel simbiyoz), symbiotic
relationship (simbiyotik iligki) ve organizational health (6rgiitsel saglik) oldugu ortaya
cikmistir. Yesil kiimede yer alan kelimeler ise, ngo (sivil toplum kuruluslar (STK)),
corporation (isbirligi) olarak goziikmektedir.

4.2 Anahtar Kelimeler Analizi

Anahtar kelimeler analizinde elde edilen caligmalarda en c¢ok kullanilan anahtar
kelimeler arasindaki igbirligi ag haritas1 incelenmistir. Buna gore Vosviewer yazilim
programinda kullanilan anahtar kelimeler 2 olarak secildiginde 165 kelimenin 14’
istenilenleri karsilamaktadir. Programa gore elde edilen sonuglar asagidaki Sekil 2°deki

gibidir
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industrighecology

f‘_ VOSviewer

Sekil 2. Anahtar Kelimelerin Ag Haritas1

Sekil 2 gorseline gore, simbiyotik iligskiler kapsaminda yapilan ¢aligmalar 2 farkli
kiimede toplanmaktadir. Buna gore kendi aralarinda yogunlasan bu kiimelerde
simbiyotik iliski kapsaminda genel itibariyle hangi konuda c¢aligmalar yapildigi
asagidaki gibidir:

e Yesil Kiime: Endiistriyel Simbiyoz

Bu kiimede endiistriyel simbiyoz ve vaka ¢aligmasi kelimeleri yer almaktadir. Bu
kiimede yer alan calismalar genel itibariyle firmalarin mal ve bilgi aksmi
saglayabilmek, birbirlerinin girdi ve ¢ikt1 kaynaklarindan yararlanabilmek i¢in igbirligi
stratejisine gitmesi gerektigini bunu da simbiyotik bir agin ic¢ine dahil olarak
gerceklestirebileceklerinden bahsetmektedir. Buna gore ag igerisinde yer almak
firmalara girdi ve ¢ikti kaynaklarmin degis tokus etmesine imkan vermektedir
(Kokoulina, Ermolaeva, Patala ve Ritala, 2019; Baas, 2011; Cortini ve Giorgio, 2009).
Kasmi (2021) yaptig1 calismada endiistriyel simbiyozu, cografi, organizasyonel ve
bilissel yakinliklarin eklenmesinden kaynaklanan pozitif digsalliklarin kaynag: olarak
ele almaktadir. Calismasinda Fransa'nin 6ncii sehri olan Dunkirk 6rnegini incelemistir.
Calisma sonucunda yeni sirketlerin eko-endiistriyel sinerjiler araciligiyla yerel
sirketlerle baglantili oldugunu gosterdigini; bu sinerjilerin, bilgi akisi yoluyla yeni
pazarlarin ve yenilik¢i teknolojilerin ortaya ¢ikmasinin kaynagi olabilecegini ve
boylece bolgesel kalkinmayi tesvik edebilecegi belirtilmistir. Baska bir ¢alismada
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Albino ve arkadaglar1 (2015), bir endiistriyel simbiyoz agina dahil olan firmalarin
ekonomik karmagikligini 6l¢en bir karmasiklik endeksi tanimlamiglar ve gercek vaka
incelemelerinde bulunmuslardir. Buna gore her firmanin tirettigi atig1 tanimlayan ve
her firmanin kullandig1 atiklari gosteren iki matris ele almiglardir. Bu matrisleri
kullanarak dort endeks hesaplamiglar: 1) degis tokus edilen atik iireten firmanin
cesitlilik endeksi; 2) atiklari kullanan firmanin ¢esitlilik indeksi; 3) onu iireten firma
sayisina gore degis tokus edilen atifin her yerde bulunabilirlik endeksi; ve 4) onlari
kullanan firma sayisina gore degis tokus edilen atigin her yerde bulunabilirlik endeksi.
Aragtirmacilar bu endeksleri kullanilarak genel bir firma karmasiklig1 dlgiisii ortaya
koymuslardir. Cortini ve Giorgio (2009) ise ¢alismalarinda endiistriyel ortakyasam
ilkelerinin bir KOBI diizeyinde uygulanmasini ele almaktadir. Yazarlar, iiretim
digsalliklarin1 degis tokus eden 60 Italyan kurulusundan olusan bir konsorsiyumun
dahil oldugu bir projeyle ilgili bir 6rnek olay incelemesini ele almaktadir.

e Kirmiz1 Kiime: Endiistriyel Ekoloji

Yesil kiimede ise endiistriyel ekoloji, endiistriyel ekosistem ve dongiisel ekonomi
kavramlar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kiimede yer alan g¢alismalar incelendiginde
endistriyel ekoloji kavraminin endiistriyel simbiyoz olarak ele alindig1 goriilmiistiir
(Baas, 2011; Zaoual ve Lecocq, 2018). Bu grupta yer alan ¢alismalar genel itibariyle
malzeme akiglarini ele alarak, sirketlerin, altyapi tesislerinin birbirine olan yakinligi
sayesinde atiklarin ve yan iirlinlerin degisimini kolaylagtirmaktan bahsetmektedir
(Guedes, Paganin ve Borsato, 2018; Baas, 2011). Hariyan1 ve Mishra (2022)’e gore
kaynaklarin kithigi, ekolojik dengesizlik, kiiresel 1sinma, artan enerji fiyatlar1 ve siirekli
degisen c¢esitlilik ihtiyaci, endistrilerin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in hiikiimeti ve
tireticileri harekete gegirmektedir. Entegre siirdiiriilebilir-yesil-yalin-alt1 sigma-gevik
iretim sistemi (ISGLSAMS), hem miisterilerin cesitlilik ihtiyaclarini hem de is
stirdiiriilebilirlik gereksinimlerini karsilamak i¢in saglam bir platform saglamaktadir.
Bu kapsamda yazarlar daha siirdiiriilebilir bir endiistriyel iiretim sistemi ve endiistriyel
simbiyozun gelistirilebilmesi i¢in ISGLSAMS'!n oniindeki engelleri belirlemeyi
amagclamislardir. Arastirmacilarin 6nerileri, kiikiimet, paydaslar ve politika yapicilar,
ISGLSAMS'n engellerini agmak i¢in politika, yol haritas1 ve stratejileri planlayabilir.
Siirdiiriilebilir bir tiretim sistemi tasarlanabilir. Bu ayn1 zamanda endiistriyel ekolojiyi,
endiistriyel simbiyozu ve {irilin, siire¢ ve tedarik zinciri artik degerinin daha iyi geri
kazanilmasmi gelistirme firsatlarim1 artiracak ayni zamanda ekosisteme atiklari
azaltacaktir. Bagka bir calismada Mathews vd. (2011) Cin’in hizli biiylime oranlariyla
birlikte yogun kirlilik ve israfin da glindeme geldigine dikkat ¢cekmektedir. Yazarlara
gore bu sebepten dolay1, Cin endiistriyel ekoloji ve kaynak azaltma, yeniden kullanim
ve geri doniisiim kavramlarini kapsayan Dongiisel Ekonomiyi (CE) kalkinma modeli
olarak benimsemektedir.
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4.3.Bibliyografik Verilere Dayali Haritalama Analizi

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler kapsaminda bibliyografik verilere dayali analiz ile
ortak yazarlilik (co-authorship), ortak bulunabilirlik (co-occurence), bibliyografik
eslestirme (bibliographic coupling), ortak atif (co-citation) analizi yapilmistir. Bu
sayede simbiyotik iliski konusunu orgiit diizeyinde inceleyen 6nemli dokiimanlarin,
atiflarin, yazarlarin, kaynaklarin, tniversitelerin ve iilkelerin ortaya ¢ikartilmasi
amaglanmstir.

i.Orgiitler Aras1 Simbiyotik iliski Ortak Yazarlik Analizi

Ortak yazarlik analizi ile orgiitler arasi simbiyotik iliski ile ilgili isbirligi icinde olan
tiniversitelerin, yazarlarin ve iilkelerin ag haritalar ¢ikartilmistir:

a. Yazarlar:

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusunda ortak yazarlik analizi i¢in, VOSviewer
yazilim programina belge sayist minimum 5 segildiginde 94 yazardan 42’ sinin
istenilen degeri karsiladigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore yogunluk gorseli ve ag haritasi
asagidaki Sekil 3’te gosterilmistir:

azevedoff§usan g.

godirighradu
& VOSviewer

Sekil 3. Ortak Yazarhk Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli

Sekil 3 orgiitler aras1 simbiyotik iliskiyi ele alan ortak yazarlik ag haritas1 ve yogunluk
gorselini gostermektedir. Buna gore, Azevedo Susana, Carvalho Helena, Godina Radu,
Matias, Joao ve Neve Angela’nin birbirleri arasindaki baglanti giicii yiiksek
goziikmektedir. Orgiitlerde simbiyotik iliski konusunda atif say1s1 en ¢ok olan Davis,
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Jason (240 alintilanma) Eisenhardt Kathleen ile baglantis1 oldugu analiz sonucunda
ortaya ¢ikmistir.

b. Organizasyonlar

Vosviewer yazilim programina organizasyonlarin (iiniversitelerin) alintilan dokiiman
say1s1 minimum 2 secildiginde 67 organizasyondan (iiniversite) 5’inin istenilen degeri
kargiladig1 goriilmiistiir. Buna gore analiz sonuclar1 agagida Sekil 4’ de gosterilmistir:

univ Widikato

beijing unifig technol n dakotgiate univ

'@ﬂ- VOSviewer yangzhou univ

univ waikato

beijing univ technol

@\ VOSviewer yangzhou univ

Sekil 4. Organizasyonlar Arasi Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 4’deki ag haritas1 ortak yazarlilik analizi kapsaminda organizasyonlar1 ele
almaktadir. Organizasyonlar (liniversite) acisindan bir karsilagtirma yapildiginda en
fazla dokiimana sahip olarak literatiire katki saglayan tiniversiteler; North Dakota State
University, Illinois Universty ve Yangzhou University oldugu ag haritasinda
goriilmektedir. Orgiitler aras1 simbiyotik iliski konusunu ele alan kurumlar (iiniversite)
arasindaki isbirligi yogunluk gorseli incelendiginde ise, North Dakota State Universty
kirmiziya yakin yerde konumlandig: i¢in kurulan isbirligi baglant1 yogunlugununda
ylksek oldugu goriilmektedir.

c. Ulkeler

Vosviewer programinda iilkelerin alintilanan dokiiman say1si 3 se¢ildiginde 23 tilkenin
4’{iniin istenilen degeri karsiladigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore yapilan analiz sonuclart
asagidaki sekilde gdsterilmistir:

‘/?c)VOvaewer

S vosviewer

Sekil 5. Ulkeler Aras1 Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli
Sekil 5 incelendiginde yapilan analiz sonucunda elde edilen ag haritasina gore literatiire

en fazla katki saglayan ve diger iilkelerle ile isbirligi i¢inde olan iilkenin ABD oldugu
goriilmektedir. Ag haritas1 incelendiginde ABD’yi gosteren yesil dairenin
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digerlerinden daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Yine ABD’nin toplam baglant1 giicii
en yliksektir. Buna gére ABD diger iilkelerle orgiitlerarast simbiyotik iliski konusu
calismasinda en fazla isbirligi icinde olan iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ikinci
isbirligi yiiksek olan iilke Kanada, i¢iincii sirada ise Ingiltere cikmaktadir. Cin’in yayin
sayisl itibariyle ABD’den sonra ikinci sirada olmasina ragmen baska iilkelerle isbirligi
icinde bir ¢alismaya sahip olmadigi i¢in iilkeler arasi ag haritasinda goziikmemektedir.
Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusunu ele alan iilkeler arasindaki isbirligi
yogunluk gorseli incelendiginde ise ABD’nin dairesinin kirmizi oldugu bu da iilkenin
diger iilkelerle ile isbirligi i¢inde yaptig1 ¢alismalara sahip oldugunun diger bir
gostergesidir.

ii.  Orgiitler Aras1 Simbiyotik Iliskiler Alint1 Analizi

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler alint1 analizi kapsaminda dokiimanlarin, kaynaklarin
ve yazarlarin alintilanan ag haritalar1 ve yogunluk gorselleri degerlendirilmistir.

a. Dokiimanlar Alintt Analizi

Vosviewer yazilim programinda alintilanan dokiiman sayis1 10 segildiginde 50 yazarin
15’inin istenilen degeri karsiladig1 ortaya ¢ikmistir. Buna gore Sekil 6 dokiimanlarin
alint1 ag haritasin1 ve yogunluk gorselini gostermektedir.

Sekil 6 orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler hakkindaki yayimnlarin (dokiimanlarin) ag
haritas1 13 farkli kiimeden olustugunu gostermektedir. Buna gore en ¢ok alint1 yapilan
dokiiman mor rengi daire ile Davis (2011)’e ait 240 atif ile “Rotating Leadership and
Collaborative Innovation: Recombination Processes in Symbiotic Relationships™tir.
Ikinci en ¢ok alint1 yapilan dokiiman ise lila daire rengi ile Reimann (2006) “A view
from the top: International politics, norms and the worldwide growth of NGOs” {igiincii
sirada ise, sar1 daire rengine sahip Audia (2006) “Organizational foundings in
community context: Instruments manufacturers and their interrelationship with other
organizations” yer almaktadir. Orgiitlerde simbiyotik iliskiler hakkindaki yaymlarin
yogunluk gorselinde ise, Davis (2011), Reimann (2006) ve Audia (2006) yazarlarina
ait dokiimanlarin yogunlugunun kirmiziya yakin oldugu ve buna gore bu dokiimanlar
arasindaki igbirliginin de yiiksek oldugu goriilmektedir.
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davis (2011)

grugel (2013)
schbley(2004)

shumatgl2010a)
macintash (2007)

baas(2011)
- paquin (2015)

reimann (2006)

bansallf2009) vimal{2019)
E()% VOSviewer audia (2008)

@

ma.(ZO . @

Sekil 6. Dokiimanlarin Alint1 Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli

b. Kaynaklar Alint1 Analizi

Orgiitler aras1 simbiyotik iliski alanindaki ¢alismalar VOSviewer yazilim programina
kaynaklarin sayisi 5 olarak belirlendginde 49 kaynagin 18’inin istenilen degeri
karsiladig1r goriilmiistiir. Analiz sonucuna gore Sekil 7 kaynaklarin alintilanma ag
haritasini ve yogunluk gorselini géstermektedir:
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business horizons

International studies quarterl administrative science quarter

journal of manufacturing techn
digital jaurnalism globaligauons

journal of supplchain manage

business strat@gy and the envi

communicatidn moenographs

journal of eurepean public pol

r(f-}h VOSviewer businesd@ society

Sekil 7. Kaynaklarin Alint1 Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli

Sekil 7°ye gore kaynaklarin alintilanma ag haritasti en az 5 isbirligi agim
gostermektedir. Ag haritasi incelendiginde simbiyotik iligkiler ile ilgili kaynaklarin 15
farkli renk kiimesinde gruplandigi ortaya ¢ikmustir. En ¢ok alinti yapilan kaynak
Administrative Science Quarterly’dir. Ciinkii en biiyiik daireye sahiptir. Sonrasinda
International Studies Quarterly ve flclincii sirada ise Journal of Supply Chain
Management en ¢ok alitilanan kaynaklardir. Orgiitler arasi simbiyotik iliskilerle ilgili
kaynaklarin alintt yogunluk haritasi incelendiginde ise, Administrative Science
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Quarterly, Journal of Supply Chain Management gibi yayinlarin isbirligi baglantisinin
yogun oldugu goriilmektedir.

¢. Yazarlar Alint1 Analizi

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusunda VOSviewer yazilim programina alinti
yapilan yazarlar 5 olarak belirlendiginde 94 yazarin 42’sinin istenilen degeri karsiladigi
ortaya ¢cikmistir. Analiz sonuglar1 asagida Sekil 8’de gosterilmistir:

matias, jeao c. o.

godingy radu

bansaljpratima

mcknight, brent
azevedojgusana g.

neves,angela

r(.c‘\;) VOSviewer carvalh@phelena

Sekil 8. Yazarlarin Alint1 Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 8’e gore ag haritasi incelendiginde yazarlar arasinda alintilanma baglanti giicli en
yiiksek olan yazarlar Bansal, Pratima ve McKnight, Brent’tir. Yazarlar 2009 yilinda
birlikte “Looking Forward, Pushing Back And Peering Sideways: Analyzing The
Sustainability Of Industrial Symbiosis” adli ¢alismay1 yapmislardir. Bu ¢alisma ile 78
atif almislardir.

iii. Bibliyografik Eslestirme Analizi

Bir konu hakkinda calisan yazarlarin ¢alismalarinin benzerligini analiz etmenin baska
bir yontemi ise, Kessler tarafindan ortaya atilan bibliyografik eslestirme analizidir.
(Garrigos-Simon, Narangajaavard-Kaosiri ve Lengua-Lengua, 2018, s. 14). iki belge
ayni lglincli belgeden alint1 yaptiginda bibliyografik eslesme analizi yapilmaktadir.
Bibliyografik eslestirme yazarlar, kurumlar ve {ilkeler i¢in uygulanabilen bir analizdir
(Martinez-Lopez vd., 2018, s. 445). Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler kapsaminda
asagida organizasyonlar (kurumlar) acisindan bibliyografik eslestirme analizi
yapilmistir:

a. Organizasyonlar (Universite) Acisindan Bibliyografik Eslestirme Analizi

Vosviewer yazilim programinda iiniversitelerin dokiiman sayist 5 segildiginde 67
kurumun 3’iniin istenilen degeri karsiladigi ortaya c¢ikmustir. Analiz sonuglar
asagidaki Sekil 9°daki gibidir:

univ waikato

n dakotdslate univ

& vosviewer

Sekil 9. Organizasyonlarin Bibliyografik Eslestirme Ag Haritas1 ve Yogunluk
Gorseli

Sekil 9°da organizasyonlar (liniversiteler) 1 kiimede kirmizi renk dairelerle bir araya
gelmistir. Buna gore orgiitler arasi simbiyotik iliskiler konusunda en ¢ok alintilanma
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agina sahip organizasyonlar (liniversite) Illinois University, North Dakota State
Universty ve Waikato Universty yer almaktadir.

iv. Orgiitler Aras1 Simbiyotik Iliskiler Ortak Atif Analizi

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusunda Vosviewer yazilim aracilifiyla yapilan
ortak atif analizi ile agagida ortak atif yapilan referanslarin, yazarlarin ve kaynaklarin
ag haritas1 ve yogunluk gorseli ele alinmustir.

a. Atf Yapilan Referanslar

Vosviewer yazilim araciligtyla atif yapilan referansin minimum sayidaki alint1 sayis1 4
secildiginde 2050 atifta bulunulan referanslarin 8 tanesinin istenilen degeri karsiladigi
ortaya cikmistir. Asagida Sekil 10°de ortak atif yapilan referanslarin ag haritasi
verilmigtir.

<h h., 206, org evolving chertow mr, 2000, annu

@ gulatir, 1999gam j sociol, v

rah., 1986) human ecolog chertow mr, 2907, jind

:ff%_; VOSviewer

Sekil 10. Atif Yapilan Referanslarin Ag Haritasi

Sekil 11 orgiitler aras1 simbiyotik iliski kapsaminda ele alinan ¢alismalarin en ¢ok
hangi referansa atif yaptigini gostermektedir. Analiz kapsaminda alintilanma sayist 39
olan isimsiz referans ¢ikmistir. Bu isimsiz referans analiz disinda birakilmistir. Cikan
sonuglara gore en cok atif yapilan referanslar; Aldrich, H. (2006), Hawley, A.H. (1986)
ve Elkington, J. (1998) olarak goriilmektedir.
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b. Atf Yapilan Kaynaklar

Vosviewer yazilim programi aracilifiyla atifta bulunulan kaynaklarin minimum
sayidaki alint1 sayis1 20 secildiginde 1259 atifta bulunulan kaynaklarin 9’unun istenilen
ozelllikleri karsiladig1 goriilmiistiir. Yapilan analizin sonucu Sekil 11°de gosterildigi

gibidir:

am jsociol

no title gaptured]
admini uart acad mapage rev
wda Wag j clean prod

orgam sci
strategiganage |

®

f'%_, VOSviewer

Sekil 11. Atif Yapilan Kaynaklarin Ag Haritasi

Sekil 12’ye gore orglitler aras1 simbiyotik iliski konusunda ele alinan ¢aligmalarin en
cok ortak atif yapilan kaynaklari; Administrative Science Quarterly, Journal of Cleaner
Production ve Journal of Industrial Ecology olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

C. Alint1 Yapilan Yazarlar

Vosviewer yazilim programi araciligiyla yapilan analizde yazarlarin minimum
sayidaki alintilanma sayis1 20 secildiginde 1259 atifta bulunulan yazarlarin sadece
9’unun istenilen degeri karsiladigr ortaya ¢ikmugtir. Sekil 12 alint1 yapilan yazarlarin
ag haritasin1 gostermektedir:
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chertgiv, mr

eikeland, o

?? VOSviewer . r

Sekil 12. Alint1 Yapilan Yazarlarin Ag Haritasi

Sekilde 12’te yer alan ag haritasinda en az yirmi yayinda atif yapilan yazarlarin
baglantilar1 gosterilmektedir. Buna gore orgiitler arasi simbiyotik iliski kapsaminda yer
alan ¢alismalarda en ¢ok atif yapilan yazarlar; Eikeland, O, Chertow, M.R. ve Gulati,
R. Olarak goziikmektedir.

5. Sonug¢

Gilinlimiiz modern diinyasinda orgiitler hayatta kalabilmek i¢in artik isbirligi
stratejilerini tercih etmektedir. Bu isbirligi stratejilerinden birisi de endiistriyel
simbiyoz olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Orgiitler endiistriyel simbiyozla kendi
aralarinda simbiyotik iliski gerceklestirerek rekabet avantaji, malzeme ve bilgi akis,
inovasyon, sinerji gibi bir¢ok avantaji elde edebilmektedir. Kendi aralarinda kurduklari
bu simbiyotik iligkiler sayesinde hayatta kalabilmekte ve stratejik isbirligi agi
gerceklestirebilmektedir.

Endiistriyel simbiyoz kavrami cevre ile alakali konular1 kapsamasina ragmen son
yillarda Orgiitsel bakis agisi ile ele alinmakta ve bu alana olan ilgi gittik¢e artis
gostermektedir. Orgiitsel bakis acisi ile ele alinan endiistriyel simbiyoz orgiitlerin
isbirlik¢i ag sistemi ile hareket ederek rekabet avantaji kazanmasina ve hayatta
kalmasina yardime1 olan stratejik bir yol olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
bu calismada oOrgiitler arast simbiyotik iliskiler konusu bibliyometrik yontem
kullanarak Vosviewer yazilim araciligiyla analiz edilmistir. Calismada kullanilan
veriler Web of Science veri tabanina gerekli formiilasyon girilerek elde edilmistir. Elde
edilen sonuglar gelecekteki ¢aligmalar i¢in endiistriyel simbiyoz kavraminin orgiitsel
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bakis acisiyla nasil ele alindigi konusunda bir ¢ergeve sunmaktadir. Buna gore bu
calisma simbiyotik iliskilere orgiitsel bakis acisi ile bakmak isteyen arastirmacilara
temel kaynaklari, en etkin liniversite ve dergileri, en ¢cok ¢alisma yapan tilkeleri, en ¢ok
atif alan yazarlarin listesini sunmaktadir. Bu sayede bu g¢alisma biyoloji kokenli
simbiyoz kavramina orgiitsel agidan bakmak isteyenler i¢in yol gosterici bir nitelik
tasimaktadir. Gelecekte bu konuda caligma yapmak isteyen arastirmacilar igin
arastirma smirliliklart kapsaminda kullanilan Web of Science veri tabanmi disinda
Scopus veri tabanimni da dahil ederek daha kapsamli bir bibliyometrik analiz
yapabilecekleri Onerilebilir. Yine aragtirma kapsaminda simbiyotik iliskiler, orgiitler
arasi iligkiler boyutunda ele alinarak incelenmistir. Gelecekte simbiyotik iligkiler ile
ilgili arastirma yapmak isteyenler, orgiit ici iligkiler (¢alisan davranislari/iligkileri)
kapsaminda bireysel iliskiler acisindan bakarak bibliyometrik analiz yapabilecekleri
onerilebilir. Ozellikle iilkemiz agisindan bakildiginda simbiyotik iliskilere orgiitsel
bakis agisi ile ele alan ¢alismalarin kisitli olusu bu konuda ¢aligma yapmak isteyen
arastirmacilar icin bu ¢aligmanin rehber niteliginde olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yapilan analiz sonuglarin gore endiistriyel simbiyoza orgiitsel agidan bakan ¢aligma
saymin 2009 yilindan (12 galisma) itibaren artis gosterdigi ortaya ¢ikmigtir. Ulkemiz
acisindan bakildiginda ise bu alanda yapilan ¢alisma sayisinin oldukga sinirli sayida
oldugu goriilmektedir. Buna gére Web of Science veri tabaninda yer alan ¢aligmalar
tilkemiz acisindan mercek altina alindiginda, karsimiza ilk olarak; Dilaver vd. 2014
yilinda yaptiklar1 ¢alisma ¢ikmaktadir. Calismada endiistriyel kiimelenmelerle ilgili
literatiiriin, benzer endiistrilerde ¢alisan firmalarin inovasyon ve cografi yogunlagsmasi
arasinda simbiyotik bir iliski oldugundan bahsetmektedir (Dilaver, Uyarra ve Blela,
2014). Baska bir ¢alisma da ise Sozen ve Devrani tarafindan 2020 yilinda yapilan
calismadir. Yazarlar ¢caligmalarinda perakende magazalar1 arasindaki bilgi aligverisi,
simbiyotik ve rekabetci iligkilerin performansi tizerindeki etkisinden bahsetmektedir
(Sozen ve Devrani, 2020). WOS disindaki ¢aligmalar incelediginde ise karsimiza Kaya
vd. tarafindan 2015 yilinda yapilan ¢aligma karsimiza ¢ikmaktadir. Calisma Canakkale
ilinde bulunan bir aligveris merkezinde bulunan isletmeler arasindaki simbiyotik
iliskilerin avantajlarindan bahsetmektedir (Kaya vd., 2015).

Web of Science veri tabanindan elde edilen bilgiler kapsaminda orgiitler arasi
simbiyotik iliskiler konusunda en iiretken iilke 52 yayinla ABD, ikinci sirada ise 30
yayinla Cin yer almaktadir. ABD ve Cin’den sonra ise Ingiltere ve Kanada gelmektedir.
Bu durum endiistriyel simbiyoz isbirliklerinin biiyiik ¢ogunlugunun gelismis sanayi
ekonomiler tarafindan yiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Buna goére Amerika ve Cin
gibi endiistriyel ekonomilerin endiistriyel simbiyoz yoluyla kurulan igbirlikleri ile daha
verimli, rekabetci, kaynak akisinin daha rahat saglayabilen ve oOrgiitlerin hayatta
kalabilmesi i¢in ihtiyact olan kaynaklara daha rahat erisim imkani sunan sosyal ag
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sistemi saglanmaktadir. Detayli arastirma yapildiginda bu iilkelerde 6rnek vaka
uygulamalari oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin Cin'deki hizli endiistriyel biiyiimeye
eslik eden kirliligi ele almak i¢in 2000 yilinda bir Ulusal Eko-endiistriyel Park Gdosteri
Programi baglatilmistir.  Shi vd. (2010) yaptiklar1 calismada Tianjin Ekonomik-
Teknolojik Kalkinma Bolgesi (TEDA) ile ilgili bir 6rnek olay incelemesi sunmaktadir.
Calisma TEDA'nin Cin'deki en iyi li¢ ulusal eko-endiistriyel parktan birine nasil
doniistiirdigiiniic  degerlendirmektedir. TEDA'da olusturulmus 81 firma arasi
simbiyotik iliskiden olusan bir ag, kamu hizmeti, otomobil, elektronik, biyoteknoloji,
yiyecek ve igecek ve kaynak geri kazanim kiimelerini igermektedir. Makale,
TEDA'daki kilit simbiyotik aligverislerin ¢evresel faydalarini degerlendirmekte ve
gelismekte olan bir iilkede Eko-endiistriyel Park ilerlemesinin bazi benzersiz
ozelliklerini 6zetlemektedir. Cin’de uygulanan baska bir 6rnek olay1 ise Dong ve
arkadaslar1 (2013) ele almistir. Calisma endiistriyel simbiyoz sayesinde, kiimelenmis
endiistrilerde ve topluluklarda hem ekonomik hem de g¢evresel faydalar
saglayabilecegini bir Cin sanayi sehrinde (Liuzhou) 6rnek olay incelemesini ele alarak
fiziksel enerji girdilerini ve hava kirletici emisyonlarini kapsayan kentsel diizeyde bir
hibrit fiziksel girdi ve parasal ¢iktt (HPIMO) modeliden bahsetmektedir. Mevcut enerji
tiiketimi ve endiistriyel simbiyoz ve HPIMO modelinin uygulanmasina dayali olarak,
atik plastik geri doniisiimii, hurda lastik geri doniisiimii, ugan kiil geri doniisiimii ve
biyokiitle kullanimi dahil olmak iizere endiistriyel simbiyoz ile ilgili senaryolar
arastirilmistir.

En iiretken yazarlar ise 5 yaymla O’connor, A. ve Shumate, M.’dir. Yazarlar
yayinladiklar1 5 calismada da simbiyotik siirdiiriilebilirlik modelinden bahsetmektedir
(Shumate ve O’connor, 2010; 2014; 2010a; Maktoufi, O’connor ve Shumate, 2020;
Shumate, Hsieh ve O’connor, 2018). Yazarlara gore sivil toplum orgiitleri ve sirketlerin
kendi aralarindaki ittifaklari; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik sermayeyi harekete
gecirmektedir (Shumate ve O’connor, 2010).

Orgiitler arasi simbiyotik iliskiler konusunun Vosviewer yazilim araci kullanilarak
yapilan yazarlarin anahtar kelimeleri kapsaminda elde edilen ¢alismalar 2 farkli
kiimede toplanmaktadir. Yesil kiimede yer alan ¢aligmalar genel itibariyle endiistriyel
simbiyoz altinda toplanmaktadir. Kirmizi kiimede yer alan ¢aligmalar ise endiistriyel
ekoloji ve olay calismasi kavramlar1 kapsaminda ele alinmaktadir. Olay g¢alismasi
kapsaminda yer alan calismalar detayli bir sekilde analiz edildiginde
Kalundborg/Danimarka Endiistriyel Simbiyoz Uygulamasi en ¢ok arastirilmistir (Wu,
Li ve Wei, 2006; Desrochers, 2002; Domenech ve Davies, 2011; Hewes ve Lyons,
2008). Ciinkii Kalundborg drnegi endiistiyel simbiyoz denilince ilk akla gelen 6rnek
uygulamalardandir. Gelecekte endiistriyel simbiyoz konusunda g¢alisma yapmak
isteyen aragtirmacilar iilkemizde endiistriyel simbiyoz uygulamalarmi detayli bir
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sekilde ele alarak Kalunborg konseptine uygun bir sekilde tasarlanip tasarlanmadigini
karsilastirma yaparak analiz edebilirler. Yine endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin
hem ¢evresel hem de ekonomik agidan faydalarini arastiran c¢alismalar yapilmasi
bolgesel kalkinma stratejilerin buna uygun bir ¢ergevede planlanmasini saglamada
yarar saglayacagi diisiiniilmektedir. Nasil ki kiimelenme politikalar1 ile organize sanayi
bolgeleri giiclendirildi ve bolgesel kalkinmalar saglandi ayni sekilde endiistriyel
simbiyoz uygulamasiyla da hem kalkinma hem siirdiiriilebilirlik saglanabilecegi
diisiiniilmektedir. Yine gelecekte bu konuda ¢alisma yapmak isteyen aragtirmacilar
endiistriyel simbiyoz, kiimelenme (Porter, 1990) ve kaynak bagimlilig1 kurami (Pfeffer
ve Salancik, 1978) arasindaki iliskileri inceleyen bir ¢alisma ile literatiire katki
saglayabilirler.

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusunda en ¢ok dokiimana sahip iiniversite North
Dakota State University’dir. En ¢ok atif alan ¢alisma ise Davis (2011)’e ait 240 atif ile
“Rotating Leadership and Collaborative Innovation: Recombination Processes in
Symbiotic Relationships”tir. Detayli inceleme yapildiginda yazar eserini Eisenhardt,
K. M. ile birlikte gergeklestirmistir. Calisma isbirligi inovasyonu kapsaminda
simbiyotik iliskilerin 6rgiit performansini nasil etkiledigi konusu iizerinedir (Davis ve
Eisenhardt, 2011). Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusunda en ¢ok alint1 yapilan
kaynak ise Administrative Science Quarterly oldugu gortilmektedir.

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler konusunda bibliyografik eslestirme analizi
sonucunda en c¢ok alintilanma agma sahip organizasyonlar (liniversite) Illinois
University, North Dakota State Universty ve Waikato Universty yer almaktadir. Analiz
sonucunda en ¢ok alitilanma agina sahip {iniversitelerin gelismis sanayi iilkelerinde
bulunmas1 bu filkelerin endiistriyel simbiyoz uygulamasina énem verdigini bir kez
daha gostermektedir.

Orgiitler aras1 simbiyotik iliskiler ortak atif analizinde Web of Science veri tabaninda
yer alan ¢aligmalarin en ¢ok Aldrich, H. (2006) referansina atif yaptigi, en ¢ok ortak
atif yapilan kaynagin ise Administrative Science Quarterly dergisi oldugu ortaya
cikmustir.

Sonug olarak bu calisma endiistriyel simbiyoz kavraminin orgiitsel bakis acisiyla ele
alan aragtirmalarin artan egilimlerini gostermektedir. Bu sayede endiistriyel simbiyoz
kavrami, yonetim ve organizayon alaninda ele alinan stratejik yonetim uygulamalari
kapsaminda degerlendirilerek bu alanda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar i¢in
daha genis bir sekilde bilgilendirmek ve gelistirmek i¢in yeni bir ¢ergeve sunmaktadir.
Bu calisma ile gecmiste ele alinan simbiyotik iliskilerin orgiitsel bakis agisiyla nasil
baglanti kurdugu ortaya c¢ikmaktadir. Calisma sonucunda endiistriyel simbiyoz
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literatiiriiniin incelenmesi ile sanayi bolgeleri ve endiistriyel parklarda igbirliklerinin
saglandig1, bu igbirligi sayesinde ¢evresel slirdiiriilebilirlik saglandig1 ve ayni zamanda
ekonomik performanslarin gelistigi, ekonomik rekabetin arttigi ve birbirlerinin
atiklarim1  kullanan sanayi alanlarmin olusturulmasiyla etkinlik ve verimlilik
saglanabilecegine yonelik calismalar ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle isletmeler, bolgeler
ve hatta iilkeler sanayi bdlgelerini endiistriyel simbiyoz yaklasimiyla yeniden revize
etmeli, ona gore politikalar ve izlenecek adimlar belirlemelidir. Bu baglamda bu
caligmanin amaci simbiyotik iligkileri orglitsel acidan degerlendirmek isteyen
arastirmacilar i¢in daha genis arastirma yelpazesi sunmak ve arastirmalarini
kolaylastirmak i¢cin dnemli kaynak, yazar ve eserleri sunmaktadir. Bu kapsamda dar
cergeve ve simirliliklar dahilinde ele alinan bu calismanin gelecekteki ¢alismalarda
daha detayli ve kapsamli bir sekilde alinabilecegi diisiiniilmektedir.
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Bibliometric Analysis and Map of Symbiotic Relations from
Organizational Perspective

Extended Abstract

1. Introduction

Symbiosis is a concept of biological origin that is generally defined as two dissimilar organisms living
together in close coexistence for mutual benefit (Varadarajan and Rajaratnam, 1986, p. 7). Accordingly,
industrial symbiosis, inspired by the concept of symbiosis of biological origin, consists of place-based
exchanges between different entities. Today, organizations strive for a greater collective benefit by acting
together instead of acting alone. Such cooperation can improve social relations between participants,
which allows them to create social networks that can extend to their environment (Chertow, 2000, p.
314).

In this study, the studies discussed with the business and management perspective in the industrial
symbiosis literature were examined. Thus, an organizational perspective on symbiotic relations was
gained and industrial symbiosis was evaluated as strategic cooperation in inter-organizational relations.
In this context, this study has been discussed in order to guide those who want to work on industrial
symbiosis by looking at the symbiotic relations from an organizational point of view, together with which
topics industrial symbiosis can be addressed (keyword analysis), the most effective countries, the sample
field studies that we come across with the literature review and the names of the most effective authors.

2. Method

A bibliometric method was used to analyze the studies dealing with the concept of industrial symbiosis
within the organizational scope. Accordingly, the data used in the study were obtained using the Web of
Science database in April 2022. In order to investigate the symbiotic relationship between organizations,
the formulation TS = ((Industrial Symbiosis)) OR TS= (symbiotic relationship) OR TS= (Symbiotic)
AND TS= (Organization)) was entered into the Web of Science database on 11.04.2022. When
management, business, social sciences interdisciplinary, economics, political science, business finance,
behavioral science, ethics were selected in the category section, 196 works were discussed within the
scope of this study. 196 works obtained by entering the necessary formulation into the Web of Science
database were analyzed using the VOSviewer 1.6.17 software program. The VOSviewer program is a
software tool that creates maps based on network data. The data obtained through the program are
visualized with maps according to years, connection strengths and densities (Van Eck and Waltman,
2021, p. 3). Accordingly, in this study, mapping based on text data, keyword analysis, and analyzes based
on bibliographic data were performed through VOSviewer software.

3. Results and Discussion

According to the results of the analysis, the number of studies looking at industrial symbiosis from an
organizational point of view has increased since 2009 (12 studies).

Within the scope of the information obtained from the Web of Science database, the most productive
country in terms of symbiotic relations between organizations is the USA with 52 publications and China
with 30 publications in the second place. After the United States and China comes the United Kingdom
and Canada. This situation reveals that the vast majority of industrial symbiosis collaborations are

768



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics and
Fakiiltesi Dergisi Administrative Sciences

carried out by developed industrial economies. The most prolific authors are O'Connor, A., and Shumate,
M. with 5 publications.

The studies obtained within the scope of the authors' keywords using the Vosviewer software tool on
symbiotic relations between organizations are collected in 2 different clusters. The studies in the green
cluster are generally collected under industrial symbiosis. The studies in the red cluster are discussed
within the scope of industrial ecology and event study concepts. When the studies within the scope of
the case study were analyzed in detail, the Kalundborg/Denmark Industrial Symbiosis Application was
researched the most (Wu, Li and Wei, 2006; Desrochers, 2002; Domenech and Davies, 2011; Hewes and
Lyons, 2008).

As a result of bibliographic matching analysis on interorganizational symbiotic relations, the
organizations with the most citation networks (universities) are Illinois University, North Dakota State
University and Waikato University. As a result of the analysis, the fact that the universities with the most
citation networks are located in developed industrial countries shows once again that these countries
attach importance to the application of industrial symbiosis.

4. Conclusion

In this study, the subject of symbiotic relations between organizations was analyzed using the
bibliometric method through Vosviewer software. The data used in the study were obtained by entering
the necessary formulation into the Web of Science database. The results obtained provide a framework
for future studies on how the concept of industrial symbiosis is handled from an organizational
perspective. Accordingly, this study provides researchers who want to look at symbiotic relationships
from an organizational perspective with basic resources, the most effective universities and journals, the
countries that do the most work, and the list of the most cited authors. Thereby, this study is a guide for
those who want to look at the concept of symbiosis of biological origin from an organizational
perspective. For researchers who want to conduct studies on this subject in the future, it can be suggested
that they can perform a more comprehensive bibliometric analysis by including the Scopus database
besides the Web of Science database used within the scope of research limitations. Again, within the
scope of the research, symbiotic relations were examined in terms of interorganizational relations. It can
be suggested that those who want to conduct research on symbiotic relationships in the future can
perform bibliometric analysis by looking at individual relationships within the scope of intra-
organizational relationships (employee behaviors/relationships). Especially from the perspective of our
country, it is thought that this study may be a guide for researchers who want to conduct studies on this
subject due to the limited number of studies that deal with symbiotic relations from an organizational
perspective.

As aresult, this study shows the increasing tendencies of research that addresses the concept of industrial
symbiosis from an organizational perspective. In this way, the concept of industrial symbiosis is
evaluated within the scope of strategic management practices discussed in the field of management and
organization and provides a new framework for researchers who want to work in this field to inform and
develop it more widely. With this study, it is revealed how the symbiotic relationships discussed in the
past are connected with the organizational perspective. As a result of the study, by examining the
industrial symbiosis literature, studies have emerged that cooperation is ensured in industrial zones and
industrial parks, environmental sustainability is ensured through this cooperation, and at the same time,
economic performances are improved, economic competition is increased and efficiency and efficiency
can be achieved by creating industrial areas that use each other's waste. For this reason, enterprises,
regions and even countries should revise industrial zones with an industrial symbiosis approach and
determine policies and steps to be followed accordingly.
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